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RESUMO

O povo do quilombo é um povo alegre, que gosta de musica e de danca. A comunidade
Malhadinha na cidade de Brejinho de Nazaré ndo foge as suas raizes e culturas e realiza,
anualmente, a Quiolimpiadas na comunidade, para todas as faixas etarias, géneros, com jogos,
abordando a diversidade cultural de um povo. O objetivo do trabalho é analisar, atraves da
logistica, organizacgéo e execucdo do evento esportivo Quiolimpiadas. A metodologia utilizada
foi uma pesquisa qualitativa por meio de entrevista com o organizador do evento. Foi possivel
identificar a logistica na concepcdo, pré-evento, transevento e pds-evento. Conclui-se que,
existe a necessidade de estudos futuros sobre a tematica em eventos desse porte no que tange,
0 gerenciamento, o fluxo e a organizagé&o.

Palavras-chave: Logistica. Quiolimpiada. Organizacdo. Evento. Logistica Reversa.



ABSTRACT

The people of the quilombo are happy people, who like music and dance. The
Malhadinha community in the city of Brejinho de Nazaré does not escape its roots and cultures
and annually holds the Quiolympics in the community, for all age groups, genres, with games,
addressing the cultural diversity of a people. The objective of this work is to analyze, through
logistics, organization and execution of the Quiolimpiadas sporting event. The methodology
used was a qualitative research through an interview with the event organizer. It is noticed that
it was possible to identify the logistics in the conception, pre-event, trans-event, post-event, but
in an informal way. It is concluded that there is a need for future studies on the subject in events
of this size in terms of management, flow and organization.

Keywords: Logistics. Kiolympics. Management. Flow. Organization.
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1. INTRODUCAO

Durante o periodo colonial, revoltas agricolas ndo eram incomuns. Muitos grupos de
escravos fugiram e formaram comunidades fortificadas escondidas na floresta chamadas de
"quilombos". O vocabulo “quilombo” vem do dialeto “banto”, sendo uma alusio a "guerreiro
da floresta”. O povo do quilombo é um povo alegre, que gosta de musica e de danca. Entre 0s
quilombolas existe um amplo numero de cantores e autores musicais, que descrevem em suas

masicas a vida, o duelo e a expectativa de seu povo.

As denominadas festas tradicionais sdo decorréncia de muitas extensdes: negra,
indigena e catolica. No estado do Tocantins, a Comunidade Quilombola da Malhadinha foi
reconhecida como terra de remanescentes das comunidades conforme a Constituicdo Federal
promulgada em 1988, cujas Disposicdes Transitorias prevé o reconhecimento da propriedade

das terras dos remanescentes das comunidades dos quilombos (Leite, 2000).

Com a realizacdo das Quiolimpiadas na comunidade Quilombola da Malhadinha, o
lazer de qualidade foi proporcionado aos familiares, 0 que movimentou a economia e gerou
renda para os familiares, onde as familias podem vender seus produtos durante um evento

esportivo.

Souza et al (2016, p. 09) aborda que as extensdes de importancia para a logistica do
evento esportivo necessitam ser categorizadas em suprimento que esta dividido em trés areas
(consumidor, produto e instalagdes) e inclui ainda, a atividade de aquisicdo de bens e servigos;
0 transporte que requer certa atengéo especial, pois exibe um alto custo em um evento. Com
isso, a logistica é parte do planejamento geral de um evento e ela deve estar integrada com todas

as outras areas envolvidas no evento.

A realizacdo continua do evento esportivo Quiolimpiadas da Comunidade Quilombola
Malhadinha, vem transformando muito a comunidade, principalmente na questao turistica, pois
tem atraido comunidades de outros municipios. Assim, a logistica nesse sentido possibilita um
papel importante no evento, tanto na infraestrutura, transporte, atividades primarias e

secundarias, pois se faz necessario para que ocorra de maneira satisfatéria e segura.

O evento esportivo Quiolimpiadas necessita de uma logistica eficiente como qualquer
outro servico, pois a estratégia € promover o crescimento econdmico da comunidade, trazer
mais visibilidade, promover o desenvolvimento social e melhoria da infraestrutura da

comunidade. Nesse contexto, pergunta-se: Como se da a logistica do evento esportivo na



comunidade quilombola Malhadinha? Esta pesquisa se preocupou em passar pelas atividades

logisticas no evento Quiolimpiadas na comunidade Quilombola Malhadinha”.

Deste modo, a escolha do tema para a composi¢do desse estudo se d& principalmente
para analisar a logistica do evento como resultado das interacfes sociais entre os individuos da
comunidade. O estudo também visa mostrar a importancia do evento para a comunidade,
acreditando que ele faz parte de sua cultura. E, portanto, legitimo entender como é necesséaria a
logistica a um evento esportivo, e com isso sdo Varias as contribui¢des que o trabalho pode
trazer, ou seja, tanto para a formagdo académica quanto para os moradores da comunidade

quilombola da Malhadinha que se localiza no municipio de Brejinho de Nazaré — TO.

Portanto, o estudo abordara o evento esportivo Quiolimpiadas, um assunto pouco
explorado da comunidade Quilombola Malhadinha, que se localiza no municipio de Brejinho
de Nazaré - TO. E importante problematizar este estudo, pois o evento é um conjunto de saberes
e tradi¢Oes de um povo quilombola.

O objetivo geral da pesquisa foi analisar a logistica do evento esportivo Quiolimpiadas
na Comunidade Quilombola da Malhadinha, no municipio de Brejinho de Nazaré — TO. Ja os

especificos sdo os seguintes:

e Compreender a origem e histdria do evento esportivo Quiolimpiada;

e Observar como ocorre o processo de organizacdo do evento esportivo da comunidade
Quilombola Malhadinha;

o ldentificar os processos logisticos do evento esportivo Quiolimpiadas na comunidade
quilombola da Malhadinha;

e Descrever os processos de coordenacdo e das atividades logisticas do evento esportivo
Quiolimpiadas na Comunidade Quilombola da Malhadinha, municipio de Brejinho de
Nazaré — TO.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Logistica

Na visdo de Ballou (2006, p.25), nas eras mais remotas da Histdria documentada da
humanidade, os artigos mais imperativos ndo eram langados perto dos espacos onde eram mais
acabadas, nem ficavam disponiveis quando necessario. Alimentos e commodities eram
difundidos pelas provincias mais longinquas, sendo fartas e abertas somente em algumas

estacdes do ano.

Devido a inexisténcia de sistemas desenvolvidos de transporte e armazenamento, as
mercadorias sé eram movimentadas de acordo com a quantidade que cada individuo conseguia

levar com as maos. E os bens pereciveis eram guardados por curto prazo de tempo.

Conforme os sistemas logisticos estivessem aprimorados, o gasto e a cultura passariam
por um isolamento geogréfico. Determinadas terras se particularizariam nas commodities para
cuja cultura apresentassem melhores qualidades. Dessa forma, a cultura excessiva poderia ser
entdo correspondente a outras areas fabricantes, os artigos indispensaveis, mas de pequena ou
faltante producéo local ficariam importados. A logistica é a cerne do comércio. Ela colabora
definitivamente para aprimorar o modelo econdmico de vida em geral ( BALLOU, 2006).

Segundo afianga Ballou (2006, p.33):

A logistica versa da concepcao de valor, para os clientes e
fornecedores de uma empresa, e valor para todos aqueles que
tém nela negdcios diretos. O valor da logistica é despontado
em termos de tempo e lugar. Produtos e servi¢os ndo contém
valor a menos que sejam em poder dos clientes quando
(tempo) e onde (lugar) eles pretendem consumi-los.

Costa, Dias e Godinho (2010) dizem que a logistica principiou por ser um termo militar
indicando determinadas atividades de projeto de operacGes militares. O abastecimento de
exércitos deslocados é fundamental para a tatica militar. Desde o tempo das legides romanas
que héa registros de atividades militares especificamente relacionadas com o abastecimento de

exércitos deslocados.



Maciel e Freire (2019, p. 02) enfatizam que “a Logistica ¢ uma area estratégica de uma
empresa, responsavel por planejar, programar e controlar de forma eficaz os fluxos e
armazenamento de produtos, servicos e informagdes de maneira eficiente e eficaz”. Ja na visao
de Moura (2016, p.15), a logistica é o processo de gestdo de fluxo de produtos, de servico e da
informacdo associada entre fornecedores e clientes finais e intermedidrios ou vice-versa,
levando aos clientes onde quer que estejamos produtos e servigos de que necessitam, nas

melhores condices.

2.1.1 Logistica de Evento Esportivo

Os eventos esportivos vém recebendo cada vez mais evidéncia, pois cada vez mais,
dependendo da sua hierarquia, impactando nas economias local, regional e nacional. Grandes
eventos, como olimpiadas e copas do mundo, campeonatos nacionais influenciam, até mesmo,
na economia internacional pela circulacdo de expedientes pertinentes a envio das comissdes de
atletas e turistas e ainda pelas compras realizadas especialmente nas equipes esportivas
(MOMM, 2019, p.3)

De acordo com Momm, 2017, p.3) foi na civilizacdo antiga que foram encontrados 0s
registros iniciais de conducdes de pessoas de um lugar para outro, em que se reunia para discutir
assuntos de interesse de todos. O fato de tais eventos acontecerem permanecia conexo ao
turismo de eventos, notadamente a pratica de um grande evento esportivo, as Olimpiadas ou
Jogos Olimpicos da Era Antiga, datados de 776 a. C. O episddio era efetivado na Grécia com

um espaco de quatro anos entre cada publicacéo.

Mas, em sua esséncia, como ¢ definido o termo evento? (Momm, 2019), citando
Zanella (2012, p.1) diz que “¢ um agrupamento ou afluéncia protocolar e imponente de pessoas
e/ou institutos efetivada em data e local especifico, com o fim de concluir fatos extraordinarios
e expressivos e situar relagdes comerciais, culturais, esportivos, sociais, familiares, religiosos e

cientificos”.

Gayer (2017), comenta que no campo da organizacdo de eventos sdo produzidas
experiéncias e ndo produtos fisicos ou manufaturados, ou seja, trata-se de um conjunto de

servigos e bens contratados para que um evento seja realizado em um tempo e em um
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determinado lugar. A mesma autora, citando Allen et al. (2018) define a logistica em eventos
como aquela responsavel pelo fornecimento habil de consumistas ao produto e de abrigo para

o local.

Calixto (2015) apud Matias (2010) afirma que o evento tem trés tipos de classificagéo:
por porte (pequeno, médio, grande e mega), por area de interesse, e por publico. Em analogia
ao publico, os eventos sdo classificados como abertos ou fechados. Os eventos abertos podem
ser apresentados a uma apurada parte de publico, com ou sem pagamento de taxa de

participacdo. Ou podem ser abertos em geral, abrangendo todas as classes sociais.

Calixto (2015) apud Matias (2010) segue delineando que um evento, analisando a area
de interesse, podem ser artisticos, cientifico, cultural, civico, desportivos, folcldrico, lazer,
religioso e turistico. Em relacdo ao porte, eventos com até 150 (cento e cinquenta) participantes
séo considerados pequenos; entre 150 (cento e cinquenta) e 500 (quinhentos) sdo considerados
de médio porte; acima de 500 (quinhentos) é considerado grande e, por fim, 0s megaeventos

séo os de 5000 (cinco mil) participantes.

Um evento, seja ele pequeno, médio, grande ou mega deve ser consecutivamente
reposicionado com cuidado e encargo por seus organizadores. Para se organizar um evento é

recomendado 5 (cinco) fases a serem seguidas, segundo a sequéncia da figura abaixo:

Figura 1 — Etapas para elaboracéo de um evento esportivo
Fonte: Adaptacdo de Selhorst (2017)
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Os pequenos e médios eventos parecem menos complexos que 0s demais, mas essa
percepcao ndo deve ser levada em consideracdo, uma vez que todas as etapas da figura acima
séo indicadas para todos os tamanhos e tipos de evento. Porém, o momento atual dos eventos
esportivos ndo permite utilizar somente a nomenclatura “organizador de eventos”. O grau de

exigéncia € elevado, e pode-se chamar: administradores de evento (SELHORST, 2017).

De acordo com Maciel (2019) citando Nunes (2011) eventos esportivos apresentam
efeitos ambientais, culturais, econdmicos, politicos e sociais nas cidades/paises que se
hospedam, devendo ser planejados e organizados, com uma cumplicidade entre 0s mais
diversos setores, de modo que chegue a um resultado satisfatorio. Ndo é somente programar,
planejar, executar e monitorar, mas também tem como interesse entreter o publico, difundir
esportes pouco conhecidos e trazer ao local onde € sediado 0s mesmos beneficios turisticos e

econOmicos.

Allen et al. (2018) trazem a conexdo entre a logistica tradicional e a desempenhada
nos eventos. A primeira se preocupa exclusivamente com o suprimento de produtos para
consumidores e estabelecimentos, a segunda, porém, se preocupa com 0 suprimento de
interessados e das necessidades do espaco fisico na promogdo do atendimento desse publico

para que 0 evento ocorra como 0 esperado.

Formar um evento com eficacia é corroborar arte e capacidade para satisfazer a todos
essas aspiracfes com a prestacdo de servicos habeis que suplantam as esperancas dos
compartes. Os personagens e artesdos dessa contemplacdo de elevacdo e ilusdo sdo o0s
administradores de turismo, promotores, receptivos, empresas de transportes, hospedarias,
institutos, centros de convencgdes, empreendimentos de servigos, patronos, periddicos
especializados, seguradoras, fornecedores de equipamentos e materiais, empregados de hotéis,

associacgdes, e principalmente o povo: homens, mulheres e criancas (ZANELLA, 2012, p. 2).

Penteado (2016, p 14) afirma que o “trajeto que a logistica percorreu e esta percorrendo
para o constante desenvolvimento, portanto, fica assegurado que a logistica desempenha um

importante papel dentro da administracao”.
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2.2 Servicos Logisticos

Dentro do argumento da Gestdo da Cadeia de Suprimentos (SCM), o servico logistico
oferecido contorna extraordinéria classe para a constituicdo e sustentacdo do relacionamento
entre cliente e fornecedor, uma vez que ha um resultado positivo sobre o contentamento do
cliente, e, logo, sobre a constancia formada na relacdo cliente-fornecedor (MARCHESINI e
ALCANTARA, 2012).

Do mesmo modo, os servicos logisticos tém ampla potencialidade como 6rgdo de
distincdo de uma empresa. Ballou (2006) afiancou que o servi¢o logistico esta relacionado a
origem de receitas e, de tal modo, o apoio na preparacdo de uma tatica da cadeia de suprimentos
sdo as metodologias da cadeia apontando determinar certo coeficiente de servico logistico ao

cliente.

Marchesini e Alcantara (2012) citando Christopher (1997) expde que 0 objetivo do
servico logistico é aprovisionar proveito de periodo e espaco na cessao de produtos e servicos
entre comprador e vendedor. Sdo sete as finalidades do servigo logistico (sete categorias
apropriadas para o servico logistico): adjudicar o produto certo, na contagem certa, dentro do
tempo de entrega requisitado, na condicdo certa, para o cliente certo, no local certo e a um custo

aceitavel.

2.2.1 Principais servicos logisticos

Séo sete as atividades basicas que abrangem os servicos logisticos e que alteram desde
a fabricacdo, incidindo pelo transporte e armazenagem, até a chegada ao consumista final
(GALPAO LOGISTICO, 2018).

Logistica de producdo: Método que abrange a gestdo e o controle dos materiais, a
méo de obra e os elementos no procedimento produtivo. Se comeca pela presciéncia da
demanda e, depois, no orgamento da producdo apropriada para acolher os clientes de
configuracdo qualitativa e quantitativa. Tem como finalidade contornar as metodologias

operacionais e todos os servigos logisticos mais habeis.
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Armazenagem: Versa do ambiente proposto a conservar e manter o estoque. Para
defini-la, os estudos apreciam a localizagéo, os tamanhos do ambiente e ainda a probabilidade
do clima do lugar. A opcéo do melhor espaco para Centro de distribuicao ainda é extraordinario

para aprimorar os servicos logisticos.

Estoque: Toda firma necessita ter controle sobre seu estoque, arranjando seus artigos
em numero satisfatorio para abastecer o atendimento aos clientes, promovendo o controle dos

pedidos e os extratos de compra e venda.

Transporte: Esse artigo € responsavel por até dois tercos dos gastos com servigos
logisticos. Dessa forma, afiancar seu bom funcionamento, garantir a producao, a distribuicdo e
a negociacdo dos produtos. A disciplina determina o projeto de rotas e a gestdo de eventos. As
rotas otimizadas induzem em consideracdo os pontos de entrega, o caminho total a ser
percorrido, 0s gastos com o combustivel e pedagio, entre outros. Para se ter sucesso sobre esse
servico é preciso aferir e aperfeicoar a cadeia logistica e as alternativas disponiveis. Entre os
principais modais de transporte estdo o rodoviario que corresponde a 76% de toda a logistica
brasileira; o ferroviario, para cargas maximas; o aéreo, mais veloz e para grandes volumes e

extensdes maiores; e 0s dutoviarios para transporte de produtos liquidos e gasosos.

Planejamento estratégico: Afiancar o planejamento estratégico e a celeridade na
intervencdo de transporte e armazenamento entre outros papéis, é atividade aliada de gestdo de
servicos logisticos, a Tecnologia da Informacao (T.1). E devido a ela que softwares e hardwares

sdo vastamente empregados.

Gerenciamento da cadeia de suprimentos: Nesse campo, é estimulado um
desenvolvimento dos servicos logisticos, o apreciar para 0s companheiros de mercados se
expande com finalidade de conseguir a conexdo entre eles para requerer eficacia nos
procedimentos e afiancar a exultacdo dos clientes e sua fidelizacdo. Com essa gestao, todos 0s
envolvidos naquela cadeia de abastecimento trabalham de modo integrado, majorando a agéo e

a concorréncia do grupo.

Logistica reversa: Trata-se do regresso de um produto & empresa, conceito que

apareceu nas ultimas décadas e que nédo é essencialmente negativo.
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2.2.2 Atividades Logisticas

De acordo com Ballou (2006), as atividades logisticas a serem gerenciadas variam de
acordo com as especificidades de cada organizagdo. Existem atividades que representam a
maior parte dos custos ou sdo essenciais para coordenacao e conclusdes eficientes dos objetivos
logisticos, essas atividades sdo chamadas de atividades - chave e estdo no circuito critico do
canal de distribuicdo de uma empresa. Porém, as atividades de suporte, embora ndo sejam tao

criticas, contribuem para o funcionamento dos sistemas logisticos.
2.2.3 Atividades primarias

De acordo Camilli Caroline, at. al., 2014, atividades primarias sdo aquelas
fundamentais para alcance dos objetivos logisticos de custos e nivel de atendimento,
especialmente tempo de processamento e entrega. S8o eles: transportes, manutencdo de

estoques e processamento de pedidos.
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Figura 2 - Relacdo entre atividades logisticas e nivel de servico

Fonte: Baseado em, Camilli Caroline at. al., 2014
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Transporte: E a parte mais significativa do processo logistico. Pois ele exerce o maior
impacto sobre os custos, além disso porque nem uma empresa consegue operar a movimentagdo
de matérias primas e de produtos acabados. (CAMILLI CAROLINE, et. al., 2014).

De acordo com Ballou (2006), as decisdes relacionadas ao transporte séo: selecdo do
modal e servicos de transporte; consolidacéo de frete; roteirizacdo; programacéo de veiculos;

selecdo de equipamentos; processamentos das reclamacdes e auditoria de frete.

Geréncia de estoques: De acordo com Filho (2006), a manutengdo de estoques € a
atividade que adiciona valor temporal dos produtos. Consiste em identificar quais itens e em
que quantidades devem ser estocadas, bem como seu intervalo de reposicdo, quando nao é
possivel providenciar producdo ou realizar entrega imediata de itens aos clientes € necessario

manté-los em determinado espaco fisico proximo até o0 momento que sejam demandados.

E necessario um eficiente gerenciamento dos estoques de materiais e produtos
acabados pois, segundo Ballou (1995), estes oneram a empresa em 25% a 30% do valor do

produto.

De acordo com Ballou (2006), as decisdes de relacionadas a geréncia de estoque s&o:
politicas de estocagem; previsdo de vendas de curto prazo; variedade de produtos nos pontos
de estocagem; numero, tamanho e localizacdo de estocagem e estratégias just-in-time, de

empurrar e de puxar.

Processamento de pedidos e fluxos de informacéo: E a atividade que coloca em ag&o
todo o sistema logistico, ou seja, € o recebimento e analise de pedidos dos clientes, a separacdo
e a expedicdo dos itens deste pedido (CAMILLI CALORINE, 2014).

Esta atividade evoluiu muito com o advento da informatizacdo, resultado no
intercambio eletrénico de informagGes, na emissao e atendimento via online, entre outros, que

permitiram uma reducdo de tempo e custo nas transacgoes.

De acordo com Ballou (2006), as decisdes relacionadas ao processo de pedidos e
fluxos de informacgéo s&o: procedimento de interface entre pedidos de compra e estoques;

métodos de transmissao de informacdes sobre pedidos; regras pedidos;
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O transporte e a manutengdo dos estoques sdo as atividades de maior absorcéo de

Custos.

2.2.4 Atividade de Suporte

Sdo atividades operacionais que oferecem apoio as primarias. Consistem em:
armazenagem, manuseio de materiais, embalagem, suprimento, programacgédo da producéo e
sistema de informacdo (CAMILLI CALORINE, 2014).

Armazenagem

E um conjunto de processos que visam guardar os produtos, para que sua integridade
seja preservada e ocupem o espaco disponivel da melhor forma possivel(CAMILLI
CALORINE, 2014). De acordo com Ballou (2006), as decisdes relacionadas a armazenagem
sdo: determinacéo do espaco, layout do estoque e desenho de docas; configuracdo do armazém

e localizagéo do estoque.
Manuseio de materiais

Visam garantir o fluxo interno de materiais, tornando os custos dessas atividades 0s
menores possiveis, com a utilizacdo de forca humana ou motorizada. (CAMILLI CALORINE,
2014). De acordo com Ballou (2006), as decisdes relacionadas ao manuseio de materiais sao:
Selecdo de equipamento; procedimentos para separacao de pedidos; alocagéo e recuperacéo de

materiais € normas de substituicdo de equipamentos.
Compras

Consiste em adquirir no mercado fornecedor tudo o que ndo seja possivel ou
interessante de se produzir dentro da empresa. Essas atividades também englobam a pesquisa
de novos materiais, o desenvolvimento de fornecedores e as negociagcbes de contratos
(CAMILLI CALORINE, 2014).

De acordo com Ballou (2006), as decisdes relacionadas a compra séo: sele¢do da fonte

de suprimentos; 0 momento e a quantidade da compra.
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Embalagem

Os objetivos da embalagem s&o proteger o produto e seu facilitar manuseio,
movimentacdo, armazenagem e transporte, além de informar as caracteristicas do produto e
chamar a atencdo do consumidor. A utilizacdo consiste em reunir varias unidades de produto
ou embalagens em um volume maior (CAMILLI CALORINE, 2014).

De acordo com Ballou (2006), as decisdes relacionadas a embalagem s&o: manuseio,

estocagem e protecdo contra danos.
Programacéao da producéo

Lida com as distribuicbes fisicas, ou seja, com o fluxo de saida das empresas
industriais, e refere-se, as quantidades acumuladas que devem ser produzidas e quando e onde
devem ser fabricadas (CAMILLI CALORINE, 2014).

Ballou (2006) afirma que as decisdes relacionadas a programacdo da producdo sao:
especificacdo de quantidades; programacdo de suprimentos para producdo/operacdes e

sequéncia e prazo do volume de producao.
Sistema de informacao

Visa garantir que os cadastros de materiais, de fornecedores e de clientes sejam sempre
atualizados, para que a quantidade do servico seja sempre a mais alta possivel. inclui utilizacédo
de softwares (CAMILLI CALORINE, 2014).

2.3 Processo de escravidao no Brasil e as Comunidade Quilombolas

Os quase quatro séculos de pratica escravagista foram marcados pela resisténcia dos
africanos escravizados desde a Africa até os lugares aos quais foram levados, apesar do
desamparo e dificuldades de organizacdo, devido ao sistema de vigilancia dos feitores e
diferengas linguisticas e étnicas nas senzalas. Como estratégia de dominacdo e
despersonalizacdo, os traficantes humanos, dispersavam os negros da mesma lingua e/ou etnia
tanto nos navios negreiros, quanto nas fazendas para assim, evitar a nucleacgdo e planejamento

de atos de resisténcia. Era comum trazer na mesma embarcagéo e vender para um mesmo dono,
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pessoas que pertenciam a grupos rivais 1a na Africa, apostando que a hostilidade da terra natal

continuaria aqui, dificultando a uni&o pela luta da libertacio (CAMARA, 2009).

Todavia, diante da situacdo de escraviddo, os negros reagiam aprendendo a lingua do
pais que chegavam e encontrando outras formas de comunicacdo como estratégia de
organizacdo, ndo consolidando as expectativas dos comerciantes de escravos e proprietarios.
No Brasil, assim como nos demais paises que se valiam do tréfico negreiro, a resisténcia a
escraviddo iniciou ainda na Africa, nas batalhas para ndo serem capturados, na realizacio de
motins nos interiores dos navios e ainda na destruicdo de navios utilizados para o trafico.
Treccani (2016) cita em seu livro Terras de Quilombo: caminhos e entraves do processo de
titulacdo, que o parlamento inglés fez um levantamento investigativo no qual catalogou 155
motins e registrou outros cem, demonstrando que a luta contra a escravidao se dava em todos

os locais por onde essa se propagava.

As insurgéncias se manifestavam em forma de assassinatos de fazendeiros e seus
familiares, feitores, capitdes do mato; abortos, suicidios, levantes e rebelides seguidos por
fugas, como forma de resisténcia ao escravismo e seus desmandos, pela busca de um territério
em que pudessem resgatar parte de sua histéria, memoria e recuperar a identidade suplantada
pela escraviddao. Em todo o pais houve movimentos de resisténcia, visto que o trafico de negros
para a escraviddo ocorreu em toda a extensao territorial. Ao discorrer sobre a distribuicdo da
populacdo negra escravizada no Brasil, Moura (1993) apresenta as seguintes regides: Bahia
(com irradiacdo para Sergipe); Rio de Janeiro e Sdo Paulo; Pernambuco, Alagoas e Paraiba;
Maranhdo (com irradiacdo para o Para); Minas Gerais (com irradiacdo para Mato Grosso e
Goias). Desse modo, a escraviddo estava presente em toda a vasta dimensdo territorial do
Brasil, com um grande numero de escravizados nas fazendas, movimentando as planta¢des, as

minas de ouro e o trabalho doméstico.

Schwartz (2011) afirma que as formas mais comuns de resisténcia no Brasil Colonia
foram as fugas com organizacdo continua e generalizada de comunidades dos fugitivos, cujas
denominagdes poderiam variar: ladeiras, mocambos, magotes ou quilombos. Os moradores
desses locais eram chamados de quilombolas, calhambolas ou mocambeiros (TRECCANI,
2016; MUNANGA, GOMES, 2016, REIS, 2018).

De acordo com Bezerra (2021), a escraviddo no Brasil foi introduzida no inicio do
século XVI. Em 1535, o primeiro navio negro escravizado chegou a Salvador (BA). Este ano
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marcou o inicio da escraviddo no Brasil e terminou depois em 13 de maio de 1888, 353 anos
depois, com a Lei Aurea. Os primeiros escravos nas coldnias foram os nativos. Posteriormente,
0s negros africanos capturados em territorios portugueses como Angola e Mocambique, bem

como no Reino do Daomé, e levados a forga para o Brasil para serem escravizados.

Segundo Melo (2015), o transporte de populacdes escravizadas facilitou a producgéo
de mais navios, alimentos, roupas, armas e outros produtos relacionados ao comércio da
populacdo. Portanto, o comércio de escravos representou um grande negdcio para Europa e
movimentou grandes capitais em trés continentes. De acordo com Bezerra (2021), no inicio do
processo de colonizacdo do Brasil, era utilizada mao de obra indigena. Os indios foram
capturados por bandeiras e outras expedi¢es, ou como espoélios de guerra entre tribos. Os
portugueses estabeleceram uma alianga com a tribo e obtiveram em troca méo-de-obra escrava

nativa.

Segundo Bezerra (2021), o que aconteceu foi que escravizar africanos era mais
lucrativo do que escravizar indios, entdo 0s europeus estavam mais dispostos a investir no
comércio de escravos. Outro obstaculo a escraviddo dos indigenas € a oposicao religiosa,
especialmente dos jesuitas.

Eles providenciavam mdaltiplos empregos familiares e municipais. Os africanos ndo
colaboraram somente no dominio do trabalho, mas distinguiram a sociedade brasileira em
distintos jeitos: na configuragdo como se arranjavam em “nagdes”’, na composi¢ao de familias
(muitas vezes peculiares), nas revelac6es de devocdo (catolicismo, islamismo e candomblé e da
mitologia (lingua, lundu, batuque e capoeira) (MATTOS, 2017, p.13).

Apos serem presos na Africa, os escravos enfrentaram uma arriscada travessia da
Africa para o Brasil no porfo do navio negreiro, € muitos morreram antes de chegar ao seu

destino.
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Figura 3 - Negros no Poréo de um Navio Negreiro.
Fonte: Wiki, 2020

Depois de vendidos, eles comegaram a trabalhar de sol a sol, comiam alimentos de
baixa qualidade, vestiam-se com trapos e viviam em &reas escravas. Normalmente, sdo locais
escuros, Umidos e pouco higiénicos e sdo adequados apenas para evitar fugas. Cometer erros
ndo era permitido e poderia ser punido por castigos dolorosos. Eles eram proibidos de expressar
suas crencas ou realizar seus festivais e cerimonias, que devem ser feitos em segredo. Mulheres
negras eram exploradas sexualmente e usadas como tarefas domeésticas, cozinheiras,
empregadas domeésticas, etc. Ndo era incomum que mulheres escravizadas fizessem abortos

para evitar que seus filhos tivesse 0 mesmo caminho.

Etimologicamente, o termo Kilombo é de origem banto umbundo, falado pelo povo
ovimbundo e se refere a um tipo de instituicio sociopolitica militar na Africa Central,
especificamente na area do antigo Zaire, atualmente a Republica Democratica do Congo. A
palavra, embora umbundo, denominava o agrupamento militar formado pelos jaga ou
imbangala (de Angola) e os lunda (do Zaire) no século XVII (MUNANGA; GOMES, 2016).

Na Africa, a palavra quilombo significava uma associagio de homens, aberta a todos.
Os associados passaram, inclusive, por um ato de iniciacdo e treinamento para utilizagdo de
armas e estratégias para batalhas com os inimigos, conforme esclarecem Munanga e Gomes
(2016). No Brasil, como espacos de resisténcia e de efetivacdo da territorialidade e identidade
perdidas, os quilombos abrigaram ndo apenas negros fugidos, mas servia como espagos de
acolhimento a indios, pardos, homens livres (GENNARI, 2011; MATTOSO, 2013).

Munanga e Gomes (2016) definem os quilombos no Brasil como espacos de
convivéncia fraterna e livre, solidéaria, fruto de esforcos dos negros escravizados, via fuga do
cativeiro, em organizar uma sociedade livre que resgatasse a sua dignidade e liberdade. Os
quilombolas eram pessoas que se recusavam a viver sob o jugo da escravidao, rebelando-se

contra o sistema escravagista.
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A sobrevivéncia dos quilombos no Brasil, apesar de toda a perseguicdo que sofriam,
surpreendia pela capacidade da criacdo de estratégias de superacdo e de estabelecerem
condicdes proprias para vida na comunidade. Para isso, negociavam 0s excedentes de sua
producdo, chegando em alguns momentos histdricos a estabeleceram relagdo com quilombos
de vérios paises. Como exemplo pode-se mencionar os quilombos do Amazonas, Roraima e

Paré que realizavam rotas comerciais com os da Guiana e Suriname (TRECCANI, 2016).

Mattoso (2013) também referenda essa afirmagdo ao afirmar que o Quilombo de
Palmares mantinha relagdes comerciais com os holandeses e até mesmo com 0s portugueses.
Portanto, desde o seculo XVI os quilombos ja se faziam constantes na paisagem brasileira
(MATTQOSO, 2013). Ao relatar sobre a existéncia dos mocambos e quilombos no Brasil, Gomes
(2015) assegura que o0 apontamento do primeiro mocambo data de 1575, constituido na Bahia.

Bezerra (2021) afirma que quando eles fugiram, o lider da selva perseguia os escravos.
Somente quando eles fugissem para os quilombos ou conseguisse comprar uma carta de direito
de liberdade. Uma das comunidades mais importantes durante o periodo colonial brasileiro foi
0 "Quilombo dos Palmares". Neste local, os escravos podem praticar sua cultura e exercer seus
rituais religiosos. A esséncia de quilombos modernos é um fato latino-americana. Tais
sociedades sdo localizadas no Equador, Suriname, Coldmbia, Honduras, Belize e Nicaragua. E
em mdaltiplos dessas regides, como ocorre no Brasil, o direito as terras tradicionais é

recomendado na legislacéo nacional.

A localizacdo dos quilombos, em sua maioria, encontrava-se em lugares ingremes e de
dificil acesso, entretanto, alguns encontravam-se préximos a alguns engenhos, fazendas, lavras,
vilas e cidades (REIS, 2018). Quanto a forma de organizacdo ndo havia um modelo pré-
estabelecido, cada comunidade possuia as suas peculiaridades. A agricultura era muito

praticada, embora ndo se constituisse em um modelo econdmico.

Documentos do governo brasileiro sugerem que, atualmente, tém 3.475 comunidades
quilombolas espalhadas por todas as regides do pais, desde o Sul do Brasil até a Amazonia. A
Constituicdo de 1988 afiancou as comunidades descendentes de quilombos o direito a

propriedade de seus territorios coletivos.
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2.3.1 Zumbi dos Palmares

Quilombo dos Palmares, localizado na Serra da Barriga, regido da capitania de
Pernambuco, atualmente Estado de Alagoas. Seu inicio data de 1580 e relatos indicam que a
sua populacdo esteve em torno de vinte mil habitantes, distribuidos em diversos povoados.
Entre eles os que sdo mais citados com registros na literatura sdo: Cerca Real do macaco
(considerado centro politico e capital); Andalaquituche, Subupira, Dambrabanga, Zumbi,
Tabocas, Arotirene, Aqualtene e Amaro (GASPAR, 2014).

Com uma administracdo oligarquica, o governo do quilombo contava com um grupo
de chefes em forma de conselho: Ganga-Muica (Mestre de Campo); Gana Zona (Presidente do
Conselho); Amaro, Pedro Capacaca, Acaiuba “O Potentado” (Chefes de Mocambos);
Ambrdésio, Gaspar e Jodo Tapuia (Comandantes Militares), cujo lider era Ganga-Zumba,
substituido posteriormente, por Zumbi, seu sobrinho. Moura (1981) classifica Palmares como
a maior manifestacdo de tentativa de autogoverno dos negros fora do Continente Africano.

Os moradores de Palmares se tratavam por “malungo” ou “compadre”, termo que
indicava um parentesco adotivo, também utilizado pelos escravos para chamar aqueles que
haviam chegado juntos no mesmo navio negreiro. Outro detalhe curioso é que, apesar de ser
uma comunidade quilombola, havia a pratica da escraviddo. As pessoas capturadas nos assaltos
eram escravizadas. Segundo Neves (2020), Zumbi dos Palmares (1655-1695) foi o dltimo lider
do Quilombo dos Palmares e o lider mais importante da histdria. Zumbi conquistou o respeito
e a admiracao de seus compatriotas quilombolas por suas habilidades como lutador, o que lhe

deu coragem, lideranca e conhecimento da estratégia militar.

Lutou pela liberdade de culto e religido, e pelo fim da escravidao colonial no Brasil.
No entanto, este lider também é conhecido pela serviria despética de sua lideranca Palmares,
onde existe uma forma ainda mais branda de escraviddo. Zumbi liderou Palmares investindo
em reforgar a seguranca e preparar seus moradores para lutarem contra as expedicOes que
continuaram tentando destruir o local. Em 1694, em uma investida liderada por Domingos Jorge
Velho, apos 22 dias de batalhas, os aquilombados perderam a batalha. Um total de 200 homens
foram mortos, 200 se suicidaram atirando-se no precipicio e mais de 500 foram aprisionados
(MOURA 1981; SCHWARTZ, 2011). Depois de mudltiplas vitorias, até mesmo versus as

expedi¢cdes dos mercendrios bandeirantes, Zumbi € sitiado e morto em novembro de 1695. Sua
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cabeca decepada e enviada a Recife onde ficou em praca publica para amedrontar os negros e
satisfazer os ofendidos (REIS, 2018). O rei Zumbi, embora ferido, conseguiu fugir, porém foi
traido por um dos seus, um dos lugares-tenente. Foi capturado, assassinado, decapitado e sua
cabeca exposta em um poste em pracga publica como forma de atemorizar 0s negros e enaltecer

a supremacia dos perseguidores.

. Terras Quilombolas Tituladas e
Parcialmente Tituladas

. Terras Quilombolas com processo
de regularizagdo pelo Incra

Data: 18/11/2021

Figura 4 — Situagdo das Comunidades Quilombolas no Brasil

Fonte: Comiss&o Pro-indio de Sao Paulo. Disponivel em: https://www.cpisp.org.br. Acesso em 09 02 2022

Desde 2004, por meio da pratica da politica de regularizacdo fundiaria de Terras
Quilombolas no Brasil, aconteceram 1.779 processos de normaliza¢do abertos, sendo, 84%
terras em identificacdo, 137 terras Quilombolas regularizadas e, 55 Terras Quilombolas
parcialmente tituladas (ARAUJO, 2020)

O "Dia da Consciéncia Negra" € celebrado em 20 de novembro. A data é uma
homenagem a Zumbi dos Palmares e a todos 0s negros que guerrearam bravamente contra a

escravidao.
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Figura 5 - Representacdo de Zumbi dos Palmares

Fonte: Fundacdo Cultural Palmares, 2021

A primeira terra intitulada como quilombola no Brasil foi a Terra Quilombola Boa
Vista, situada no Para. A titulacdo aconteceu em 20 de novembro de 1995, sete anos depois da
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 que afirmou esse direito aos moradores de
comunidade (CRUZ, 2020).

2.3.2 Comunidade Quilombola no Tocantins

De acordo com a Area de Protecdo Ambiental -APA-TO (2012), os africanos e
africanas foram levados para diferentes estados do Brasil, principalmente dedicados a producéo

de cana-de-agUcar, mineracéo e trabalho domeéstico.

O estado do Tocantins teve duas importantes rotas migratdrias durante o periodo da
escraviddo negra. A primeira rota foi pela regido sudeste, em busca de ouro, que a rota do ouro,
e a segunda rota foi pela regido norte, em busca de pastagem natural para a pecuaria, que a rota
do gado. Entre 1700, o ciclo do ouro comegou no Norte Goias, hoje é o estado do Tocantins.
Durante o ciclo do ouro, muitas cidades foram criadas na regido. Que sdo: Natividade em 1734,
Arraias em 1734, Chapada da Natividade em 1740, Conceicéo, atual Conceic¢do do Tocantins
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em 1741, Sdo Miguel atual Almas em 1746, Monte do Carmo em 1746 e Porto Nacional em
1751 (APA -TO, 2012).

Entre 1800, chegou a crise da mineracdo na regido, a populacao africana representou
89,3% na época (APOLINARIO, 2017). Como a crise da mineragio na regido, a maioria dos
escravos e escravas foram vendidos e exportados para outras regides, e outra parte dos escravos

viram vaqueiros para seus senhores das mineracées, que passaram a cultivar gados.

Segundo APA-TO (2012), a pecuéria se expandiu de Pernambuco e Bahia para Sul do
Maranh&o, depois até Tocantins. Em 1825 surgiu a vila de Boa Vista do Tocantins, atual
Tocantindpolis e em 1868, a vila de Sdo Vicente que hoje é Araguatins. O criador tem
pastoreado 0 gado em pastagens naturais, deixando um ou mais escravos para cuidar dos
animais. Apos o fim da escraviddo, os africanos ocuparam areas florestais, em cooperagdo com
a caca, industrias extrativas e plantacdo de tocos de arvores. Com o aumento da pecudria na
regido do Bico do Papagaio e foi garantido a muito tempo, € composto pelos estados do Para,
Maranhdo e Tocantins. Um grande nimero de africanos deportados do estado do Maranhéo

agricultores, eles também se refugiam na floresta Bico de Papagaio no Tocantins.

De acordo com a Secretaria de Comunicagdo - SECOM, Tocantins, o quadro abaixo

identifica as comunidades certificadas pela Fundacdo Cultural Palmares no Estado.

Quadro 1 — Comunidades Quilombolas no Estado do Tocantins

Municipio Nome da Comunidade
Almas Baido
Aragominas Projeto da Baviera
Aragominas Pé do Morro
Araguatins Ilha S&o Vicente
Arraias Lagoa da Pedra
Arraias Fazenda Lagoa dos Patos
Arraias Fazenda Kaagados
Arraias Parand Kalunga do Mimoso
Brejinho de Nazaré Corrego Fundo
Brejinho de Nazaré Malhadinha
Brejinho de Nazaré Curralinho do Pontal
Brejinho de Nazaré Manoel Jodo
Chapada da Natividade Chapada de Natividade
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Chapada da Natividade Sao José
Conceicdo do Tocantins Agua Branca
Conceicdo do Tocantins Matdes
Diandpolis Lajeado
Dois Irméos do Tocantins Santa Maria das Mangueiras
Esperantina Carrapiché
Esperantina Ciriaco
Esperantina Prachata
Filadélfia Grotéo

Jal do Tocantins Rio das Almas
Lagoa do Tocantins/Novo Acordo/Santa Tereza do Barra do Aroeira
Tocantins

Mateiros Mumbuca
Mateiros Ambrosio
Mateiros Carrapato
Mateiros Formiga
Mateiros Margens do Rio Novo
Mateiros Riachéo
Mateiros Rio Preto
Mateiros Boa Esperanga
Monte do Carmo Mata Grande
Muricilandia Dona Juscelina
Natividade Redencéo
Parand Claro
Parand Ouro Fino
Parand Prata

Ponte Alta do Tocantins Lagoa Azul
Porto Alegre do Tocantins Séo Joaquim
Porto Alegre do Tocantins Laginha
Santa Fé do Araguaia Cocalinho
Santa Rosa do Tocantins Morro de S&o Jodo
Sédo Félix do Tocantins Povoado do Prata

Fonte: SECOM Tocantins (Adaptado). Disponivel em: https://www.secom.to.gov.br. Acesso em 09 fev 2022
Segundo informagdes disponibilizadas na pégina virtual do Instituto Nacional de

Colonizacdo e Reforma Agréaria - INCRA, no Tocantins as comunidades com o Relatorio



27

Técnico de Identificacdo e Delimitacdo - RTDI (um documento elaborado por uma equipe
multidisciplinar do INCRA, composta por antropdlogo, topografo, engenheiro agronomo, fiscal
de cadastro e outros profissionais, com o objetivo de levantar informag6es comprobatorias para
os estudos de identificacdo do territdrio como quilombola. Membros da comunidade também
podem integrar a equipe), concluido e publicados no Diéario Oficial da Unido séo: Kalunga do
Mimoso (Arraias e Parand) com uma area de 57.465,1870 ha, ocupada por 250 familias; Grotao
(municipio de Filadélfia) com 2.096,9455 ha, formado por 20 familias. Séo elas: Comunidade
Barra do Aroeira em Santa Tereza do Tocantins, Lagoa do Tocantins e Novo Acordo;
Comunidade Cocalinho em Santa Fé do Araguaia e Muricilandia; Ilha de Sdo Vicente em

Araguatins; e Lajeado em Diandpolis.

3. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho, primeiramente foi realizado um estudo
preliminar (pesquisa exploratoria) com o objetivo de proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipdteses. A pesquisa foi realizada,

principalmente, através de pesquisas bibliograficas, por meio de tais métodos:

(@) levantamento bibliografico; (b) entrevista com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que estimulem a compreensdo
(GIL, 2010).

Em seguida realizou-se uma revisdo da literatura, sobre logistica, logistica em eventos
olimpicos, servigos logisticos, atividades logisticas, quilombos, comunidade quilombola no
Brasil e no Tocantins, utilizando-se dos métodos de pesquisa bibliografica para fundamentar a
tematica. Segundo Marconi e Lakatos (2012, p.62) a pesquisa bibliografica constitui o
procedimento basico para os estudos monogréaficos, pelos quais se busca o dominio do estado

da arte sobre determinado tema.

Ainda foi utilizada a pesquisa descritiva-enfoque qualitativo, segundo Barros e
Lehfeld (2010, p.71) por meio de pesquisas descritivas, procura-se descobrir com que
frequéncia um fendmeno ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas, relagdes e conexdes

com outros fendmenos. De acordo com Praca (2015), a pesquisa com o método busca a
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descricdo da relagdo entre objetos e resultados por meio de interpretagdes descritivas, sem

utilidade de representatividade numérica.

A coleta de dados desse trabalho foi realizada atraves de pesquisa de campo. A
pesquisa de campo é definida por entrevista semiestruturada ou questionarios com o0s
participantes. Gil (2010) afirma que a pesquisa de campo corresponde a algo aprofundado de
um ou mais objetos de pesquisa, permitindo seu conhecimento detalhado. O autor propde a
escolha de situagdes da vida real as quais ndo possuem limites claramente definidos,
preservando o carater Unico do objeto estudado e descrevendo a situacdo do contexto, alem da
formulacdo de hipdteses e do desenvolvimento de teorias, explicando as variaveis causais de

determinado fenbmeno.

Para coleta de dados, foi elaborado um roteiro de entrevista com questdes relacionadas
a temadtica previamente semiestruturada. Para Trivifios (1987, p. 146) a entrevista
semiestruturada tem como caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias

e hipoteses que se relacionam ao tema da pesquisa.

Os dados foram coletados no més de novembro de 2021, por meio de visita ao local
onde ocorre 0 evento Quiolimpiadas, na Comunidade Quilombola Malhadinha- Brejinho de
Nazaré, em que foi realizada entrevista informal com Gederson Moreira, um dos
administradores do evento, a fim de se obter maiores detalhes sobre as atividades logisticas
executadas antes, durante e depois do evento. As informac6es foram coletados por meio de
gravacdo de audio e descritiva. Com as informacdes obtidas pode-se descrever o funcionamento

das operaces do sistema logistico do evento.

Os resultados, como sdo qualitativos, foram apresentados em respostas do
entrevistado, para melhor compreensdo. A area de estudo foi a Comunidade Malhadinha que

esta localizada na zona rural do municipio de Brejinho de Nazaré — TO.
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4. APRESENTACAO, DISCUSSAO E ANALISE DE DADOS

4.1 Area de estudo

A éarea de estudo foi a Comunidade Malhadinha que esta localizada na zona rural do
municipio de Brejinho de Nazaré — TO, a 90 quildbmetros de Palmas, capital do estado do
Tocantins, na regido central do estado (Figura 5). No entanto, fica bem préxima a Porto
Nacional, cerca de 14 km. Possui uma area de 275 alqueires e cerca de 70 casas distribuidas em
seu territorio. O acesso € realizado pela TO 070, percorrendo apenas poucos quilémetros de
estrada vicinal. Seus moradores possuem uma relagéo estreita com a cidade de Porto Nacional
devido a proximidade. Ela estd entre as comunidades remanescentes de quilombolas

reconhecidas no Tocantins.

MAPA DE LOCALIZAGAO DA COMUNIDADE QUILOMBOLA DA MALHADINHA, BREJINHO DE NAZARE - TO
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Figura 6 - Localizacdo da comunidade malhadinha
Fonte: COPETTI, 2020
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A comunidade estd localizada na antiga “Fazenda Malhadinha” ladeada por serras
como do Pontal que divide os municipios de Porto Nacional e Brejinho de Nazaré e por uns

brejos denominados de “Brejo de Adobes” num trecho e “Tolda” em outro.

Segundo Esteves (2019, p.41) o nome “Malhadinha” originou-se - segundo relatos da
comunidade - do lugar onde se criava o gado solto. Era na verdade um lugar onde o gado dormia
“malhada do gado”. Os vaqueiros procurando o gado nas madrugadas, ja sabiam onde encontra-
lo: na “malhada”. Outros relatos defendem que a palavra “malhada” vem do gado que era
mestico, a pelada era malhada, ou seja, de varias cores. E assim ficou 0 nome Malhadinha,
embora o verdadeiro nome seja Fazenda S&o Felipe, local em que se originou a comunidade,
havia muito gado com cores diversas no corpo, ao que as pessoas definiam como gado malhado,
passando a denominar o lugar como Malhadinha (ESTEVES, 2019).

Em relacdo a origem do lugar, os moradores afirmam que ndo sabem exatamente como
se formou. Sabem que sempre existiram habitantes la e que o fato de a comunidade ser
considerada quilombola esta ligado ao fato que uma das ancestrais matriarcas das familias que
14 hoje habitam chegou ao local na condicéo de escravizada. Conforme depoimento do senhor
Sandoval Aradjo Dias, conhecido como Sandola, 73 anos, tataraneto da dona Isménia, que
segundo os relatos colhidos na comunidade, ela era uma escrava ferrada que veio da Bahia
trazida pelo coronel Frederico: “Minha tataravd chegou aqui procurando refiigio por essas

terras, acharam esse fundo que tem por aqui, ai ficaram”

Em estudo realizado sobre a comunidade, Esteves (2019) confirma a versdao da
chegada da Isménia ao local, a partir do depoimento de uma senhora da comunidade, Francisca
Dias dos Araljo, em que afirma que Dona Isménia era uma escrava ferrada e que ao chegar a

esse local teve duas filhas: Luisa e Madalena, cujos descendentes habitam a comunidade.

Nas setenta casas distribuidas pela comunidade, ha aproximadamente 185 habitantes,
0S quais possuem, em sua maioria, vinculos parentais entre si. Sao avos, tios, primos, sobrinhos,
pais e filhos que moram préximos uns dos outros. As familias base da comunidade possuem os
sobrenomes Araudjo Dias, Pinto Xavier e Ribeiro de Sousa. Ha varias familias formadas a partir
do casamento dos membros dessas ramificagOes, contribuindo para o aumento do grau de
parentesco entre os habitantes do local. Um detalhe observado em relacdo a posse da terra é

que em muitas familias, nas vizinhancas entre pais e filhos, ndo ha separacao por lotes entre
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eles. E muito comum o patriarca ter seu territorio dentro da comunidade e os filhos, & medida
em que constituem familias vao construindo suas casas nos arredores, em torno da casa dos pais

Ou sogros.

Desse modo, para cada patriarca, com seu lote de terra ha varias residéncias dos seus
descendentes nas proximidades. As casas sdo simples, de tijolos e telhas, 45 delas possuem
estrutura de casas populares, foram construidas por um programa governamental em parceria
com a Caixa Econdmica Federal. Todas as casas sdo habitadas. A ocupa¢do das familias ainda
se baseia na lavoura de subsisténcia, didrias em servicos bracais e na producéo de farinha de
mandioca, rapadura e tijolos (tipo de doce), polpa de frutas da regido (buriti, murici, mangaba)
para venda nos municipios vizinhos. A 4gua de jenipapo também é extraida por algumas

familias com fins comerciais.

Para representar os interesses da comunidade, os moradores se organizaram e
fundaram uma associacdo de apoio denominada: Associa¢do do Mini e Pequeno Produtor da
Comunidade Quilombola Malhadinha. Regulamentada e em funcionamento, tem dado suporte

aos membros da comunidade na busca pelos seus direitos e na busca de melhorias para a regiéo.

A comunidade também celebra os festejos do Divino Espirito Santo com o tradicional
giro das folias na zona rural e zona urbana, culminando com as festas ao final do giro e da
novena. Os festejos ocorrem de forma similar as outras localidades do estado, com pessoas
encarregadas anualmente por sua realizacdo, capitdo do mastro e império. Um evento bem
peculiar que ocorre em Malhadinha é denominado de “Quiolimpiadas”. Trata-se de uma
olimpiada com modalidades desportivas e culturais préprias das comunidades tradicionais em
que hé a participacdo de comunidades do estado do Tocantins.

4.1.2 O evento Quiolimpiadas na comunidade Quilombola da Malhadinha

O evento da Quiolimpiadas iniciou em 2014, por Emiliano Araujo Reis, apoiado pelo
gerente de Promocdo da Igualdade Racial da Sedeps, André Luis Silva, e vem sendo um
importante acontecimento, na qual vem contribuindo em varios aspectos para 0s moradores da
comunidade (NOGUEIRA, 2020). O evento esportivo apresenta a participacdo de jovens e

adultos, nas modalidades de grito de guerra, prova do pil&o, fecho de lenha, quiz, embaixadinha,
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corrida de saco, ovo na colher, danc¢a suica, maratona, corrida de 100 metros e revezamentos,
salto em distancia, salto em altura, estilingue ao alvo, danc¢a, domind, vélei, futebol, concurso

de beleza, apresentagdes culturais e concurso do forro.

Segundo Poit (2016, p 19), “um evento ¢ uma série de comportamentos profissionais
preconcebidos que seguem a sequéncia ldgica de normas e conceitos administrativos, com o
objetivo de permitir que esses comportamentos sejam limitados e quantificados pelo publico

desejado”.

Figura 7 — Simbolo do Evento Quiolimpiadas na Malhadinha
Fonte: https://web.facebook.com/1478815422435171/posts/1671693953147316/

Segundo Nogueira (2020) citada por Aradjo (2020) o evento Quiolimpiadas partiu de
alguns lideres da comunidade, que teve o pensamento de implantar esse evento na comunidade,
0S mesmos viam que seria uma grande importancia para 0s moradores, pois permitiam
contribuir para seus povos. Com a realizacdo do evento, concedeu-se com uma grande evolugéo
na comunidade, trazendo mais qualidade de lazer, gerando rendas para os familiares e a
comunidade passou a ser mais vista, as empresas passaram a comercializar seus produtos, na
qual sdo produzidos dentro da comunidade. A Quiolimpiadas também é comemorada nos
Estados do Para, Amapa, Santa Catarina, Paraiba, Goias e em outras comunidades quilombolas

no estado do Tocantins.

Em 2014, participaram as seguintes comunidades quilombolas: Manuel Jo&o,

Curralinho, Corrego Fundo, Morro S&o Jodo de Santa Rosa e Coordenacdo das Comunidades
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Quilombolas do Tocantins (COEQTO). A participacgdo de pessoas da comunidade da zona rural
e da zona urbana, Brejinho de Nazaré e Porto Nacional contribuiram para a divulgacdo do
evento e apreciacdo de uma festividade esportiva e cultural diferenciada favorecendo a
afirmacéo da identidade cultural das comunidades tradicionais envolvidas e 0 engajamento
entre os seus habitantes.

O evento esportivo ndo é apenas programacdo, planejamento, execugdo e
monitoramento, mas também tem o interesse de divertir o publico, divulgar esportes pouco
conhecidos e trazer os mesmos beneficios turisticos e econdmicos para o local onde acontece o

passeio.

Um evento esportivo, mesmo sendo pequeno, como uma Quiolimpiada local, pode ser
subdividido pela extensdo do mix de servico e da linha de produtos. O servico logistico é o
conjunto de todos os itens e linhas de servicos que um dado evento podera oferecer. Amplitude
do mix de servicos refere-se ao nimero de servigos que sdo requisitados em qualquer tipo de
evento, sendo a extensao da linha de produtos o numero total de servicos que um evento pode

conter.

Participaram das Quiolimpiadas cinco comunidades quilombolas que participam da
Quiolimpiadas e jovens dos municipios de Brejinho de Nazaré — TO. A abertura do evento € na
sexta-feira, por volta das 19 horas, com apresenta¢des das modalidades Grito de guerra, Prova
do pildo, Fecho de lenha, Quiz, Embaixadinha, Corrida de saco, Ovo na colher e Danca sucia.
A secretaria Estadual de Defesa e Protecdo Social (Sedeps) é parceira como apoiadora do evento

Quiolimpiadas.
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Figura 8 — Atividades Esportivas realizadas pelos participantes no Evento
Fonte: Moreira (2019)

Na abertura oficial acontece entre outras atividades as apresentagcdes culturais da
comunidade, a apresentacdo das equipes e 0 momento oficial para acender a tocha olimpica.

Geralmente este evento ocorre entre o final do més de agosto e inicio do més de setembro.

Ao ser perguntado sobre o objetivo das Olimpiadas na Comunidade Malhadinha, o
administrador Gederson enfatizou que € reunir o maximo de pessoas de dentro e de fora da
comunidade, a fim de confraternizar e trocar experiéncias com outras comunidades quilombolas
do Estado. Por mais que nédo consiga reunir todas, mas algumas, para estar conhecendo outras
realidades. Cita ainda que as Quiolimpiadas no local também sdo usadas como uma forma de
as pessoas verem que por meio do esporte podem mudar de vida, dessa forma, a Quiolimpiadas
vem com essa proposta de tentar trazer para comunidade essa parte mais esportiva e das pessoas

verem a importancia que tem o esporte na vida.

“Reunir o madximo de pessoas de dentro e de fora da comunidade, afim de

confraternizar e trocar experiéncias com outras comunidades quilombolas do Estado. Por mais
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que ndo consiga reunir todas, mas algumas para estar conhecendo outras realidades”. Ainda,
“conhecer o evento da comunidade, para que as pessoas vejam que por meio do esporte as
pessoas podem mudar de vida, dessa forma, a Quiolimpiadas vem com essa proposta de tentar
trazer para comunidade essa parte mais esportiva e das pessoas verem a importancia que tem

o esporte na vida”'.

O administrador enfatiza que a tematica do evento envolve temas sobre o papel que
tem o esporte no desenvolvimento social dos habitantes dos quilombos em geral, por isso no
ultimo dia sdo feitas palestras com temas variados sobre esporte e a comunidade, pois, “um
evento dessa magnitude tem impacto no meio ambiente, cultura, economia, politica e sociedade
da cidade ou pais em que esta inserido, por isso deve ser planejado e organizado e entre 0s mais
diversos setores conspirac@o para obter um resultado satisfatorio” (MACIEL; FREIRE, 2019)
apud NUNES, 2011).

Esteves (2019) ressalta em seus estudos, que o principal objetivo de um evento como
a Quiolimpiadas € de resgatar a tradicdo Quilombola, proporcionar a interacdo com outras
comunidades quilombolas do estado e proporcionar a comunidade um momento de lazer e

destacar a importancia dos esportes para 0s mais jovens.

Segundo o organizador do evento, Gederson Moreira, todas as faixas etarias
participam do evento, dos mais jovens aos mais velhos. Vérias modalidades de esporte, por
exemplo, estilingue, prova do pildo, prova dos feixes de lenha sdo realizadas por pessoas mais
idosas. Isso mostra aos mais jovens que o pildo teve papel importante nas geracfes passadas. E

que, as mulheres tinham papel importante de buscar feixes de lenhas para suas casas...

“participam todas as faixas etarias. Varias modalidades e esporte, por exemplo, estilingue,
prova do pildo, prova dos feixes de lenha sé@o realizadas por pessoas mais idosas. 1sso mostra
aos jovens que o pildo foi importante. E que, as mulheres tinham papel importante de buscar

feixes de lenhas para suas casas”.
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Figura 9 — Prova do Pil&o
Fonte: Moreira (2019)

O administrador explica que a escolha da data e dos horarios do evento e a sua duragéo,
é sempre final de agosto ao inicio de setembro, em respeito as datas comemorativas do local e
das outras comunidades. Ressalta-se que, as datas comemorativas citadas sdo 0s eventos
religiosos comemorados nesse periodo.

“sempre final de agosto e comego de setembro, levando em consideragdo o respeito as datas
comemorativas”

Questionado sobre a escolha do local da realizacdo do evento, o organizador ressalta a
importéncia de se ter facilidade de mobilidade do pessoal auxiliar durante todo o evento. Ele
esclareceu que usam critérios, pensando na logistica, como disponibilidade de agua, tanto para
beber como para emprego em geral, considera as acomodac@es do pessoal que vem de outras
comunidades, estadia, um lugar bom para dormir, pois nesse local é que sdo realizados o evento,
as casas sdo muito préximas, e todos sdo parentes, entdo nesse sentido, facilita na organizacéao

das atividades.

“Usamos os seguintes critérios, pensando na logistica, como disponibilidade de agua,
tanto para beber como para emprego em geral, nas acomodagdes do pessoal que vem de outras
comunidades, estadia, um lugar bom para dormir, pois nesse local é que sdo realizados o
evento, as casas sdo muito proximas, e todos sdo parentes, entdo nesse sentido, facilita na

organizagdo das atividades”.

A acomodacéo dos atletas durante os trés dias de evento sdo divididas de acordo a

mobilidade e idade dos atletas onde as casas séo para os idosos, geralmente os jovens utilizam
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barracas,redes em espacos abertos e previamente limpos e organizados. De acordo com
(Unisport Brasil,2018) o espaco escolhido para um evento deve oferecer conforto e seguranca
a todos, além de ser adequado para a programacéo oferecida. E essencial que o lugar ndo seja

de dificil acesso e que, de preferéncia, tenha boa visibilidade ao publico.

Perguntado sobre a elaboracdo de um calendario com as atividades e horarios da
Quiolimpiada e dos jogos, o organizador respondeu que ha um calendario, pois, sdo trés dias de
evento, sexta-feira meio-dia os atletas comecam a chegar na comunidade, comega a organizar
as acomodacdes e se ambientar com o lugar. Logo apds, ocorre a abertura do evento e em
seguida se inicia as competicoes. As atividades sdo acompanhadas por meio do instrumento de

controle checklist.

“Sim. Sdo trés dias de evento, sexta feira meio dia 0s atletas come¢am a chegar na
comunidade, comega a organizar as acomodacdes e se ambientar com o lugar. Logo apés,
abertura do evento e em seguida competicdo. No sadbado e no domingo continuam as
competicoes”. As atividades por meio do instrumento de controle checklist.

Em seguida, foi perguntado ao organizador como é feita as escolhas das modalidades
de esporte, e segundo ele a escolha é feita usando alguns critérios, no sentido de diversificar as
atividades, pois o intuito maior é a inclusdo de todos, independente da faixa etéria. E essas
escolhas sdo feitas pela diretoria/ organizacdo do evento, onde é listado as modalidades que se
pretende ter e incluindo cada faixa etaria de acordo com o tipo de esporte, a cada ano é
desenvolvida e analisada novas modalidades de esporte para que 0 evento ndo se torne

monotono para os participantes.

“A escolha é feita aleatoria, porém, usamos alguns critérios no sentido de diversificar
as atividades, pois o intuito maior &, incluir todos independente da faixa etaria. E essas
escolhas sdo feitas pela diretoria/ organizacdo do evento, onde listamos as modalidades que

pretendemos, a as novidades que buscamos a cada ano, para ndo ficar uma coisa monotona!”

No que diz respeito a fornecedores e/ou patrocinadores foi informado que a maioria
dos equipamentos usados, e a armazenagem de materiais sdo feitos por meio de voluntarios.
N&o tem ajuda de custo do governo do estado ou do municipio, no caso, fazem festejos para
vender cerveja, espetos, comida para arrecadar fundos, doagdes e contribui¢cbes também vem

de académicos que residem no quilombo Malhadinha. E solicitado & secretaria de esportes e
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organizacdo data show, caixas de som, redes, bolas, caixas amplificadas, microfone. No

entanto, ndo se tem no caixa um valor especifico para o evento Quiolimpiadas.

“Tudo que a gente faz é por meio de voluntarios e ndo tem ajuda de custo do governo do estado,
municipio, no caso, é atraves de apoio e fazemos festejos para vender cerveja, espetos, comida
para arrecadar fundos. Pedem um pacote de arroz para alguns e os alunos também da
comunidade que estdo na faculdade, a gente pede para eles, pedem para outras pessoas e pede
a secretaria também, data show. Mas mesmo assim nao temos no caixa um valor especifico
para o evento Quiolimpiadas”.

Em relacdo ao transporte dos materiais utilizados no evento, o organizador informa
que a atividade é feita através de carro proprio. Para o transporte e hospedagem dos atletas é
feito um pedido, através de um oficio, a Secretaria de Educacdo, onde é disponibilizado os

onibus e micro-6nibus para trazer o pessoal das outras comunidades.

“Do municipio sim, o evento ndo. Busca parceria com a secretaria de educacao, eles
sempre disponibilizam os dnibus e micro-6nibus para trazer o pessoal das outras comunidades

a gente manda um oficio pedindo o énibus .

Os equipamentos do evento sdo guardados na casa dos organizadores e ao fim das

Quiolimpiadas sdo devolvidos aos seus doadores, pois ndo hé espaco proprio para guarda-los.

O estoque e armazenagem dos produtos e equipamentos angariados durante o evento
Quiolimpiada na Comunidade de Malhadinha foi sugerido e implementado com o auxilio de
dois colaboradores, organizar em uma sala, catalogar os produtos e relacionar em uma tabela
para que fosse acompanhado a maneira de distribuicédo e controle do estogue existente. Na visdo
de Gomes (2019) a armazenagem esta pertinente com a ambientacéo onde se localiza o produto,

que vai ser comercializado, ou distribuido.

Questionado sobre como séo adquiridos os equipamentos das modalidades olimpicas
do evento o organizador diz que alguns materiais sdo produzidos de forma manual, como por
exemplo para o salto em altura, para traves da rede de vélei e do campo de futebol, os auxiliares
e até mesmo os atletas buscam a madeira nas terras da comunidade e produzem o equipamento
que sera utilizado na modalidade citada. A quadra ndo tem tamanho oficial, faz de acordo o
que eles encontram disponivel. Sdo varias as necessidades do evento, no que diz respeito a
contratacdo de servigos profissionais, pois ndo possuem verba para custear, por exemplo, um

arbitro de futebol, de vblei, uniformes.
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O plano de marketing e promocdo para 0 evento, segundo o entrevistado, é a
divulgacéo nas redes sociais dos académicos que residem o quilombo, nos grupos de Whatsapp
e Facebook que sdo mobilizados pelos organizadores do evento. Também sdo feitos folders e
panfletos para divulgacdo. Estudantes também utilizam suas midias sociais para divulgar a

Quiolimpiada, além do “boca a boca”.

“Normalmente, como ja € um evento de conhecimento geral, perguntam-se sobre o
evento daquele ano nas redes sociais. Os grupos de Whatsapp e Facebook se mobilizam e
divulgam o evento. Também sdo feitos folders, panfletos para divulgacdes. A prépria
comunidade e estudantes utilizam suas midias sociais para divulgar a Quiolimpiadas, além do

“boca a boca”.

A acomodacéo dos atletas durante os trés dias de evento sdo divididas de acordo a
mobilidade e idade dos atletas, as casas sdo para os idosos e geralmente os jovens utilizam

barracas, redes em espacos abertos previamente limpos e organizados.

Ao fim do evento faz-se uma cerimonia em que sao reunidos todos 0s organizadores e
os auxiliares responsaveis pelo bom andamento do evento, os atletas de cada modalidade e

divulgado o vencedor. Apos sdo entregues medalhas e servido o almoco.

Ao término do evento, no domingo antes do almoco, faz-se a avaliacdo, conta-se 0s
pontos positivos e negativos, observagdes, sugestdes para que a cada ano seja melhor que o
outro. Apds o evento, reinem-se em conversas informais por redes sociais, parabenizando o

evento e agradecendo a acolhida e estadia.

“Ao fim do evento faz-se uma cerimbnia em que séo reunidos todos os departamentos
responsaveis pelo evento, os atletas de cada modalidade e divulgado o vencedor. Apés séo
entregues medalhas e servido o almogo”. EXiste uma ceriménia de premiacdo, entrega de
medalhas ou troféus? “Sempre ao término, no domingo antes do almoco, faz-se a avaliacao,
conta-se 0s pontos positivos e negativos, observacdes, sugestdes. Para que a cada ano seja
melhor que o outro. Apds o evento, relinem-se em conversas informais por redes sociais,

parabenizando o evento e agradecendo a acolhida e estadia”.

Em relacdo a logistica reversa do evento, ao fim € recolhido somente as latinhas de
aluminio, elas sdo recolhidas por recicladores e as garrafas pets sdo usadas na propria

comunidade para embalagem, armazenamento de feijao, banha de porco, etc. Os lixos comuns
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sdo descartados em valas e em seguida queimados, pois na comunidade Quilombola

Malhadinha-Brejinho de Nazaré nédo ha coleta seletiva do lixo.

A logistica reversa permite que as empresas sejam responsaveis pela destinacéo final
adequada de seus produtos e embalagens, evitando que estes sejam descartados de forma
inapropriada pelos consumidores, proporcionando a diminuicdo dos riscos associados ao
descarte inadequado de produtos (ANDRADE et al., 2009).



41

5. CONSIDERACOES FINAIS

A luta pela igualdade de direitos e pelo fim do preconceito configura-se como continua
e urgente, partindo do pressuposto de que o Brasil € um pais que sempre alimentou a
desigualdade social e atribuiu aos negros um lugar de inferioridade. Desse modo, experiéncias
como a vivenciada nesta pesquisa ndo podem ser consideradas finalizadas, devem ser continuas,
assim como o combate a todo e qualquer tipo de preconceito social. A area da logistica é

dividida em diversos setores, cada um deles tendo sua importéncia e seu papel a desenvolver.

A presente pesquisa buscou identificar, descrever e detectar possiveis falhas nos
processos logisticos realizados durante o evento Quiolimpiada na Comunidade Malhadinha em
Brejinho de Nazaré, Tocantins. A partir dessa premissa, foi possivel identificar que a logistica

estad presente em todas as fases do evento: concepcdo, pré-evento, transevento, pos-evento.

Notou-se que, na fase do pré-evento, € necessario um engajamento maior dos
organizadores, visto que um bom planejamento e organizacgdo é o principal responsavel por
todo o sucesso do evento. Durante a execucdo do evento, realizou-se a conferéncia de todas as
atividades por meio do instrumento de controle check list, realizado pelos organizadores e

voluntarios na organizacdo da Quiolimpiada.

Na fase de execucdo do evento foi possivel observar, algumas das atividades logisticas
primarias e secundarias descritas durante a construcao desta pesquisa, e que foram citadas por
Ballou (2006). No componente da execugdo do evento é possivel observar as atividades de
transporte na movimentacdo dos atletas até o local do evento, no manuseio dos equipamentos
utilizados nos jogos e na manutencdo de suprimentos alimentares para os atletas durante os
jogos. Nessa fase também é possivel ver os componentes logisticos secundarios, armazenagem
e manuseio de materiais. A armazenagem diz respeito aos alimentos, agua e todos o0s
equipamentos usados pelos atletas em suas modalidades, 0 manuseio desses itens € feito pelos

organizadores do evento e por meio de recursos proprios.

J& no pds-evento, além da descricdo das atividades, foi feita a avaliagdo do evento, por
meio de feedback, bate-papo em grupos sociais, como Facebook, Whatsapp, e in-loco, sendo
possivel mensurar as falhas durante a execucao dos principais jogos, pelos setores alimentagéo,

hospedagem e estrutura. Dente 0s pontos negativos coletados por meio desse feedback, notou-
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se que principalmente a falta de um recurso proprio, uma infraestrutura maior, tanto tecnolégica
como no transporte, sdo um grande gargalo em relacdo a logistica do evento, estas devem ter
uma atencéo redobrada para que sejam melhoradas e, nas proximas Quiolimpiadas, as mesmas
falhas ndo sejam cometidas nessa atividade, e nem nas demais. Além disso, é necessario
implementar durante o evento um processo de coleta de lixo adequado para que seu descarte
seja apropriado, e ndo prejudiqgue o meio ambiente por meio da sua queima em terrenos

improprios.

Nesse sentido, o presente trabalho proporcionou sugestdes de melhorias nos processos
logisticos para os futuros jogos Quiolimpiadas na comunidade malhadinha situada em Brejinho
de Nazaré. Sugerem-se como possibilidades de estudos futuros sobre esse tema, 0
gerenciamento, fluxo e organizacdo das etapas desenvolvidas durante o evento, bem como,
mensurar como a estratégia logistica pode acarretar o sucesso ou fracasso de um evento também

podem contribuir para avancos neste campo de conhecimento.



43

6. REFERENCIAS

ALLEN, J.; O'TOOLE, W.; MCDONNELL, I.; HARIS, R. Organizacéo e gestao de eventos.
Traducdo Marise Phiboid e Adriana Kramer. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

APA-TO. Os Territorios Quilombolas no Tocantins. Tocantins: APA-TO, 2012.

APOLINARIO, Juciene R. Escraviddo negra no Tocantins Colonial: vivéncias escravistas
em Arraias (1739-1800). 22 ed. Goiénia: Kelps, 2017.

ARAUJO, Wendy Almeida. Os ritmos tradicionais nos tambores do Tocantins:
constitui¢bes identitaria e processos culturais. Dissertacdo de Mestrado. Programa de Pos-
Graduagcdo em comunicacdo, Cultura e Cidadania. Faculdade de Comunicagdo e
Biblioteconomia. Universidade Federal de Goiés, 2020. 166 f.

BALLOU, A. Gerenciamento da Cadeia de suprimentos/Logistica empresarial. Em A. Ballou,
Gerenciamento da Cadeia de suprimentos/Logistica empresarial (p. 25). Sdo Paulo:
Bookman, 2006

BARROS, A. J. P.; LEHFELD, N. A. S. Projeto de pesquisa: propostas metodoldgicas. 13.
ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2010.

BEZERRA, Juliana. Zumbi dos Palmares. Toda Matéria. Disponivel em:
https://www.todamateria.com.br/zumbi-dos-palmares/. Acesso em: 2021.

CALIXTO, J. Diretrizes para gerenciamento de Riscos nos Processos da Industria
Farmacéutica. Vol. 13.1. S&o Paulo: SINDUSFARMA, 2015.

CAMARA, Nelson. Escravidao nunca mais! um tributo a Luiz Gama. S4o Paulo: Lettera.doc,
20009.

CAMILLI, C. O processo Logistica de Eventos: Um Estudo de Caso Sobre o Univesripraia,
Floriandpolis, 2014.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento na cadeia de suprimentos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 1997.

COPETTI, Carla. Quilombos: identidade étnica e territorialidade. Rio de Janeiro: Fundacéo
Getulio Vargas/Associagao Brasileira de Antropologia, 2020.

COSTA, J. P.; DIAS, J. M.; GODINHO, P. Logistica. Coimbra: Universidade de Coimbra,
2010.

ESTEVES, Francisco Patricio. Quilombos na Malhadinha: A construgdo de uma realidade
social [recurso eletrbnico]. Porto Alegre, RS: Editora Fi, 2019. Disponivel em:
http://www.editorafi.org. Acesso em 18 agosto de 2021.



44

ESTEVES, F. P. (2019). QUILOMBOS DA NALHADINHA. editora fi, 44.

FILHO, Edelvino Razzolini. Logistica: evolucdo na administracdo - desempenho e
flexibilidade. Curitiba: Jurud, 2006. 204 p. Disponivel em: . Acesso em: 20 ago. 2015.

FUNDACAO CULTURAL PALMARES. Luisa Mahin. 2021. Disponivel em
https://www.palmares.gov.br. Acesso em 18 de setembro de 2021

GASPAR, Ldcia. Quilombo dos Palmares. Fundagdo Joaquim Nabuco, Recife, 2014.
Disponivel em: https://basilio.fundaj.gov.br. Acesso em 20 agosto de 2021.
GALPOES, S. (20 de marco de 2021). https://sancagalpoes.com.br/conheca-os-principais-

produtos-sistemas-e-servicos-logisticos/. Fonte: sancagalpoes. com.br:

https://sancagalpoes.com.br/conheca-os-principais-produtos-sistemas-e-servicos-logisticos/

GAYER, Priscila. Logistica em eventos: uma introducdo. Porto Alegre: Editora Reviva, 2017.
91 p.

GENNARI, Emilio. Em busca de Liberdade: tracos das lutas escravas no Brasil. 2. ed., Sdo
Paulo: Expresséo Popular, 2011.

GIL, Antonio C. Como elaborar projetos de pesquisa. S&o Paulo: Atlas 2010.

GOMES, Jodo Paulo Logistica. Em J. M. Jodo Paulo Gomes, Logistica (p. 9). Coimbra:
Imprensa da Universidade de Coimbra, 2015

MACIEL, U. M; FREIRE, A. G. A logistica de eventos esportivos — A logistica na formula 1.
X FATECLOG LOGISTICA 4.0 & A sociedade do conhecimento FATEC Guarulhos —
Guarulhos/SP — brasil. junho, 2019. Disponivel  em:
https://www.bdm.unb.br/bitstream/10483/14165/1/2019_FelipeGiulianideCoutoParag
uassu_tcc.pdf Acesso em: 22/02/2021

MACIEL, P.R. Organizacédo de eventos: teoria e pratica. 1 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2019

MARCHESINI, M. M. P. & ALCANTARA, R. L. C. As capacitacdes e 0s recursos logisticos
necessarios a adogdo do SCM e de suas iniciativas: uma contribuicdo. XXV Encontro
Nacional de Engenharia de Produ¢do (ENEGEP), Anais XXV ENEGEP, Porto Alegre,
novembro de 2012

MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugao de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboracdo e interpretacdo de dados. 3.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012

MATIAS, llka Boaventura. Os quilombos no Brasil: questdes conceituais e normativas.
Revista Etnografica, vol. 1V, n. 2, 2017. P. 333-354.



45

MATIAS, M. Organizacao de eventos: procedimentos e técnicas. (5a ed.) Barueri: Manole.
2010

MATTOQOS, César. A utilizacao de portos secos como elemento contribuidor na elevacdo do
nivel de servico e na reducéo de custos logisticos de recintos alfandegarios de zona primaria.
Desafio Online, Campo Grande, v.5, n.1, jan. / abr. 2017.

MATTOSO, Katia Queiros de. Ser escravo no Brasil. Sdo Paulo: Brasiliense, 2013.
MELO, F. P. Marketing esportivo. Sdo Paulo: Contexto.2015

MOMM, Nilo. (Org.). Pastoral da Sobriedade: Pronunciamentos da Igreja. S&o Paulo:
Loyola, 2019.

MOREIRA, Elaine Sousa B. Imagens das mulheres negras da Comunidade Quilombola de
Cocalinho: Municipio de Santa Fé do Araguaia, Século XXI. 2019. 47f. Trabalho de Concluséo
de Curso (Graduacdo em Histdria) — Universidade Federal do Tocantins, Araguaina, 2019.

MOURA, B. Logistica: conceitos e tendéncias. Em B. Moura, Logistica: conceitos e tendéncias
(p. 15). Lisboa: Centro Atlantico, 2016

MOURA, Clévis. Histdria do negro brasileiro. 2 ed., Sdo Paulo: Atica, 1993.
MOURA, Clovis. As Rebelides da Senzala. 3. ed., S&o Paulo: LECH, 1981

MUNANGA, Kabengele; GOMES, Nilma Lino. O negro no Brasil de hoje. 2. ed., S&o Paulo:
Global, 2016 (Colecéo Para Entender).

NEVES, D. Zumbi dos Palmares. Histéria do Mundo. 2020. Disponivel em:
<https://www.historiadomundo.com.br/idade-moderna/zumbi-dos-palmares.htm>. Acesso em:
2022.

NOGUEIRA, Francisca. Comunidades tradicionais no Ceara sofrem perseguicdo em conflito
pela terra, Revista de Estudos Urbanos e Regionais, v. 6, n. 1, p. 1-30, 2020.

NUNES, Sylvia da Silveira. Racismo contra negros: um estudo sobre o preconceito sutil. Tese
(Doutorado). Universidade de Sao Paulo. Instituto de Psicologia. S&o Paulo, 2011. 227 f.

PARAGUASSU, F. G. de C. Logistica de eventos esportivos: Um estudo de caso do
campeonato brasiliense de Jiu Jitsu No-Gi de 2016 / Felipe Giuliani de Couto Paraguassu. —
Brasilia, 2016 79 f.: il. Disponivel em:
https://bdm.unb.br/bitstream/10483/14165/1/2016_FelipeGiulianideCoutoParaguassu
_tcc.pdf Acesso em 26/02/2021

PENTEADO. A, M. Logistica de Eventos: Estudo de Caso EFAPI. 59 p. Monografia

- Tecnologia em Logistica, Faculdade de Ensino Superior Sant’Ana, Ponta Grossa, 2016.
Disponivel em: https://www.iessa.edu.br/revista/index.php/tcc/article/view/105 Acesso em:
25/02/2021



46

POIT, D. R. Organizacdo de Eventos Esportivos. 42 edi¢éo revisada e ampliada - S&o Paulo:
Phorte, 2016.

PRACA, Fabiola Silva Garcia. Metodologia da Pesquisa Cientifica: Organizagdo estrutural e
os desafios para redigir o trabalho de conclusdo. Revista Eletronica “Didlogos Académicos”, n°
1, p. 72-87, 2015.

REIS, Andressa Mercés Barbosa dos. Zumbi: historiografia e imagens. 2018, (Dissertagéo de
Mestrado em Historia) Faculdade de Historia, Direito e Servigo Social-UNESP, Franca, 2018.
Juliana B., Bacharelada e Licenciada em Historia, pela PUC-RJ. Especialista em Relacdes
Internacionais, pelo Unilasalle-RJ. Mestre em Historia da América Latina e Unido Europeia
pela Universidade de Alcala, Espanha. Disponivel em:
https://www.todamateria.com.br/quilombo-dos-palmares/ 2022.

SCHWARTZ, Stuart B. Escravos, roceiros e rebeldes. Tradugdo Jussara Simdes. Bauru, S&o
Paulo: EDUSC, 2011.

GALPOES, S. (20 de marco de 2021). https://sancagalpoes.com.br/conheca-os-principais-
produtos-sistemas-e-servicos-logisticos/. Fonte: sancagalpoes. com.br:

https://sancagalpoes.com.br/conheca-os-principais-produtos-sistemas-e-servicos-logisticos/

Selhorst, M. M. (2017). Organizacao de Eventos. UNIASSELVI, 19.

SOUZA, D. M. DA S. et al. Processos logisticos envolvidos na gestdo de eventos: um estudo
de inspiracdo etnometodoldgica sobre o recife antigo de coracdo. Anais do V SINGEP — Séo
Paulo — SP — Brasil — 20, 21 e 22/11/2016. Disponivel em:
http://www.singep.org.br/5singep/resultado/25.pdf Acesso em: 23/02/2021

STANK, T. et al. Logistics service performance: estimating its influence on market share.
Journal of Business Logistics, v.24, n.1, p.27-55, 2003.

TRECCANI, Girolano Domenico. Terras de Quilombo: caminhos e entraves do processo de
titulacdo. Belém: Secretaria Executiva de Justica. Programa Raizes, 2016.

TRIVINOS, A. N. S. Introdugéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educacédo. S&o Paulo: Atlas, 1987

ZANELLA, L.C. Manual de Organizacao de Eventos: Planejamento e operacionalizagdo. 5.
Ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.



20-

47

Entrevista

Quais o0s objetivos da Quiolimpiada na Comunidade Malhadinha?
Qual o publico que o evento busca atingir? Qual faixa etaria e género?
Como funciona a escolha do local? Quais critérios sao usados?
Como é feita a escolha da data e dos horarios do evento? Como foi determinado a sua
duragéo?
O evento possui alguma tematica? E porqué da escolha?
Existe um calendario com as atividades e horarios do evento e dos jogos?
Como é feita a escolha das atra¢fes do evento esportivo?
Como é feita a escolha dos fornecedores/patrocinadores? Quais sdo eles?
Como sdo adquiridos os equipamentos audiovisuais do evento Quiolimpiadas?
Quais sdo as necessidades do evento para a contratacdo de servicos profissionais?
O evento oferece transporte e hospedagem? 1sso esta no planejamento futuro?
Existe um planejamento financeiro para realizagdo da Quiolimpiada? Qual?
Quiais as fontes de recursos financeiros?
Existe um plano de marketing e promocdo para o evento? Quais canais sdo usados?
Quem é responsavel pela organizacdo da Quiolimpiada? Terceirizado?
Como é feito o transporte dos equipamentos do evento?
Como é tratado a acomodacéo dos atletas durante os 03 dias de evento?
Como sdo armazenados 0s equipamentos do evento e como é realizada sua
manutengao?
Como é realizada a finalizagéo do evento?

Existe uma ceriménia de premiacéo, entrega de medalhas ou troféus?



