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OLIVEIRA, Gizelle Guilherme. Cadeia produtiva da apicultura no municipio de
Brejinho de Nazaré-TO. Trabalho de Conclusdo de Curso. Orientador Prof°. Mestre
Afonso Duarte Vieira. IFTO/ Campus de Porto Nacional - Curso Superior Tecnologia
em Logistica, 2018.

RESUMO

A logistica se faz presente em diversos tipos de cadeias produtivas, buscando a
eficiéncia dentro dos diversos processos de producéo, possibilitando formas de
minimizar custos e maximizar lucros. Através da criacdo de abelhas é possivel
obter rendas que contribuam de uma forma geral tanto para envolvidos direto
guanto indiretamente, visto que a cadeia produtiva da apicultura é ampla e
diversificada. Sendo assim, o objetivo desse trabalho é compreender o
funcionamento da cadeia produtiva da apicultura em Brejinho de Nazaré-TO. A
metodologia de estudo realizada para chegar aos apicultores envolvidos no objeto
de pesquisa foi 0 método e amostragem bola de neve, aplicacdes de questionarios
e visitas a campo. A apicultura no municipio se mostra rentavel e de grande
importancia para todos os envolvidos, porém ainda em fase de crescimento, visto
gue apenas trés produtores cultivam abelhas para venda comercial, uma vez que
além de beneficiar todos os produtores beneficiam também todos os fornecedores
de equipamentos, contribuindo assim para um crescimento local e regional. A
cadeia produtiva da apicultura em Brejinho de Nazaré-TO se da desde o momento
do manejo, processamento, distribuicdo de todos os produtos até a chegada aos
clientes dos produtores, nos quais sao consumidores finais e atacados.

Palavras chave: Cadeia produtiva. Logistica. Apicultura.



OLIVEIRA, Gizelle Guilherme. Production chain of beekeeping in the
municipality of Brejinho de Nazaré-TO. Completion of course work. Advisor Prof °.
Master Afonso Duarte Vieira. IFTO / Campus of Porto Nacional - Superior
Technology Course in Logistics, 2018.

ABSTRACT

Logistics has become a producer of productive chains, seeking to improve production
processes, enabling the evolution of profits and maximizing profits. Through the
creation of actions, it is possible that the incomes that contribute to the formation of a
company are wide and diversified. Therefore, the objective of this work is the
production capacity of beekeeping in Brejinho de Nazaré-TO. The method of this
study was to test apiculture and the method and sampling and the connection activity
in the app. The apiculture, on the one hand to growth, of all products, growth, that all
products for commercial sale, since of all products also benefit all equipment
suppliers, thus contributing to local and regional growth . The Productivity of
Beekeeping in Brejinho de Nazaré-TO gives a chance to make, process, distribute all
products until the history of producers, profits are affected and attacked.

Keywords: Productive chain. Logistics. Beekeeping.
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1 INTRODUCAO

A apicultura e a meliponicultura podem ser consideradas uma das alternativas
das diversas atividades que fazem parte da agricultura familiar, essas técnicas
possuem a finalidade de criar abelhas em caixas que simbolizam colmeias e extrair

0 mel e seus derivados para a venda comercial.

Cada técnica possui sua particularidade e espécies de abelhas para criacéo,
além de possuirem uma grande diferenca de valorizagdo tanto nutritiva quanto em
valores que sdo vendidas, visto que a apicultura é voltada para o cultivo das
espécies Apis Mellifera, e a meliponicultura é voltada para o manejo de espécies

nativas que sdo menos agressivas, conhecidas como meliponini.

Essas praticas podem ser pouco conhecidas por algumas pessoas, ou até
mesmo acharem seu processo produtivo inferior a outras atividades agropecuarista,
porém além de ser rentavel, permite ao homem que se tenha outras atividades ou

empregos fixos como complemento de renda.

Considerada como atividade totalmente sustentavel o cultivo das abelhas
permite que o homem trabalhe e adquira rendas sem prejudicar a natureza, além de
contribuir para restauracdo dos ecossistemas florestais, nos diferentes biomas
brasileiros, pois todo esse processo nao envolve nenhum tipo de quimica,

necessidade de queimadas e/ou desmatamento.

No gigantesco cerrado tocantinense entre suas macro e microrregides a
criacdo de abelhas vem ganhando maior impulso de producdo por suas
grandiosidades e diversidades de espécie vegetais com floradas nativas de varias
especies medicinais, desde 1997. (FILHO, 2010)

Em Brejinho de Nazaré — TO a apicultura surgiu formalmente no ano de 2001,
com um quantitativo inicial de 43 participantes, com isso foi criada a associacdo dos

apicultores de Brejinho — AAPB, localizada no préprio municipio.

A cadeia produtiva da apicultura possibilita rendas aos envolvidos diretamente
e indiretamente, em todo processo de produgdo existindo uma Logistica integrada,
desde o planejamento do apiario, compras dos insumos, 0 momento da captura das

abelhas até as entregas realizadas dos produtos extraidos.
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O estudo da cadeia produtiva permite uma visdo de negécio mesmo que
menor quando comparadas as outras cadeias, mais conhecidas como bovino cultura
de corte, observando tais fatores, e que esses esforcos fazem com que todo produto
agroindustrial tenha um processo de demanda, producéo e distribuicdo em escalas

sequenciais e dinamicas.

A logistica é fundamental em todo processo de planejamento e organizacéo,
pois por meio da mesma € possivel desenvolver melhores técnicas de producédo e
atendimento aos clientes. A embalagem e armazenagem também s&o fatores
esséncias para que a distribuicdo seja feita de forma segura e adequada, para que o
produto seja entregue a futuros clientes com a mesma qualidade em que saiu das

associacdes ou de seus laboratorios.

1.2 Problema

A pratica apicola remota as civilizagbes antigas e no Brasil foi inserida nos
estados de forma gradativa, porém no estado do Tocantins a producdo vem
aumentando de forma proporcional com os incentivos das politicas publicas. Essa
atividade também faz parte das diversas préaticas contribuindo no PIB, local e
regional do municipio em Brejinho de Nazaré-TO, no qual poucos apicultores
utilizam como renda extra para sua casa, uma vez que a apicultura passou a ser
vista com interesse comercial, houve necessidade dos apicultores conhecerem e

compreenderem como esta cadeia produtiva funciona.

1.3 Justificativa

A arte de criar abelhas surgiu h4 muitas décadas, onde as familias de
agricultores, camponeses faziam da extracdo de mel somente praticas para seu
proprio consumo, uso medicinais, dentre outros. A partir da apropriacdo de mais
conhecimentos técnicos houve o surgimento da apicultura, como meio de negécios
com melhores capacitacbes aumentando a producédo, extracéo, e a descoberta de

novos produtos.

E possivel notar que muitas espécies de animais e insetos estio ficando cada
vez mais expostos e ameacados devido ao aumento desenfreado do agronegdécio
gue vem desapropriando do cerrado o mesmo de suas melhores formas nativas,

com a monocultura, e seus diversos pacotes tecnoldgicos de poluentes, expulsam e
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encurralam outras fontes de riquezas naturais, por meio das queimadas,

desmatamentos, e uso excessivo de agrotoxicos.

A apicultura e meliponicultura podem ser consideradas entdo como uma
forma de protecéo e sobrevivéncia as diferentes espécies de abelhas, visto que elas
contribuem para perpetuacao da flora também para a polinizacéo de flores, frutos de

diversas plantas da flora do cerrado.

Essa prética traz diversos beneficios ao desenvolvimento regional, economia
local, como renda extra aos associados que fazem parte da federagdo dos
apicultores do Tocantins, reconhecimento para a cidade, geragdo de emprego para
0os envolvidos diretamente e indiretamente no processo de producdo, contribuindo

significativamente para o PIB local e estadual.

Os produtos obtidos por meio do cultivo das abelhas estdo sendo cada vez
mais requisitados no ramo cosmético e medicinal, enriquecendo e contribuindo para

a cadeia produtiva dos apicultores e meliponicultores.

Os beneficiados pela atividade apicola ndo se restringe apenas aos
apicultores, nem apenas a cidade de Brejinho de Nazaré-TO, toda cadeia apicola,
passa ter uma contribuicdo social, econbmica e beneficiam tanto as familias

apicultoras, quanto fornecedores de equipamentos e consumidores finais.
1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral
Compreender o funcionamento da cadeia produtiva da apicultura em

Brejinho de Nazaré-TO

1.4.2 Objetivo especifico

Identificar os produtores locais

Mapear a producao

Apresentar os meios de distribuicdo da producéo

Descrever a cadeia produtiva da apicultura em Brejinho de Nazaré-TO
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2 A CRIACAO DE ABELHAS

A criacéo de abelhas realizadas por agricultores familiares tem como objetivo
extrair seus produtos naturais tanto para uso proprio quanto para a revenda, Visto
que atualmente os produtos organicos vém ganhando bastante visibilidade no
mercado por meio dos beneficios que oferecem além de gerarem renda aos

praticantes.

A extracdo do mel acontece desde de os tempos egipcios, h4 mais de 4.000
mil anos, onde as pessoas com menos praticas conseguiam extrair apenas os favos
de mel para se alimentarem, atualmente com melhores praticas e manejos sdo

desenvolvidos técnicas de apicultura e meliponicultura. (Informacéo verbal) *

A apicultura consiste no cultivo e extracdo de mel e derivados das abelhas de
espécie Apis mellifera, abelhas que possuem ferrées ligados ao abdémen e chegam

a ser mais produtivas e mais resistentes a doencas e pragas. (Informacgéo verbal) 2

A meliponicultura consiste na criagdo de abelhas da tribo meliponini, abelhas
das zonas tropicais e subtropicais, seus produtos possuem alto valor nutritivo, porém
sua produtividade chega a ser mais baixa quando comparada as Apis Mellifera.

(Informacéo verbal) 3

Na cidade de Brejinho de Nazaré-TO possui apenas um apicultor que trabalha
com o cultivo das meliponini, e diz que as espécies possuem ferrbes atrofiados, e
possuem mandibulas que também atacam com mordidas, e também entrando no
nariz e ouvidos das pessoas que as ameacam, emaranhando-se nos cabelos ou
depositando prépolis sobre seus agressores e existem espécies como a tataira, que

segregam substancias acidas na mandibula. (Informagéo verbal) 4

1 Noticia fornecida pelo Presidente da Fetoapi - Federacdo Tocantinense dos Apicultores, em
novembro de 2018.

“Noticia fornecida pelo Presidente da Fetoapi — Federagdo Tocantinense dos Apicultores, em
novembro de 2018.

3Noticia fornecida pelo Presidente da Fetoapi — Federacdo Tocantinense dos Apicultores, em
novembro de 2018.

“Noticia fornecida pelo Presidente da AAPB — Associagdo dos Apicultores de Brejinho, em novembro
de 2018.
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2.1 Apicultura

A apicultura consiste na ciéncia, técnica ou habilidade do cultivo de abelhas a
partir da criacdo em caixas que simbolizam as colmeias, com toda sua forma

especifica e exclusiva de organizagao social.

Essa pratica vem sendo desenvolvida, explorada e domesticada pela espécie
humana, datadas em diversos registros biblicos, pelo uso e atividade nos mosteiros

religiosos na Grécia antiga.

Percebe-se que ocorreu uma evolucdo de particularidades da técnica e
insercao de algumas tecnologias que permitem a exploracdo com maiores precisdes
de outros produtos extraidos do processo, como por exemplo, a extracdo da
propolis, feuroménios, poélen e apitoxina que s&o utilizados pelas industrias
farmacéuticas, cosmético ou produtos fitoterapicos.

Segundo Barros et. al. (2008, pag.77) “A apicultura consiste na técnica de
criacdo de abelhas produtoras de mel em colmeias artificiais, utilizando métodos e
equipamentos desenvolvidos para melhor explorar as capacidades naturais destes

insetos”.

Essa atividade proporciona aos apicultores maiores facilidades no processo
de manutencdo, cultivo e extracdo do mel, dentre outros produtos derivados da
atividade apicola e comercializacao.

Considerada também como uma atividade produtiva e sustentavel, a partir da
concepcdo de uma acdo economicamente viavel, socialmente justa e
ecologicamente correta, pois ndo se envolve em processos quimicos e contribui

indiretamente para a proliferacdo de frutos e graos.

Percebe-se também que as queimadas e desmatamento, bem como 0 uso
indiscriminado de agrotoxico nas pequenas, médias e grandes lavouras,
principalmente as monoculturas nos ultimos anos, vem deixado a natureza cada vez
mais escassa de algumas espécies de insetos e animais polinizadores. Portanto a
apicultura também pode ser uma forma de contribuir com a perpetuacao de diversas

espécies de abelhas do género Apis Mellifera.
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A apicultura é desenvolvida em boa parte do mundo, e a maioria dos
apicultores optam por utilizar as matas e campos com flores para instalarem o
apiario (BARROS, et al., 2008).

Desta forma é possivel obter maior qualidade dentro dos produtos extraidos
através da apicultura, pois o sabor incomparavel de cada tipo de mel depende muito
dos tipos de flores onde as abelhas se alimentam, ou das diferentes espécies que

sdo mantidas nos apiarios.

Para Barros et. al. (2008) Os produtos obtidos através da apicultura vem
diminuindo devido ao desmatamento, onde € retirada toda vegetacédo original e feito

depois um reflorestamento.

Os reflorestamentos ndo séo tao ricos em flores e frutos como as vegetacdes
naturais, isso atrapalha ndo s6 a producdo apicola, mas também outras espécies

animais que necessitam da natureza para sobreviver.

Reis e Pinheiro (2011) destacam alguns fatores que sdo considerados
perigosos para 0s apiarios, 0s quais sdo o manuseio de cargas pesadas, a falta de
equipamentos adequados, inexisténcia de sinaliza¢ao alertando contra algum tipo de

acidente e a falta de conhecimento sobre a apicultura.

Todos esses fatores podem acarretar em acidentes fatais, visto que toda essa
falta de atencéo a apicultura pode fazer com que uma pessoa seja ferroada ou até
mesmo consiga colher todo o mel, porém ndo sera com a mesma qualidade e

higienizacdo dos apicultores que séo capacitados.

A apicultura é considerada uma atividade da agricultura familiar que consegue
integrar sustentabilidade, renda, e 0 homem ao meio rural sem que haja nenhum tipo

de dano a natureza. (Santos; Ribeiro, 2009).

E nitido que apicultura é um beneficio para quem faz uso dela, pois contribui
como fonte de renda para familias e ndo os impede que tenham outras atividades ou

empregos fixos.



16

2.2 Histoéria da apicultura no Brasil

No Brasil a apicultura é desenvolvida por agricultores, onde boa parte é
composta por familias ou associacdes. A atividade apicola cresceu no Brasil nos
altimos anos, sua principal funcdo é a renda extra para quem se envolve em tal

tarefa.

Segundo SEBRAE (2015), a apicultura foi implantada no Brasil em 1839,
qgquando o padre Antdnio Carneiro trouxe abelhas da espécie Apis Mellifera ou

abelhas europeias como séo popularmente conhecidas.

Mesmo tendo chegado ao Brasil nesta época a apicultura ainda ndo era téao
expandida e nem praticada por muitas pessoas devido a falta de habilidade em

manejar as espécies.

O modo rastico de cultivo para consumo criando abelhas em suas proprias
colmeias era a forma onde as familias retiravam seus favos de mel sem que

houvesse meios de melhor aproveitamento da producéo e dos derivados do mel.

As abelhas africanas foram trazidas ao Brasil em 1957, com intuito de
combater a doencas e pragas que estavam matando outras espécies, 0os produtores
esperavam que as abelhas africanas fossem mais resistentes a doencas e mais
produtivas (PEREIRA et al., 2003).

Apesar de serem muito produtivas as abelhas africanas eram muito
agressivas e isso foi um grande desafio para os apicultores. Muitos sentiam pavor
desses insetos por medo de sofrerem acidentes graves, ja que uma ferroada de uma

Unica abelha pode levar um individuo a ébito.

Com tempo os apicultores foram encontrando a melhor forma de trabalharem

com as abelhas agressivas, PEREIRA et. al. (2003, p. 17) diz que:

Muitos apicultores considerados amadores abandonaram a atividade e os que
permaneceram tiveram que se adaptar as novas técnicas de manejo,
profissionalizando-se cada vez mais para controlar a agressividade das

abelhas.
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Sendo assim a especializagdo acaba sendo a melhor maneira de conseguir
controlar as abelhas e também extrair de forma segura o mel e seus derivados, ja
gue naquela época ndo existiam tantas tecnologias e equipamentos para melhor

estudo e criacdo das mesmas de forma segura quanto nos dias atuais.

Com tempo o0s apicultores passaram a se sentir mais seguros com a
agressividade das abelhas, desta forma evitaria que suas colmeias fossem
roubadas, ja que as maiorias dos apicultores implantam seus apidrios em locais

distantes de casa.

Segundo SEBRAE (2015) “As abelhas de espécie europeia e a africana
acabaram escapando do apiario e se acasalando, desta forma entédo surgiu a abelha

africanizada’.

A abelha entdo denominada africanizada herdou a produtividade de suas
genitoras e ainda eram menos agressivas do que as africanas, deste modo os
apicultores tiveram a oportunidade de obter mais uma raga com bom desempenho

de producéo.

As abelhas africanizadas s&o consideradas pecas fundamentais para o
desenvolvimento da apicultura no Brasil, pois 0 mesmo ocupava 28° lugar como

produtor mundial, atualmente ocupa o 6° lugar. (PEREIRA et. al. 2003, pag. 17).

O Brasil possui um fator determinante para que o mel Brasileiro possua um
sabor diferente, o clima brasileiro e a flora aqui encontrada trazem variacbes de

cores e sabores que satisfazem a todos.
2.3 Apicultura no estado do Tocantins

No estado Tocantins a apicultura se faz presente e rentavel para os
envolvidos, sua implantacdo no estado remontam aos agricultores que cultivavam
em cabacas, troncos ou ocos de madeiras, com isso ja havia apicultores no estado
antes de montarem associa¢gfes, porém com tempo se tornou necessario formar
associacbes, as politicas publicas contribuiram para seu crescimento e

desenvolvimento.
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“‘Em 1997 os produtores apicolas do Tocantins criaram uma federacdo dos
apicultores para se fortalecer cada vez mais na comercializagdo dos produtos

gerado através da producao de mel” (FILHO et al., 2010 p. 02).

Esse investimento na apicultura seria um ponto forte para maior visibilidade
do Tocantins, pois se destacaria hdo apenas como produtor de mel, mas também

em diversas &reas da agricultura.

Segundo Tenério (2017) “O Tocantins conta atualmente com 1.500
apicultores, 53 associacfes, duas cooperativas e uma federagcdo”. O estado por
meio dos oOrgdos: ruraltins, seagro, ainda promovem cursos de apicultura basica
para os agricultores, desta forma podendo capacitar e melhorar a producdo do
estado. Visto que todo negdcio necessita de capacitacdo e especializacdo ao longo

dos anos, pois a tendéncia € a inovacao e surgimento de novos meios e tecnologias.

Para o Tocantins a apicultura é de grande valia, pois nota-se isso a partir do
momento em 0 governo teve iniciativa de colaborar com a implantacdo de cursos

para obtencéo dos produtos.
2.4 Apicultura no municipio de Brejinho de Nazaré-TO

Segundo os associados a atividade apicola na cidade de Brejinho de Nazaré-
TO é praticada formalmente desde 2001, quando houve criacdo da associacao dos
apicultores de Brejinho (AAPB), os apicultores contam com uma casa do mel

localizada na TO 070. No inicio da associacao foram contabilizados 43 apicultores.

Todos os apicultores associados ja receberam e ainda fazem capacitacfes
qguando solicitados, para que tenham melhor desempenho de producéo e para que
ndo corram riscos de acidentes. Porém, receberam maior incentivo das politicas
publicas no momento da criacdo da associacdo. Os produtos de maior importancia

econbmica para 0s apicultores sdo o mel, propolis e a cera.

Cada apicultor possui seu apiario e suas particularidades de produgéo, cultivo
extracdo e comercializacéo, visto que os mesmo contam com a ajuda dos demais

associados somente para a extracao dos produtos.

A apicultura ajuda os associados que as utilizam como fonte de renda extra,

possibilitando alternativas de um trabalho sustentavel, com ganhos de lucros
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liquidos que atendam como complemento em suas rendas familiares. Por outro lado
a atividade apicola vem contribuindo para melhoria e recuperacédo da vegetacdo do

cerrado e preservacao dos ecossistemas florestais.

3 LOGISTICA

A logistica possibilita a integracdo de todo e qualquer processo, para que se
tenha acesso aos diversos tipos de mercadorias e/ou servicos. A Dispersao
geografica de paises, estados e cidades do mundo propicia a logistica a busca de
solugdes para conseguir chegar aos locais certos no tempo previsto.

Diferentemente de alguns anos, hoje os meios de comunicagéo e transportes
logisticos viabilizam de forma adequada, eficiente e eficaz a entrega de produtos em
pontos que ha alguns anos talvez ndo fossem possiveis ou que levariam muito

tempo para chegar.

Sem muitas modernidades nos transportes e armazenagens, as pessoas
faziam maiores esfor¢cos para qualquer atividade que tivesse a necessidade de
percorrer longas distancias ou que fosse uma quantidade grande de produtos, toda
mercadoria se restringia aquilo que a pessoa poderia pegar ou carregar com
servicos bracais, além de ndo poder armazenar produtos pereciveis por muito tempo
(BALLOU, 2004).

A falta de tecnologia além de exigir maiores esforcos para que um cidadao
tivesse seus alimentos ainda o obrigava a repetir tal tarefa por diversas vezes, uma
vez que alguns alimentos pereciveis ndo suportavam tanto tempo, devido a falta de

embalagens e armazenamentos adequados.

Durante as guerras a logistica chegou ao seu ponto mais alto, a necessidade
de planejar e executar tarefas de forma minuciosa fez com que militares
necessitassem de estudos, pois era preciso suprir as necessidades das tropas com
medicamentos, alimentos, armas e muni¢cdes de forma planejada, organizada e

atendendo o tempo previsto.

Assim houve uma necessidade maior de planejamento logistico, visando a
distribuicBo para localizagbes estratégicas para combates, onde 0s mesmos

pudessem dar assisténcia aos feridos e aos homens em combate.
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Nobrega (2010, p. 1) diz que:

Para transportar as tropas, armamentos e carros de guerra pesados aos
locais de combate eram necessarios 0 planejamento, organizacdo e
execucao de tarefas logisticas, que envolviam a definicdo de uma rota, nem
sempre a mais curta, pois era necessario ter uma fonte de agua potavel
préxima, transporte, armazenagem e distribuicdo de equipamentos e

suprimentos.

Com uma visdo mais ampla de logistica e da necessidade de programar o
transporte, armazenagem, estoque e outras areas, a logistica comecgou a crescer e

ganhar maior atencdo dentro das bases militares e fora dela.

Mentzer (2001, p.16) diz que “A logistica € o processo de planejamento,
implementacédo e controle da eficiéncia e eficacia dos fluxos de armazenagem de

produtos, servicos e informacdes relacionadas”.

Além de controlar todo o processo de transporte, distribuicdo, armazenagem,
estocagem, de forma eficiente a logistica esta presente desde o ponto de origem da
matéria prima até o seu destino final, onde o préprio cliente pode observar se esta
de acordo com o que foi solicitado.

Para o autor Callegari (2011, p. 1) “A logistica € hoje uma arte e uma ciéncia,
dedicada a fazer o que for preciso para entregar os produtos certos, no local

adequado, no tempo certo”.

A logistica hoje pode ser considerada como o equilibrio dentro da cadeia de
suprimento, visto que para que uma matéria-prima chegue até uma industria e para
que de |4 ela siga até o cliente final exige planejamento e organizacdo, assim ele
chegara ao seu destino final em conserva¢édo adequada.

Moura (2006) Entende que a Logistica € de grande importancia tanto para
consumidores quanto para empresas e para economia de qualquer pais, visto que
fornecedores e clientes estéo distribuidos por toda parte, e a logistica contribui para

a formacé&o de um elo entre os mesmos.

O fator geogréafico € determinante para que a logistica busque sempre estar
planejando e tracando metas para que sejam cumpridas, ou seja, ela procura

sempre chegar aos pontos corretos com a qualidade e o tempo previsto.
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Segundo MOURA (2006, p. 17) “A logistica centra-se nos clientes (internos e
externos) disponibilizando lhes produtos e servicos que incorporem utilidades
(valores) de tempo e lugar, com critérios de custo, qualidade, rapidez, flexibilidade e

inovacao”.

Entendida também como uma forma de administracdo de transportes,
estocagem, armazenagem e organizacdo a logistica pode executar diversas areas
de uma empresa, pois tem uma visdao ampla de mercado, busca o melhor meio de

prestar servigo ao cliente para que haja fidelizacao.
3.1 Transportes

Os meios de transportes sdo utilizados h4 muitas décadas e sdo essenciais
para as pessoas que os utilizam no dia a dia, principalmente para empresas que

usam como fonte principal para obter recursos materiais e distribuir a producao.

E possivel notar que o meio de transporte se tornou uma dependéncia para o
homem, que j& ndo consegue mais se deslocar sem eles, mesmo que sejam

publicos ou proprios.
VASCONCELHOS (2006, p. 11) argumenta que:

O transporte € uma atividade necesséria a sociedade e produz uma grande
variedade de beneficios, possibilitando a circulagdo das pessoas e das
mercadorias utilizadas por elas, e por consequéncia, a realizacdo das

atividades sociais e econ6micas desejadas.

Um fator que contribui fortemente para os meios de transportes serem usados
constantemente € a dispersdo geografica existente, e 0s meios de transporte
possibilitam essa facilidade para que empresas e pessoas possam ter contatos

fisicos.

De modo geral todos os meios de transportes sdo essenciais para qualquer
empresa, pois a cadeia de suprimento necessita de transporte em varias partes,
tanto no carregamento de matérias-primas, equipamentos, pessoas e produtos

acabados ou semiacabados.
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Silva (2015, p. 15) divide os modais de transporte da seguinte forma:

Os modais sao divididos em terrestre, aquatico e aéreo. Os terrestres sao:
rodoviario, ferroviario e duto viario. O aquatico pode ser dividido em fluvial
(hidroviario) e maritimo — este tem uma subdivisdo que consiste em
navegacao de longo curso (internacional) e cabotagem (costeira). E o

altimo, o aeroviario.

Todos os meios de transportes descritos sdo de grande valia para todas as
organizacfes sejam elas de grande, médio ou pequeno porte, pois todo suprimento
de produtos e matérias-primas necessitam de algum meio de transporte para chegar

ao seu destino.

Empresas que utilizam os modais de transportes tém diferentes pontos para
determinar que tipo de transporte seja utilizado nas suas distribuicdes, seja ele o
valor que sera gasto, o tempo para que uma determinada mercadoria chegue ou até
mesmo o que tenha maior comodidade e seguranca para o transporte.

Segundo Ballou (2001), Pode ser criada uma vantagem competitiva entre os
modais de transporte através da selecdo, a competitividade pode ser sempre

vantajosa, devido ao valor agregado de servico.

3.2 Armazenagem

7

A armazenagem ¢é utilizada como fontes de produtos acabados ou
inacabados, nos quais sdo armazenados em determinados locais, ja embalados ou

ndo, aguardando saida para mercado.

Muitas questdes sdo debatidas quanto a armazenagens ou estoques. Alguns
administradores acreditam que ndo seja eficiente para empresas, outras ja tém a
necessidade de armazenar produtos para melhores precos de mercado, uma
demanda inesperada ou até mesmo por falta de um determinado produto ou insumo

em certas épocas do ano.

Segundo Paoleschi (2014 p. 10) “A armazenagem é a administracdo do
espago necessario para receber, movimentar e manter estoques”. O movimento de
mercadorias em um armazém pode ser frequente, isso faz com o arranjo fisico,

localizagcdo e equipamentos para movimentagdo sejam adequados. A forma
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organizacional exige que os produtos sejam faceis de serem localizados, obtendo

assim uma economia de tempo, obtendo exceléncia no servigo realizado.

Uma empresa deve manter estoque de acordo com suas necessidades e
estudos realizados sobre suas demandas, tudo varia de acordo com o0 seguimento
de cada organizacdo. Alguns produtos podem se tornar obsoletos para os clientes
finais, isso traz grande impacto para empresas que possuem grandes

armazenamentos, principalmente na area de eletrodomésticos ou eletroeletronicos.

Na érea de alimentos esse problema nao se faz tdo severo, principalmente se
tratando de gréos que ainda n&o foram comercializados, visto que muitos produtores
preferem guardar para uma eventual falta das matérias-primas, assim tendo

lucratividade maior, tanto pelo aumento do preco, quanto pela demanda.

Segundo Russo (2009) a armazenagem possui algumas vantagens quanto a
sazonalidade em relagéo a alguns alimentos, que sao obtidos apenas em algumas
épocas do ano, protecdo ao estoque em relacdo a produtos importados, que podem

ter uma demora a entrega de novas remessas.

O autor ainda destaca algumas desvantagens para a armazenagem, que Sao
0os custos financeiros elevados, visto que pode ser considerado como dinheiro
imobilizado até que os produtos sejam vendidos, desvantagens também como
custos para movimentacdo além de se tornar obsoleto no caso de produtos
tecnoldgicos. (RUSSO 2009)

3.3 Embalagens

As embalagens visam a protecdo dos produtos, evitando assim contato direto
com o consumidor, evitando avarias durante o trajeto de transporte, visando a

estética, indicacdes e contra indicagfes na rotulagem.

7

Segundo Jorge (2013 p. 19) “A embalagem é antes de mais nada um
recipiente que contém o produto e que deve permitir o seu transporte, distribuicédo e
manuseio, protegendo-o contra choques, vibracdes e compressdes que ocorrem e

todo circuito”.
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Possibilitando a chegado do produto ao comercio e aos consumidores finais a
embalagem possui diversos fatores determinantes para que seja usado em qualquer
produto, proporcionando sempre o bem estar do cliente ao adquirir determinada

mercadoria.

Pedelhes (2005) Diz que as embalagens sdo classificadas como primarias,

secundérias, terciaria, quaternaria e embalagem de quinto nivel.

v" Primarias: sdo classificadas como as embalagens que possui o contato

direto com o produto e visa a conservacao do produto.

v/ Secundaria: possui 0 contato direto com a embalagem primaria e
protege a mercadoria durante a distribuicéo.

v' Terciarias: sdo aquelas que conseguem agrupar diversas mercadorias
ja embaladas com embalagens primarias e secundérias para transporte

seguro.

v' Quaternaria: consegue armazenar maior quantidade de produtos ja
embalados e encaixotados, essas sdo embalagens maiores, como

contéiner.

v' Quinto nivel: Sdo mercadorias embaladas para viagens a longas

distancias que séo enviadas dentro de contéineres.

Para o autor Kotler (2000, pg. 440) “A embalagem passou a ser uma
poderosa ferramenta de marketing. Embalagens bem desenhadas podem criar

valores de convivéncia e promocionais”.

Atualmente nota-se que as embalagens sdo de grandes utilidades tanto para
o transporte seguro dos produtos, quanto para estética e marketing no momento de
vendas, pois a embalagem muitas vezes chama mais atencéo do que o produto em

Si.

Jorge (2013) ressalta que as embalagens possuem materiais diferentes umas
das outras e podem ser escolhidas de acordo com a necessidade da empresa de
fabricacdo, onde ira avaliar as circunstancias e o tipo de material, pois cada material

apresenta uma caracteristica que sdo: metal, plastico, vidro, papel e madeira.
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Cada material utilizado para um tipo de embalagem depende muito da
necessidade e do custo de cada empresa, visto que devem ser observadas

embalagens mais viaveis para cada tipo de mercadoria a ser produzido.
3.4 Distribuicéao

O processo de distribuicdo pode ser entendido como o transporte feito apos
uma producéo estar finalizada ou néo, ou seja, faz parte da cadeia de suprimento
onde cada produto € dirigido ao seu cliente (industria, varejista, atacadista, cliente

final).

No Brasil o modal rodoviario é o mais utilizado, apesar de sua infraestrutura
ser baixa, outros modais existentes deixa a desejar tanto por falta de investimento,

guanto por questédo de valor comparado ao modal rodoviario.

Portal da Educacgéao (2013 p.1) define a distribuicdo da seguinte forma:

A distribuicdo € um dos processos da logistica, que fica responséavel pela
administracdo dos materiais, desde a saida do produto da linha de producéo
até que chegue para entrega no destino final, ou seja, nas maos do

consumidor.

Toda e qualquer distribuicdo requer um tipo de transporte para que ela
chegue ao seu destino, isso exige também armazenamento e embalagens corretas

para cada tipo de produto.

“A distribuicdo compreende as operagdes de transporte e entrega com o
objetivo de suprir os pontos de venda e outros canais, apos o processo de produgao”
(SANTOS et al. 2017 p. 394)

As embalagens e os transportes adequados sao fundamentais para
preservacdo dos produtos até o destino final, isso possibilita maior seguranca ao

produto que sera entregue.

O modal mais utilizado para distribuicdo de produtos no Brasil é o rodoviario,
principalmente para produtos pereciveis ou de grande valor. O veiculo a ser utilizado

varia de acordo com cada produto a ser transportado.
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3.5 Gestao da Cadeia de Suprimento (Supply Chain Management)

A gestdao da cadeia de suprimento envolve todo processo para que um
produto chegue até o cliente final. Os envolvidos na cadeia de suprimento séo
(matérias-primas, fornecedores, transporte, armazenagem, estoque, industrias,

atacado, varejo e cliente final).

Para que esse produto chegue ao cliente com a devida qualidade é
necesséario que haja um elo de fidelidade entre todos eles. Podendo assim evitar

transtornos e obter uma clientela que esteja sempre satisfeita.

Smichi et al. (2010) aponta que:

Em uma cadeia de suprimentos tipica, matérias-primas sdo compradas,
produtos sdo manufaturados em uma ou mais fabricas, transportados para
depésitos para fins de armazenamento temporario e entdo transportados

para varejistas e clientes.

A cadeia de suprimento deve estar sempre trabalhando em conjunto, pois
desta forma, um sempre conseguira atender a demanda do outro. A fidelidade entre
clientes e fornecedores deve estar em primeiro lugar de modo que nenhum fique

desamparado.

Caso um cliente perca confiabilidade no seu fornecedor ou em qualquer
comércio, esse elo serd quebrado, pois o cliente procurard outros fornecedores.

Hoje a cadeia de suprimentos exige mais esforco do que ha alguns anos.

Segundo o autor Smichi et. al. (2010) O mercado tem se tornado mais
competitivo e os produtos fabricados tem ciclos de vida curto e isso faz com que o

departamento de producdo invista mais na cadeia de suprimento.

Os produtos com ciclo de vida curto muitas vezes se tornam obsoletos pelo

“novo” que o mercado oferece. Isso acaba exigindo mais da cadeia de suprimento.

Smichi et. al. (2010) afirma que:

A gestdo da cadeia de suprimentos € um conjunto de abordagens que
integra, com eficiéncia, fornecedores, fabricantes, depositos e pontos
comerciais, de forma que a mercadoria é produzida e distribuida nas
guantidades corretas, aos pontos de entrega e nos prazos corretos, com o

objetivo de minimizar os custos corretos, com 0 objetivo de minimizar os
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custos totais do sistema sem deixar de atender as exigéncias em termos de

nivel de servico.

A gestdo da cadeia de suprimento € determinante para a qualidade do
produto final. A busca por produtos de qualidade e com precos baixos que 0s
consumidores buscam vem influenciando de forma crescente a cadeia, pois 0

principal objetivo dos mercados séo atender seus consumidores.

Bowersox et al. (2014) diz que “A gestdo da cadeia de suprimentos consiste
na colaboracdo entre empresas para impulsionar o posicionamento estratégico e

melhorar a eficiéncia operacional’.

Toda e qualguer empresa requer uma estratégia dentro da cadeia de
suprimentos, ou seja, um arranjo organizacional, que é a colaboracdo de uns para

com 0s outros.

O essencial é que dentro do estoque haja uma organizacao apropriada, para
quando houver a necessidade de retirar um produto seja facil encontra-lo, para que
iISso nao afete o ciclo da cadeia de suprimento.

Bowersox et al. (2014) afirma que nos anos 90, uma empresa levava de 15 a
30 dias para processar e fazer entrega a um cliente. A comunicacéo para pedidos de
matérias-primas levava muito tempo, tudo isso quando ndo envolvia nenhum tipo de
problema, quando o0 mesmo acontecia levava ainda mais tempo para que o produto

chegasse até o cliente final.

Hoje com a sincronia que ha dentro da Gestdo da cadeia de Suprimentos é
possivel processar pedidos e entrega-los aos clientes com poucos dias, a tecnologia

tem ajudado para melhoria da cadeia.

Segundo Magalhaes (2013, p.7) “A cadeia de suprimento é importante porque
auxilia empresas e organizagdes na agregacgao de valor para o cliente e na redugéao

de custos operacionais”.

As empresas que possuem uma organizacdo dentro da cadeia de
suprimentos podera ter mais sucesso que qualquer outra, visto que o elo que existe

dentro da Gestdo da Cadeia de Suprimento (Supply Chain Management) é muito
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vantajoso para todos, desde fornecedores até os clientes finais possibilitando ainda

reducgéo de custo e maximizagédo de lucros.
3.6 Cadeia produtiva

A cadeia produtiva sédo as etapas sucessivas por quais passam os diferentes
insumos e vao sendo transformados em produtos acabados e passados aos seus

respectivos clientes.

“O termo cadeia produtiva € geralmente usado para referir-se ao conjunto de
atividades que representam genericamente determinado setor industrial”. (PIRES,
SILVIO R.1, 2013)

A cadeia produtiva caso seja afetada de alguma forma pode prejudicar todo
elo da mesma, podendo até trazer prejuizos maiores aos envolvidos diretamente ou
indiretamente, desta forma todos os envolvidos buscam sempre trabalhar de forma

gue ndo haja nenhum imprevisto ou interrup¢éo dentro da cadeia produtiva.

Para Brasil (2010, p.1) A cadeia produtiva é o “conjunto de atividades que se
articulam progressivamente desde os insumos basicos até o produto final”. Para o
autor a cadeia produtiva engloba toda atividade praticada durante a elaboracéo de
um determinado produto, maquinas, producdo, distribuicdo, estocagem, até chegar

ao destino final.

Observa-se que a cadeia produtiva possui um grande namero de envolvidos,
seja ela de grande, médio ou pequeno porte. Isso pode beneficiar diversas pessoas
com areas de trabalho, assim aumentando a economia e melhorando o aspecto

comercial do pais.

E nitido que para melhor produtividade com todas as partes envolvidas devem
se manter fieis e coeso, pois caso haja qualquer tipo de problema essa organizacéo
ciclo em cadeia pode acarretar em um efeito dominé, aonde um vai afetando o outro

até chegar ao ultimo envolvido de forma ciclica ou espiral.

Ao mesmo tempo em que o bom funcionamento traz diversos beneficios, a
ma administracdo da cadeia podera trazer alguns maleficios, onde podem ser
detectados prejuizos, a falta de confianca, o desemprego ou até mesmo faléncia de

algumas partes.
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3.6.1 Cadeia produtiva da apicultura

Através da cadeia produtiva da apicultura é possivel obter diversos produtos
além de possibilitar empregabilidade, renda extra, preservacdo de espécies,
proliferacdo de frutos, flores e graos, além de possibilitar maior visibilidade para

agricultura familiar.

O trajeto da cadeia se da desde o momento em que as abelhas se alimentam
das plantas, passando entdo pela organizacdo e planejamento do apiario, colheita,

transporte, casas de mel, até as vendas feitas pelas associa¢des ou apicultores.

Vilella (2000) diz que na cadeia produtiva do mel existem atores que sao de
fundamental importancia, o apicultor, consumidor e a abelha, visto que sem ela o
ciclo produtivo ndo teria andamento. A partir disso € notdrio que a venda dos
produtos apicolas também podem ser feitas diretamente do produtor ao consumidor

final.

Isso contribui para a cadeia produtiva, pois as matérias-primas das abelhas
que sdo as vegetacbes sdo vastas e variadas, contribuindo assim com maior

qualidade para a obtencao do produto final.
3.6.2 Produtos obtidos através da cadeia produtiva da apicultura

A apicultura trata-se do cultivo de abelhas confinadas para extracédo de
diversos produtos, dentre eles o mel. Esses produtos obtidos através da apicultura
sdo préprios para consumo, muitas vezes usados também no ramo medicinal ou

estético.

Ultimamente nota-se que muitas pessoas tém visto o lado mais nutritivo e
medicinal dos produtos apicolas, isso tem valorizado ainda mais a apicultura. Além
de ser usado em alimentos e remédios, o mel também tém entrado também no ramo

dos cosméticos, tratamentos de beleza, devido a sua agéo cicatrizante na pele.

Segundo SEBRAE (2006), Pode-se obter diversos produtos extraidos das

colmeias artificiais, dos quais se destacam:
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- O mel, que é comumente utilizado como alimento produzido pelas abelhas,
pois possui um alto valor nutritivo, e acaba sendo usado também em doencas

respiratoria e cicatrizante de feridas ou de qualquer outro tipo.
- O néctar é usado como medicamento e suplemento alimentar.

- A cera é geralmente usada no ramo dos cosméticos, velas, vernizes, as

abelhas utilizam as ceras para construirem seus favos de mel.

- A geleia real € produzida para alimentar as crias e as rainhas. Ela também
contém hormonios, vitaminas, aminoacidos, enzimas, lipidios e outras substancias

que agem sobre processo de regeneracao célula.

- Prépolis € usada para tratamentos medicinais, como doencas respiratoérias,
para mau halito, aftas e gengivites, e para fortalecimento do organismo. Usado

também como cicatrizante de cortes, feridas, micoses e outras.

- O polen é usado como uma fonte de alimento natural de grande valor
nutritivo, sendo indicado para o consumo humano na quantidade correta para
adultos e criancas. Usado também medicinalmente como regulador das funcdes

organicas, pois estimula o metabolismo e regula as fungdes organicas.

4 METODOLOGIA

O trabalho em questao foi um estudo de caso de natureza descritiva e quanti-
qualitativa, no qual o objeto de pesquisa apresentou um aprofundamento na cadeia

produtiva da apicultura dos produtores da cidade de Brejinho de Nazaré — TO.

Os apicultores fazem parte da Associacdo dos Apicultores de Brejinho de
Nazaré — (AAPB) e por meio do método de amostragem bola de neve, foi possivel

identificar cada apicultor associado.

O método de amostragem bola de neve é usado para estudar populagdes de
dificeis acessos ou que ndo h& certeza da quantidade da populacdo envolvida.
(BERNARD, 2005)

Por meio deste método foi possivel chegar a todos os apicultores que

participam da associacao, pois pelo método bola de neve se identifica alguém que
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conheca ou esteja envolvido no objeto de pesquisa e entdo atravées deste é possivel
observar ou entrevistar outras pessoas que estejam envolvidas direta ou

indiretamente e que possam fornecer informacdes necessarias.

Usando esta técnica foi possivel identificar apicultores pertencentes a
associacdo, assim o questionario foi aplicado a todos os integrantes e maiores

informagdes sobre a cadeia produtiva da apicultura foram colhidas.

O questionario foi aplicado a todos os associados que ainda executam a
funcdo de apicultor. Possuindo 30 questdes, com perguntas abertas e fechadas, o
que permitiu extrair maiores informagdes com 0s apicultores sobre suas realidades
individualizadas e coletivas de producdes e demais questdes envolvendo as suas
relacBes socioeconbmicas, historicas e ambientais, permitindo também que cada um
tivesse a oportunidade de uma maneira plural, democratica e participativa de se
expressar sobre a producdo e demais realidades de cada apiario e suas
experiéncias praticas com técnica de cultivo de abelhas. Foram realizadas visitagdes
a campo, a casa do mel e as residéncias dos apicultores para melhor compreensao

de funcionamento, cultivo, organizagao e estrutura dos apicultores.

O tempo de pesquisa se deu entre os meses de abril de 2018 a outubro de
2018, onde foram feitas pesquisas bibliogréficas, sites, e revistas sobre a apicultura
no ambito geral e também dentro do municipio de Brejinho de Nazaré-TO, pesquisas

desde o ano da criacdo da Associacao (2001) ao ano atual (2018).

4.1 Localizagédo

Figura 1 - Localiza¢é@o dos apiérios dos apicultores A, B, C.

Fonte: Google Maps (2018)
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A figura acima representa as respectivas localiza¢c6es dos apiarios A, B, e C e
a casa do mel localizada na TO 070, onde ocorre parte do processo para que 0S

produtos dos apiarios sejam repassados aos clientes.

A localizacdo de cada apiario € determinante para que a producéo e cultivo
sejam produtivos, as abelhas necessitam de locais que possuam abundancia de

agua e flores, assim elas conseguem se alimentar e reproduzir de forma saudavel.

A forma estratégica de localizacdo além de contribuir para o bom andamento
da producdo permite também protecdo das abelhas contra os roubos e também
pequenos incidentes com pessoas, pois sendo longe da populacdo evita que sejam

picados.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos serdo representados a seguir por meio de graficos
representativos, imagens e descricdo de dados coletados para melhor entendimento
e compreensdo. Os dados apresentados estdo de acordo com 0 questiondrio
aplicado aos apicultores da cidade de Brejinho de Nazaré-TO.

Gréfico 1 — Numero de apicultores da cidade de Brejinho de Nazaré-TO (2001 - 2018)

Quantidade de Apicultores (2001-2018)
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Fonte: Autora (2018)

No ano de 2001 a quantidade de associados no Municipio de Brejinho de
Nazaré-TO, chegava a 43 apicultores, nos quais receberam capacitacbes e
informacgdes para que dessem continuidade ao negocio. De acordo com o grafico é

possivel notar que a quantidade de apicultores foi diminuindo, com o questionario e
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conversas com atuais apicultores, foi possivel chegar a algumas causas de
desisténcias da atividade, nas quais se destacam: A falta de manejo e pratica para
cuidar da atividade, falta equipamentos adequados, falta de capital social para

investimentos e falta de locais adequados para criacdo de abelhas.

Atualmente a Associacdo conta com trés associados que fazem uso da
atividade regularmente, dando a assisténcia necesséaria as abelhas para que
produzam uma quantidade de mel relevante nas épocas de extracdo. Os apicultores
atuais sao identificados como Apicultor A, B e C, para melhor entendimento e

compreensao dos leitores sobre os dados.

Grafico 2 - Somatério de caixas dos apicultores A, B e C (2001 - 2018)
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Fonte: Autora (2018)

O somatério de caixas inicial de cada apicultor se deu por meio do incentivo
governamental, e com passar dos anos cada apicultor foi aumentando de forma
proporcional suas caixas, de acordo com a quantidade de enxames que conseguiam
capturar. O apicultor A entrou na associacado nove anos depois de sua criagao e
durante os oito anos na apicultura buscou maiores meios de investimentos e

capacitacdes para conseguir aumentar seu apiario.

O apicultor B e C aumentaram de forma condizente com o0s investimentos que
poderiam fazer e com a area disponivel para sua criacdo de forma segura. Assim
como apresenta o grafico é possivel observar que o apicultor A possui um somatério
de 50 caixas, o0 apicultor B a quantidade de 30 caixas e o apicultor C possui 40

caixas.
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Gréfico 3 - Quantidade média do mel (kg) por ano, retirado das caixas dos apiarios A, B e C.
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Fonte: Autora (2018)

Atualmente cada apicultor possui uma média em kg que conseguem retirar de
cada caixa de seu apiario. Segundo Apicultor C “a quantidade retirada de cada caixa
depende muito da florada, se a florada estiver boa as abelhas conseguem produzir

bastante, se ndo fazemos melado para ajudar”.

O apicultor A consegue retirar uma média de 20 kg de mel ou mais de cada
caixa, se todas as suas abelhas estiverem saudaveis e com boa florada. O Apicultor
B consegue obter uma média de 10 kg por caixa, e o apicultor C consegue uma
média de 15 kg por caixa.

Os principais meses de colheita do mel se da entre os meses de maio a
outubro, quando comecam as floradas, cada um dos apicultores conseguem colher o

mel e derivados pelo menos trés vezes ao ano.
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Fonte: Autora (2018)
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O grafico acima representa a quantidade anual de mel retirado do apiario de

cada apicultor entre os anos 2001 a 2018. O apicultor consegue extrair uma meédia

de 1.000 kg de mel por ano, o apicultor B consegue 800 kg de mel por ano e o

apicultor C uma meédia de 850 kg de mel por ano.

O aumento proporcional da quantidade de mel em pouco tempo se deu pelo

fato dos apicultores aumentarem suas caixas, enxames e melados para que as

abelhas ficassem fortes e produtivas até a florada.

Gréfico 5 - Produtos de maior importancia econémica para os apicultores A, B e C.

Produtos de maior importancia
econémica

Emel HECera Prépolis

25%

Fonte: Autora (2018)

Os trés produtos representados acima sao produtos de maior importancia

econbmica para os trés apicultores, pois conseguem extrai-los e revende-los e
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utilizar para consumo proprio. Cada produto possui uma relevancia econémica e

uma fungao.

Gréfico 6 - Principais Municipios de venda dos produtos
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Fonte: Autora (2018)

Os apicultores conseguem atender a demanda do municipio de Brejinho de
Nazaré-TO e municipios vizinhos, cada apicultor consegue fornecer produtos para
locais diferentes. O Apicultor A faz suas principais vendas nas cidades de Porto
Nacional-TO, Palmas-TO e ainda consegue fazer algumas vendas a cidade de
Goiania-GO.

O apicultor B faz suas principais vendas no proprio municipio e a capital do
estado, Palmas-TO. O apicultor C faz suas vendas somente no municipio de
Brejinho de Nazaré-TO.

Cada apicultor possui pensamentos distintos e meios para comercializagao
dos produtos apicolas, isso traz vantagens e desvantagens para cada associado,

gue por sua vez visa vender aquilo que conseguiu produzir.
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Grafico 7 - Principais espécies de abelhas nos apiarios A, B, e C de Brejinho de Nazaré-TO
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Fonte: Autora, (2018)

As principais espécies de abelhas utilizadas pelos apicultores de Brejinho de
Nazaré-TO sédo: Africanizada € utilizada por 29% da associacdo, a Africana 29%,

jatai 14%, tilba 14%, Europeia equivale a 14% das espécies utilizadas.

O apicultor A demanda apenas de uma espécie de abelha, a Africanizada,
pretende ainda aumentar seu apiario e obter outras espécies que sejam também

produtivas, e espécies meliponas futuramente.

O apicultor B possui apenas a espécie africana, que de certa forma € mais
agressiva, mas também é considerada como uma das abelhas mais produtivas e

resistentes a doencas.

Apenas o apicultor C oferta uma variedade de espécie de abelhas e mel, pois
0 mesmo cultiva as abelhas as espécies Jatai, Tilba que sdo abelhas meliponini,
conhecidas como abelhas sem ferrdo. As espécies europeia, africanizada e africana,

gue séo as Apis mellifera que possuem ferrao.
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Figura 2 — Abelhas Apis mellifera, rainha, zangéo e operaria.

Operaria Rainha Zangao

Fonte: Google (2018)

Conforme os apicultores, todo e qualquer enxame possui milhares de abelhas
operarias, zangdes e apenas uma abelha rainha. Segundo apicultores cada um
possui uma funcdo dentro dos enxames, a abelha rainha é a reprodutora,
conseguindo por milhares de ovos por dia, saindo do seu enxame apenas para seu
voo nupcial com os zangdes, que por sua vez possui apenas a funcdo de
acasalamento com a abelha rainha, ja as operarias fazem todo trabalho dentro e fora
do enxame, visto que as mesmas fazem toda limpeza dentro do enxame, buscam

alimentos nas vegetacfes para suas irmas e produzindo assim o mel e seus

derivados.

Figura 3 - Abelhas jatai e Apis mellifera

Abelha Jatai Apis mellifera

Fonte: Google (2018).

A abelha africanizada além de ser mais utilizada também tem alta
produtividade, visto que essa espécie apesar de ser fruto da africana que € mais
agressiva, possui também a genética rica em producdo se forem bem tratadas. A

jatai apesar de ter uma fisionomia diferente e ser menor que a outras abelhas
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também produz mel, que por um lado chega a ser mais dificil de encontrar e tem

uma facilidade maior para o cultivo.

5.2 Organizacéao dos apiarios
O apicultor A leva a atividade apicola como um empreendimento rentavel que
necessita de investimentos para que tenha um retorno lucrativo. Procurando

trabalhar de forma eficiente e eficaz.

A forma de organizacdo do seu apiario foi planejada de modo que ele
pudesse ter visdo de todas as caixas e pudesse colher o mel de forma rapida, ou
seja, buscou uma forma estratégica e eficiente para sua atividade, para que nédo
ocorram acidentes os apicultores tém que colher todo o mel no tempo minimo

possivel.

Figura 4 - Organizacgé&o das caixas do Apicultor A

Fonte: Autora, (2018)

Segundo o Apicultor A “As formas que as caixas estao localizadas facilitam a
retirada do mel, levam menos tempo e acaba sendo menos cansativo, assim é

possivel colher mel de todas as caixas no mesmo dia e com pouquissimo tempo”.
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Figura 5 - Organizacéo do Apiario B

Fonte: Autora, (2018)

O apicultor B organiza suas caixas diferentemente do apiario A e pouco
semelhante ao apiario C, o apicultor possui apenas uma espécie de abelha no seu
apiario e nao utiliza o método de organizacdo em fileiras para suas caixas, pois
algumas acabam ficando vazias quando as abelhas vao embora e o0 mesmo nao

repOe as caixas de imediato.

Sendo o0 Unico apicultor que possui o apiario fixo e mével o apicultor prefere a
mudanca devido a florada, a animais que possam importunar as abelhas em suas
caixas ou até mesmo por falta de agua ou roubos. Deste modo o apicultor ndo

possui um padréo correto para organizacdo de suas caixas.

Figura 6 - Organizagéo do Apiéario C

Fonte: Autora, (2018)
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O Apicultor C organiza suas caixas em pequenos lotes, devido a diversidade
de espécies de abelhas que cultiva, sua intencao é fazer com que as mesma sintam-
se seguras e tenha uma reproducdo segura. A distancia dos apiarios varia entre

500m a 3 km na zona rural do municipio de brejinho de Nazaré.

A forma de organizacdo do apiario C se torna trabalhoso para o proprio
apicultor C e os demais apicultores associados que ajudam na extracdo do mel, pois
acabam se deslocando diversas vezes para colher os produtos em poucas caixas.

Segundo o apicultor C as caixas devem estar sempre bem cuidadas assim
como o terreno, para que nao corra risco de queimadas ou de tracas, cupins,
passaros ou outras abelhas invadirem ou comerem as abelhas que estdo sendo

cultivadas.

5.3 Cultivo, transporte, processamento e armazenamento.

A cada 15 dias os apicultores A, B e C, visitam seus apiérios para
manutengao nas caixas, limpeza ao redor das mesmas e observar caso as abelhas
estejam fracas ou estejam sendo ameacadas por qualquer outra espécie de animal

para que 0s mesmo tomem providéncias.

Todas as melgueiras que colhido dentro dos apiarios é devidamente posto em
tambores que séo colocados em veiculos préprios dos associados e levado a casa
do mel, localizada na TO 070, no municipio de Brejinho de Nazaré-TO, logo ap6s as
melgueiras séo colocadas dentro da centrifuga para que se obtenha o liquido puro,
gue € entdo colocado dentro dos decantadores, para que o mel saia limpa, uma
pequena quantidade de cada mel colhido é enviado ao laboratério em Palmas-TO

para analise de certificacao de qualidade.

Dentre os modais apresentados o modal rodoviario além de destacar-se por
uso no Brasil, destaca-se também por uso dos apicultores da associacdo AAPB, que
utilizam o modal desde a extragcdo no campo, até as vendas realizadas em outros

municipios e/ou estado.

O mel extraido é armazenado em tambores grandes que sdo devidamente
higienizados, boa parte deles é colocada em suas embalagens para serem vendidos

ou mantidos em estoque para futura demanda.
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O armazenamento do mel e derivados diferente de outros produtos €
aconselhavel devido a sazonalidade da mercadoria, que pode ser extraido dos
enxames somente entre os meses de maio a outubro, pois em grandes quantidades
de colheita e armazenamento é possivel atender futuras demandas fora das épocas

de extracao.

A cera extraida acaba sendo reutilizada e/ou vendidas pelos proprios
apicultores, no processo de reutilizar os apicultores usam a técnica de aguecimento
e resfriamento, a cera acaba ficando mais consistentes, entdo 0os mesmos passam-
nas pelo alveolador, fazendo entdo que elas fiquem apropriadas para serem postas

nas melgueiras novamente.

A propolis retirada € devidamente armazenada em garrafas pets com alcool
proprio para consumo, dessa forma o liquido obtém a devida variacdo de cor, e se
torna benéfico a diversas doencas como dores de garganta, cicatrizes e outras.

5.4 Embalagens

Todas as embalagens utilizadas pelos apicultores sdo compradas em
empresas proprias para embalagens. As garrafas e potes utilizados sdo de materiais
plasticos e/ou vidro, a mais utilizadas por eles sdo as embalagens plasticas, pois
possuem uma praticidade maior no momento de distribuicdo e também pelo valor de

aguisicao. Os rotulos sdo comprados e devidamente colados nas embalagens.

O apicultor A, acredita que o marketing da embalagem seja a alma do
negocio, que as pessoas se sentem mais atraidas pelo que estdo vendo do que pelo
proprio produto, 0 mesmo entdo busca sempre usar as melhores embalagens e
coloca-las com roétulos, descricbes do produto e as vezes os proprios favos de mel

para que seus clientes sintam que sao realmente produtos naturais.

O apicultor B possui uma quantidade inferior de mel em relagdo aos outros
apicultores, mas todo mel produzido é colocado dentro de embalagens préprias e
repassadas aos clientes com a rotulagdo adequada e identificacdo da associacéo de

Brejinho de Nazaré-TO assim como os demais.

O apicultor C utiliza as embalagens préprias para seus produtos e diz que

seus rotulos muitas vezes ndo sao colocados pela demanda que ha, ele consegue
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apenas colocar os produtos dentro das embalagens e repassa-las aos

consumidores.

Os apicultores utilizam embalagens primérias, secundarias e terciarias para
armazenar e estocar seus produtos. Todos os produtos embalados por embalagens
primarias sdo de matérias plasticos e/ou vidro, onde as primarias possuem contato
direto com o produto. Utilizam também as embalagens secundarias onde s&o
colocados em caixas e/ou caixotes para maior seguranga nas viagens e serem

distribuidas aos consumidores.

5.5 Distribuic&o e comercializagao

ApOs todos os produtos estarem devidamente colocados em suas
embalagens os apicultores fazem sua distribuicdo. O apicultor A leva os produtos ja
encomendados aos supermercados e farmécias em carro proprio, seus maiores

alvos sdo atacados, porém faz pequenas vendas aos consumidores que o procura.

O apicultor B faz suas vendas diretamente aos consumidores finais, toda sua
mercadoria é entregue em carro proprio para a cidade de Palmas-TO, ou até mesmo

vendido em sua casa nas demandas dentro do municipio.

O apicultor C utiliza carro apenas para transportar os produtos até sua
residéncia, o produtor prefere comercializar seus produtos na porta de casa onde
pde placas para identificagdo e nas feiras da cidade onde o mesmo os leva em
caixotes na sua bicicleta. Segundo ele “As pessoas vdo me encontrar com maior
facilidade, elas sabem que faco minhas vendas apenas na porta de casa e na feira,
se chegar alguém na cidade perguntando por mel qualquer um vai saber informar,

por isso vendo nesses dois locais”.

Entre os apicultores A, B e C, somente o apicultor A faz uso da internet para
divulgacdo de seus produtos, isso traz maior visibilidade tanto para associacéo
guanto para o municipio que faz uso dessa atividade, pois ndo sera apenas visto por

pessoas do estado do Tocantins, mas também de outras localidades.
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Equipamento Valor Unitério Quantidade Total
Macacao 99,00 1 99,00
Luvas de couro 120,00 1 120,00
Bota 38,80 1 38,80
Fumigador 119,00 1 119,00
Centrifuga 1.149,00 1 1.149,00
Decantador 673,03 1 673,03
Alveolador 750,00 1 750,00
Laminador de Cera 599,00 1 599,00
Caixas completas 104,49 50 5.224,50
Embalagens 2,75 50 137,50
Rotulos 0,37 500 185,00
Combustivel 5,20 4L 20,80
Formao 187,00 1 187,00
Raspador 39,00 1 39,00
Tambor 200 L 150,00 1 150,00
CUSTO TOTAL 9.491,63

Fonte: Autora (2018)

O custo inicial de um apicultor para montar seu apiario com a quantidade de

50 caixas seria um valor estimado em 9.491,63 (Nove mil quatrocentos e noventa e

um e sessenta e trés centavos). O valor aproximado baseia-se na quantidade de

caixas referente ao apicultor A, e 0s materiais iniciais, que podem ser usados

durante anos para o cultivo dos enxames. Visto que segundo o préprio apicultor fez

um empréstimo de 16.000 (dezesseis mil reais) para investimento proprio e

expansao do apiario, e que ainda pagaria todo valor apenas com a rentabilidade do

cultivo das abelhas durante um periodo de 02 anos, devido ao parcelamento do

banco, mas que poderia pagar todo valor na primeira colheita.
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Tabela 2 - Renda Anual (Atacado/Varejo)

Periodo de extracdo (Maio a Setembro) (Maio a Setembro)
Atacado Varejo
Quantidade de caixas 50 50
Quantidade de Litro por caixa 17,85 L 17,85L
Total de Litros 8925L 8925L
Valor Unitéario Litro R$ 27,60 R$ 32,00
Valor por caixa R$ 492,66 R$ 571,20
Total R$ 24.633,00 R$ 28.560,00

Fonte: Autora (2018)

A tabela acima referencia o valor obtido anualmente de um apicultor que
possui 50 caixas e tira uma média de 17,85 litros por caixa, os valores obtidos em
atacado chegam a uma média de R$ 24.633,00 (vinte e quatro mil seiscentos e trinta
e trés reais). O valor vendido a varejo chega ao valor de R$ 28.560,00 (vinte e oito
mil quinhentos e sessenta reais), com isso 0 apicultor consegue cobrir todos 0s seus
custos e ainda obter um lucro com uma média de 14 mil a 18 mil dependendo do seu

tipo de venda.

Segundo o apicultor A, as vendas no atacado sdo mais vantajosas e mais
faceis de trabalhar, visto que se entrega o mel em grande quantidade, se recebe
todo o valor, podendo assim fazer novos investimentos. O varejo apresenta menor
vantagem devida os proprios produtos serem vendido em pequena quantidade e

levarem mais tempo para sairem do estoque.

5.6 Vantagens e desvantagens da apicultura

A apicultura apresenta diversos beneficios para seus usuarios, visto que por
meio dela se obtém varios produtos. O seu manejo e técnicas ndao sao de grande
facilidade para pessoas que trabalham sem equipamentos e sem capacitacao,
porém, se bem capacitados e com intuito de aumento de producdo continuo a renda
pode vir a ser mais lucrativo que alguns empregos fixos, assim como apresentado
na tabela acima. A apicultura exige investimentos iniciais e continuos que talvez que
dificulte a entrada de novos interessados. Sendo assim, como qualquer outro

negocio a apicultura apresenta suas vantagens e desvantagens, as quais sao:
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5.6.1 Vantagens:

Flexibilidade de tempo: O envolvido ndo tem todo seu tempo tomado pela
apicultura, ap6s montar seu apiario o individuo precisa apenas manté-lo bem
cuidado e aperfeigoar suas técnicas.

Complemento de renda: O complemento de renda obtido pelos apicultores
muitas vezes chega a ser maior que o salario do emprego fixo, isso faz com
gue 0s mesmo tenham interesse maior de aumentar seu apiério.

Sustentavel: A apicultura permite ao homem que trabalhe junto a natureza,
sem envolvimento de processos quimicos, nos quais € prejudicial a saude.
Permite ainda que as espécies de abelhas sejam protegidas através da
apicultura e a polinizacdo de flores, gréos a flora nativa do cerrado e das
diversas plantas cultivadas pelos agricultores.

Eleva a Economia: Aumenta a economia de todos os envolvidos direta e
indiretamente, visto que toda a cadeia é beneficiada com a producao de mel e

derivados.

5.6.2 Desvantagens:

Localizacdo: A localizacdo apresentada como desvantagem se da pelo fato
dos apiarios ndo poderem ser instalados em qualquer ambiente, pois devem
estar distantes da populacdo e proximos a matas que possuam floradas e
lagos, isso faz com que muitas pessoas nao implantem por falta de locais.

Politicas Publicas: A falta de incentivo continuo tanto em equipamentos como
para conhecimentos e inovacdes, ndo sO para 0s apicultores, mas também

para todas as pessoas que fazem uso da agricultura familiar.

A apicultura possui grandes vantagens, e pode ser comparada a qualquer

outro negaqcio, visto que seu impacto na economia e em outras cadeias produtivas

nao € pequeno, além de estar crescendo de forma positiva tanto no ramo alimenticio

guanto nos meios do cosmético.

Formas de iniciar apiarios para menor investimento seria com poucas

quantidades de caixas e aumentando de forma proporcional ao ganho, visto que em

negocios iniciais o lucro deve ser usado como forma de ampliar o negdcio caso o

investidor almeje lucros maiores, ou até mesmo criar associagdes para compartilhar
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alguns equipamentos, assim como é feito na associacdo dos apicultores de Brejinho
de Nazaré-TO (AAPB).

Figura 7 - Ciclo da cadeia produtiva da apicultura do municipio de Brejinho de Nazaré-TO

Cadeia Produtiva da Apicultura — Brejinho de Nazaré-TO

K X |

w-w-gp

Fonte: Autora (2018)

A cadeia produtiva do mel representa todo o ciclo que ocorre dentro da
apicultura para que seus produtos cheguem ao consumidor final com a devida
qualidade. De acordo com todo processo de estudo foi possivel obter todo esse ciclo
por quais passam os produtos A, B e C.

Todo método realizado dentro da cadeia produtiva da apicultura leva algum
tempo para obter os resultados, visto que a colheita do mel se da apenas nos meses
de maio a outubro, isso exige total habilidade e capacitacdo dos apicultores para que
na época de extracao as abelhas tenham sido realmente produtivas a ponto de gerar

uma renda aos mesmos.

Os apicultores contribuem para uma melhor producdo e reprodugdo das
abelhas, afastando todos os outros tipos de animais que possam atrapalhar sua
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morada e alimentando-as quando ndo ha flores, possibilitando assim que

permanecam firmes e saudaveis para contribuir com a renda dos apicultores.

Toda forma de integracdo do homem a natureza é valida desde que nédo
ocorra nenhum tipo de agressdo ao meio ambiente, a apicultura permite essa

integracdo de uma forma simples e rentavel.
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6 CONCLUSAO

O processo logistico dentro da apicultura funciona desde o planejamento para
montar um apiario, processamento até a entrega final de um produto. A apicultura se
mostra rentavel e de grande importancia assim como qualquer outro negoécio
existente, visto que sua cadeia € ampla e diversificada, porém o seu processo ainda
se mostra em desenvolvimento, visto que poucos sao 0s apicultores que fazem uso

da apicultura.

Dentro da apicultura do municipio de Brejinho de Nazaré-TO foram
encontrados apenas trés apicultores que fazem o cultivo das abelhas continuamente
e que utilizam como renda complementar, toda producédo obtida por cada apicultor
varia entre 800 quilos a 1000 quilos de mel por ano por cada apicultor, visto que os

mesmo ainda conseguem extrair seus derivados.

A forma de organizagdo de cada apicultor influencia diretamente no seu
processo produtivo e em sua rentabilidade, a logistica tem se mostrado essencial no
ramo da apicultura. A localizacdo de cada apiéario foi estrategicamente escolhida por
razbes que atendam a necessidade das abelhas como bastantes arvores com boas
floradas, agua proximo aos apiarios, e também as necessidades dos apicultores nos
quais buscam estar localizados afastados da cidade para evitar acidentes e roubos,

gue seja também de facil acesso para 0 momento de cultivo e extracao.

7

O principal modal utilizado pelos apicultores € o rodoviario que se faz
presente desde o cultivo no campo, extragcdo no campo e levados a casa do mel,
processamento em suas residéncias e entrega final aos consumidores. Visto que a

praticidade de entrega e de custo sdo 0s mais viaveis para um pequeno apicultor.

A cadeia produtiva da apicultura em Brejinho de Nazaré é realizada das mais
vidveis e coerentes para uma producdo de mel e derivados, vistos que 0s trés
apicultores da cidade realizam a forma de cultivo e extragdo de formas parecidas.

Porém cada apicultor possui sua organizacao e planejamento de negocio.

O apicultor A comparado aos apicultores B e C, possui uma forma mais
organizada e planeja de organizacao de suas caixas, suas embalagens devidamente
rotuladas, divulgacOes através de redes sociais, e de novos investimentos e visdo de

crescimento continuo para atender toda demanda, visto que sua forma de organizar
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as caixas no apiario permite uma rapidez maior no momento do cultivo, manutencéo
e extracdo. Essa economia de tempo contribui ndo s6 para o apicultor, mas também

para seus préprios consumidores.

O essencial para crescimento de qualquer negocio € que haja um
investimento para atender sempre todas as demandas, marketing tanto de
divulgagbes quanto a embalagens e rotulos que chamam a atengdo dos clientes,
visto que hoje o mercado exige uma estética que faca o consumidor ter a
necessidade daquele produto. A internet hoje é essencial para divulgacdes de
qualquer produto sem custos adicionais, visto que as redes sociais estdo se
tornando formas rapidas e praticas de se encontrar o produto desejado em

ambientes proximos, com valores e qualidades esperadas.

A cadeia produtiva da apicultura compde as etapas de cultivo, onde, logo
apos sao levados a casa do mel e devidamente extraidos de forma higiénica e
cuidadosa, onde uma pequena quantidade é enviada ao laboratorio em Palmas-TO

para verificacdo e analise de qualidade e certificacao.

Toda cera, propolis e mel extraidos sdo levados para residéncias dos
apicultores, para seus laboratérios particulares onde o mel é devidamente
decantado, armazenado em tambores, a cera passam por processo de alveolacao
em suas embalagens e vendidas pelos mesmos, para atacados, (farmécias,
supermercados) varejos (mercados, consumidores), as realizadas ao consumidor

direto sdo realizadas em feiras, porta em porta e porta de casa.

Todos os produtos apicolas sdo devidamente distribuidos por veiculos
proprios de cada apicultor, onde o0 mesmo encontram dificuldades no momento de
escoamento pelo fato da TOO070 nao ter a devida qualidade para que o transporte
dos produtos sejam feitos de forma rapida e pratica. Sendo assim 0s mesmo
entregam a quantidade correta de produtos que o foi pedido, e assim saindo também

para a entrega nas cidades vizinhas.

De certo modo seria possivel que o mesmo fizessem investimentos continuos
para obtencdo de derivados para producao ja realizada e para aquelas que ainda
nao sdo praticadas por eles, visto que podem ser extraidos diversos produtos além

da cera, propolis e mel.
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Os produtos que ainda podem ser extraidos além de possibilitar uma renda
maior aos mesmos ainda os fariam apicultores diferenciados e com maiores
oportunidade de venda, podendo ter uma expansdo maior de vendas em outros

estados ou até mesmo para grandes industrias.

A apicultura poderia ser vista pelos mesmos como um negécio e ter melhores
e maiores meios de producdo e administracdo, podendo fazer com que o0s
envolvidos tivessem rendas de grande porte durante boa parte do ano ou até mesmo
até a proxima colheita, visto que com grande estoque poderiam atender atacado,

varejo e clientes finais durante todo o ano.
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APENDICE A

Questionario:

01 Existe algum incentivo governamental?
( )sim ( )néo

02 Recebem capacitacao técnica?
( )sim () néo

03 J& houve acidente no apiario?
( )sim ( )néo

04 A localizacdo do seu apiario € seguro de modo que ndo possa ocorrer acidentes
com a populacao?
( )sim ( )néo

05 Com que frequéncia vocé costuma visitar o apiario?

() 1veznasemanaoumenos ( )de?2a4vezesnasemana

( ) Todos os dias dasemana ( ) varias vezes aodia ( ) acada 15 dias
06 Qual tipo de abelha é utilizado?

07 Quem séo as pessoas que te ajudam na extracdo do mel?
() familia ( ) amigos ( ) pessoas contratadas
() os préprios associados () outros

08 Possuem equipamentos corretos?
( )sim ( )néo

09 Quando ocorre a colheita do mel?




10 Que tipo de embalagem é utilizada?
( ) garrafas reaproveitadas () embalagem prépria da associacao

11 Para quem sao feitas as vendas?
() consumidores direto () industrias () supermercados

( )atacados ( )outros

12 quantos quilos de mel é produzido por ano?
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13 A identificacdo da embalagem possui informacdes referentes aos apiarios?
( )Sim ( )Nao

14 Quais as trés que cidades séo mais vendidos?

15 Quanto tempo demora em que as abelhas produzam o mel?

16 Quais os produtos de maior importancia econdmica da apicultura?

17 Qual a alimentacao das abelhas?
( ) somente flores ( ) outras

18 Quantas caixas vocé possui em seu apiario?

19 Qual a maior dificuldade que vocé enfrenta na apicultura?

20 A apicultura pra vocé é:
() Fonte de renda extra () Trabalho

21 Os apiarios sao fixos ou méveis?

22 Qual é o mel que tem maior valor no mercado?
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23 Existe uma associagcéo?
( )sim ( ) nao

24 Desde quando foram montados os apiarios houve aumento ou diminui¢do nas
guantidades de caixa?

25 Quiais os fatores que levaram a isso?

26 Qual o nome da Associacéo da Cidade?

27 Em que ano a associac¢ao foi criada?

28 Quantos apicultores possuem?

29 Qual melhor meio de comercializagcéo de seus produtos?

30 Sé&o cadastrados na Fetoapi?




