INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS
CAMPUS DE PORTO NACIONAL
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

WALISSON ARAUJO XAVIER

ANALISE BIBLIOMETRICA DA PRODUCAO CIENTIFICA EM GESTAO DE
PESSOAS NO BRASIL ENTRE 2020 E 2025

PORTO NACIONAL
2025



WALISSON ARAUJO XAVIER

ANALISE BIBLIOMETRICA DA PRODUCAO CIENTIFICA EM GESTAO DE
PESSOAS NO BRASIL ENTRE 2020 E 2025

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a Coordenagéo do
Curso de Bacharelado em Administragao do campus de Porto
Nacional, do Instituto Federal do Tocantins, como exigéncia a
obtencdo do titulo de Bacharel em Administragao.

Orientador: Prof. Me. Messias Rodrigues Medeiros

PORTO NACIONAL
2025



Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacao (CIP)
Bibliotecas do Instituto Federal do Tocantins

X3a Xavier, Walisson
Analise Bibliométrica da Produgdo Cientifica em Gestao de Pessoas no
Brasil entre 2020 e 2025 / Walisson Xavier. — Porto Nacional, TO, 2025.
62 p.

Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharelado em Administragdo) —
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, Campus
Porto Nacional, Porto Nacional, TO, 2025.

Orientador: Me. Messias Rodrigues Medeiros

1. Gestdo de Pessoas. 2. Producao Cientifica. 3. Analise Bibliométrica. 1.

Rodrigues Medeiros, Messias. II. Titulo.

CDD 658

A reprodugdo total ou parcial, de qualquer forma ou por qualquer meio, deste documento é autorizada para fins de estudo e
pesquisa, desde que citada a fonte.
Elaborado pelo sistema de geracio automatica de ficha catalografica do IFTO com os dados fornecidos pelo(a)
autor(a).



Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Porto Nacional
Coordenagdo Curso de Bacharelado em Administragdo

ATA N2 11/2025/CCBA/GE/PNA/REI/IFTO, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2025

ATA DE APRESENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Aos 16 dias do més de dezembro de 2025, as 20 horas e 39 minutos, na sala 02.10 (sala multipropoésitos) do Campus Porto Nacional, do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, reuniu-se a Banca Avaliadora sob a presidéncia do Professor Me. Messias Rodrigues Medeiros, orientador, Professora
Ma. Millena Adrianna Formiga Dias Bernadeli na qualidade de 1? avaliadora e a Professora Dra. Luana Quadros dos Santos na qualidade de 2° avaliadora, para, em
sessdo publica, procederam a avaliagdo do Trabalho de Conclusao de Curso do estudante Walisson Araujo Xavier, apresentado como requisito parcial para a
conclusdo do Curso de Bacharelado em Administragdo, de acordo com a resolucéo n° 02/2012/CONSUP/IFTO, de 30 de agosto de 2012, que regulamenta a
Elaboragdo e a Apresentagdo de Trabalho de Conclusido de Curso (TCC). O presente TCC tem como titulo: ""Analise Bibliométrica da producio cientifica em
gestiio de pessoas no Brasil entre 2020 e 2025", desenvolvido sob a orientagdo do Professor Me. Messias Rodrigues Medeiros, concedida ao(2) autor(a) do projeto
que, em 20 minutos, procedeu a apresentagio do trabalho. Terminada a apresentagao, cada membro da Banca Avaliadora fez as suas argui¢des ao(a) autor(a), tendo-
se adotado o sistema de didlogo sequencial. Apds arguicdo, procedeu-se a avaliagdo de defesa do projeto de pesquisa (TCC). Apds avaliag@o da banca, considera-se o
projeto ( X ) (APROVADO), () (REPROVADO), ( ) (APROVADO COM RESSALVAS), onde recomenda-se alteragdes nos itens apontados pela banca, tendo o
estudante um prazo de 15 dias para a conclus@o do processo com as corregdes recomendadas para que o TCC seja considerado APROVADO. Caso ndo cumprido o
disposto, sera considerado REPROVADO, encerrando-se esse processo de avaliagdo. Apos apresentagdo e avaliagdo o(a) aluno(a) Walisson Araujo Xavier obteve a
média 9,5 (nove e meio) ( X ) ndo condicionado, ( ) condicionado a entrega as corre¢des solicitadas as banca avaliadora. A conclus@o do processo dar-se a quando
da entrega da versdo definitiva do projeto, atestada pelo Professor Orientador ao Professor Supervisor de TCC. Cumpridas a formalidade de pauta, as 21 horas e 50
minutos, o presidente da banca Professor Me. Messias Rodrigues Medeiros encerrou esta sessdo e lavrou a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada
pelos membros da Banca.

Presidente/orientador: Professor Me. Messias Rodrigues Medeiros

Avaliador 1: Professora Ma. Millena Adrianna Formiga Dias Bernadeli

Avaliador 2: Professora Dra. Luana Quadros dos Santos

Observagdes:

eil Documento assinado eletronicamente por Messias Rodrigues Medeiros, Servidor,
glmu': L‘j em 16/12/2025, as 22:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
‘ eletrdnica art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

+. )Documento assinado eletronicamente por Millena Adrianna Formiga Dias

)el! ﬂ Bernardeli, Servidora, em 17/12/2025, as 12:41, conforme hordrio oficial de

aninsture £ Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

ei' Documento assinado eletronicamente por Luana Quadros dos Santos, Servidora,
gmm"l L‘j em 18/12/2025, as 14:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
‘ eletronica art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

W A autenticidade  deste  documento pode ser conferida no site

* http://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 3015406 e o cddigo CRC D764AAE4.

Av. Tocantins, Loteamento M3e Dedé, Setor - Jardim América — CEP 77500-000
Porto Nacional/TO — (63) 3142-0865
portal.ifto.edu.br — portonacional@ifto.edu.br

Referéncia: Processo n2 23337.019272/2025-43 SEI n2 3015406



RESUMO

A gestao de pessoas tem se destacado como um tema relevante no contexto organizacional
brasileiro, especialmente diante das transformagdes decorrentes dos avancos tecnoldgicos, das
mudancas nas relagdes de trabalho e da emergéncia de novos modelos de lideranca. Nesse
cenario, surge a necessidade de compreender como a produgao cientifica nacional tem abordado
essa tematica nos ultimos anos. Assim, este trabalho tem como objetivo analisar os dados
bibliométricos da produgao cientifica relacionada a gestdo de pessoas no Brasil, no periodo de
2020 a 2025. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa descritiva, com abordagem
quantitativa, desenvolvida por meio da coleta de dados em bases cientificas, como a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), Web of Science e SciELO. A andlise
bibliométrica considerou indicadores como ano de publicagdo, base de dados, tipo de producao
cientifica, institui¢des vinculadas ao primeiro autor, estado e origem da Instituicdo de Ensino
Superior ou do Programa de Pos-Graduagdo. Os resultados apontam uma concentracao
significativa das pesquisas sobre gestdo de pessoas na regido Sudeste, seguida pelas regides
Nordeste e Sul, enquanto o Centro-Oeste apresenta menor representatividade e a regido Norte
mostra-se pouco expressiva. Conclui-se que o estudo contribui para o avango do conhecimento
na area de gestdo de pessoas, ao oferecer um panorama da producdo cientifica recente,
possibilitando a identificacdo de tendéncias, lacunas de pesquisa e oportunidades para futuros
estudos.

Palavras-chave: Gestdo de pessoas. Producao cientifica. Analise Bibliométrica. Brasil.



ABSTRACT

People management has emerged as a relevant topic in the Brazilian organizational context,
particularly in light of transformations resulting from technological advances, changes in labor
relations, and the emergence of new leadership models. In this scenario, there is a need to
understand how national scientific production has addressed this theme in recent years.
Accordingly, this study aims to analyze bibliometric data on scientific production related to
people management in Brazil from 2020 to 2025. Methodologically, this is a descriptive study
with a quantitative approach, developed through data collection from scientific databases such
as the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD), Web of Science, and
SciELO. The bibliometric analysis considered indicators such as year of publication, database,
type of scientific output, institutions affiliated with the first author, state, and origin of the
Higher Education Institution or Graduate Program. The results indicate a significant
concentration of research on people management in the Southeast region, followed by the
Northeast and South regions, while the Center-West shows lower representativeness and the
North region appears to be scarcely represented. It is concluded that the study contributes to the
advancement of knowledge in the field of people management by providing an overview of
recent scientific production, enabling the identification of trends, research gaps, and
opportunities for future studies.

Keywords: People management. Scientific production. Bibliometric analysis. Brazil.
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1. INTRODUCAO

A gestdo de pessoas no Brasil tem evoluido de forma gradual, porém complexa,
especialmente nas ultimas décadas, a medida que novas demandas sociais, econdmicas ¢
tecnoldgicas passaram a exigir modificagdes sobre o funcionamento das instituigdes. Como
observam Chiavenato (2014) e Costa, Demo e Paschoal (2019), esse campo passou por uma
inflexdo teorica e pratica, deixando de ser apenas um brago operacional da administragdo para
ocupar um lugar estratégico nos debates sobre eficiéncia, inovacao e melhoria da qualidade dos
servicos. Essa transi¢do, no entanto, esta longe de ser linear ou livre de tensoes.

Na atualidade, a crescente complexidade das relagdes de trabalho exige a adocao de
estratégias de gestdo que vao além da replicagdo de modelos privados. Como argumentam
Amorim, Comini e Fischer (2019), ainda ha uma desconexao entre a formagao académica ¢ a
realidade vivida nos contextos administrativos reais, especialmente em regides onde faltam
recursos, estrutura e investimentos em qualificacao.

Como destaca Freitas ef al. (2019), a gestdo de pessoas influencia diretamente a
motivagdo, a produtividade e a reten¢do de talentos. No entanto, essas varidveis ndo operam no
vazio: sdo atravessadas por politicas institucionais, culturas organizacionais e, sobretudo, por
contextos locais.

Ademais, a literatura recente tem apontado para uma diversidade crescente de temas
dentro do campo da gestdo de pessoas, indo desde a gestdo por competéncias (Montezano et al.,
2019) até o bem-estar organizacional (Oliveira; Gomide Junior; Poli, 2020), passando por
praticas humanizadas (Cortez; Zerbini; Veiga, 2019) e impactos da transformacgao digital
(Montenegro et al., 2022). A propria pandemia da COVID-19, como analisada por Marras
(2016), impoés uma nova logica de funcionamento as organizagdes, forcando uma
reconfiguragdo emergencial das formas de trabalho e exigindo novas competéncias dos
gestores.

Nao obstante, como alertam Mascarenhas e Barbosa (2013), ha uma caréncia de estudos
aplicados que consigam, de fato, atravessar a fronteira do discurso e chegar a transformacao
concreta das praticas administrativas. Diante das inquieta¢des levantadas, a questao de pesquisa
se concentrou em quais sdo as produgdes cientificas em gestao de pessoas produzidas em lingua

portuguesa no Brasil de 2020 a 2025?
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A justificativa para este estudo foi motivada ndo apenas na necessidade de mapeamento
da produgdo cientifica, mas também na possibilidade de oferecer subsidios para a formulacao
de politicas publicas e privadas mais eficazes, ancoradas em evidéncias e adaptadas as
realidades locais. Como defendem Barreto et al. (2011), investir na qualificagdo dos gestores e
no aprimoramento das praticas de gestdo de pessoas pode resultar em impactos significativos
na qualidade dos servigos prestados.

Assim sendo, o objetivo geral da pesquisa consiste em analisar os dados bibliométricos
da producdo académica sobre gestdo de pessoas no Brasil entre 2020 e 2025. De maneira mais
especifica, buscou-se: (1) localizar os estudos disponiveis; (2) identificar os principais dados
bibliométricos; (3) demonstrar a distribuigdo temporal, geografica e institucional dos estudos
pesquisados.

Esta pesquisa propde-se uma analise bibliométrica da producao cientifica em gestao de
pessoas no brasil entre 2020 e 2025. As bases utilizadas — SciELO, Web of Science e BDTD
— foram escolhidas por sua relevancia no campo das ciéncias humanas e sociais aplicadas, e
por permitirem uma cobertura o mais ampla possivel da producdo nacional com dados abertos.

O presente trabalho esta dividido em cinco partes: esta introducdo, a revisdo de literatura
(ou referencial tedrico), a metodologia, a andlise e discussao dos resultados e as consideragdes

finais.
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2. REVISAO LITERARIA

2.1 Analise Historica da Gestao de Pessoas

A gestao de pessoas tem uma trajetoria historica marcada pela evolugao das relacdes de
trabalho e das estratégias organizacionais. Nos primordios, a administragdo da mao de obra
estava ligada a necessidade de controle e disciplina, especialmente no contexto de sociedades
agrarias e artesanais. O trabalho era essencialmente manual, e o conhecimento técnico era
transmitido de geracdo em geragdao por meio de aprendizado pratico. No entanto, com a
Revolucao Industrial, houve uma transformacdo significativa na estrutura produtiva,
impulsionando a necessidade de uma administragdo mais sistematica e eficiente da forca de
trabalho (Chiavenato, 2014).

A Revolugado Industrial, iniciada no final do século XVIII e consolidada ao longo do
século XIX, trouxe mudangas profundas para a organizacdo do trabalho. A introducao de
maquinas e a divisdo do trabalho nas fabricas impulsionaram a especializagdo, aumentando a
produtividade, mas também levando a alienagcdo do trabalhador em relagdo ao processo
produtivo. Nesse cendrio, surgiram os primeiros esforg¢os para disciplinar e coordenar a mao de
obra de forma estruturada, com regulamentos rigidos, jornadas extenuantes e baixos salarios. A
relagcdo entre empregadores e empregados era predominantemente vertical, caracterizada pelo
autoritarismo e pela auséncia de direitos trabalhistas (Silva, 2020).

O modelo taylorista, formulado por Frederick Taylor no inicio do século XX, marcou
uma nova fase na gestao de pessoas, ao enfatizar a eficiéncia, a produtividade e a padronizagao
dos processos produtivos. Baseado na observagao cientifica do trabalho, o taylorismo propds a
separagdo entre planejamento e execugdo, a divisdo rigida de tarefas e a remuneragdo variavel
por desempenho. Essa abordagem reduz desperdicios e aumentou significativamente a
producao, mas também gerou insatisfacdo entre os trabalhadores, pois os reduzia a meros
operadores de maquinas, eliminando a autonomia e a criatividade no ambiente de trabalho
(Amorim; Comini; Fischer, 2019).

Em resposta as limitagdes do modelo taylorista, a Escola de Relagdes Humanas emergiu
na década de 1930, trazendo uma nova visdo sobre a gestdo de pessoas. Liderada por Elton
Mayo, essa abordagem destacou a importancia dos fatores psicologicos e sociais na
produtividade dos trabalhadores. Os experimentos de Hawthorne, realizados na Western

Electric Company, evidenciaram que aspectos como motivagdo, comunicacdo e clima
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organizacional exerciam influéncia direta sobre o desempenho dos funcionarios. A partir dessa
perspectiva, a gestdo de pessoas passou a considerar fatores como lideranga, satisfagdo no
trabalho e bem-estar organizacional, ampliando a visdao mecanicista predominante até¢ entao
(Athayde et al., 2019).

Nas décadas de 1950 e 1960, a teoria da motivagdo de Maslow e os estudos de Herzberg
contribuiram para a humanizagao da gestdao de pessoas, enfatizando a necessidade de atender as
expectativas dos trabalhadores para garantir engajamento e comprometimento. Modelos
organizacionais mais flexiveis comecaram a surgir, permitindo maior participagdo dos
funcionarios na tomada de decisdes e reconhecendo a importancia da valorizagao profissional.
Nesse periodo, também se consolidaram praticas como treinamento e desenvolvimento,
recrutamento estratégico e programas de beneficios, fortalecendo a visdo da gestdo de pessoas
como um pilar essencial para a competitividade empresarial (Costa; Demo; Paschoal, 2019).

Com a crescente globalizacdo e o avango da tecnologia na década de 1980, a gestao de
pessoas passou a ser vista como um diferencial estratégico para as organizacdes. O modelo de
gestdo por competéncias comecou a ser adotado amplamente, destacando a importancia do
desenvolvimento continuo dos trabalhadores e da adaptacdo as mudancas do mercado. Além
disso, houve uma énfase na cultura organizacional como elemento estruturante do
comportamento dos funcionarios, refor¢ando valores, missdo e visdo empresarial. Essa
abordagem visava ndo apenas a retengdo de talentos, mas também o fortalecimento da
identidade corporativa e o aumento da produtividade (Souza; Vasconcelos, 2021).

A partir da década de 1990, com a disseminagdo das Tecnologias da Informacao e
Comunicagao (TICs), a gestao de pessoas passou por novas transformagdes. O uso de sistemas
informatizados para recrutamento, avaliagdo de desempenho e monitoramento do clima
organizacional possibilitou uma gestdo mais eficiente e personalizada. Além disso, a
flexibilizacdo das relagdes de trabalho ganhou destaque, com o crescimento de modelos como
home office, trabalho remoto e horarios flexiveis. Essas mudangas exigiram novas
competéncias dos gestores de pessoas, que passaram a atuar nao apenas como administradores
de recursos humanos, mas também como mediadores de conflitos e facilitadores do
desenvolvimento profissional (Montenegro et al., 2022).

Atualmente, a gestao de pessoas ¢ um campo multidisciplinar que integra conhecimentos
da psicologia, sociologia, administra¢do e tecnologia. A énfase na diversidade e inclusdo tornou-
se uma prioridade estratégica para muitas organizagdes, visando promover ambientes de

trabalho mais equitativos e inovadores. Além disso, temas como bem-estar organizacional,
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engajamento e inteligéncia emocional passaram a fazer parte do escopo de atuagdo da érea,
refletindo uma compreensao mais ampla do papel do trabalhador dentro das empresas. Nesse
sentido, a gestdo de pessoas evoluiu para além das praticas operacionais, tornando-se um
elemento fundamental para a sustentabilidade e a competitividade das organizagdes (Cortez;
Zerbini; Veiga, 2019).

A crescente valorizagdo do capital humano nas empresas tem sido refor¢ada por estudos
que demonstram a correlagdo entre a satisfacdo dos funcionarios e os resultados
organizacionais. Pesquisas indicam que praticas humanizadas de gestdo de pessoas contribuem
para o aumento da produtividade, redu¢ao da rotatividade e fortalecimento da marca
empregadora. Além disso, a implementagdo de politicas de reconhecimento e desenvolvimento
profissional tem sido apontada como um dos principais fatores para a reten¢ao de talentos em
um mercado altamente competitivo (Oliveira; Gomide Junior; Poli, 2020).

Com a ascensdo da Industria 4.0 e da transformacao digital, a gestao de pessoas enfrenta
novos desafios, como a necessidade de adaptacao as mudancas tecnoldgicas e a ressignificacao
das relacdes de trabalho. A automacao de processos e a inteligéncia artificial vém impactando
profundamente a dindmica organizacional, exigindo das empresas uma reestruturacdo dos
modelos tradicionais de gestdo. Nesse cendrio, o desenvolvimento de habilidades como
pensamento critico, resiliéncia e colaboragdo se torna cada vez mais essencial para a
competitividade empresarial (Montenegro et al., 2022).

A evolugdo histdrica da gestdo de pessoas evidencia sua transi¢ao de um modelo rigido
€ mecanicista para uma abordagem estratégica ¢ humanizada. Se, no passado, a énfase estava
na maximizagdo da eficiéncia produtiva, hoje a prioridade ¢ criar ambientes de trabalho
saudaveis, inclusivos e inovadores. Essa mudanca de paradigma reflete ndo apenas uma
necessidade organizacional, mas também uma demanda social, que busca conciliar
produtividade e qualidade de vida no trabalho (Barreto et al., 2011).

Dessa forma, compreender a trajetoria da gestdo de pessoas € essencial para antecipar
tendéncias e adaptar-se aos novos desafios do mercado. O futuro aponta para uma gestdo cada
vez mais baseada em dados, flexivel e centrada no desenvolvimento do capital humano. A
capacidade de integrar tecnologia, cultura organizacional e inovacao serd determinante para o
sucesso das organizac¢des no século XXI (Mascarenhas; Barbosa, 2013).

Com isso, percebe-se que a gestdo de pessoas continuard evoluindo, alinhando-se as
mudancas sociais € econdmicas. A preocupagdo com a sustentabilidade, o impacto social e a

experiéncia do colaborador serdo cada vez mais relevante, consolidando a gestdo de pessoas
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como um dos pilares fundamentais para a longevidade e o sucesso das organizagdes

(Chiavenato, 2014).

2.2 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas ¢ um campo da administracao que engloba um conjunto de praticas,
politicas e estratégias voltadas para a otimizacdo do desempenho e do desenvolvimento dos
colaboradores dentro das organizacdes. Diferente da administragdo de recursos humanos,
tradicionalmente focada em aspectos operacionais como folha de pagamento, beneficios e
controle de frequéncia, a gestdo de pessoas assume uma abordagem estratégica, alinhando os
objetivos da organizacdo com as necessidades e expectativas dos funcionarios (Chiavenato,
2020).

Ao longo das décadas, a gestdo de pessoas passou por diversas transformagdes,
tornando-se um dos pilares essenciais para o sucesso organizacional. No modelo
contemporaneo, essa area busca integrar fatores como motivagdo, engajamento, cultura
organizacional e inovagado, contribuindo diretamente para a competitividade empresarial. Dessa
forma, a gestdo de pessoas ndo se restringe a administracdo burocratica de funcionarios, mas
sim ao desenvolvimento de talentos e a constru¢do de um ambiente de trabalho produtivo e
saudavel (Cortella, 2018).

Autores como Chiavenato (2020) destacam quatro pilares fundamentais da gestdo de
pessoas: recrutamento e sele¢do, treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de desempenho e
recompensa. O recrutamento e a sele¢do sdo responsaveis por garantir que a empresa atraia
profissionais alinhados a sua cultura e aos seus objetivos estratégicos. J4 o treinamento € o
desenvolvimento envolvem agdes para capacitar os colaboradores e prepara-los para os desafios
do mercado, contribuindo para a inovagao e a adaptagdo organizacional.

A avaliacao de desempenho € outro aspecto crucial, pois permite monitorar a evolucao
dos funcionarios e identificar necessidades de melhoria, garantindo um acompanhamento
continuo do crescimento profissional. Por fim, a recompensa abrange a remuneracao € 0s
beneficios, mas também o reconhecimento do esfor¢o ¢ da dedicagdo dos colaboradores, um
fator essencial para o engajamento e a retengdo de talentos (Silva, 2020).

Nos tltimos anos, o avanco da tecnologia e as novas dinamicas de trabalho, como o
trabalho remoto e os modelos hibridos, trouxeram desafios e oportunidades para a gestdo de

pessoas. Um dos principais desafios enfrentados pelas organizagdes ¢ a manuten¢do da cultura
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organizacional e da produtividade em ambientes de trabalho descentralizados. Para lidar com
isso, as empresas tém investido cada vez mais em ferramentas de gestdo digital e em programas
de integracao e comunicagao interna (Amorim; Comini; Fischer, 2019).

Outro fator que influencia a gestao de pessoas ¢ a diversidade no ambiente corporativo.
Empresas que valorizam a inclusdo e promovem um ambiente plural e equitativo tendem a ter
equipes mais inovadoras e resilientes. A diversidade ndo se limita a aspectos de género ou etnia,
mas também envolve diferentes perfis profissionais, experiéncias ¢ visdoes de mundo. Dessa
forma, a gestdo de pessoas assume um papel estratégico na criagdo de politicas que favorecam
a equidade e a representatividade nas organizagdes (Athayde et al., 2019).

Além disso, a cultura organizacional tornou-se um dos elementos centrais da gestao de
pessoas. A cultura reflete os valores, crengas e comportamentos compartilhados dentro da
empresa e influencia diretamente o engajamento e o desempenho dos funcionarios.
Organizagdes que investem em uma cultura organizacional forte conseguem alinhar seus
objetivos institucionais as expectativas dos colaboradores, promovendo um ambiente de
trabalho mais colaborativo e inovador (Costa; Demo; Paschoal, 2019).

A gestdo de pessoas também esta diretamente relacionada ao conceito de lideranca.
Lideres eficazes desempenham um papel fundamental na motivacao e no desenvolvimento das
equipes. O modelo de lideranga participativa, por exemplo, incentiva o envolvimento dos
funcionarios na tomada de decisdes e promove um ambiente de trabalho mais democratico. Ja
a lideranca transformacional foca na inspirag@o e no desenvolvimento continuo, estimulando a
inovacgao e o crescimento profissional (Souza; Vasconcelos, 2021).

O bem-estar organizacional € outro aspecto essencial dentro da gestao de pessoas. As
empresas perceberam que um ambiente de trabalho saudavel ndao apenas aumenta a
produtividade, mas também reduz os indices de absenteismo e turnover. Politicas voltadas para
a saide mental, flexibilidade no horario de trabalho e programas de qualidade de vida tém sido
cada vez mais incorporadas as estratégias das organizagdes modernas (Cortez; Zerbini; Veiga,
2019).

A evolucao da gestdo de pessoas acompanha as mudancas no mercado de trabalho e na
sociedade. A geragdo atual de trabalhadores valoriza fatores como proposito, desenvolvimento
pessoal e equilibrio entre vida pessoal e profissional. Dessa forma, as empresas que oferecem
oportunidades de aprendizado continuo e um ambiente de trabalho dindmico sdo mais atraentes

para os novos talentos (Oliveira; Gomide Junior; Poli, 2020).
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Com a ascensdo das praticas de gestdo por competéncias, as organizagdes passaram a
investir mais na identificagdo e no desenvolvimento de habilidades especificas dos
colaboradores. Esse modelo permite que as empresas direcionem seus esforgos para capacitar
seus funcionarios de acordo com as necessidades estratégicas da organizagdo, garantindo um
alto nivel de especializagdo e inovacao (Montenegro et al., 2022).

A relagdo entre gestdo de pessoas e transformacao digital também se tornou um tema
relevante. A utiliza¢do de softwares de gestdo, inteligéncia artificial e big data permitiu uma
analise mais aprofundada do comportamento dos funcionarios e das tendéncias do mercado de
trabalho. Essas tecnologias possibilitam uma tomada de decisdo mais precisa e embasada,
reduzindo custos e otimizando a gestdo de talentos (Montenegro; Pinho; Tupinamba, 2021).

O papel estratégico da gestdo de pessoas ¢ reforcado pelo impacto que ela exerce sobre
o desempenho organizacional. Estudos mostram que empresas que investem em gestao eficiente
de talentos tendem a ter melhor performance financeira, maior satisfacdo dos funcionarios e
maior retencao de talentos. Isso porque a valorizagao dos colaboradores cria um ambiente mais
engajado e produtivo (Brasil, 2017).

Além disso, a gestdo de pessoas influencia diretamente a inovagao dentro das empresas.
Equipes bem geridas, motivadas e capacitadas t€m maior capacidade de adaptacdo a mudancas
e de criagdo de novas solugdes para desafios do mercado. Nesse sentido, a implementacao de
metodologias ageis na gestdo de pessoas tem sido uma tendéncia crescente, permitindo maior
flexibilidade e inovagdo dentro das organizagdes (Barreto et al., 2011).

A gestdo de pessoas é, portanto, um processo dindmico e multifacetado, que vai além da
administracao tradicional de recursos humanos. Seu objetivo principal ¢ alinhar o
desenvolvimento dos funciondrios aos objetivos estratégicos da organizagdo, criando um
ambiente de trabalho produtivo e inovador. Para isso, as empresas devem investir
continuamente em novas praticas e ferramentas que favoregam a eficiéncia e o engajamento dos
colaboradores (Mascarenhas; Barbosa, 2013).

Diante das novas exigéncias do mercado, o futuro da gestdo de pessoas deve seguir um
caminho ainda mais integrado com a tecnologia e a personalizacdo da experiéncia dos
colaboradores. O foco ndo estara apenas na retengao de talentos, mas também na criagdo de
uma jornada profissional que favorega o crescimento e a satisfagdo dos funcionarios, garantindo
um ambiente de trabalho sustentavel e inovador (Chiavenato, 2020).

A gestdo de pessoas continuard evoluindo, buscando novas formas de agregar valor as

organizacdes € aos profissionais. Empresas que compreendem a importancia desse processo e
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adotam uma abordagem estratégica tendem a se destacar no mercado, conquistando ndo apenas
melhores resultados financeiros, mas também um time mais engajado e comprometido com os

objetivos organizacionais (Marras, 2016).

2.3 Desafios e Especificidades da Gestiao de Pessoas no Brasil

A gestdo de pessoas no Brasil apresenta caracteristicas unicas devido a diversidade
econdmica, social e cultural presente em suas diferentes regides. Enquanto algumas localidades
possuem acesso facilitado a qualificagdo profissional e inovacao em recursos humanos, outras
enfrentam desafios estruturais que dificultam a implementagdo de praticas modernas de gestao.
Dessa forma, compreender as particularidades regionais se torna essencial para o
desenvolvimento de estratégias eficazes na administracdo da for¢ca de trabalho (Chiavenato,
2014).

O setor publico, por exemplo, enfrenta desafios distintos em relacdo ao setor privado
quando se trata da gestdo de pessoas. A burocracia, as restrigdes orcamentarias e a estabilidade
dos servidores criam um ambiente de menor flexibilidade na aplicacdo de politicas inovadoras
de gestdo. Além disso, a falta de incentivos a meritocracia e os processos seletivos rigidamente
estruturados reduzem a capacidade do Estado de atrair e reter talentos qualificados (Costa;
Demo; Paschoal, 2019).

Por outro lado, no setor privado, a realidade varia amplamente de acordo com a regido.
Em centros urbanos desenvolvidos, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, as empresas investem
fortemente em desenvolvimento de liderangas, programas de capacitacao continua e modelos
de gestao baseados em inovagdo. No entanto, em regides menos industrializadas, como Norte e
Nordeste, as organizagdes enfrentam dificuldades na retengdo de talentos devido a fatores como
menor oferta de oportunidades, salarios menos competitivos e caréncia de programas de
qualificagao (Montenegro et al., 2022).

A desigualdade econdmica entre as regides também impacta diretamente as praticas de
gestdo de pessoas. No Sul e Sudeste, onde ha maior concentracao de empresas multinacionais
e polos industriais, os profissionais dispdem de melhores condi¢des de trabalho, beneficios mais
amplos e acesso facilitado a educagao continuada. Ja no Norte e Nordeste, as oportunidades sao
mais escassas, levando a uma maior rotatividade e a desafios na atracdo de mao de obra

qualificada (Athayde et al., 2019).
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A informalidade no mercado de trabalho ¢ outro fator que influencia as estratégias de
gestdo de pessoas no Brasil. Regides com altos indices de informalidade, como o Norte e o
Nordeste, enfrentam desafios na implementagao de politicas estruturadas de recursos humanos,
ja que muitas empresas operam sem regulamentacdo adequada. Isso compromete a oferta de
beneficios, treinamentos e incentivos ao desenvolvimento profissional, perpetuando um ciclo
de baixa qualificagdo e precarizagdo das relacdes de trabalho (Feitosa, 2019).

Além disso, aspectos culturais e sociais influenciam a forma como a gestdo de pessoas
¢ conduzida em cada regido do Brasil. No Nordeste, por exemplo, ha forte valorizagdo do
relacionamento interpessoal e da proximidade entre gestores e funcionarios, o que pode
impactar as praticas de lideranga e tomada de decisdo. Ja no Sul, a cultura organizacional tende
a ser mais formal e estruturada, refletindo a influéncia europeia presente na colonizagdo da
regido (Gemelli; Fraga; Prestes, 2019).

A infraestrutura regional também desempenha um papel crucial na gestdo de pessoas.
Em cidades do interior, a escassez de transporte publico eficiente, a falta de acesso a servigos
essenciais e a distancia dos grandes centros econdmicos dificultam o deslocamento dos
trabalhadores e reduzem as oportunidades de crescimento profissional. Como resultado, muitas
empresas enfrentam dificuldades para atrair talentos, o que limita seu potencial de crescimento
e inovagao (Cortez; Zerbini; Veiga, 2019).

Outro desafio significativo € a adaptacdo das empresas as mudangas tecnologicas e a
digitalizagdo dos processos de gestdo de pessoas. No Sudeste, por exemplo, ha uma ampla
adocdo de ferramentas de inteligéncia artificial e big data para recrutamento e avaliacdo de
desempenho. Entretanto, nas regides mais carentes, a implementagdo dessas tecnologias ¢
limitada pela baixa conectividade e pelo alto custo de infraestrutura digital (Oliveira; Gomide
Janior; Poli, 2020).

A educacdo e a capacitagdo profissional também sdo fatores determinantes para a
eficacia da gestao de pessoas no Brasil. Estados como Sao Paulo e Santa Catarina possuem uma
forte rede de ensino técnico e superior, proporcionando uma oferta abundante de mao de obra
qualificada. Em contrapartida, estados do Norte e Nordeste ainda lutam contra déficits
educacionais que afetam a empregabilidade e dificultam a formacao de lideres e especialistas
nas organizagdes (Montenegro et al., 2021).

Além disso, o impacto das politicas publicas na gestdo de pessoas varia conforme a
regido. No Sudeste, h& um maior nimero de programas governamentais voltados para a

capacitacdo profissional e incentivo ao primeiro emprego, enquanto em estados do Norte e
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Nordeste, a dependéncia de politicas assistencialistas ainda ¢ um desafio para a insercao de
jovens no mercado de trabalho formal (Lima; Rowe, 2019).

As diferencas na legislacdo trabalhista e fiscal também influenciam as praticas de gestao
de pessoas. Empresas localizadas em estados com carga tributaria elevada e legislacao
trabalhista mais rigida enfrentam custos operacionais mais altos, o que pode limitar a oferta de
beneficios e a capacidade de investimento no desenvolvimento de funcionarios (Barreto et al.,
2011).

O crescimento do agronegécio no Centro-Oeste traz desafios especificos para a gestdo
de pessoas na regido. A necessidade de mao de obra especializada para operar maquinas
agricolas modernas e lidar com praticas de cultivo avancadas requer investimentos
significativos em capacitacdo e treinamento. Além disso, a sazonalidade do trabalho agricola
pode gerar oscilagdes no mercado de trabalho e dificultar a retencdo de talentos (Marras, 2016).

A adaptagdo ao modelo de trabalho hibrido e remoto também varia conforme a
infraestrutura disponivel em cada regido. Enquanto empresas do Sudeste possuem acesso a
redes de internet de alta velocidade e coworkings estruturados, muitas cidades do interior ainda
lidam com dificuldades de conexdo, o que compromete a viabilidade do home office e limita a
competitividade das organizagdes locais (Macédo ef al., 2019).

As empresas localizadas em 4areas com maior instabilidade economica e social
enfrentam desafios adicionais na gestao de pessoas. A inseguranga publica, por exemplo, pode
impactar a produtividade e aumentar os custos operacionais de empresas que precisam investir
em medidas de seguranca para seus colaboradores (Ferraz; Oltramari; Ponchirolli, 2011).

A diversidade demografica também influencia as estratégias de gestdo de pessoas.
Empresas que operam em estados com forte presenca de populagdes indigenas e quilombolas
precisam desenvolver politicas de inclusdo que respeitem as especificidades culturais desses
grupos, garantindo um ambiente de trabalho mais equitativo e representativo (Carvalho Neto,
2012).

Os desafios regionais da gestdo de pessoas no Brasil exigem uma abordagem
diferenciada por parte das empresas e dos gestores. Investir na qualificagdo profissional, na
modernizacdo dos processos € na adaptacdo as particularidades locais sdo fatores essenciais
para promover um ambiente organizacional eficiente e competitivo.

Diante desse cendrio, a regionalizacao das estratégias de gestdo de pessoas se torna uma

necessidade cada vez maior para que as organizagdes consigam atrair, desenvolver e reter
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talentos de forma sustentavel, considerando as especificidades socioecondmicas de cada estado

€ municipio.

2.4 Importancia da Pesquisa em Gestao de Pessoas

A pesquisa regionalizada em gestdo de pessoas ¢ um instrumento fundamental para o
aprimoramento da das praticas organizacionais, permitindo que empresas e instituicdes adaptem
suas politicas a realidade socioecondmica e cultural de cada regido. No Brasil, a diversidade de
cenarios impde desafios distintos para a administracdo de recursos humanos, tornando
necessaria a realizacdo de estudos que considerem as especificidades locais € promovam a
equidade no acesso a boas praticas gerenciais (Chiavenato, 2014).

A literatura sobre gestdo de pessoas tem se concentrado, historicamente, nas grandes
metropoles e em empresas de grande porte, negligenciando as dificuldades por organizacdes
localizadas em cidades menores ou em regides menos industrializadas. Isso resulta em um
descompasso entre a teoria e a realidade pratica, uma vez que estratégias aplicaveis em centros
urbanos desenvolvidos podem ndo ser viaveis em contextos onde ha limitagdes estruturais e
dificuldades para a retencao de talentos (Costa; Demo; Paschoal, 2019).

A pesquisa regionalizada permite que gestores e formuladores de politicas publicas
desenvolvam estratégias mais eficazes para a administragdo de pessoas, levando em conta
fatores como infraestrutura, acesso a educacdo, legislagdo trabalhista local e caracteristicas
culturais. Dessa forma, é possivel criar programas de capacitacdo, retencdo de talentos e
inovagao organizacional que atendam as demandas especificas de cada localidade, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel do pais (Montenegro et al., 2022).

No setor publico, a falta de estudos regionalizados impacta diretamente a qualidade da
prestacdo de servigos. Politicas de gestdo de pessoas desenvolvidas sem considerar as
particularidades locais podem resultar em baixa adesdo dos servidores, dificuldades na
implementagdo e desperdicio de recursos. Por isso, a descentraliza¢do da produgdo cientifica
nessa area ¢ essencial para garantir maior eficiéncia e eficacia na administracdo publica
(Athayde et al., 2019).

A desigualdade na produgdo cientifica entre as regides brasileiras também reflete um
problema estrutural. Enquanto as universidades do Sul e Sudeste concentram grande parte das

pesquisas em gestao de pessoas, o Norte e o Nordeste ainda apresentam um volume reduzido
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de estudos, dificultando o acesso a informagdes que poderiam ser fundamentais para o
aprimoramento das praticas organizacionais nessas regioes (Feitosa, 2019).

A academia desempenha um papel essencial na promogao da pesquisa regionalizada em
gestdo de pessoas. A criagao de redes colaborativas entre universidades, empresas € governos
pode facilitar a disseminacdo de conhecimento e incentivar a producao de estudos aplicados,
que oferecam solugdes concretas para os desafios enfrentados em diferentes localidades do
Brasil (Gemelli; Fraga; Prestes, 2019).

A caréncia de estudos regionais também se manifesta no setor empresarial, onde muitas
organizacdes adotam modelos de gestao baseados em pesquisas internacionais, sem considerar
as particularidades do mercado brasileiro. Isso pode levar a falhas na implementacao de
estratégias de gestdo, pois praticas bem-sucedidas em paises desenvolvidos nem sempre sdo
aplicaveis a realidade das empresas nacionais, especialmente aquelas localizadas em regides
menos industrializadas (Cortez; Zerbini; Veiga, 2019).

A pesquisa regionalizada também contribui para a reducdo das desigualdades no
mercado de trabalho, ao identificar barreiras que dificultam o acesso a oportunidades de
emprego e ascensdo profissional. Questdes como discriminacdo, falta de infraestrutura e
limitagdes no acesso a educagao podem ser melhor compreendidas por meio de estudos locais,
permitindo a formulagao de politicas publicas e empresariais mais inclusivas (Oliveira; Gomide
Janior; Poli, 2020).

As praticas de gestdo de pessoas em setores estratégicos, como o agronegocio, o
comércio varejista e a industria, variam significativamente entre as regides brasileiras. Estudos
especificos sobre cada setor podem fornecer insights valiosos para a implementagao de modelos
de gestao mais eficientes, reduzindo custos e aumentando a produtividade das empresas,
independentemente de sua localizagdo (Montenegro et al., 2021).

A adaptacdo das praticas de gestdo de pessoas ao contexto regional também ¢&
fundamental para a retencdo de talentos. Em regides onde ha escassez de mao de obra
qualificada, a implementacdo de politicas voltadas para o desenvolvimento de competéncias
pode ser um diferencial competitivo para as empresas, reduzindo a rotatividade e garantindo
um crescimento sustentavel (Lima; Rowe, 2019).

A globalizagdo e a transformagao digital trouxeram novos desafios para a gestdo de
pessoas, tornando ainda mais urgente a necessidade de pesquisas que considerem as
especificidades locais. A implementagdo de tecnologias de recrutamento, avaliacdo de

desempenho e desenvolvimento de competéncias deve levar em conta fatores como
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infraestrutura tecnolédgica, conectividade e perfil da forga de trabalho em cada regido (Barreto
etal.,2011).

A formagao académica voltada para a gestao de pessoas também precisa ser ajustada as
necessidades regionais. A criacdo de cursos e programas de especializacdo adaptados as
demandas do mercado local pode contribuir para o fortalecimento da mao de obra e para o
desenvolvimento econdmico das regides menos favorecidas (Marras, 2016).

A pesquisa regionalizada permite, ainda, a identificacdo de tendéncias emergentes na
gestao de pessoas. Estudos locais podem revelar praticas inovadoras adotadas por empresas de
pequeno e médio porte, que muitas vezes ndo sao contempladas em pesquisas de abrangéncia
nacional ou internacional. Essa troca de conhecimento pode estimular a inovagao e fortalecer a
competitividade do mercado brasileiro (Macédo et al., 2019).

A resiliéncia organizacional ¢ outro tema que pode se beneficiar da pesquisa
regionalizada. Empresas localizadas em regides economicamente instaveis ou sujeitas a
desastres naturais precisam adotar estratégias diferenciadas de gestdo de pessoas para garantir
sua continuidade operacional. Estudos especificos sobre esses contextos podem fornecer
subsidios valiosos para a criacdo de politicas mais eficazes (Ferraz; Oltramari; Ponchirolli,
2011).

A diversidade cultural do Brasil também exige abordagens diferenciadas na gestdao de
pessoas. Empresas que operam em regidoes com forte influéncia de comunidades indigenas,
quilombolas ou imigrantes precisam adaptar suas politicas de recrutamento, desenvolvimento e
retencdo de talentos para garantir um ambiente de trabalho mais inclusivo e representativo
(Carvalho Neto, 2012).

O fortalecimento da produ¢dao académica na area de gestdo de pessoas depende do
incentivo a pesquisa em todas as regides do pais. Programas de fomento e parcerias entre
instituicdes de ensino e o setor produtivo podem estimular a realizagdo de estudos mais
abrangentes, que levem em conta a realidade de diferentes segmentos da economia e da
administracao publica (Carvalho Neto; Sant’anna, 2013).

Dessa forma, a pesquisa regionalizada em gestao de pessoas ndo apenas contribui para
o desenvolvimento do conhecimento académico, mas também gera impactos positivos no
ambiente organizacional e na sociedade como um todo. Empresas e governos que baseiam suas
estratégias em evidéncias cientificas conseguem tomar decisdes mais assertivas, reduzindo

custos e aumentando a eficiéncia de suas operacdes (Mascarenhas; Barbosa, 2013).
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O futuro da gestdo de pessoas no Brasil depende da capacidade de compreender e
responder as demandas especificas de cada regido. A ampliagdo das pesquisas académicas nessa
area ¢ um passo essencial para a constru¢cao de um mercado de trabalho mais justo, dindmico e

preparado para os desafios do século XXI (Chiavenato, 2014).
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3. METODOLOGIA

Este trabalho configurou-se como uma analise bibliométrica da producao cientifica no
Brasil sobre Gestao de Pessoas de 2020 a 2025 se utilizando do método quantitativo que
segundo Aliaga e Gunderson (2002), pode ser compreendida como uma forma de explicar
fenomenos a partir da coleta de dados em formato numérico, que posteriormente sao
examinados por meio de métodos matematicos, especialmente os estatisticos.

Esse tipo de abordagem procura garantir maior precisdo nos resultados, reduzindo erros
durante a analise e interpretacdo das informagdes, o que proporciona mais confiabilidade as
conclusdes. Sua utilizagdo € bastante comum em pesquisas descritivas, que t€ém como objetivo
identificar relagdes entre variaveis e revelar caracteristicas de determinado fendmeno
(Richardson, 2008).

Sendo também uma pesquisa descritiva que de acordo com Gil (2019) objetiva expor
caracteristicas de determinada populacao ou fendmeno, sem necessariamente manipula-lo.

Como caminho metodologico do planejamento, coleta e andlise dos dados seguiu as
seguintes etapas: demarcacdo dos bancos de dados cientificos de artigos, dissertagdes e teses;
levantamento dos dados bibliométricos; demonstracdo dos dados obtidos; ¢ andlise dos
resultados.

Utilizou se do software online Google Planilhas para a organizagao dos dados coletados
em trés fases: primeira fase — busca nas bases de dados (periodo de busca, tipo de trabalho,
numeros de trabalhos encontrados com os respectivos filtros: periodo, lingua, acesso aberto,
trabalhos de acordo com titulo e trabalhos excluidos); a segunda fase — leitura do titulo e resumo
(observou-se titulo do trabalho, tipo de trabalho e link de acesso a cada trabalho coletado); e,
por fim, a terceira fase — as extragdes dos dados tendo como principais filtros: tipo de trabalho,
base onde foi publicada, ano de publicacdo, estado de publicacdo, regido publicada e instituigdes
onde foi publicada a partir do primeiro autor dos trabalhos.

As bases de dados cientificas escolhidas foram:

1. Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD) mantida pelo Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) por ser uma das bases mais
completas e com acesso integral que retine num s6 lugar as teses e dissertagdes produzidas em

lingua portuguesa no Brasil;
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2. Web of Science (WoS) ¢ uma base de dados indexada multidisciplinar mantida pela
empresa Clarivate focada em artigos e escolhida por ser uma das maiores do mundo e com
informacdes bibliométricas, porém com acesso restrito ao contetudo integral;

3. Scientific Electronic Library Online (SciELO) ¢ uma biblioteca eletronica de acesso
aberto que retine periddicos cientificos e uma das maiores de acesso aberto na América Latina.
Foi criada 1997 e ¢ mantida pela Funda¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP) em parceria com Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncia
da Saude (Bireme) (FAPESP, 2002).

Em todas as bases selecionadas foram utilizadas como termos de busca: “gestdo de
pessoas” e “recursos humanos” com os seguintes filtros restritivos: as publicagcdes somente do
més de janeiro de 2000 ao més de junho de 2025 (O recorte temporal definido dos ultimos 5
anos que coincide com o atual estado da arte); em lingua portuguesa e revistas cientificas ou
programas de pos-graduacao situados no Brasil; titulos na area condizente aos termos de busca;
e com acesso aberto € na integra, sendo que a coleta de dados nas bases de dados ocorreu entre
os meses de setembro e outubro de 2025.

Na organiza¢do da producdo cientifica em torno da gestdo de pessoas utilizou-se do
protocolo PRISMA — Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses,
desenvolvido por Moher et al. (2009). Esse método permite representar, por meio de
fluxogramas, todas as etapas da revisdo: identificacdo, triagem, avaliagdo de elegibilidade e
inclusdo dos estudos analisados e que esta representado na Figura 1.

Inicialmente, foram encontrados 2001 artigos, dissertacdes e teses nas bases escolhidas.
No entanto, 7 artigos foram removidos por serem duplicados na propria base. Ao adicionar o
filtro temporal da pesquisa que ¢ de 2020 a 2025 o nimero total de trabalhos encontrados se
reduziu para 386.

Em seguida, procedeu-se a triagem para avaliar a disponibilidade dos textos completos,
resultando na exclusao de 72 artigos, que ndo puderam ser acessados na integra. Esse processo
foi essencial para garantir que apenas publicagdes com acesso aberto e completo fossem

consideradas.
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Figura 1 - Fluxograma PRISMA

IDENTIFICACAO

Registros identificados por meio das bases de
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tempo da pesquisa: 386

Registros ap6s a remocao de duplicatas: 7

Registros selecionados para a leitura de titulos e
resumos: 314

Registros excluidos nesta etapa da pesquisa: 210

4

ELEGIBILIDADE

s Trabalhos cientificos avaliados em texto

completo: 104

Trabalhos cientificos efetivamente incluidos na
analise bibliométrica: 104

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do protocolo PRISMA (2020).

ApoOs essa etapa, 44 artigos, 212 dissertagdes e 58 teses foram submetidos a avaliagao
de elegibilidade, analisando se realmente eram produgdes cientificas relacionadas aos termos
de buscas, resultando ao final de 104 publicagdes cientificas dos quais efetivamente foram
coletados os dados bibliométricos seguintes:

1. Total de publicagdes por ano de publicagao;

2. Frequéncia absoluta das publicagdes por institui¢des vinculadas (no caso de pesquisa
feita por mais de um autor, apenas a do primeiro autor foi contada);

3. A frequéncia absoluta das publicagdes por institui¢ao vinculada unificadas em torno

dos estados e regido de sua sede para o primeiro autor.
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A seleg@o de quais dados estariam ou na pesquisa se deram obedecendo ao critério de
acesso aberto e tempo habil de coleta.

Por fim, procedeu-se com a analise dos resultados dos dados bibliométricos a partir da
estatistica descritiva que se trata de sumarizar um conjunto de dados por meio de medidas
numéricas e representacdes graficas, favorecendo a visualizagdo de padrdes, frequéncias e

tendéncias por meio de graficos, quadros e tabelas (Andrade, 2021).
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta andlise e discussdo dos resultados os dados bibliométricos utilizados foram de 104
trabalhos cientificos, divididos entre artigos da base da SciELO, do Web of Science e da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD) coletados em referéncia aos anos de 2020 a

2025 (até a data da coleta).

Grifico 1 - Trabalhos Cientificos Encontrados por Base de Dados

2 (1,9%)

[ Web of Science
B BDTD
I Scielo

Fonte: elaborado pelo autor com auxilio de TA (2025).

Conforme Grafico 1, apresenta-se os resultados quantitativos, tanto numéricos quanto
em percentual dos trabalhos coletados nas bases de dados utilizadas neste artigo. Dessa forma
se traz os seguintes resultados, destacado de azul temos a base BDTD, que teve o maior nlimero
de trabalhos relevantes coletados sendo eles 85 que traz uma margem de 81,7%, em seguida a
SciELO como a segunda base com mais trabalhos, com 17 trabalhos utilizados tendo o
percentual de 16,3% e por fim Web of Science com 2 trabalhos com percentual de 1,9%.

Borgman (2012) enfatiza que os dados de pesquisa ndo sdo apenas insumos
temporarios, mas componentes duradouros da infraestrutura do conhecimento. Ela argumenta

que sem bases confiaveis e bem mantidas, muitos dados se perdem ou se tornam inacessiveis,
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prejudicando o reuso e a validagao cientifica, o que ajuda a explicar que os trabalhos cientificos

na area estdo se concentrando exponencialmente mais nos programas de pos-graduacao.

Grafico 2 - Tipos de Trabalhos Pesquisados
59 (56.7%

Quantidades

Artigo Dissertacao Tese

Fonte: elaborado pelo autor com auxilio de A (2025).

O Grafico 2 demonstra que as dissertagdes representam a maior parte da produgao
analisada (56,7%), totalizando 59 trabalhos. Em seguida, aparecem as teses, com 26 registros
(25%). Os artigos constituem a menor parcela, com 19 ocorréncias (18,3%). Esses dados
indicam que a pesquisa sobre o tema tem sido desenvolvida predominantemente no ambito dos
programas de pos-graduacao, sobretudo em nivel de mestrado.

Gil (2019) afirma nesse contexto que a producdo cientifica se apresenta sob formatos
diferentes tais como artigos, teses e dissertagdes, onde cada um cumpre um papel diferente para
a expansdo do conhecimento , no caso de artigos disseminar descobertas recentes € promover o
debate cientifico , quanto a tese ampliar fronteiras do conhecimento cientifico, oferecendo
contribuicdes tedricas de alto impacto e os artigos desenvolver pesquisa consistente que
aprofunda e complementa a producdo cientifica existente. Neste caso, na pesquisa hd uma
concentragdo maior na producdo da pos-graduagdo stricto sensu que chega a 81,7% do total

encontrado.
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Grafico 3 - Ano de Publicacao dos Trabalhos Cientificos
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Fonte: elaborado pelo autor com auxilio de IA (2025).

Os periodos de publicagdo de cada trabalho coletado trazem uma melhor compreensao
e clareza dos dados apresentados, de acordo com a andlise se evidencia que no ano de 2022
houve o maior nimero de trabalhos coletados sendo eles 29 que corresponde a 27,9%, no ano
seguinte 2023 teve o segundo maior indice com 23 trabalhos com 22,1%, enquanto no ano de
2020 teve 19 publicacdes relevantes que reflete 18,3% do total. Em 2021 e 2024 teve resultados
proximos sendo de 14 em 2021 (13,5%) e 13 em 2024 (12,5%) e com menor indice no ano de
2025 com 6 (5,8%), conforme Grafico 3. No ano de 2025 ndo houve coleta integral apenas
parcial, o que ajuda a explicar um volume mais baixo em relacao a média.

Segundo Aratijo (2006), analisar a distribuicdo dos anos de publicacdo ¢ essencial para
compreender a evolucdo de um campo cientifico, permitindo identificar periodos de maior ou
menor produgdo e reconhecer o estagio de consolidacdo das pesquisas.

Analisando a distribuicdo dos trabalhos cientificos por institui¢cao de ensino apresentado
no Grafico 4, observa-se que a USP ¢ a instituicdo com o maior nimero de publicagdes (n=11),
representando 10,6% do total. Em seguida, aparecem UDF e UFRN, ambas com 8 publicacdes

cada, correspondendo a 7,7% do total.
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Grafico 4 - IES/PPG Vinculado ao Primeiro Autor
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Fonte: elaborado pelo autor com auxilio de IA (2025).

Institui¢gdes como FGV e UFPE apresentam 5 trabalhos cada (4,8%), enquanto UFMG,
UFSC e UNISINOS registram 4 publicacdes (3,8% cada). Outras instituicdes, como UFBA,
UFPB, UFRR e UFV, contribuem com 3 publica¢des cada (2,9%). Além disso, universidades
como USCS, UNIFOR, UFSM, UFOP, UFCG, UFC e PUC-PR apresentam 2 publica¢des cada,
representando individualmente 1,9%.

A maior concentracdo de publicacdes em instituigdes como USP, UDF, UFRN FGV,
UFMG, UFSC, UNISINOS e UFPE pode ser explicada pelo fato de essas universidades
possuirem programas de pds-graduagao stricto sensu consolidados, com tradigdo em pesquisas
nas areas de Administragdo, Gestdo de Pessoas e Estudos Organizacionais. Além disso, essas
instituicdes contam com grupos de pesquisa estruturados, maior disponibilidade de
financiamento, incentivo a publicagcdo cientifica e forte insercdo em redes nacionais e
internacionais de pesquisa, fatores que potencializam a producao académica qualificada.

Destaca-se ainda o grupo denominado “Outros”, que retine instituicdes com uma Unica
publicacao cada, somando 29 trabalhos, o que corresponde a 27,9% do total. Esse agrupamento
demonstra que, embora algumas institui¢des concentrem maior producdo, hd uma ampla
diversidade de universidades contribuindo de forma isolada para o tema em estudo.

De acordo com Mugnaini e Strehl (2008), analisar a origem institucional das publicagdes
cientificas ¢ essencial porque a identificagdo das instituicdes permite compreender a
distribuicdo da produgdo académica, reconhecer os grupos e centros de pesquisa mais influentes

e avaliar a dindmica de desenvolvimento cientifico em determinado campo.
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E possivel também evidenciar que ha uma concentragdo entre IES ptblicas da ordem de
mais de 65,4% o que reafirma a predominancia da pds-graduagao stricto sensu.

Os trabalhos cientificos por unidade federativa brasileira presentes no Grafico 5,
observa-se que Sao Paulo (SP) concentra o maior nimero de publicagdes, com 18 trabalhos, o
que representa 17,3% do total identificado. Em seguida aparecem Minas Gerais (MG) com 13
publicacdes (12,5%) e o Rio Grande do Sul (RS) com 12 trabalhos (11,5%), configurando-se

como importantes polos de produc¢ao cientifica na area.

Grafico S - Estado de Origem das IES/PPG
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Fonte: elaborado pelo autor com auxilio de IA (2025).

O Distrito Federal (DF) contribui com 11 publicag¢des (10,6%), evidenciando também
expressiva participagdo na produgdo académica. Os estados do Rio Grande do Norte (RN) e do
Rio de Janeiro (RJ) apresentam ambos 8 trabalhos (7,7%), seguidos pelo Parand (PR), com 7
publicagdes (6,7%). Estados como Pernambuco (PE), Santa Catarina (SC), Paraiba (PB) ¢ Ceara
(CE) registram 5 publicagdes cada (4,8%), mostrando uma distribuicdo moderada da produgao.

Na faixa inferior da distribui¢do aparecem a Bahia (BA), com 3 trabalhos (2,9%), Mato
Grosso do Sul (MS), com 2 publicacdes (1,9%), e Tocantins (TO), com 1 publicagdo (1,0%).
Esses resultados revelam que, embora alguns estados concentram maiores quantidades de
estudos, a producdo cientifica estd relativamente distribuida em estados do sudeste, sul e
nordeste, ficando o centro-oeste bem abaixo e o norte com producdo insignificante como

também pode ser visto no Grafico 6.
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Segundo Sidone, Haddad e Mena-Chalco (2016), analisar a distribui¢do da producao
cientifica por estado é essencial para identificar desequilibrios regionais, compreender a
concentracdo de pesquisadores e revelar como diferentes unidades da federacao contribuem
para o desenvolvimento cientifico nacional.

No Grafico 6 se percebe que na Regido Sudeste concentra-se a maior parcela da
producao académica, com 38 trabalhos, representando 36,5% do total analisado. Esse resultado

confirma a predominancia historica da regido em termos de infraestrutura de pesquisa, nimero

de programas de pds-graduacdo e investimento cientifico.

Grafico 6 - Regido de Origem das IES/PPG
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Fonte: elaborado pelo autor com auxilio de IA (2025).

A Regido Nordeste aparece em segundo lugar, com 27 publicacdes (26,0%),
evidenciando crescimento e consolidagdo da produgdo cientifica local, acompanhando
tendéncias de expansdo dos programas de pesquisa na ultima década. Em seguida, a Regido Sul
apresenta 26 trabalhos (25,0%), representando um polo cientifico relevante para o pais.

A Regido Centro-Oeste contribui com 12 trabalhos (11,5%), revelando participag¢do
moderada na producdo cientifica nacional, mas ainda significativa devido a presenga de
importantes institui¢cdes de ensino e pesquisa. Ja a Regido Norte apresenta apenas 1 publicacao
(1,0%), indicando a reduzida produ¢do académica na area e possiveis assimetrias em termos de
investimentos, infraestrutura cientifica e nimero de programas de pos-graduagao.

Assim, a produc¢do cientifica no Brasil apresenta distribui¢do geografica desigual, com

maior concentracdo no Sudeste, Sul e Nordeste, ao passo que o Norte possui insignificante
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representatividade, contribuindo para a compreensdo das disparidades regionais no
desenvolvimento cientifico nacional.

Ao final, ha um cenario da pesquisa cientifica em gestdo de pessoas, em lingua
portuguesa no Brasil, rastreavel e com acesso aberto, da ordem de cento € quatro publicagdes
num universo temporal de 2020 a meados de 2025, e que essa pesquisa rastreou e demonstrou
dentro do seu escopo inicial, apresentando sua distribui¢do regional e sua concentragdo de
publicacdes principalmente em formatos decorrentes dos programas de pods-graduacao
principalmente publicos (dissertagdes e teses).

Conforme afirmam Guimaraes e Guimaraes (2006), conhecer a distribui¢do institucional
e regional da producao cientifica € essencial para identificar os polos de pesquisa consolidados,
compreender assimetrias existentes entre os estados e avaliar o desenvolvimento cientifico

nacional de maneira mais precisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como problema de pesquisa se buscou quais eram as produgdes cientificas em gestao
de pessoas produzidas em lingua portuguesa e no Brasil de 2020 a 2025 ¢ como objetivo da
pesquisa analisar a producao académica sobre gestdo de pessoas no Brasil entre 2020 e 2025.
Ambos satisfatoriamente alcangados mediante toda a argumentagdo ja apresentada e resumida
nessas consideracoes.

Diante do problema resolvido e dos objetivos alcangados, os principais resultados
encontrados do estudo demonstram uma forte concentragdo de trabalhos na base BDTD,
seguida da SciELO, evidenciando o protagonismo dos programas de pds-graduagao na geracao
do conhecimento. As dissertagdes constituem a maior parcela dos estudos (56,7%), seguidas
pelas teses e artigos (43,3%), indicando que a pesquisa em gestdo de pessoas ocorre
predominantemente no ambito stricto sensu.

Observou-se maior volume de publicacdes entre 2022 e 2023, com variagdes anuais que
refletem o ritmo de desenvolvimento do campo. Em termos institucionais e geograficos,
universidades publicas — sobretudo das regides Sudeste, Nordeste e Sul — concentram mais
de 65% da produg¢do, confirmando assimetrias regionais e a centralidade dos grandes centros de
pesquisa. No total, foram identificados 104 trabalhos rastreaveis e de acesso aberto,
demonstrando um cendrio académico consolidado, porém ainda desigual entre estados e
regioes.

Neste trabalho nao se pretendeu ir além dos dados bibliométricos acessiveis, porém em
apéndice ha um compéndio com os dados que podem orientar novas pesquisas. Além disso,
mesmo os dados bibliométricos tiveram que ser selecionados de acordo com a factualidade de
acesso aos mesmos dentro do tempo da pesquisa. Ha também uma dificuldade adicional em
iniciacdo cientifica, como o deste trabalho de conclusao de curso, que ¢ a ndo possibilidade de
acesso a plataforma sucupira fora dos links de internet mantidos por universidades publica ou
com assinatura em universidade privas, que poderia fornecer dados como o dos conceitos dos
programas de pos-graduacdo que formam a maioria dos resultados em torno do tema pesquisa,
0 que ndo permitiu se contornado dentro do tempo de pesquisa.

Por fim, este trabalho traz um mapeamento detalhado e atual da produgdo cientifica
em Gestdo de Pessoas no Brasil, fortalecendo a base de conhecimento existente e abrindo
caminhos para novas investigacoes sobre tendéncias tematicas, lacunas regionais e evolucao da

area no pais.



37

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMORIM, W. A. C.; COMINI, G. M.; FISCHER, A. L. Ensino e pesquisa em gestao de
pessoas/gestao de recursos humanos no Brasil: convergéncia ou divergéncia. Revista de
Administragdo de Empresas, v. 59, n. 3, p. 215-221, 2019.

ARAUJO, Carlos Alberto. Bibliometria: evolugdo historica e questdes atuais. Em Questdo,
Porto Alegre, v. 12, n. 1, p. 11-32, 2006.

ATHAYDE, A. L. M. et al. Gestdo internacional de pessoas: novas possibilidades de pesquisa.
Revista Pretexto, p. 67-86, 2019.

BARRETO, L. M. T. S. et al. Temas emergentes em gestdo de pessoas: uma analise da
producao académica. Revista de Administra¢do da UFSM, v. 4, n. 1, p. 215-232, 2011.

BRASIL. Lei n® 13.429, de 31 de margo de 2017. Altera dispositivos da Lei n® 6.019, de 3 de
janeiro de 1974, que dispde sobre o trabalho temporario nas empresas urbanas e da outras
providéncias. 2017.

BORGMAN, Christine L. The conundrum of sharing research data. Journal of the American
Society for Information Science and Technology, v. 63, n. 6, p. 1059-1078, 2012.

CALDAS, M.; TONELLI, M. J.; LACOMBE, B. Espelho, espelho meu: meta-estudo da
producdo cientifica em Recursos Humanos nos ENANPADs da década de 90. In:
ENCONTRO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO, 2002, Salvador. Anais... Salvador: ANPAD, 2002.

CARVALHO NETO, A. Relagdes de trabalho e gestao de pessoas: entre 0 macro € o micro?
provocagdes epistemologicas. REGE — Revista de Gestdo, v. 19,n. 2, p. 297-306, 2012.

CARVALHO NETO, A.; SANT’ANNA, A. S. Relagdes de trabalho e gestao de pessoas, dois
lados de uma mesma moeda: vinculagdes sob a 6tica do fendmeno da lideranga. Revista
Gestdo & Tecnologia, v. 13,n. 2, p. 2-20, 2013.

CHIAVENATO, 1. Recursos humanos: o capital humano das organizagoes. 4. ed. Barueri, SP:
Manole, 2014.

CHIAVENATO, 1. Recursos humanos: o capital humano das organizac¢oes. Rio de Janeiro:
Elsevier/Campus, 2010.

CORTELLA, M. S. Gestdo de pessoas: uma abordagem estratégica. Sao Paulo: XYZ, 2018.

CORTEZ, P. A.; ZERBINI, T.; VEIGA, H. M. S. Praticas humanizadas de gestao de pessoas e
organizacao do trabalho: para além do positivismo e do dataismo. Trabalho, Educagdo e
Saude, v. 17, p. €0021544, 2019.

COSTA, A. C.; DEMO, G.; PASCHOAL, T. Politicas e praticas de gestao de pessoas
produzem servidores publicos resilientes? Evidéncia da validacdo de um modelo estrutural e
de modelos de mensuragdo. Revista Brasileira de Gestdo de Negocios, v. 21, p. 70-85, 2019.

CRUZ, M. V. G.; SARSUR, A. M.; AMORIM, W. A. C. Gestao de pessoas em empresas
internacionalizadas: realidade ou idealizacdo a partir da perspectiva do Brasil? Anais, 2023.

FAPESP. SciELO, um modelo reconhecido. Revista Pesquisa, ed. 73, 2002. p. 24-25.
Disponivel em: https://revistapesquisa.fapesp.br/wp-content/uploads/2002/03/24-
publicacgdes.pdf. Acesso em 25 nov. 2025.



38

FEITOSA, R. L. Praticas de gestdo de pessoas, comprometimento organizacional e seus
consequentes: satisfagdo no trabalho e intengao de rotatividade no contexto do comércio
varejista. 2019.

FERRAZ, D. L. S.; OLTRAMARI, A. P.; PONCHIROLLI, O. Gestao de pessoas e relagoes
de trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2011.

FREITAS, W. R. S. et al. Produgdo cientifica sobre gestdo de recursos humanos e
sustentabilidade: sintese e agenda de pesquisa. Revista de Ciéncias da Administra¢do, v. 15, n.
36, p. 11-27,2019.

GALLON, S. et al. Gestao de pessoas: o que andam falando por ai? Uma metanalise sobre os
estudos de gestdo de pessoas na area de producdo. Sociais e Humanas, v. 26, n. 3, p. 588-607,
2019.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

GEMELLI, C. E.; FRAGA, A. M.; PRESTES, V. A. Producao cientifica em relacdes de
trabalho e gestdo de pessoas (2000/2017). Contextus — Revista Contempordanea de Economia e
Gestdo, v. 17,n. 2, p. 222-248, 2019.

GUIMARAES, J. A. C.; GUIMARAES, M. C. Indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacio e
suas aplicagdes no contexto brasileiro. Ciéncia da Informagdo, v. 35, n. 1, p. 7-15, 2006.

LIMA, C. C. A.; ROWE, D. E. O. Percepcao das politicas de gestdo de pessoas e
comprometimento organizacional em uma universidade publica. Revista Gestdo
Organizacional, v. 12, n. 4, 2019.

MACEDO, D. et al. Gestdo de pessoas e relagdes de trabalho: anélise da producio cientifica
publicada nos anais do ENGPR. Revista Brasileira de Administra¢do Cientifica,v. 7, n. 3, p.
66-80, 2019.

MARRAS, J. P. Administra¢do de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sao
Paulo: Saraiva, 2016.

MARRAS, J. P. Gestdo de pessoas em empresas inovadoras. Sao Paulo: Futura, 2005.

MASCARENHAS, A. O.; BARBOSA, A. C. Q. Produgao cientifica brasileira em gestdo de
pessoas no periodo 2000-2010. RAE - Revista de Administrag¢do de Empresas, v. 53,n. 1, p.
35-45,2019.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redagdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 5.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MONTENEGRO, A. V. et al. E possivel encontrar inovago gerencial e praticas de gestio de
pessoas voltadas a inovagdo em universidades federais? Cadernos EBAPE.BR, v. 19, n. spe, p.
761-776,2021.

MONTENEGRO, A. V.; PINHO, A. P. M.;: TUPINAMBA, A. C. R. Préticas de gestao de
pessoas, inovagao gerencial e perfis de comprometimento organizacional. Revista Brasileira
de Gestao de Negocios, v. 24, n. 4, p. 755-773, 2022.

MONTEZANO, L. et al. Panorama da produgao cientifica da gestdo por competéncias na
administracao publica brasileira (2008 a 2018). Contabilidade, Gestdo e Governanga, v. 22, n.
2, p. 280-298, 2019.

NARDES, L. et al. A implantagdo de um modelo de gestao de pessoas com base na gestao por
competéncias em uma institui¢cdo de ensino superior privada. Revista Gestdo Organizacional,
v. 14, n. 2, p. 69-94, 2021.



39

OLTRAMARI, A. Carreira: panorama de artigos sobre o tema. In: ENCONTRO NACIONAL
DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 2008, Rio de
Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2008.

OLIVEIRA, A. F.; GOMIDE JUNIOR, S.; POLI, B. V. S. Antecedentes de bem-estar no
trabalho: confianca e politicas de gestdo de pessoas. RAM - Revista de Administragdo
Mackenzie, v. 21, p. eERAMD200105, 2020.

SIDONE, Otavio José Guerci; HADDAD, Eduardo Amaral; MENA-CHALCO, Jests Pascual.
A ciéncia no territorio: uma andlise regional da producdo cientifica brasileira.
Transinformagdo, v. 28, n. 1, p. 15-32, 2016.

SILVA, J. Tecnologia e gestdo de pessoas: transformagoes e desafios. Porto Alegre: Editora
ABC, 2020.

SILVEIRA, D. S. Hobbes e Locke: estado de natureza e estado civil. Manguezal, v. 1, n. 1, p.
50-60, jul./dez. 2017.

SOUZA, Almir Rogério da Silva; VASCONCELQOS, Isabella Francisca Freitas Gouveia de.
Meritocracia e gestao de pessoas por competéncias: tema utdpico ou realidade organizacional?
Cadernos EBAPE.BR,v. 19,n. 1, p. 190-202, 2021.



L 141} 1453 61¢ 98¢ 100°¢ SIVLOL
0 4 Sl 91 0L L¥S o3nry SoM
0 L1 6T 62 (4% 0S¢C 0311y O[S
0 9T 8S 09 09 8CC 9S9L, aradg
L 65 414 1414 v1¢ 9L6 G:AlARERN g arad
SOPINIXd BISNQ 9P SOULIJ) SOB [81393ul1 d 0319qe esongnjaod engdury | Szoz-unl e 070z ST ODMIINAID | SOavd
sopedrdnp J)UIZIPUOD BIIY BU SO[NJI} | OSSIIE :¢ OJ)[IJ WIOD 17 00)[1J W0 -uel :1 oy wod DN OHIVIVIL Ad
soy[eqe.) ap N | :¢ 01 wod soyjeqe) ap N soyeqe.) ap N soyjeqe.) ap N oyjeqe.n ap N ’ Hd OdIL ASvd

V1%

VIASIId — V HOIANIdY

SADIANIAAYV




yd=8uepjpd=rews

BINJRION]

i i i i o3nue ep BAN)RISOIUI OBSIAQI BUW() (OY[EQEI) OU 9 SOUBWINY SOSINOAIL | 6
103 UD EMYLINF AIO Y EX 62X O TS/8/31/1/1q 0108 MMM //:SAN op 081893 BU 6[-QIAOD °p Brwopued ep oedu 0 10§ [EnY)
ODINJANVd

Jd=sue[pjpd=le oSnIe OLXHINOD W4 SONVINNH SOSANOdYd 4d OYLSdD g
w0y, /SIoAM MWPTID MPZ6H A SYHS)L/B/381/1/1q O[S10S MMM //:SARY . d OHTVEVYL 4d SIQOVIAY ‘OHTVEVIL 3d OAVIIAN
FIINA SVOINALSIS SHOOVTAY SVAVONRIINI SV
[eUOIOBZIUESIO 9JUIIqUIE OU SOIIWQUOII0II0S oSIIE [eUOIORZIUBSIO JUIAIqUIE OU SOIIWQUOIIOII0S

SO3dedUIT "epeISIUI BIN[NITAR  SL0SSad op 0BISan) B sojoedur :epei3ajur BINYNIIAR 9 SL0SSAd op 0BISIN) L

il 0 Y [ ofne Od SAAAY SV 90S SIVLIOIA mmmoaﬂomw%m%m 9
*3/B6AURING6AESAS LIAIS ANI/E/REIAY OIPIOS Iman/ 504 . ‘0dNd.INOD Ad 0YONAO¥d VN SVOSSdd 4d OY.LSID
TA=SUeTRIpd= SVIIYONVE SVIONIDYV dd VIINDI.L

_ — ognre

SN AT | | oMb aa saeisiag ono soXvivn |

jd=Sue[xjpd=eWi oSie souBwINY SOSINOAI 9P 081s93 ep [erpiownid einisod owoo owIojur .
I0J/d9A I AINIODE9 X 8T 6WISHZ /8/1qq/[/1q O[a10S MMM //:SANT] . Sunayrewr O :, SOUIdUI SAJUII[O OWOD SOLIBUOIdUN) SO OPUBIRI],,
- i 020 ® 910T p [erodwd) 9310931 ou

OTS T/LOST/MAIARIINIEIMAL1q 310 IMA/SdnY osne [EUOIOBRUIIUI BINJRIDI] BP OBSIAQI :OWSLINY OU SBOSSad 9p 0BISan) ¢
OI19[910Y 10308

JPA/97S6 [9/MITA/S[oNTR/WNIPOd/IqdAOUIUN SOJIPOIIdd,//-Sdiy ogne ou soseo sofdnmu 9p opnisd wn :seossad ap 0r)s3 ap sossdvoid | 7
SOU 0BSBOTUNWOD 9 OBIBWLIOUI P BISO[OUIJ) Bp sojoeduu]

jd=Suejpd=eWl oSne [euoroeziuedi() oyuawndwoIdwo)) I
10J(,/7Z99S81d19Zba6gubISNUWS/B/USq1/[/Iq O[o10S MMM //:SdNY . Op SIJI9J 9 [BIOUIOL) OBIBAOU] ‘SBOSSOJ 9P OBISAD) P Sseoneld

ogdednqnd e eaed Yury M_MMMMM oyreqea) op ofmIL | N

SOAVSI'TVNYV SOOIALLNAID OH'TVEVY.L — 4 HDIANYdV

v




PeOUMOP/Q6PTPEIOPTET 059 [9ABIUSISNIS Iz
-SP99-CHPY-1876-96 1 8068S/SWUBaIIsIq/Iq uijn or1oyisodar//:sdpny souBWINY SOSINOAI 9p 0BISAT & 9 BLIR[IOY B [BIO] O [BqO[S 0]
BO[UMOP/[218qd()J9¢P s9padsoy sop
S5IECTT mom-m%mmmoom\wﬁmwbmaﬂm\w%mh T OTRREOIsTTn 0s9) ogdejsnes 9 [eUOIOBZIUEBTIO BININO ‘SouBWINY SOSINOA1 9p seonead | (g
' IR S anuod sa0de[el sy 'YV TdLOH VN SVOSSAd 4d OY.LSAD
el O e oSnue SOLNYLSNOD SO N%wﬁwwmwwm“ﬂ%w@mﬁmum@ 61
0J¢/HOX YoX d B/WURI/[/1q O[o10S MMM //:Sd . )
$U/HOXLHIAOPOZSASLACPHOIN/E/Mre/ L Aq OFP! /e OSSIINOUYdINOD 4 SONVINNH SOSINOHY 3d SVIILYdd
3 - AT7ST07ToD /s oSnie SVOSSdd 4d OYLSAD d VONVIINOD dd SVOILI'TOd
SOTO00CANVHR/1L69-8L91/06S1°01/810°I0p//-sdNY n :OHTVEVYL ON MVIST-INALG Od STINATIOALNY 81
1d=8ue[pjpd=ei oSILE auod ouanbad op soaio[iseiq
103 /WO [IZASUP LILAL AUD X SP 1dZ/8/009U/1/1q O[o10S MMM //:SANT| M srejrdsoy wo opnisd Wi (BIOUJION 9 SOUBWINY SOSINOIY L1
_ TR0 Ton sd oS {[BUOIOBZIUBSIO 9pepI[eal NO
0010610CTS6E-6L91/06ST°01/ 1op//-seny M 0o1doin ewoy :serougladwod 10d seossod op 08)1SOF O BIOBIOOILIO]N 91
. 1 Eoon. oSie ({STRISPAJ SOPEPISIOAIUN W 0BSBAOUI B SBPB}[0A Seossad
PZT00COCTIS6£-6L91/065 1 01/510710P//-5CRY B op 0.1s93 op seoneid o [e1ouaIdT opdeAoul Jenuooud [dAIssod g sl
: : : 4dNVS YV VIIYINTId OYONALY
d - - - - 310 10p//:SdN) o3nie . \ ) X
1910-C20C-dDL-XS9C-0861/06S1°01/910°10p//:s4NY ! VN ATH NOD SVOSSAd SY 0avdIND ON OV.LSTD 14!
_ a1 S o0, wd - [euoroeziuedi() ossrwoidwo)) ou sojoedu]
S0S0CT0CT06SL-¥€00S/06S1°01/910°I0p//:54NY n SO 9 SOUBUINE] SOSIN03Y P [SABIUIISNG OBISID) P SENLI] ¢l
- - - - opnes ep OLIISIUIAL Op SeALJRIOIUL seU
COLETTTOTHOLI-£010/065 I°01/51070p//:SANY osne sopep1iSesy ;erwopued gU §NS OP SOUBWINY SOSINOAI 9P OBISID) a
Jd=38ue[pJpd=jewiio} oSILE sextoqise1q searqnd sagdeziuedio op seossad op 081so3
L/OWASHTOAAPAM M AP IH L L/8/de/T/1q O[o10S MMM //:SdNT B op sease sep ogdendal op BPIPA BWN Op OBIBPI[BA @ 0BINISUO)) I
seossad seuosiod
o3nJe 0l

op 0©)sas op seoneld 9 sednijod wod oedernedxd Ip O[9POIA

op uonsag ap seonoead A seonrjod uoo uoroeLedXxd 9p O[OPOIN

(44




SHAVLITIN

86LC1/SONISINN/A]PUey/Wea}s}Iq/1q 310 B sl 0110315041/ 5y

e1ed SOIUBUIULIONOP OWOD SOUBWINY SOSINOAI OP 0B)SAT 9p seoneld

Jpd’p9ae0000/3¢ 0s0) A 'TVNOIDVZINVDUO OLNANILANOIdINOD cc
0000/SO[NOUIA/GoMIINIIESIIU/1q 510 E)SLIEWOUNIS WNAIYIIE//:SANY d OYONALAY ‘OYOVILY dd SHIOLVA
SO 4 SVOSSdd 4d OY.LSID 4d SVOILYdd d SVOILI'TOd

PBOJUMOD/BIEEqqEL0699-E8 8 050) SVOSSdd Hd OY.LSdD A VAdY vd SOIdVSdd s
FL6Y-P996-0T8P6EES/SWEALSIA/Iq NP SIS 0LI0YIsodal//:sdpy ‘0€0¢ VIVd OH'IVEVIL Od OdNLNA Od SVIONJANHL

PEOJUMOP/SISL621LBIS0 250 OBdBULIOJUI W B1ou)ddwos ep 8O0 € qos seossad e
“7S€6-16L7-26JC-SOTFeegZ/Seans)iq/1q dsaun-orio3isodar/:sdny op 0B)$93 9p OJUAWINISUI OWOD [eUoIdeZIuedIo woFezipuoidy

Jpduos|] [eursuQ oo qnd/[H15¢] 250) oedeziuedio ejod sopedueofe sopejnsal so 0¢
-0C0ZL0TE-2PY6E1C1/C1/SIOATUOASIP/S3S)/1q dSN Sasay MMM //:SANY 21qos erougn(yul :seossad sep oquodwdasop op 0e)soF ap 05$9901]
d"GZI10)SaI0 JOPIBITYAIpueXa[y/0d1[qnd OFUSUIORYU09 9P

IPCSTHODSI9dOPIENASID v/ i .5 / Vm.oowo i 989) oedeLd © ered souewNy SOSINOAI P BISILISI BP 9 OBIBULIOIUL | 67
"STOTLOB0-OPY/IETE/E/SIPAIUOUSIP/SaSaNAq QS SISy MMM /S €p BISO[0UDJ) BP 0BIBUOPIOOD :SONAJRUR SI0INOSAI UBWNY

JPAISSOIN(OTY%BUNSII) ()T % BIOPEY, €%, 118 2501 9IRM}JOS OP OJUIWIA[OAUISIP 9z
02%ASAL/1/6€60S/68L9SH €T [/eansyiq/Iqadn-oriojisodar/:sdny op sadmba wd seossad op 01)$a3 & eIed yIomowely win : [Vd-A

IPAVATINTV0T%HA0T%INODINOCY%NVA0T%0 0s0) Selqonad 17
C%EC0T/1/9TE61/L0YY1°00S 0C/wrednsiq/mdsl/aq Lgn ewry//:sdny U seossad op og)sa3 op seonead seu sagdeordut :('y eLISOPU]
- - - [euoromnsut

6¥ 19T/ODIqIXo/EIYdoS- N g Iojium[on//:Sdng o591 OpEPI[IqeIU)SNS B d SepIns seossad op BAISN[OUI OBISID) 9T
A=PIMO[[YSI29 [=00Uonbas;Jpd eroIes ejsod e oS0 SO10039U 9p 09139)e1S9

[¥8d 9531496t 1 /Xgo1d/d[puey/iednsiig/Iq npa [odjnederens,//:sdiy ! ojudweloued o seossod op 081SOF Op BWIOISIS 1@ ONOWOSIDJ sC
Jpd OIMEABA[ISEPSIWONOI| oS0 SOUBWINY SOSINJAI AP OBILULIOJUI OP SBUWID)SIS

©q9%€3%L 0202/1/L6S3E/7810 [ /Weans)iq/Iq qun or10}isodar//:sdny H 9 oyeqen; ou woFezipuaide ‘[euoIssijoId OJUSWIAJOAUISI(] £
NHEBW:,Q SAQOVZINVDIO SYVN SONVINNH

S129 [=90UdNDIS FPA"OAIDHLOUd ZMUIA0T%SOIIPINOT%OINES/ 989} SOSINDAY Ad SODINQULATA OYOVINIOAINI | €T
86LCT/SONISINI/Q[PUBY/Wed1}s$)Iq/1q 510 NS 0LI031s0day//:sdpy d4d SYINALSIS 4d OYIINGTIILNOD VA dSITYNV VIAN
=PIV sre1dsoy op BOIUIY) BIOUQIONJD

SI29 [=33UaNDbIs Fpd" OAIDHLOUd ZTUIJOT%SOIPPINOT%0INeS/ 9891 0] y P (44

194




JPAOE L0 LT IeUgA ejd[dwiod aS9T0¢%ONVSSHd

eanisod ei3ojoarsd ep zn| € oyreqen

~£699-9887-9FC0~L699C L6L/SUEaSIq/Iq e[ 0110315001 /5

seossad op 0B)sa3 € 21qOS JBY[O OAOU :0BSU) WO SIPEPI[BUOIORY

2 - i 059} ou epIA 9p apeprenb ep 9 1eyso-woq op oedowoid e eied seossod | ¢f
0T%VNITOUVOD/T/61£6/°P33/WEMNSIA/ZopaI/Iq SIond gapa)/:sany % o1sad m.v erougpodwi e : Jo119dns ogdeonpe eu BIOUYIO[
I ~55 oorqnd od1a19s op

JIPTASHL OlPIN . i 0s9) 0)X2JU09 OU 0BdBIPaW 3p o[opowr wn ap vysodoid : oy[eqens[al | v
SUSPAIVAUEREL/T/0600S/C810 /WEANSIQ/IQ qUI-OLONSOdaL//-5dY ou epIA ap dapepienb o seossad op 0r1soF op seoneid ‘edHULIOPIT
. sepeatd o seorjqnd sesardwo

- JPEEINO)Os . i 0s9) W9 OpNISa WN : ,08IL[9I BSSOU BIUIOJIP WAZEJ STRUOIORZIULSIO | [
OPABHEN 020T/1/106LE/C8Y01/IEONSIG/IQ qUIOLONSOd//SanY sopma se :seossad op oelsaF op seoneid o vdueIopr]
dejsopapuszaygeu [PIMNAS89 opapott

_ JPAEISOP o _ _ 959 wn op 531 ,0o11qnd 10305 ou seossad op ©o1391811S9 OBISAT BP | (O
HOIEDEUY T20T/1/666TH/C8Y01/IEANSIG/Iq quITOLIONSOdal//Sci 0JX9JU0D OU WERUOIdR[aI as seoneld o eruepepIo ‘sopnjiia owo))
JPA"ETOT0T%6T%NADTDIdST%0C%HSHLOCTY Tixg) 10305 0 ered SO sop eanoadsiad

€6%08%C2%07%A10040C%VI'10C%SHATV0C%VSOddvd0ct% 989} U SOUBTUNY SOSINOAT O [OAPIUA)SNS OB)SOT BP [RUOISUSWIPNNW | 6€
VZ TATAVIN/T/€ZZE €/30JN11/teans)iq/Iq npa 3ojn s adedsp//:Ssdny ogderreae eied soropeorpur op ewolsIs win ap vysodoi
T T [euoronjIIsur

JPASAL seid _ _ 959 801307 Bp BANROadsiad © qos sourwny sosinodl ap seonead seu | 8¢
IPAOPAIRUSE/1/2500S/C810 /WEANSIQ/IQ qUI"OLIONSOdaL//-5cY [euoroowd ewrd op [oded o : IR BIOIOJ BU OBSOWD O OBZERY
0202-£00C HA OdOIddd ON SIVddD

PBO[UMODP/8IqCeE6(JEI. 059) SVNIN 4d ONIFA0D 0d VOITdNd OVIVILSININAY s
-9$L9-958H-998Z-85690LB/SWEINSHQ/Iq SULN OLIO}SOdS//:SdNY VN SONVINNH SOSINDAT 4d OVOVZITIIIXd T4
dd SVIILITOd SV WVAVIONANTANI 400 STIOLVA
i ‘soueuIny

JPAECSHOENIIAIOIPZEAEPIAIEAVE[1SAL/01ANA/TH 610 | 959 S0SINJA1 9p 081SA3 ap seoneld sep [oded o :Seprod[qeISd | 9¢
“PTOTHOBI-OPY/IEL 1 €/€/SIPATIOMSIP/SOS/IQ QST SISOy MAN,//:SCY] sogdeziue3io wo Moﬁwoﬁbmu oeseAour op sojuael o.qu:::O
Jpd epISIII0)BIIOAI]QIPBITRTAQIPUEX[Y/031[qnd/)GZ7¢9 | oS0 seorj10adsa seossad op eo1j109dsa

-12022120-3P¥/6 € 11/ 1/SOATUOASIP/SISIY/Iq dSTI SISy MMM //:SANY ! o1sa3 eied visodoid :yx op seoneld 9 (£/47) sown) wd oy[eqer], s¢

PBOTUMODP/J/qL6SL8SLSL 250 soIeI[IW S9QdLZIULSIO UId pe

144




PBOTUMOP/E¢qS /JqqSy | OB3E1OSSIP seossad cc
-OpJe-18/ H-S¢ £q-¢ S LBI()S§/SWBaIISIIq/Iq AS) 011031S0da1//:Sdny s ‘ op 0B3Sa3 WIS SBIOUYN[JUI SENS 9 SBIIS[ISEIq SOPEPI[EUoISaY
96¥ 0BILLIISSI souvtiny
6Z1/2Y[BI9p/0ATdIE/S/ G 6/HIeUTUId}/Iq 0D eIydos©oa101[qIq,//:sdny | - HISSIP SOSINOAI 9P SBAJE W SeoIWBUIp sopeploedes a1qos opnysy vs
JpdZz0TSeRY,£00,nSN OEAELIOSS] [emsnpuroiSe eaneiodood
10 TiUBd[EAR ) oul Op93/WIBa1S)Iq/Iq 9)Se0TuN 3pal//:Sdiy s ‘ WO OpPNIS3 WN :SOUBWINE] SOSINOY W SOLIBUI)) 3P 0BR[Nl
d DUBd[EARD) SUI[H/S/7619/°P%)/ 19419 [un‘spay//-sdny HOEP p H il L1gUd) op opdenwilg £
PeO[UMOpP/9/3090SPS191 - sesaxdwo seu soy[oa ¢
-/ 1S®-€/0%-8d¢-JS Sf/SWeansiiq/iq arzuasoeurooedsp//:sdy ~ : srewr sazopey[eqes; ap joid wo souewny SOSINOAI OP OB}SO
[88-8/37-B0C [JSEETOST/ [Q/1q31ZUdY p//-Sdnq . peyeqen ap joid il p D
PeO[UMODP/JB/O1HOJSPTI-F8qE
P h-9T6-099 1 S5 6P/ STIEAIISI/Iq TIP3 SoSTrOI0NS0dal/ SNy 0BdBLIISSIP SdNILIVLS WA SVOSSHdd 4d OY.LSHD dd SVOILLYHd | IS
_ _ _ onud)) - [nS op engerer sndwe) — vuLIRIR) BIULS
. MMMMW%W\ mtmw%oowww Mwsowwwcm%mww_W%wmo Aol 0Bd©1I9SSIp op [eIopa ommsuy ou seossad op oe)sas ep 0013918159 [oded | (G
CeOnIesy/ 1SR poBU HOW /-5 0 :9PEPI[IqRIUISS B 9 SOUBWINY SOSINOAI ‘[BUOIOBZIUBSIO BINI[ND)
PeOTUMOP/IJq/+€A989L €S OBSELIOSS] 9JBM1JOS OP OJUSWIA[OAUSSIP OU SOUBWNY SOSINII
-J€Se-C/PH-Pa9G-q9G € 0O /SWEaNSIIq/Iq [on 011031s0da1//:sdny gOBHOSSIP op erouQi1od vied SI0MIWEI] WN : SOUBWNE SOSINOY BIRD) ¥
PeO[UMOP/26JSTSPOE9qE OEAELIOSS] SOUBWINY SOSINJAI SO OPUBWIIISIqNS
-6 9- L3~ 10Fe-0°G [ BZoJ/Seans)iq/Iq suyn o110)1sodal//:sdn ~ ‘ 0 e130[0U99) © OpuBWIISAIAANS :SouLWINY SOSINOAI 3 ()'{y BLISOPU]
6JF9-L3F7-10F8-09S T8C/ [Q/1q W OLIO) //5dny HAsSP 130] puewmsazod q 0'p ewsnpup | SF
ogduaArour op ojafoxd
PEOTUMOD/(BTPYL00FZS9 OBABLIOSST wn :serougjodwod 10d 0r)so3 op o[opowr ou aseq Wod seossod
-$8¥9-6TEY-087S-B6F9S C1/SWRANSIQ/IqUIN OLI0}IS0daL//:sdpy RIRHESSP op 0139710 0B)SIT ep oedeyuerdu e ered NI/NVILAA Ly
Op souBWINY SOSINOAI 9P BLIOPBUIPIOOINS BP OBIBIMNISIIY
JpdesoqIeq()7%eAIIS0C%EP0 %0 OEAELIOSS] sougwINy SOSINOAI 9P 1039s O vied
unIg/7/1898/7opay/Weans)iq/zopal/0R081q 2dyn zopay MMM //:d1y gORHOSSIP opeuorda11p og)soF ap [18¢ ojopowr win :seossad vied sADUYIN o
PeO[UMOP/9ETE9CHIFLL oS0 opeplAlje Bp [eal Ok 908} Jie op sopowr
-1696-8€67-9290-0Z<P00TS/SUIeans)iq/Iq ZnIdol) edte//:sdny ! :ZNIO01,] Bp , SBOSS Op OBISOD) 9p BUWIAISIS,, OU IpMes 9 Oy[eqel] sv
A=PoMO[[ySI29 [=00uanbas;J 250 61-p1A0)) erwopued ep OLIgUId 0 qOS Je[eidsoy ogdinynsul .

PATST9TCI00/€ 1TC8T/E]TOT/AIPURY/WBINSIQ/Iq ST dWM]//:SANY

BUWN 9P SOIJeSIp :SOWRIIX3 SOIX3aJU0d W seossad 9p OBlSan)

Sy




“PPC6- G P07 0L-SIF0 [959/SUIBaTSIIq/Iq U 01103 50da1//7Sd0Y

0)so3 op ojopowr win 9p e}sodoid :seossad op BOIS9IRIISO OBISIN)

Ipd0L0 Olo[IseIq

. . . 0de1IaSSIP : L9
00029/1/7€9. 1/x1Jo1d /tueansiiq/mdsl/1q qnasiun-orio3isodar/:sdny 0IX9JU09 OUu S0ssNo1ddar o sosn :seossad op 0.Isa3 op seoneld
A=paMO[[VSIzZp [-=20uanbas Jpd"q-+20N OBAELIOSSI [eIOPAJ OPBPISIdAIUN BN WD Se0ssad

Vdd/69262¢/68L9SH €T 1/AIpUuey/Weaxnsiiq/Iq-asjn-oojisodar/ssdny |~ HOSSIP op 0op)sa3 e Jerjixne ered preoqusep wn dp OJUSWIAJOAUISI(] 99
PBOTUMOP/[HJSOqE0[COS Ier[uey

e - . 0de1IaSSIp $9
- Se-1.71-9399-9€ 61 € L 60/SWIEa1ISIIq/Iq AS) O11031S0da1//:sdny esaxdwo ewn op seossad op 01sa3 eu erwopued ep erOUINFUL Y
IPT67%187%07%BAI0T0T%BWI 10T %O0TOBU[)7%2 OBAELIASSI SeIId1Ieq 9 SOIJIJAUdq :SIRUOIdRZIUBSIO

dI[04/2/9698/7oP2)/Weansiiq/7opa3/0808:1q odynzapayrmmmy//:dnyg |~ HOSSIP s103e S905LULIOJSURI) SBU SOUBWINY SOSINJAI OP OB)SIN) v9
PBOIUMODP/5%0066L98P()-Lo9® OBSELIOSSI "0SBII)[NW OPNJSd Win : SOJIFO[0UI)

-1667-198€-€P [9P()09/SWedN}SIq/Iq dOyn o110} ISOdarMMM //:SANY gORHOSSIp sonbied wo sourBWNT SOSINIAI AP OJUIWRIOUIIS AP Seoneld £9
PEOJUMOP,JqEJedOPOSe S [eNSIp 0JUAWIIAYUOD 9P OAISBAIdd JJUIIqUIE WN WS OBSLULIOJUT

-QPJ6-C997-J8S [- [ POSPI96/SWEaNSIIq/Iq AS) OLI03IS0dal//:sdny N P £p BISO[OUDJ) 9P SBAIJRIOIUI SBU SOUBWUNY SOSINJAL 9P 0S() @
d"epIS1II0)BI_RIO[NBUBUIW|/e[1e))/0d1[qnd, OEOPZIUEGIO0

_ P -%. HHO B mw\::om% _Mo_mo mw\ .Qwﬂ_.mom wm\mm,m\m/ <d 0BdLIASSIP eu 1000ueuLIdd op ordudul ® 9 [enpIAIpul wdFezipuaide | 9
120CS00T-2PY/6L ITI/CL/SIA! P/89SA1q a /-SER :SOUBWINY SOSINJAI 3P OJUSWIA[OAUISIP p eoneld v
Jpdail SOJUAO0P 9 SAI0)SAT SOP SAQIUT0

—— S— . 0BdL1IaSSIP : 09
qoussde SIp ¢20¢/1/C1CCL/AIMII/iedns)iq/Iq oy oLosodal//:sdnyg Sep 9sI[euE :1B[0JSd 0B)SA3 vu seossad op 0.1sas op seoneld
PEOJUMOP/20JI8699€9L6 Teuoroeiodo e1ouQIONo B

— — . 0B5L)IASSIP . 6S
1J99-FL0%-0380-2q0BLY | ¢/SWeans)iq/1q uyn or103isodal/:sdny opuedued[e 9 seossad op 0e1soF e opuorowod :Sejo1) Op 0BISAN)
__ %w.wmmﬁ,mo&nmﬁmoﬁmgwm%am&c ESELISST erouglodwiod 1od 081sa8 vu 9seq WOD BIYRY BP

02%II0.L0C% NOSOH0C%VATIS0T%VAUOT%OUAVHD BOBLIISSIP YA Solaquuog] op 0d107) op ojIquie ou seossad op 0e}sas v 8¢

VINOT%VAVINOID/I/L9LOt/H/Wednsiq/1qeqin oLoyisodal//:sdpy - ) . }

A=paMO[[VSIzZp [-=20uanbas Jpd"-8620N OEAELIOSS] BLIBIISIOATU[) OBISID) BP 0IXJU09 ou seossad ap

Vdd/9v¥ST/68L9SH €T 1/2]puey/tieansiiq/Iq-osjn-ouoysodar/ssdpy |~ HOSSIP 0©)so3 op eoIe BU SeA1}0ads1ad o so1jesop (euIojuI 0BSBOIUNWIO)) LS
NYAN &P 0BSLONPS WO SOARISIUIWIPE-00TUIY) SOIOPIAIOS

PEOTUMOP/S 199G9L8C00) 0BdL1IaSSIp op earoared ered serougioduwiod 1od seossad op Bo1391ENSd | 96

%




PBOJUMODP/669C1 £SIPIE6

OJIPIO 9P SeANEIdd00D WO SELIOSIOIP SLIOJSd

0C%3P0C%PIpUY /L3 T9¢/ /2 1pUet /Weansiq Jni/iq Fn-dde//sdny

SVOSSAd 4d VOIDIIVILSH OYLSHD Hd O'THAOW NN

-ZPS6-8C21-88q0-6B [ (6B 5/StuednsIiq/Iq ydn-orioysodal /- sdny OEOTHIASSIp seu seossad op 0e1sa3 ep [oded o :eAnIRIOd00O BSUBUIOAOD) 6L
JpdSOIUBS()7%SOPOTY%E OBABLIOSS] seossad ap Bo139181S9 0B)SI3 BP
TIOAT[O0Z%O[99TeIN/1/8696 ¢/11/Wednsiiq/Iq eqjn-ouroysodar//isdpyg |~ HOSSIp zn] ® Vg ep sossad0id sop osijeue ewn :Jeossad ap oedeoo[y 8L
L - 0015 VOS54 90 OVISIH 40 SVOLLYN | 1L
0000/SO[NdUTA/qaMUNUIEs1ad,/1q 310" ISITeodnIS WNATYoIe//:SANT : : i * J
) ) ) SVN SOLOVJII d TVLIOId OYIVINIOISNVIL
IPTOAANVSXATV0% TVddd4dd VIOI'TOd
~0C%IBUY0T%O0ER%E0%SI9A/8O8YICLBLAEE 0BdBIISSIP VN OYOVINVTINI VNS dd SOIAVSAd :0017dNd | 9L
-96.8-J03v- LI 1-PAYTL09/9A914)31/1q SUNOLI0YIS0d31//:sdpy ODIAYAS ON VIDONZ.LAdINOD YOd SYOSSdd 4d OY.LSHD
JPATZ0ZOBIEIISSSI(JSULIRIAS OBSELIOSSI [e19p9,] OIS Op ouxdA03 op seorjqnd sesaxdwo op
OJUBSSOPAJIUE[/T/€ £ 6¢/2P}/Wednsiq /mdsl/¢y+3:1q°qonpipq//;sdny |~ HOSSIp 001391150 oJuowelouerd ou seossad op 0r)SOT Bp BIWOUOINE Y SL
Jpdapedseossadoe)sas OEAELIOSS] (AAV)D) 2suaje( d1WOU0IF I0J [IOUNO)) JANRHSIUIUPY
BOBUIOAOS/[/9 | ¢ €/[/Wednsiiq/mdsl/iqgnpaidpn-onosodar//ssdny |~ HISSIP oy} e Apmys e juowddeuew o[doad ur soonoeid souruIDA0OD vL
] %Q.Nmom Oﬁéhmma\aomﬁﬁﬂﬂw\/omﬁzmwdﬂﬁwm P TAOSTOS 058D [eIOPa} OUIOA0S
%INTIONVO0T%HA0TY% dddIIHDS0T .\oéazdﬂmoms O&Oﬂw E p ou seossad op 08}saS W [eNSIp OBSLWLIOJSULT 3 OBSBAOU] €L
I SSIA/T/8S T#/68L9SHETT/WEINS)Q/Iq NP dPrOLI0HS0dd//:SANY ..

— %HBWAHMMM%TMQMM:MWCEE.O I OESPLIOSST 1ospurwt o exed Ieyjo wn :[e)SIp OpdRUWLIOJSURT)
OdIDILOYUd OMIJOTYoBIRIIA0T \o.. 1 ! <om.é 68%¢%% c V/ | OBOBLSSSIp op SOIXaJU00 W seossad ap 0g}sas op eI ep [euolssyoid O cL
€LLTT/SONISINN/SIpUey/Wea1)s}q/1q 510 ISl 01I03s0dal//isdpy ]

Jpdeprunsal [10)SenuZIneaq/0o1qnd/308 130 OBAELIOSSI sadmba 9 $2103$93 9p [eJUSW IpNES B J SBIJ[ISBIq
-€202S060-PY 11 16S/6S/SIOATUOASIP/S3S)/Iq dSNSasayrmmm//:sdny |~ HOSSIP seorqnd sopepisioarun seu seossad op 0e1so3 op seoneld I
A=pomMO[[VSIz9 [-=o0uonbas;Jpd"-8620N OEAELIOSS] BLIBJISIOATU[) OBISID) BP 0IXJJU09 ou seossad ap
Vdd/9v¥ST/68L9SH €T 1/2]pUuey/tieansiiq/Iq-osjn-ouoysodar/ssdpy |~ HOSSIP 0©)so3 op eoIe BU SeA1}0adsiad o sorjesop (euIojuI 0BSLOIUNUWIO)) 0L
JPd O19PeY,£3% 19407 %BAIISOC%ASTTA0C %0 OBAELIOSSI "X [910H Op souewny SOSINOAI 3P 1039s Op ojudwerowride
%V 20T/ T/L8E61/L0YF1 00S 0Z/eansyiq/mdsl/iq et/ :sdny gOBHISSIp 0 ered se1391e1s9 1BOOLIED BLIB[O)JO BU [BUOIOOWD BIOUYSI[OIU] 69
A=PIMOI[VSI29 [=0JUSNDISJPd eIINSI{)T%ESNOS 0B3E1OSSIP OHTVAVILITAL 3d HNIOTI INA 39

Ly




JPATIVINVILTNOYAN VA T/091qnd/8 ¢ SH60

[e100s ogdeziuesIio

-QG’J-PqeS9 [ 6q/SWEaNISIIq/Iq NP SW-[eJTun oLI03IS0dal//:sdny

:seossod op 08)so3 eu woSeuLIoyud op $9103593 sop oededronie

N - i oede1108sIp BN OP ©ISIY[eqeI} 0BSRWR[O31 Op sopIpad sop 0gdezLIoeIed | 63
~0T0T60L0-3PY/LS TLT/LT/SIATIOUSIP/SIS91/1q ASSISy MMM,/ /S e 9jua1y seossad op op1soF op ©139181ISO Bp OBdRI[BAY
01593 © orode op ojuoWNNSUL
A=paMO[[ySI29 [-=0uanbas Jpd"q-2z00DD OBAELIOSSI owod (D-VADIN) BISIANNSUOD OBSIOAP & 010de op OLIQILION N
DA/1S0T1 /6895 €T 1/PUey/tueansiiq /Iq sy oLo3sodar//-sdiy gOBMIOSSIP BISO[OPOJOW BP OSh O :9pnesS Bp OLIYISIUIIA] Op SBOSSOJ 9p 0BISOD) 83
Op [BI9D-0BIBUOPIOO)) BP S910)s03 sop [J1od 0 21q0s opnisq
Aol | astsnbas: (hd- — _ oorqnd 1030s ou souBWINY SOSINJAI P
_ A=PIMONIVSI = M &Wm%wwH Hﬁwwmwwhmwwﬁwommoww oede119ssIp oyuadurdsap op 08193 op BWAISIS Op BIOUYISISUOD e[od operpawr | /8
DIDdd SIA/YeLE/1/RIPUeY ISHQIQ IS OHON /-SE oy[eqen ou oedeJsnes 3 BSULRIOPI[ AP O[1ISA AU 0BIR[AI Y
PBO[UMOD/Z]8RFTT1€69651-0P9] OBSELIOSSI sojoford wdo souewNy SOSINIAI Ip 0BHBOO[E BIed SBONSLINOY
-0Gqy-F299-009F LSS £/SWeansiig/iq dojn oLo3ISodormmm//:sdny gOBOSSIP -ejowt op orow Jod waFepioqe : sadinbo op ogdeurioy op opmysg 98
JPAT0EBY, €%,/ B €% BHISSIA0T Y _
0T P00 LY B0C P ATIO0E Y, ra— (9102-9007) 0901q O[od SEPIAJOAUISIP m@@%m sep om%ﬁa ruIN o8
L e _ :JNSOOISA] OU 9pnes W souewny sosIndax ered seorqnd seonijod
IPOTY%MUIY/T/01LL/CTO T [/WRdISIG/Iq TP YN OLI0IISodar//:sdny
Jp OdLIOISTY
d"BpISLII0)OEBSIOA AJUBIIEISNgOLI0SOOIORUS [1oqn(1/0d[qNd/L 260 | OBSLIIISSIp owssIeuoromsur op eanoadsiod e qos eaneredwoo asieue | 4§
=72029087-9PY/SS | £7/€ ¢/STOATUOASIP/SaSa}/1q dSN"SaSa MMM //:SANIY ‘BIQUIQIO)) BU 3 [ISkIE OU BISO[0JUOPO WA SOUBWNY SOSINOY
JPA SARIRINO % 81S0D0 2% 0ACISND 0% 0 £ 8% 9% L 8% 0%V OBSELOSSI seossad ap 0.)sa3 ep BONO B qOS [BI0pdJ BoI[qnd ogdensurwpe eg
TIASSIA/1/L900%/68L9SH €T 1/WeansIq/Iq 3d N 0LI03IS0da//:sdNT ~ ' BU [], 9P BOUBUIIA0S ep Opdejudwddul ep Sapep[nolyi(
JpdI91SN,] Ipuy O[IuUB(] OBOBIASSI(J/001qNd/606191-2202S001 OBABLIOSST o[ned oes op ordrorunw op eIvJaId eu seossad
=3P/ 100 1/00 1 /STOATUOdSIP/SaSa)/1q dSTSasay MMmMm //:sd)yg EOBMOSSIP op 0B1$93 © 91qOS JSI[BUE BN :SOPEP 9 SBINIISI ‘SBULIOU dIUY (48
JPA€T020C%
~02%VSDdd07%~07%0£8%£9%L8% 3% VLIASSIA0CY% 0BSBLIASSIP "gd-e0SSdq Ogof op ordorunwu Ou JeI[Ituey eLISNPuUIOISe 18
“0C%AVONATV0T%HdA0C% VOINTOJ0C% TdNDI ~ ’ BUIN 9P BANRNSIUTWIPE 0BISIT U V(I O[010 op ogdedrdy
INOT%NVAL/T/#899 €/89JNLI/UIedNS}Iq/Iq TP 30N 1S 9dedsp//-SdNy
PeOTUMOD/F09L96LE0LETC-FIde-1JTY 0B3E1OSSIP Aaains odny op opnyss wn 08

174




PBO[UMOD/L83YB[(03CB] |

ouISud

~ZC0CCI10-9PY/LE [55/SS/SIPATUOUSIP/S383}/1q dSTSaSa) MMM /7:SANY

80139181159 08)s9F vu UInbew op opezipuaidy :sonAjeuy ojdoad

I i 0BdeIaSSIp op [eI9P3J OBdIMISUI BN WA seossad ap ogso3 vu 0sI100p | 66
~0¥168T0F-9848-SPL8A)/SIIEANSIA/AqAJSRAO /7SN op epewo) g orode o ogdeznewalsis eied Jaew g)Ep 9p OSN O
d"113sSI(] eSNOS9(JSAWONBSS OHBrIpIL

JPEASSIA sed .O i i 0BdLIASSIP 1opod op 08310 tWd OBSN[OUl Bp JSI[EUE BN : BIOUQIOJOP | 86
HEID/1/6L0TE/68L9SYECT/UIEANSIA/MASTAq qAyn OLIONS0dal//-5dnY wod 0o1]qnd J0PIAISS Ok sepei[oA Seossad op 0gISag op seoneid
d113sS1(] SOJuUeSSO(JeIIalId Jaurjanberess BqIBIE P BISO[OUOAL

JPEUOSSI SOWESSOBLISLIDA i 'l i _. i 0BdeIASSIp 9 BIOUQID ‘Oopdeonpy 9p [BIOPS,] 0INIIISU Op 0SB :[eIdPd) | L6
SUBA/1/0V69T/68L9SPETT/UIEaNSIA/MASTAq qAyn OLIONSOdal//:5dnY eorqnd ogdensiutwpe eu seossad ap 081SaS ' 0 OWSI[BIOUAIID)
d7I9SSI(]  SUNIBINBA[ISTEWASII([BIOPEY, €0 BOIZQ[OUDI],  [BUOISSIJOI] OBSRONpY

JPHOSSIQ SUBHEINEALLS i Q i w /0£9% i 0BdeIasSIp op opoy ep oesuedxo 9 0dLZLIOLIOJUL BP 0JX3IUOD OU JU0P | 96
Hed/1/£709T/68L95HET]/IIEANSIQ/MASIAQ qEgn oHONSodal//sdn ogdejuowiAoul € 91qos Jey[o whn :seossad ap 0r)saT ap eonrjod v
Y UISUaI0S e[oejey “WoRIq[y
e e P eLgsnput

OI[VSI3 [=30UanDas¢FPd” JYO3IATYOTY,USSUIIOSOT4PIPBIPH/TIOIT | OBSBHISSIp BU OSBO Op OpMISe win :erwopued € djueInp oy[eqes) ou [juoll 56
/SONISINN/RIPUEY/WESNSIA/IQ SI0 NSO OLIONSOGT MMM /- SANT 9 BOISYJ 9pnes ep e10j0woid owos seossad op ow1sag ap eonIjo]
T SSOUSTERD soujodwod sreuorssyoid

_ JPELIASSIA SIPUSIN i d i i 0BBIISSIP 19301 9 1e3ai13e evied seoneid sazoyjow op oedisodoad :soorqnd | 46
BIELDBUY £T0T/1/18E6/C8Y01/MIEANSIAAq QU OLIONSOdaL//-sdny BOI30[0UD9], OBIBAOU] 9P SOJ[ONN W seossad op 0plson
I A=PAMOIIVSIRP[=0 sopeoijienb sreuoissijoid op 0BSUSIAI 9 OBdRIIR 21QOS ISI[BUE

oUINDIS{FPA™ BISOD0TY6EPOTYoSIAIPLEY,EO%UODOTYPUCHEL/OES6 | OBIEHSSIP ewun :seossad op 0g1sas 9 eAanerodiod [eroos apepifiqesuodsoy €6

/SONISIN(/2[PUey/WeaI}siig/iq 810 €)nsal 01103ISOdor MMM //:SdNY ’ ~ : : -

sodwre)) sop 9sof 0eS op [euo13Y [eIdSOH Op WoFeudjud

PrOIUMOP/OFc g mwﬁ.m ! _ _ 0BIBIISSIP 9p sadmba se wod osed 9p opnysd win :seossad Ip oIS Bp | 76
~99L6°PSIYIR0T-0CPYPGIP/SWIERSIG/Iq AS) OO ISOdaL /5Ny [PIUSWEPUN] BJUSWIELIDJ BUWIN OWOD OYuaduwasap op OBSRI[RAR
PEOTIRODIO0 e CoTETTo] sreuolssijoid $9)sa & SepeuoIdIIp

0Bde)I9ssI op1sag op seonead se : eIy 0193dsg op oulojsuel
~9BR6-938Y-J G RE-E 11 [09°C/SIIENSIA/IQASH OLIONSOAA//SANY i Eoomw_umm:mo:mﬁm% mmmwwmom.ﬁww oﬁm@mw mw opediow % o
JpdepesIAdI A USOgEIRAI[QIPSTIOIUIA /OdT[qNd/L T0E60 P — arouIn) op oAnIpaid ojopowr opuedrjde ‘seossad op 06

(%




A=pIMO[[YST2p [=20UNDasJpd TATIAVD VIOAVD ¢c0C

[0S Op Spuely) OTy Op
STRIOP,] SOIMIISU] SOP S0SS001d Op 9 [BUOIOLZIUELSIO OBdBAOUI

~CC66-€L8Y-1048-COP TS LL/SUIRANSIIQ/Iq AN SNO0]//:SdNY

& o erwopued-sod ou seossad op 0g1sas eu soodewIojsueI) Sy

- - e : 0BSB1IOSSIP )
dvDdd SIA/10%.LZ/1/°Ipuey/ea1siiq/1q wsjn o11031sodal//-sdinyg BU JOpBAOUI 0JUaWE)I0dWwod Op 9 IBAOUI 3P BIIFIIBIISO 0BIUIUL
ep ‘seossad ap or1sag ejod sopeyuadwasap sroded sop erougnpjuy
P ddAN ep (HdI4D0¥Ud)
BPIA Op opepien() o SeOSS9J 9p 0BISOD) P BLIO)AY-01] &P
TS0 C%0MIaWIOSEN (% 0TedWeS 0T %ZITH0C %0 8% £9%L8% 9%V | OBIRUOSSIP $01033S SO onud eAaneredwod asijeue :001[qnd 031AISS ou oyeqer; €01
LAISSIA/T/PY1T9/68L9SHETT/WRINSHA/Iq AN OLIONSOAL//:SANY op S1e120550015d 00SLI ov W&S& .mom oeddoorod ep opnisg
. (Las
ddd 0CY%EAIISO -K1091 ], UOT)BUTULIONR([-J[OS) OBIBUIILIAIIPOINY BP BIIOQ], €P ZN|
T%%0IIRWIISEN ()% O0P0C % P8 £9%H8d0C %0 £ 8% 0% L 8% 0% | OBIBMIISSIP 4 om:mc<.” >««O op S,AVL mopowS.Ew sop mooégxm oedeAnoul ot
VIIASIA/1/26299/68L9SH T 1/Weansiq/Iq adn oLIo}sodal//-sdny ) mq rouQNyIUI m:m,o addn Su. seossad ap oE\mow owzmwo&:o d
JPAed11qeq% £3%d0T%
10H2ANSOTH,OUISUOTHOPOTYo[BIOPIOTIOLBYEIY6LBYo £I%IMNS eorqnd Jorradns ouIsud op [BIdPJ 0BSIMIIISUL BN P SBOSSad
UI0TY6EWNOTY,PP0C %6SE0SSOd0TY60POTOE e E%1SIB0TYBUOT Yo | OBOEMISSIP oﬁ. omamow .mz E:ﬁS.%E ossomaomum o.ﬁ omum:gm ep [oded O 101
[eNPIAIPUI)T%0qUSdUIdSIPOTY%P0C %0 8% £I%LBY% £I%LI[eAB(T ~ T A
%EP0T%I[2ded(T%0/S/ 18 €L E/M/UId1s)q/Iq Bq N OLI0}IS0da//-SdNT
S S SBIIQUIW SIBISPSJ SOPEBPISISATUN SBP
Pro] P/L1396 1L 0Bde)IaSSIp OpEpI[Bal B :SOIOPIAIOS SOP BPIA 9p apepljenb e a1qos elougnjul | 00

0§




TVLIdVD Od S3ddd
SV 40S SIVLIDId SHIOAVIONHN TANI
ognre 10
NS dd dddl §20c n OTdS :0ANALNOD Ad 9
0YdNAdO0dd VN SYOSSAd 4d OY.LSAD
SVIdYONVYH SVIONIDV d4d VOINDIL
VIDONAIDIHA 3d SALNVNINYGH.LId
o3nie 10 v
BN Sd IVODVA ¢coc ! OTdPS OINOD SONVINAH SOSMNOTI SOd S
OYIVLIOVdVD V 4 OLNAIWVNIZIL O
peInJA qIeyos uesey souBWINY SOSINOJI Ip 08ISa3 ep [erprowrid
- - "I JO [00Y0S ‘A3010utd3], S20T o3y O1drs | emisod owod ourojur SundIew () ; SOWIUL |
29 JUSWAFRURIA JO AJISIOATUN) SOJURI[O OWIOD SOLIBUOIOUNJ SO OpUEel],,
020 e 910¢
ALSATION NY NIAN 7202 ognae SoM op Tei0duId) 9310091 OU [BUOIOBUIOMUI BINJRION] | €
BP OBSIAQI :0WSLIN} OU Seossad op 0Blson)
0J19]9)01] 10}0S
oSILIE o ou sosed so[dnnw op opnysd win :seossad
dLSHAYON Nd Nddn (44 s som op 0B1s93 op S0sS9001d SOU OBIBOITUNUIOD <
o ogdewojul ep €130[0Ud9) ep sojoedw]
[euoroezIuesIQ
HLSHAYON 40 404N (44014 o3nIe O[31dS ojuswnowoIdwoy) op Y1 9 [BIOUdISD) |
0BIBAOU ‘SBOSS9 OP OBISSD) 9p Seonel]
ovioad Ooavisda (epejuod 10y 103ne oxwLId -
op & seudde “10jne win Ip = oyeqen sopeq
siewt 10od 319§ esmbsad ap osed ealqnd ap odr], ap Iseq OUIEqsH 0p oML | N
JPas BNS 9P OBISZAI 3 SOPEISI SOP Ip ouy

OLIO) UIJ SEPBIYIUN BPE[NIUIA
ogdmnsur 1od sagdednqnd €

0u) SEPE[NIUIA S903IMnsuy 7

IS

SOOI LINOI'TAId SOdVd — D ADIANYdYV




HLSHAYION

40

24N

120¢

ognre

OTdPS

({STRIOPAJ SOPBPISISAIUN WD OBIBAOUL
© sepe)joA seossad op 01so3 op seonjead
9 Te10UQIOF OBdLAOUL JENUOIUD [IAISSOd g

Sl

BN

IS

oSdN

(44014

ognre

OTdrS

4anvs
V VIAVINTd OYONALY VN ATH INOD
SV0SSdd SV 0avaind ON OY1SID

14!

BN

Sd

SdAI

(4414

o3nie

OTdPS

rUOIORZIUBSIO
osstwordwo)) ou sojoedw] so @ souewIny
SOSINOAY 9P [9ABIUISNS OB}ISAN) Op SeoneId

¢l

ALSHdO-OdLNAD

4d

SSVNOD

(4414

o3nJe

OTdPS

opnes ep OLIISIUIN
Op SEANBIOIUL SBU SopepI[Isey] ‘eruapued
BU S(S Op SOUBWNY SOSINJAI P OBISIN)

4!

ALSHdO0-OdLNAD

4d

4dn

£20¢

o3nJe

OTdPS

sexroqise1q seorqnd sogdeziuesio
op seossad op 0e)sasd ap seaie sep ogdendar
Op epIpPaW BWn 3p 0BSEPI[EA 9 OBINISUO))

11

NS

ad

dddrn

(44014

o3nJe

OTdPS

seuos1od ap uonsa3 op seonpoead
A seonijod uos ugroeinedxa op O[OPON

01

41S4dNs

DN

AdN

£20¢

o3nJe

OTdmrS

BINJRION]
Ep BAN)RISIIUI OBSIAI BUI() (,OY[eqel)

OU 9 SOURWINY SOSINOAI AP 0B)SAT BU ]
-ATAOD 9p erwopued ep ojoedur o 10§ [end)

HLS3dNS

dsS

dsSn

£20¢

o3nie

OTdS

ODINJANVd OLXHILNOD WH
SONVINNH SOSdNIDHY 4d OYLSdD 9
OHTVEAVIL 4d SHQOVTAY ‘OHTVAVIL
HAd OAVOddIN HdLNH SVOINALSIS
SAQOVTAY SVAVONIILNI SV

ALSHO-OdLNAD

SIN

andn

¥20¢

o3nie

OTdS

[euoroeziuesio
QJUIqUIE OU SOJIWQUOI010s sojoeduur
‘epeI3ojul eImnolA. o seossad op 0eISan)

(43




NS

SY

Tdd4N

£20¢

2s9]

ppd

S010030U op 00139181s0 ojudwefouerd
0 seossad op 0B1soF op BUIAISIS 1@ ONWOSIJ

S¢

ALSHO-OdLNAD

4d

4dn

0c0¢

9s9)

pipd

souBwNY SOSINJAI
Op OBSBULIOJUI 9P SBW)SIS  OY[eqel) ou
woFezrpuaide ‘[euorssijord 0JUSWIA[OAUISI]

14

41S4dNs

DIN

DINAN

£20¢

259

ppd

SHQOVZINVOIO SVN SONVINNH
SOSYNDAY 4d SODINQIYLATH
OYIOVINYOANI 4d SVINALSIS

4 OYOINARILNOD VA dSITYNV VIAN

€C

NS

Sd

SONISINI]

£20¢

289

ppd

srejrdsoy
op BOIUDY) BIOUQIDND BIed SojuBUIULIAIOD
OWO0d SOUBWINY SOSINJAI Op 0BISAZ Op sedneld

(44

HILSHAYON

NY

NYd4N

0T

28]

ppd

[9ABIURISNS SOUBTINY SOSINOJI
op 0p1sa3 © 9 BLIR[9)OY B :[BO0] OB [8qO[3 0

IC

HLSHAYON

NY

NYd4N

120¢C

289

ppd

sapadsoy sop
ogdejsnes 9 [eUOIOBZIUEBTIO BIN[NO ‘SouBWINy
S0s1n021 9p seoneld anud saodear sy

‘VIIVTALOH VN SVOSSHd 4d OY.LSHD

0¢

41S4dNs

DIN

QJUOZLIOHIU)

020¢

o3nJe

OTdPS

VOI'140d OYOVZINVDIO VINN

WA SOLNYLSNOD SO OANVLIANOD
"TVNOIDVZINVD YO OSSINOIYdINOD

H SONVINNH SOSYNDHY 4d SVIILLYdd

61

HLS9dNsS

DIN

nd4an

0c0¢

ognre

OTdPS

SVO0SSdd 4d OY.LSdD d VONVIINOD
dd SVIILI'TOd :OHTVAVI.L
ON MVLSA-IWALd Od SHINAAdIIINY

31

JLS4dNS

DN

DINAN

120¢

o3nie

OTdS

a110d ouanbad op somoqiselq sredsoy
W OpPNYSd WN BIOUYIONJA O SOUBWINY SOSINIY

L1

JLS4dNS

g

owouQny Jopesmbsa

020¢

o3nie

OTdS

([euoroeziue3io
opepIeal no odrdoin ewd) :serouiaduwod
Jod seossod op 08)S93 9 BIORIDOILIDIN

91

139




41S4dNs

dS

dsn

120¢

259

ppd

seoyy1oadsa
seossad ap eoyroadsa opyso3 eied eisodord
2y 9p seonead 9 (//47) SOuIn) W oy[eqer]

99

HLS9dNS

DN

V14N

¥20¢

9s9)

ppd

SOIRJIIW S9QdLZIUEBSIO W Se0SsSad op 0rIso3
€ 91qOS JRY[O OAOU :0BSUD) W SIPEPI[BUOIORY

143

NS

dd

dddNd

120T

259

ppd

SHAVLITIN Hd TYNOIDVZINVDUO
OLNANILANOIINOD 9 OYONALTI
‘OYOVULY 4d SHY0LVA SO d SYOSSdd
HA OY.LSHD Hd SVIILYdd 4 SVOLLI'TOd

133

JLS4dNSs

dS

SosN

¥20¢

28]

ppd

SVOSSdd 4d OYLSHD dd VAdY
VA SOIdVSHA -0€0C VIVd OHTVEVYIL
0d OdN.LNAd Od SVIONJANH.L

[43

4LS4dNs

dS

dSHINN

0c0¢

28]

pipd

0BSBULIOJUL WD BIOUQIddwod ep
BONO B qOS Se0ssad op 0EISA3 op OjudWNNSUL
Owo9 [BUOIOEZIUE3IO WoFezIpudidy

1€

4LS4dNsS

dS

dsn

020T

259]

ppd

ogdeziuedio e[od sopedueore
SOpEBINSAI SO 2IGOS BIouIN[JuI :seossad
sep oquodwosop op 0B1SaF Op 0SS900I]

0¢

41S4dNs

dsS

dsn

¢eoc

259

pipd

“0JUAWIIAYUOD

op oedewd e eied sourwny SOSINIAI
9p ©1391811S9 Bp 9 ORdEULIOJUI BP BISO[OUID)
©p 0BOBUIPIOOD :SONAJRUR SIOINOSAI UBWNH

6¢C

HLSHAION

dd

dddN

£C0¢

259)

ppd

oIBM}JOS
9P OJUSWIA[OAUSIP Ip sodimbo wo seossod
op oe1sag e ered spomowely win : 1Vd-q

8¢

41S4dNs

i

44940

£20¢

259

ppd

seIqond eu seossad op 0eIsod
op seoneid seu sagdeorjdwr () eLIISOPU]

LT

HALSHAION

d40

JOJINN

0c0¢

9s9)

ppd

[euOIOMIIISUI OPEPI[IqeIUISnS
© 9 sepans seossad ap BAISN[OUI OB}SID)

9¢

12




NS

SY

SdoNd

0c0¢

259]

ppd

& e1ed seossod op or)so3 ep erougptoduur
© : Jouadns oedeonps eu BIOUYIO(

1974

ALSHdO-OdLNAD

4d

4dn

¥20¢

9s9)

ppd

oorqnd odra1as

Op 0JX9JU0D OU OBILIPIW 9P O[IPOW WN dp
eisodoid : oyreqenare) ou epia op apepienb
o seossad op 0.1sa3 op seoneid ‘edULIOPI]

(44

ALSHdO-OdLNAD

4d

4dn

¥20¢

9s9)

ppd

sepearid o seorjqnd

seso1dwd wo opnyso win : ;0edL[II BSSOU
BOUQIOJIP WAZRJ STRUOIORZIUBSIO SIPNIIIA

se :seossad op 0e1sasd op seonead o edUBIOPI]

It

HLSHO-OYLNAD

4d

4dn

(4414

259

pipd

[BINI)SO O[opow
wn op 93893 ¢,0911qnd 1039s ou seossad op
80139181159 0B1SOF BP 03XJJU0D OU WEUOIOB[AI
os seonjead o rUBpEPIO ‘SOPNIIA OWO))

V1%

HLSHAYION

dd

DO4AN

£20¢

259

ppd

‘[B%91 1039s o vied SO sop eanoadsiod

BU SOUBWINY SOSINOAI 9P [9ABIUISNS

0B1SaS Bp [BUOISUSWIPI[NW OBIBI[EAR

eIed soJopeOIpUl 9p BWISIS wn ap eisodoid

6¢

HLSHO-OYLNAD

4d

4dn

¥c0¢

259]

ppd

[euoron}IISuI

80130] €p AROadsiad e qos souewny
S0SINO31 3p seonjeld seu [BUOIOOWD BWI[D OP
[oded o : IBII[IJA BIOI[OJ BU OBSOWD 9 OBZEY

8¢

41S4dNSs

DIN

DINAN

020¢

INa]

pipd

0202-€00C 4d O0dOIddd

ON SIVIAD SVNIN Hd ONYHAOD
0d vOI71d0d OYOVILSININAY

VN SONVINNH SOSUNIHY

4d OYOVZITIAIXd1d 4d SVIOILI'TOd
SV WVIVIONANTANI 400 STIOLVA

LE

JLS4dNS

dsS

dsn

£20¢

9s9)

ppd

"soueWINY SOSINJAI Op 08)sAT op seonerd
sep [oded o :seproo[oqeIsd saedeZIuesIo wo
©0139)e1)SO 0BSBAOUI O SOJUI[E) OPUBALI[N))

9¢

9




NS

dS

Sosn

020¢

0BILIISSI(]

ppd

SdNIIVLS
A SYOSSHd Hd OY.LSHD HA SVIILYdd

IS

NS

oS

"TASINA

020¢

0BIBIIISSI(]

ppd

onuo) - [ng op enJere[ sndwe)) — euLIEIR))
BJURS 9P [BIOPI,] 0ymsu] ou seossad ap
01593 ep 021391ense [aded o :opepifiqeiud)sns
€ 9 SOUBWINY SOSINJAI ‘[BUOIdRZIUBSIO BINND)

0S

BN

dd

TdN

£20¢

0BILIIISSI(]

pipd

9IEM]JOS OP OJUSWIA[OAUISIP
OU SOUBWINY SOSINJAL AP BIOUYIAF
e1ed JIJOMOWEI] WN : SOUBWNY SOSINJYY EBrer)

6v

4LS4dNs

DIN

DINAN

£20¢

0BIBISSI(]

pipd

souewny SOSINJAI SO
opuewsaqns 9 eIF0[0udd) B opuewsatodns
:souewWNy SOSINJAI 9 ()'f BLISNPU]

1%

HLSHAION

Nd

NYAN

0c0T

0BIBLIISSI(]

ppd

oeduaAIduI 3p 033[0ad wmn :serougrodwos
Jod 01593 op oJopow Ou dskq WO
seossad ap 0139181159 08IS93 Bp ordejue(dwr

e eled NY/NVILAJ Op souewny sosInodl
Op BLIOPBUSPIOOINS BP OBIBIMNIISIOY

Ly

HLSHAION

dd

dddN

(4414

0BIBLISSI(]

ppd

souewny
SOSINJAI 9P 1033 O eIed opeuordaIIp 0BISA3
op [13e ofopow wn :seossad ered OADUYA

9

HLS9dNsS

ra

Z1¥D0I4

¥c0¢

259]

pipd

opepIANE Bp [Bal
Ok 90e] JI3. Op SOPOW :ZMNIJOI,] Bp , SBOSSO]
op 0B)SAN) 9P BWQISIS,, OU dPpnes 9 oyjeqel],

Sy

BN

Sd

Sd4AN

(44014

259

ppd

61-p1ao) erwodpued ep oL1Budd
0 qos Jefendsoy odMnsuI ewn Ap SOIEsop
:SOWAI)Xd SOIXUO0D WD seossad op 0eIson)

144

eanisod er3ojoorsd ep znj g oyjeqes; ou epra
op apepijenb ep o rejso-woq op oedowoid

9¢




41S4dNs

dS

dsn

020¢

0BILIIISSI(]

ppd

0BdRZIULSIO BU JodouewLad op oeduajul
e 9 [enprarpul waSezipuaide :souswiny
SOSINOAL 3P OJUIUWIIAJOAUSOP 9p eonjeld v

19

HLSHAION

40

24N

(44014

0BILIISSI(]

ppd

SOJUI00p
9 59101593 SOp S901UT09 SEp SSI[BUL (IB[0ISI
01593 U Se0ssad op 0e1Sa3 9p seonwid

09

HLSHAYON

Nd

NY4AN

120T

0BILIIISSI(]

ppd

Teuoroeiodo e1ouQIOI © opueduedE 9 seossad
op 0e)sa3 & opudaowold :sejo1j 9p 0eISon)

65

HILSHAYION

vd

vdadn

¥20¢

0BJeIISSI(]

ppd

erougladwod 10d 0e)so3
BU 9SBQ WOD eIy ep IBI[IA Soloquiog
op odio) op ojquie ou seossad op 0g1sA3 Y

8¢

BION

IS

osdN

¥20T

0BILISSI(]

pipd

BLIBJISIOATU() OBISID)
BP 01X9JU09 Ou se0ssad op 01)sa3 9p vaIe BU
seanjoadsiod o soesap ‘euIdUI OBSEOTUNUIO))

LS

HLSHAYON

Nd

NYAN

120T

0BIBIISSI(]

ppd

NY4AN

Ep 0BSLONpa W SOANRISIUIWPE-00TUI)
SQIOPIAIAS Op el1a1Ied kled serougiadwoo

Jod seossad op ©o139181159 0BISOT Op O[opow
wmn ap eysodoid :seossad ap 80139181159 OBISAN)

9¢

41S4dNs

ra

ADA

£20¢

0BILIISSI(]

pipd

seossad op 0g}sagd wo
SBIOUQN[JUI SENS 9 SBIIS[ISEIq SOPEPI[EU0ISaY

gs

HLSHAION

a0

JOAINN

[44\ré

0BIBLIISSI(]

ppd

souewINy SOSINOAI P
SBaIR WIS seorwguIp sapeproedes a1qos opmysyg

125

BN

dd

HLSHOINN

(44014

0BILIIISSI(]

ppd

[emsnpuroiSe
eAnRIod00d Wo Opnyss win souBwWNy
SOSINOYY W SOLIBUI)) 9P OBde[nUWIS

€S

JLS4dNS

dsS

HIZNAADVIN
VNVIIHLIdSddd
HAVAISHAINN

120¢

0BJLIIISSI(T

ppd

sesa1dwo seu SOY[oA SIew saIopey[eqen)
op [01d wo souBWINY SOSINOAI OP 0BISID)

(43

LS




HL1S9dNS

dS

dsn

£20¢

0BIBIIISSI(]

pipd

sadimba 9 $2103593 op [eIUSW
opnes & 9 seld[Iselq sedrqnd sapepIsioArun
seu seossad ap oe1so3 op seoneld

IL

HLS3dNS

g

rad4n

¥20¢

0BIBIIISSI(]

ppd

BLIR}ISIOATU() OB)SOD)
ep 0JX21U09 OU seossad op 0.IsoF ap vaIe BU
seAnoadsiod 9 SoIjesop (BUIOIUI OBSBIIUNWIO))

0L

4LS4dNs

i

444N

¥20T

0BIBIISSI(]

pipd

"X [910H Op souewIny SOSINOAI
op J030s op oyudwrerowrde o ered sei3gensd
:BOOLIED BLIB[OJOY BU [BUOIOOW BIOUQSI[OIU]

69

4LS4dNS

i

44N

020T

0BIBIIISSI(]

pipd

OHTVAVILATdL 3d
HINIDFE INd SYOSSdd dd VOIDHILVILSH
OYLSHD 4d OTHAOWN NN

89

HLSHO-OYLNAD

4d

dNADINN

£20¢

0BIBLIISSI(]

pipd

OII9[ISBIQ 0JXAUO0I OU SAQSSNdIddaI
0 sosn :seossad ap 0B)sa3 Ip seonelq

L9

BION

IS

JS4dN

120T

0BIBIISSI(]

ppd

[BI9PaJ apepISIoAIUn
eWIN WO seossad ap 0e1sag e JeI[IxXne
eIed pieoqusep win Op OJUIWIA[OAUISI(

99

41S4dNs

dsS

ADA

(44114

0BIeIISSI(]

pipd

Jerwe) esoxdwo ewn op seossad
op oe3sa3 eu erwapued ep BIOUINJUI

$9

HLSHAION

dd

ddd4N

120¢

0BdeIISSI(]

pipd

SeIId1Ieq 9 SOIdIJAUdq
:STRUOIORZIUESIO SIOFE SoQdeuLIojsues)
Seu souBwWNY SOSINOAI AP OB}ISAD)

¥9

41S4dNs

DIN

404N

(44014

0BILIIISSI(]

ppd

"0SBOI)[NW OPNYSd
wn : s0913010u09) sanbred wo sourwny
SOSINJAI 9P OJUSWRIOUAIOT P Seoneld

€9

JLS4dNS

g

ADA

(4414

0BJLIIISSI(]

ppd

[eNSIP 0JUSWIOAYUOD AP OAIseAIdd
QJUAIqUIE WN WS OBIBULIOJUI BP BIS0[0UID)
Op SBAIJBIOIUL SBU SOUBWINY SOSINOAI 9P OS]

a9

8¢




HLSHAYON

dd

Do4AN

£20¢

0BIeIISSI(]

pipd

‘g d-e0ssaq ogor ap ordorunur ou
JeI[IWe} BI)SNPUIOISe BWUN O BAIIBISIUTWIPE
01593 BU YD O[°10 op oededrdy

I8

41S4dNs

DIN

TVAINN

020¢

0BILIISSI(]

ppd

Kaains odn op opnyso win :seossad op 0Iso3
BU WOFBULIdJU 9P S2101593 sop oededronied

08

BN

Sd

4dN

(44014

0BILIIISSI(]

ppd

OMIPIO Op seAneradood
W SBLIOSIOOP SBIOJS seu seossod
9p or1sa3 ep [oded o :eAneIdd009 BSUBUIIAOD

6L

HLSHAYON

vd

vddn

120T

0BILIIISSI(]

pipd

seossad ap Bo139)eNSO
0e1s93 Bp Zn[ B g4 Bp S0ssa001d
sop asijeue ewn :[eossad op oedeoory

8L

BN

dd

ddoNd

020¢

0BJeIISSI(]

ppd

SOSVD dd

OALLVYVJINOD OdNLST :SVO0SSdd 4d
OV.LSdD dd SVOILLYdd SYN SOLDVIINI
q TVLIOId OYOVINYOASNV YL

LL

NS

SIN

SINAN

Y4114

0BdeIISSI(]

pipd

TVddddd vIOI'T0d

VN OYOVINVIdAL VNS dd SOIAVSad
:001'140d ODIAYAS ON VIONILAdINOD
JOd SVOSSdd 4d OY.LSID

9L

HLSHO-OYLNHD

4d

1S10)81

120¢

0BIBLISSI(]

ppd

[eIopa,] OILISI(] Op OuIdA03 op seorjqnd
sesaxdwo op 00139181350 OJuaweloue[d
ou seossad ap 0r)sa3 ep erwouone y

SL

NS

dd

AddN

¥c0¢

0BIBLIISSI(]

pipd

(AAVD) 2suaja( S1uouodq
10J [10UNO)) SATJRNISIUTWPY ) 18 Apnys ©
Juowodeuew 9[doad ur saonorId 90UBUISAOL)

YL

ALSHO-OdLNAD

4d

ddIl

(4414

0BIBIIISSI(]

ppd

IQ'A0TNOS 0SBD :[RIOPJ OUIIA0S Ou seossad
op 0B)sas wd [B)ISIp OBSLULIOJSURL) @ OBIBAOU]

€L

BN

Sd

SONISINN

£20¢

0BJLIIISSI(]

ppd

1osputw o exed Jeyjo
wn :[e33Ip 0BSBULIOJSURI) OP SOIXIU0D WD
seossad ap og}sag op eare ep Jeuolssgyoid O

L

65




H1S9dNsS

dsS

dsn

020¢

0BIBIIISSI(]

pipd

[e100s
oedezIue3Io ewn p BISIY[eqes) Opdewe[odl
op sopipad sop 0BdLZLIo}ORIED B 9JUIJ
seossad ap 08)SA3 I BISIBISI BP OBIBI[BAY

68

BN

IS

oSdN

(44014

0BILIIISSI(]

ppd

or)so3

e orode op ojuownysur owod (D-VADIN)
BISIADNIISUOD OBSIOAP B o10de op OLILIdn N
©I30[OPOIdW BP OSN O :9pNES BP OLIQISIUIIA
Op SBOSS9J 9P 0BISAN) P [BIIN)-0BIBUIPIOO))
Bp $9101593 sop [J1od 0 21q0s opnisq

88

BN

Sd

WS4AN

£20¢

0BJeIISSI(]

ppd

0211qnd 10398 ou souewny

SOSIN2AI 9p oYuadwasap ap 0rISAT AP LUIASIS
Op BIJUQISISUOD B[od OpeIpaW Olf[eqel) Ou
0BIRJSIJBS O BIURIIPI OP O[11S? 213Ud OBde[al Y

L8

4LS4dNs

DIN

404N

¥20T

0BIBLIISSI(]

ppd

sojofoid wo souewny SOSINOAI
op ogdeoole eied seonsLnay-ejow ap orow Jod
wogepioqe : sadmba op ogdeunioy op opmysyq

98

HILJON

oL

LdN

(44014

0BIeIISSI(]

pipd

(910Z-9007) 090]q 0[2d SEPIA]OAUSSIP
S905e Sep asI[eUE BWN :[NSOJISA] OU IpnNes

wo souewny sosinoal ered seorjqnd seonrod

¢8

41S4dNs

dsS

dsn

(44014

0BdeIISSI(]

pipd

00L103SIY OwWSI[euoIdMIISul op earoadsiod
® qos eanjeIedwood asijeue ‘LIqUIQIO)) BU
9 [Iselg Ou BISO[0JUOPO W SOUBWINY SOSINIAY

78

HLSHAION

dd

HddN

020¢

0BILIIISSI(]

ppd

seossad op 0.)sa3 ep BO130 © qOS [BIOPo)
eorjqnd ogdensiurwipe eu [J, op SUBUIOAOS
ep ogdeudwdrdwr ep sopep[noyiq

€8

JLS4dNS

dsS

dsn

120¢

0BJLIIISSI(]

ppd

o[neq oes op ordrorunw
op eImojoi1d eu seossad op 0rIsoF € 21qos
OSI[EUE BWIN :SOPEP d SBINJNISI ‘SEUWIOU dNU

4

09




HLSHAION

dd

ISEEI

£20¢

0BIBIIISSI(]

pipd

eqrered ep ei3ojouod],

9 BIOUQI)) ‘0BdBINPH 9P [BIIPI] 0ImIIsuf
op osed :[e1opaj eorqnd oedensiurwupe
'u seOSSad op 081S93 B 9 OWSI[BIOUIDN)

L6

HALSHAION

dd

qd40N

[44\ré

0BIBIIISSI(]

ppd

©OI30[0UDI], O [BUOISSIJOIJ OBdBONDPH

op 9pay ep oesuedxd 9 ogdezLoLUL

EP 0IXJJU0D OU dJUIO0P OBILIUIWIAOW B 91qOS
Iey[o wn :seossad op oeysa3 op eonrjod v

96

BION

Sd

SONISINN

(4414

0BILIISSI(]

pipd

BLI)SOPUI BU 0SED Op Opnysd win :erwopued
€ 9JueINp OY[eqEI) OU [BJUSUWI O BOIS Opnes ep
e10jowold owoo seossad op 0e)saF ap eoniod

S6

dLSHdO-OdLNAD

4d

4dn

£20¢

0BJeIISSI(]

ppd

sojuayadiod

sreuotssyjoid 10301 9 Je3ai3e evied seonerd
saroyaw op oedisodoid :soorqnd eo130[0u09],
ogdeAoU] 9P SO9[ONN WS seossad op 0BlSoD)

149

BION

Sd

SONISINN

020T

0BIBLIISSI(]

ppd

sopeoijienb sreuorssijoid ap oedualax
0 oedene 21qos JsI[eue ewn :seossad op
0)sa3 9 eane10diod [e100S apepI[Iqesuodsay]

€6

HLS3dNsS

dS

ADA

0T

0BIBISSI(]

ppd

sodwe)) sop 9sof

0BS 9p [BUOISOY [e)dSOH Op WOSBULIdJUD

op sedmba se woo 0sed 9p OpNYSe Wn
:seossad op 01s93 ep [RIUSWIRPUN] BIUSTIRILIOJ
BUWIN OWOd oyuadwasap op oederjeae v

6

41S4dNs

dsS

ADA

120T

0BILIIISSI(]

ppd

s1euol1ssijoId $9)$9 & SEPLUOIdRIIp

01so3 op seoneld se ((VHL) visuny
01309ds7 Op OuIO)SUBI], WOJ SEPEONSOUTLIp
seossad eied oyjeqen op opeorow O

16

JLS4dNS

dsS

dsn

(4414

0BJLIIISSI(]

ppd

oAouIn op oAnIpaid ojopowr
opueoryde ‘seossad op ©o139181)S9 08BISOT
eu eurnbew op opezipuaidy :sonireuy ojdoaq

06

19




1ns

Sd

INSAN

(4414

0BIBIIISSI(]

ppd

NS Op 9puUBIL) Oy Op SIBIIPI] SOIMIISU]
SOp s0$s9001d 9p 9 [eUOIORZIUESIO OBIBAOUL
BU JOpeAOUI 0JudWEeI0dwod op 9 JBAOUT

op ©o13918159 orduuI BP ‘seossad Ip 0r)sI3
e[od sopeyuadwasap soded sop erougnpjuy

Y0l

HLSHAYION

dd

dddN

¢c0c

0BJeIISSI(]

ppd

ddAN ep (3daD0Ud) EPIA

ap apepIren) 2 SeOSSJ 9P OBISAN) Ip BLIOIDY
-0Id Bp S9I013S SO 21U eAjRIRdWOD JSI[RUR
:0011qnd 051A19S ou oy[eqen op sreroossodrsd
09S11 9p sa1oje} sop oeddooiad ep opmsy

€01

HLSHAYON

dd

HddN

Y4114

0BIBIISSI(]

pipd

(Lds -A109y ], uonRUIULINID(]

-J[9S) oBdeUIIgIOPOINY BP BIIOJ],

Bp Z0] B 3SIBUY - AVD OP SV, S9IOpIAISS
SOP BOJSULIIXA OBSBAIIOW BU BIOUQN[JUL

ens o 441N ep seossad op 0g1sagd op seonijod

01

HLSHAYON

vd

vddan

£€20¢

0BIBLISSI(]

ppd

eorqnd Jo11odns ouUISUd op [BIOPOJ OBIININISUL
ewn 9p seossad op 0eIseF vU [BNPIAIPUL
oyuadurasap ap oederfeae ep [oded O

101

41S4dNs

DIN

AdN

£20¢

0BdeIISSI(]

ppd

SEJIQUI STBIOPIJ SOPBPISIoATUN
SEp OpEpI[BAI B SQIOPIAIOS SOP BPIA Op
opepifenb e 01qos erougnpjul & o erwdpued-sod
ou seossad ap 0r)s93 BU SOQIBULIOJSURT) S

001

HLS3dNS

DN

AdN

(4414

0BIBIIISSI(]

ppd

OUISUS 9P [eIOPaJ OBIIMNSUI BUWIN W Seossad
op 0®1$93 BU 0BSIOIP op epewo) ¢ orode
9o oedeznewd)sis ered Jrew eep op osn O

66

HLSHAION

dd

dd4dN

£20¢

0BILISSI(]

ppd

oLgoIpny

Iopod op 0e3I0 WO 0BSN[OUL BP OSI[EUR
BUIN : BIOUQIONJOp WO0d 0o1]qnd IOpIAIas
ok sepejjoA seossad op 0e1soS ap seoneld

86

a9




