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RESUMO

As Empresas Juniores (EJs) vém se consolidando como importantes agentes de conexdo entre a
universidade e o mercado, promovendo inovagao, formagdao empreendedora e desenvolvimento
regional. No entanto, observa-se que, especialmente em estados cujos ecossistemas de inovagao
ainda se encontram em fase de consolida¢do, como no Tocantins, persistem lacunas quanto a
integracdo efetiva dessas organizagdes com os demais atores institucionais. Diante disso, esta
pesquisa tem como objetivo geral analisar o posicionamento das Empresas Juniores no ecossistema
de inovacao do estado do Tocantins, considerando seus perfis, desafios enfrentados, estratégias de
atuacdo e articulagdes institucionais. A pesquisa adotou uma abordagem quali-quantitativa, de
natureza basica e finalidade exploratério-descritivo, envolvendo a aplicagdo de questionarios
semiestruturados e andlise documental, por meio de registros no portal da Brasil Junior. Como
resultado, as EJs tocantinenses apresentaram baixa representatividade e forte concentragdo em
areas especificas, enfrentando desafios como falta de recursos, pouco apoio institucional e limitada
visibilidade no ecossistema de inovagdo. Mesmo assim, desenvolvem estratégias de captagdo,
parcerias pontuais e agoes de melhoria continua, demonstrando potencial de fortalecimento. Esses
resultados evidenciam a necessidade de maior articulagdo com universidades, setor produtivo e
poder publico para ampliar sua contribui¢do no ecossistema de inovacao tocantinense.
Palavras-chave: Empresas juniores; Ecossistema de inovacao; Setor produtivo; Estado do
Tocantins.

ABSTRACT

Junior Enterprises (JEs) have been consolidating their position as important agents connecting
universities and the market, promoting innovation, entrepreneurial training, and regional
development. However, it has been observed that, especially in states whose innovation ecosystems
are still in the consolidation phase, such as Tocantins, there are still gaps in the effective integration
of these organizations with other institutional actors. Given this, the overall objective of this
research is to analyze the positioning of Junior Enterprises in the innovation ecosystem of the state
of Tocantins, considering their profiles, challenges faced, strategies for action, and institutional
articulations. The research adopted a qualitative-quantitative approach, of a basic nature and
exploratory-descriptive purpose, involving the application of semi-structured questionnaires and
document analysis, through records on the Brasil Junior portal. As a result, Tocantins JEs showed
low representativeness and a strong concentration in specific areas, facing challenges such as lack
of resources, little institutional support, and limited visibility in the innovation ecosystem. Even
so, they develop fundraising strategies, specific partnerships, and continuous improvement actions,
demonstrating potential for strengthening. These results highlight the need for greater coordination
with universities, the productive sector, and public authorities to expand their contribution to the
Tocantins innovation ecosystem.

Key-words: Junior Enterprises; Innovation ecosystem; Productive sector; Tocantins State.
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1 INTRODUCAO

As Empresas Juniores (EJs) representam um componente relevante do empreendedorismo
académico, pois elas oferecem aos alunos a oportunidade de aprendizado na pratica. A EJ ¢ uma
organizagdo sem fins lucrativos, administrada por alunos de graduagdo, que fornecem servigos de
consultoria e relacionam o que os alunos estudam no ensino superior com a vida real, promovendo
experiéncias empresariais desde os primeiros anos do curso de graduagao (Brasil Junior, 2017).

Nos ultimos anos, 0 Movimento Empresa Junior (MEJ) cresceu consideravelmente no pais,
e hoje existem mais de 1.500 EJs distribuidas por diferentes regides e areas do conhecimento,
contribuindo para a aproximacao entre as instituicdes de ensino superior (IES) e a sociedade (Brasil
Junior, 2023). Concernente a aproximacdo entre as universidades e a sociedade, ¢ importante
mencionar a abordagem proposta por Etzkowitz e Leydesdorft (1995) que apresentam a teoria da
"triplice hélice", mostrando como universidades, governo e empresas interagem para impulsionar
a inovacdo. As EJs podem criar um importante elo entre essas o ensino superior ¢ demais
organizagdes ou individuos, especialmente o setor produtivo. Elas podem liderar projetos baseados
em pesquisas académicas gerando resultados sociais e econdmicos (Oliveira Junior; Silva, 2023).

Embora o MEJ esteja presente na maior parte do Brasil, sua forma de atuacdo em regides
menos desenvolvidas, como o estado do Tocantins, precisa ser mais bem compreendida.
Localizado na regido Norte do pais, o Tocantins tem avangado em infraestrutura, acesso ao ensino
superior e politicas publicas voltadas a inova¢do, mas enfrenta desafios quanto a estruturacao de
seu ecossistema de inovacao de forma mais solida (Marques Oliveira; Alves, 2022). Nesse
contexto, as EJs podem ser consideradas importantes atores, estimulando o empreendedorismo,
influenciando o processo de inovagdo local e contribuindo, de forma pratica, com a formacao
académica e profissional dos alunos para o atendimento as demandas do mercado e da sociedade.

Considerando que a atuacao das EJs em regides menos desenvolvidas carece de maior
compreensao, este trabalho abordou o seguinte problema de pesquisa: Como se da a interagao das
Empresas Juniores com o ecossistema de inovagdo em regides menos desenvolvidas, como o estado
do Tocantins? O objetivo geral da pesquisa foi analisar posicionamento das Empresas Juniores no
ecossistema de inovacao do estado do Tocantins, considerando seus perfis, estratégias de atuacao,
articulagdes institucionais e desafios enfrentados. Para o alcance do objetivo geral, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

1. Mapear o perfil organizacional e as areas de atuagao das EJs no estado;



2. Identificar os principais desafios e estratégias de insercdo das EJs no ecossistema de
inovagao;

3. Compreender as formas de articulagao das EJs com universidades, setor produtivo e poder
publico.

Para a realizagdo do estudo, foi adotada a metodologia quali-quantitativa, exploratdria e
descritiva, com aplicagdo de questionarios semiestruturados e analise documental dessas empresas.
A justificativa da pesquisa fundamenta-se em duas vertentes principais: (i) do ponto de vista
tedrico, objetivou-se suprir uma lacuna de estudos acerca do papel das EJs nos ecossistemas de
inovagdo em fase de consolidagdo, com énfase no estado do Tocantins; (ii) do ponto de vista social
e pratico, a investigacao visou oferecer subsidios concretos para a formulagdo de politicas publicas
e estratégias institucionais voltadas ao fortalecimento dessas organizacdes como vetores de
desenvolvimento regional, estimulo ao empreendedorismo académico e transformacao
socioeconomica local.

O presente artigo encontra-se subdividido em cinco sec¢des, sendo a primeira esta
introducgdo. A segunda se¢do apresenta o referencial tedrico, abordando os conceitos, historico e
importancia das empresas juniores, bem como sua inser¢ao em ecossistemas de inovagao, além de
estudos empiricos relacionados as EJs no Brasil. A terceira se¢do descreve os procedimentos
metodoldgicos utilizados na pesquisa. A quarta se¢do apresenta e discute os principais resultados
alcancados. A quinta e ultima secdo reune as consideracgdes finais, destacando as contribui¢gdes do

estudo, limitagdes e recomendagdes para futuras pesquisas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta o referencial tedrico definido para a apoiar a realizagao do estudo. O
texto aborda os conceitos, histérico e importancia das Empresa Juniores, bem como a relagao
dessas entidades com o ecossistema de inovagdo. Além disso apresenta alguns estudos empiricos

envolvendo as empresas juniores e sua relagdo com o ecossistema de inovagao.

2.1 Empresa Junior: conceitos, perspectiva historica e insercao das EJs no ecossistema de
inovacao



As EJs atuam na intersec¢ao entre o mercado e as Instituicdes de Ensino Superior (IES). A
definicao formal dessas organizagdes foi estabelecida pela Lei n° 13.267, de 6 de abril de 2016,
que as define como associagdes civis sem fins lucrativos, formadas por alunos regularmente
matriculados em cursos de graduagdo, com o objetivo de realizar projetos e servigos relacionados
as suas areas de estudo (Brasil, 2016).

A Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior) define as EJs como
associacdes civis formadas por estudantes de graduagao, que t€m como proposito a realizacao de
projetos e servigos voltados para a formagao de profissionais qualificados e comprometidos com a
transformagao do Brasil (Brasil Junior, 2020). Além de estarem vinculadas as instituigdes de ensino
superior, elas operam sob a orientacdo de professores, permitindo que os alunos apliquem os
conhecimentos adquiridos na graduagdo em desafios reais do mercado (Picchiai, 2008). Dessa
forma, as EJs sdo associagdes com carater pedagdgico que complementam a formagao académica,
aproximando os estudantes da pratica profissional e do mercado de trabalho, a0 mesmo tempo em
que desenvolvem sua capacidade critica, analitica e empreendedora (Cesconetto et al. 2012).

Historicamente, o Movimento Empresa Junior (MEJ) teve inicio na Franca, na década de
1960, quando estudantes da Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales
(ESSEC) fundaram a ESSEC Junior Conseil, a primeira empresa junior do mundo (Oliveira Junior;
Silva, 2023). Esses estudantes buscavam um espago para levar a pratica empresarial para o mundo
académico.

No Brasil, o MEJ teve inicio no final da década de 1980, com a primeira EJ da América
Latina, isto €, a Empresa Junior Getulio Vargas (EJFGV), constituida na Funda¢do Getulio Vargas,
em 1988 (Empresa Junior da FGV, 2024). No ano seguinte, em 1989, foi fundada a Poli Jinior, a
Empresa Junior de Engenharia da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP), que também se
destacou como uma das pioneiras no pais (Poli Junior, 2024). Esse movimento emergiu em torno
de questionamentos sobre a relagdo entre teoria e pratica no ensino superior. Como aponta Palassi,
Martinelli e Paula (2020), as empresas juniores surgiram como um meio para que os estudantes
realizassem suas pretensdes de contribuir ativamente para a transformagdo do ambiente
empresarial.

O MEJ tem sido impulsionado no Brasil tanto pelo crescimento do ensino superior quanto
pela demanda por profissionais mais inovadores e empreendedores. Como aponta Brunorio e

Krakauer (2022), o caminho percorrido pelas EJs foi marcado por desafios e adaptagdes, que as



permitiram se consolidar em um ambiente dindmico e em constante transformac¢do. Um marco
importante nesse processo foi a criagdo da Confederagdo Nacional das Empresas Juniores (a Brasil
Junior), em 1990, uma entidade que desempenha um papel fundamental na institucionalizagao das
empresas juniores no pais. Além de fortalecer essa rede, a Brasil Junior investe na capacitagao dos
estudantes e na defesa dos interesses do movimento, contribuindo para sua expansdo e maior
influéncia no cenario nacional (Brasil Junior, 2023).

Ao longo dos anos as EJs vém alcancando mais visibilidade e reconhecimento. Segundo
Palassi, Martinelli e Paula (2020), esse reconhecimento tem incentivado a implementacdo de
politicas publicas voltadas ao fortalecimento das EJs e promovido sua aproximac¢do com diferentes
esferas governamentais. Conforme Gongalves et al. (2022), tais acdes fortalecem a cultura
empreendedora nas institui¢des de ensino superior, aproximando os ambientes académicos do setor
produtivo e ampliando a insercdo das empresas juniores no ecossistema de inovagao.

O movimento das EJs tem se expandido para além da tradicional consultoria empresarial.
Segundo Brunoério e Krakauer (2022) algumas EJs tém direcionado suas atividades para a
incubacdo de startups e projetos de impacto social, fortalecendo ainda mais sua posicdo como
agentes de inovacdo. Isso leva as EJs a um patamar superior, visto que a inovagdo ¢ um pilar
fundamental tanto para a sobrevivéncia como para o crescimento das organizacdes. Tidd; Bessant
(2009) salientam que a inovacdo acontece quando se consegue conectar pontos, identificar
oportunidades e agir sobre elas de forma eficiente. Muitas vezes, ndo se trata apenas de criar algo
completamente novo, mas de melhorar processos, aperfeicoar servigcos e encontrar novas formas
de atender demandas ja existentes. Em geral, isso ndo ocorre de forma isolada, mas por meio da
interacdo entre diversos atores, no ecossistema de inovacao.

A abordagem de ecossistema veio, inicialmente, da biologia com o botanico Arthur
Tansley, sendo transportado para o mundo dos nego6cios. No ambiente corporativo, empresas,
universidades, governos e investidores formam um ecossistema interdependente, no qual a
colaboracdo e a competicdo andam juntas para impulsionar a inovagdo (Kelly, 2014). Kapoor
(2018) salienta que a forca de um ecossistema de inovacdo esta nas relacdes entre seus
participantes. Empresas, universidades e investidores ndo inovam sozinhos; eles se complementam
e dependem uns dos outros para transformar boas ideias em solugdes reais que geram impacto no
mercado. Silva e Bueno (2024) acrescentam que esse ecossistema tem forte influéncia de fatores

ambientais, econdmicos, sociais € culturais, ou seja, o cenario onde estao inseridos faz toda a
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diferenga no fomento ao empreendedorismo e a inovagdo. A partir disso, € possivel compreender
por que algumas regides do mundo, como o Vale do Silicio, se destacam tanto: ha um ambiente
propicio para a troca de conhecimento, desenvolvimento de novas tecnologias e criacdo de
negdcios inovadores.

As Empresas Juniores (EJs) desempenham um papel relevante no ecossistema de inovacao,
conectando o ambiente académico ao mercado e permitindo que estudantes desenvolvam
habilidades empreendedoras por meio da aplicagdo pratica do conhecimento adquirido. Essas
organizagdes nao apenas preparam os alunos para o mercado de trabalho, mas também fomentam
o desenvolvimento de solu¢des inovadoras e a criacao de novos negdcios. Como apontam Brundrio
e Krakauer (2022), as EJs representam uma ponte entre universidade e sociedade, ampliando a
vivéncia profissional dos estudantes e contribuindo diretamente para o fortalecimento do
ecossistema empreendedor no ensino superior.

Kapoor (2018), destaca a importancia da colaboracdo dentro do ecossistema de inovacgao, e
as EJs se inserem nesse ambiente atuando como facilitadoras da interagdo entre universidades,
empresas e demais agentes do mercado. Por meio da realizacdo de projetos, essas organizagdes
estimulam a experimentacdo e a busca por solugdes criativas, fortalecendo o vinculo entre
academia e setor produtivo.

Silva e Bueno (2024), ressaltam que o ecossistema de inovac¢ao ¢ moldado por aspectos
econdmicos, sociais e culturais, que influenciam diretamente o crescimento do empreendedorismo.
No Brasil, as EJs podem atuar de forma significativa nesse, possibilitando que estudantes atuem
em desafios reais do mercado, promovendo inovacgao e contribuindo com o desenvolvimento local.
Todavia, em que pese a importancia dessas organizagdes, ha desafios que precisam ser por elas
superados.

Freitas et al. (2024) salientam as EJs precisam dar maior aten¢do a diversidade e inclusdo.
Os autores mencionam que apenas 27% dos cargos de lideranga sdo ocupados por mulheres. Além
disso outros desafios ainda persistem, tais como, a falta de apoio institucional e a alta rotatividade
dos membros continuam a dificultar a consolidacdo dessas organizacdes. Um dos fatores que
explicam a rotatividade ¢ a transitoriedade da vida universitaria, o que prejudica a continuidade de
muitos projetos. E necessario considerar, ainda, conforme Oliveira Janior; Silva (2023) que a
participacdo nas EJs pode gerar sobrecarga aos estudantes diante da necessidade de conciliar as

demandas académicas com os projetos desenvolvidos, o que pode comprometer a continuidade das



11

acdes e a retengdo de membros, refletindo em desafios ao desenvolvimento organizacional dessas
organizagdes.

Outro desafio reside na fragilidade das articulagdes institucionais com nucleos de inovagao,
prefeituras, agéncias de fomento e programas governamentais. Segundo Gongalves et al. (2022),
apesar do discurso institucional de apoio ao empreendedorismo jovem, muitas universidades ainda
ndo integram de forma organica as empresas juniores em seus planos de desenvolvimento
institucional (PDIs), dificultando o acesso aos espagos de inovagao.

Esses desafios, quando analisados em conjunto, demonstram a urgéncia da construgao de
estratégias voltadas a estruturacao interna, ao fortalecimento institucional e a articulacdo em rede,

principalmente em estados como o Tocantins, que precisa consolidar seu ecossistema de inovagao.

2.2 Estudos empiricos envolvendo as empresas juniores e sua relacio com o ecossistema de
inovacao

A compreensao do papel das empresas juniores no ecossistema de inovacao ganha especial
relevancia quando inserida em contextos na fase de desenvolvimento, como o estado do Tocantins.
Conforme Sousa, Oliveira e Rodrigues (2022), o Estado tem apostado na atuagao das universidades
publicas como alicerces de fortalecimento da economia regional, sendo os programas de inovagao,
extensdo e empreendedorismo elementos catalisadores desse processo. Nesse cendrio, as EJs
podem se posicionar como agentes-chave, promovendo a aproximagdo entre o conhecimento
académico e a pratica profissional, além de impulsionarem solu¢des locais inovadoras.

Ha estudos empiricos que evidenciam o significativo papel das EJs, influenciando sobre o
desenvolvimento de competéncias profissionais, a resolucdo de desafios reais de micro e pequenas
empresas (MPEs) e o estimulo a cultura empreendedora em ambientes académicos. Para ilustrar
essas contribui¢cdes de forma mais objetiva, o Quadro 1 apresenta uma sele¢do de artigos recentes

que tratam da atuacdo das empresas juniores no contexto dos ecossistemas de inovacgao.

Quadro 1 — Pesquisas relacionadas as empresas juniores e sua influéncia socioecondmica sobre o territorio
Titulo do Artigo Objetivo da pesquisa Resultados Relevantes Autor(es)/Ano
Proposta de melhoria no . ~ A EJ demonstrou capacidade
[ Avaliar a atuagdo de EJs | _, . ~
processo de logistica . ;o técnica para desenvolver solugdes
. em projetos de logistica .
reversa dos oleos sustentaveis, reforcando o papel das

. reversa em parceria com ~ .
lubrificantes usados ou . om b . EJs na resolugdo de problemas reais
. universidade e prefeitura. .
contaminados locais.

Pascoal et al.
(2021)
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Titulo do Artigo

Objetivo da pesquisa

Resultados Relevantes

Autor(es)/Ano

O papel intermediario
das empresas juniores na
interagdo universidade-
empresa: o caso de Santa
Catarina

Investigar como as EJs
funcionam como agentes
intermediarios entre
universidade e empresas.

As EJs atuam como vetores de
conexdo eficazes, promovendo
inovagdo, solugdes praticas e
aprendizagem aplicada entre alunos
e setor produtivo.

Ribeiro; Burger;
Cario (2021)

Estilo gerencial e
oportunidades de
aprendizagem: um estudo
com empresarios juniores

Verificar a relagdo entre
o estilo gerencial adotado
nas EJs e as
oportunidades de
aprendizagem percebidas
pelos seus membros.

Existe correlagdo significativa entre
lideranga situacional ¢ estimulo a
treinamentos e desenvolvimento,
mostrando que a gestdo influencia
diretamente a aprendizagem.

Oliveira
Ramadam et al.
(2021)

Protagonismo estudantil
no Cefet/RJ e
ecossistema de inovacao
da Rede Federal de EPCT

Analisar como EJs e
incubadoras contribuem
para o protagonismo
estudantil e inovagdo na
Rede Federal.

As EJs contribuem com solugdes
para a sociedade e formacdo de
competéncias praticas em
estudantes, fortalecendo 0
ecossistema de inovagdo regional.

Moura et al.
(2022)

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

A literatura tem demonstrado que as Empresas Juniores representam um importante ator
nos ecossistemas de inovacao. Oliveira Junior; Silva (2023), aponta que as EJs contribuem nado
apenas com o aprimoramento técnico dos estudantes, mas também com resultados concretos para
o setor produtivo, especialmente no apoio as MPEs. O impacto ¢ duplo: fomenta-se a inovagdo e

gera-se capital humano de alta qualidade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa adotou uma abordagem quali-quantitativa, de natureza basica e
finalidade exploratorio-descritiva, conforme a classificagdo de Prodanov e Freitas (2013). O estudo
foi conduzido no Estado do Tocantins, tendo como universo as 10 Empresas Juniores formalmente
ativas e reconhecidas institucionalmente. Contou-se com o apoio da Tocantins Junior (Federagao
das Empresas Juniores do Estado do Tocantins), que atuou como ponte entre os pesquisadores € as
EJs.

O principal instrumento de coleta de dados foi um questionario semiestruturado, aplicado
aos membros em atividade nas EJs, bem como aos pos-juniores (individuos que ja fizeram parte da
empesa junior). A aplicagdo do questionario ocorreu no periodo de 01 de dezembro de 2024 a 05
de fevereiro de 2025. Antes de responder ao questionario, todos os participantes do estudo
expressaram no proprio formulario de questdes o interesse em responder a pesquisa, concordando

com os termos do TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido). O instrumento de coleta
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foi elaborado para contemplar aspectos como perfil organizacional, areas de atuacdo, estratégias
de articulacdo das EJs com o ecossistema de inovag@o, desafios operacionais e percepg¢ao sobre o
impacto institucional da empresa junior.

O questionario foi elaborado e disponibilizado por meio da plataforma Google Forms. As
secdes que compdem o questiondrio estdo apresentadas no Quadro 2, o qual sintetiza os temas

abordados em cada parte do instrumento de coleta de dados.

Quadro 2 - Estrutura e conteiido tematico das secdes que compdem o questionario aplicado aos participantes
da pesquisa.

Secao Conteudo

Curso de graduagdo, idade, género, tempo de atuagdo na EJ, cargo ocupado e
motivacao para o ingresso.

Se¢do 2 — Perfil organizacional da | Nome da EJ, institui¢do de ensino superior vinculada, area de atuagéo,

Segdo 1 — Perfil do respondente

EJ numero de membros e estrutura organizacional vigente.

Secdo 3 — Papel das EJs na Contribuicdes das EJs para solugdes inovadoras, impacto percebido no
inovagdo e desenvolvimento desenvolvimento socioeconémico do Tocantins e iniciativas inovadoras ja
regional realizadas.

Barreiras regulatorias, dificuldades de reconhecimento pelo setor produtivo e
demais entraves ao funcionamento.

Secdo 5 — Estratégias de Participacdo em programas de capacitacao, acdes de captacdo de recursos
superacdo de desafios financeiros ¢ medidas de aprimoramento do ecossistema de inovagdo.
Relacdo de parceria com entidades do ecossistema, contribuicdo das
parcerias para implementagdo de projetos inovadores e interagdo com outras
EJs e empresas locais.

Secdo 7 — Recomendagdes para Opinides sobre politicas publicas e sugestdes de melhorias para aumentar a
fortalecimento das EJs influéncia das EJs no desenvolvimento regional e na promog¢ao da inovacao.
Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Secdo 4 — Desafios enfrentados

Secdo 6 — Integragdo com o
ecossistema de inovagado

O questionario foi enviado aos membros das Empresas Juniores participantes por meio do
link gerado na plataforma Google Forms. Complementarmente, realizou-se uma analise
documental em registros disponiveis na plataforma Brasil Junior, visando maior conhecimento
alusivo ao MEJ no estado do Tocantins.

A organizagao e interpreta¢do dos dados qualitativos foi conduzida com base na analise de
conteudo, conforme os pressupostos de Bardin (1977), permitindo identificar categorias tematicas
emergentes nas respostas abertas e nos documentos analisados. Os dados quantitativos foram
inicialmente tabulados e organizados no software Microsoft Excel e, em seguida, submetidos a
estatistica descritiva com apoio do Software R, que foi utilizado para andlise e apresentagcdo das

frequéncias e distribuigdes dos dados coletados, conforme orientagdo de Freund (2006).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
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A secdo atual apresenta e analisa os dados obtidos na pesquisa, organizando-os de acordo
com 0s objetivos propostos. Os resultados estao estruturados em trés tOpicos principais: panorama
das empresas juniores no estado do Tocantins; os desafios enfrentados para sua inser¢ao no
ecossistema de inovagao; e as estratégias de articulacdo com universidades, setor produtivo e poder

publico.

4.1 Panorama das Empresas Juniores no estado do Tocantins

Inicialmente, ¢ importante uma apresentagdo do quadro atual do MEJ no Estado do
Tocantins, em termos de quantidades de EJs, cursos e IES as quais estao vinculadas, bem como os
servicos tradicionalmente prestados por essas organizagdes (Quadro 3). Para a realizacdo desse
panorama foram utilizados dados secundarios extraidos do portal da Brasil Junior. Existem apenas
10 Empresas Juniores federadas ativamente no estado do Tocantins, nimero que contrasta com o
quantitativo de cursos de graduagdo presenciais disponibilizados pelas instituicdes de ensino

superior locais.

Quadro 3 - Distribuicido das empresas juniores por instituicio de ensino superior

1IES Curso Data da N° de

AL DGR Vinculada vinculado federacio | membros R ()

Agro Junior IFTO Engenharia 26/06/2019 11 Consultoria agricola

Consultoria Agrondmica

AMB Jr. UFT Engenharia 27/06/2019 15 Consultoria; Programa de

Engenharia Ambiental Gerenciamento de Residuos Sélidos;
Licenciamento Ambiental; Educacao
Ambiental

Ampla - UFT Administracao | 14/10/2017 18 Social Media; Plano de marketing;

Consultoria Organizacdo de Eventos;

Janior Mapeamento de concorrentes;
Pesquisa de mercado

Caja - IFTO Nutrigdo 06/12/2023 8 (Informagdo nao especificada)

Consultoria e
Assessoria de

Alimentacdo

Caju - UFT Engenharia de | 27/06/2019 10 Manual de qualidade em bebidas e
Consultoria Alimentos alimentos

Alimentar

Junior

Construft UFT Engenharia 14/10/2017 10 Projeto arquitetonico; Projeto de

Civil instalagdes elétricas; Projeto
estrutural; Projeto hidrossanitario;
Renderizagdo
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Consultoria IFTO Engenharia 24/04/2020 18 Arquitetura de Interiores; Projeto

Académica de Civil Hidraulicos; Projeto Estrutural;

Projetos (CAP) Maquete 3D; Projeto elétrico; Projeto
sanitario; Consultoria de obra.

EngeAgro Jr. IFTO Engenharia 30/11/2024 15 (Informagdo ndo especificada)

Agrondmica

Sagaz Jr UFT Jornalismo 21/08/2024 7 (Informagdo ndo especificada)

Tesla UFT Engenharia 30/12/2018 13 Projeto Elétrico; Consultoria em

Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica; Laudo Técnico

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Para fins de analise/comparagao do panorama apresentado no Quadro 3, que apresenta o
painel de EJs federadas no Estado do Tocantins, ¢ importante verificar a situagdo recente de oferta
da educagdo superior no estado. A Tabela 1 apresenta os dados de oferta de cursos de graduacao
no Tocantins entre os anos 2021 e 2023, extraidos do Censo da Educagdo Superior, realizado

anualmente pelo INEP! (Instituto Nacional de Educacdo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

Tabela 1 - Oferta de cursos e ingresso de estudantes na educaciio superior presencial no Tocantins (2021
2023)

Ano N°de IES N° de Cursos . APt N° de concluintes
ingressantes

2021 24 273 10.958 5.802

2022 22 271 11.729 6.188

2023 23 270 12.618 6.705

Fonte: Elaboragao propria (2025).

A discrepancia ¢ evidente, quando se compara o numero reduzido de EJs federadas em
funcionamento no estado com a diversidade de cursos de graduagdo presenciais ofertados entre
2021 e 2023. Conforme o Quadro 3, a maioria das EJs esta concentrada nos cursos das engenharias
(civil, ambiental, elétrica, agrondmica e de alimentos). Essa discrepancia entre a quantidade de
cursos ofertados e o nimero de EJs federadas pode apontar para barreiras institucionais, culturais
ou estruturais que limitam a expansdo do movimento no estado. Cursos boa representatividade no
estado, em termos de oferta, tais como enfermagem, educagao fisica, direito, e ciéncias contabeis,
figuram como os mais ofertados (niimero de matriculas), conforme dados do Censo da Educacao
Superior realizado pelo INEP?, ainda assim, ndo possuem nenhuma EJ federada vinculada a essas

areas.

! Dados extraidos do Painel do Censo da Educacdo Superior (INEP). Disponivel em: <https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/microdados/censo-da-educacao-superior>
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Essa auséncia de EJs vinculados a cursos estratégicos, como saude, contabilidade e
economia, ¢ motivo de atengdo, considerando a influéncia socioeconomica desses campos exercem
na sociedade. Em estados como o Tocantins, em que se busca consolidar o ecossistema de inovagao,
a presenca de EJs relacionadas a essas areas do saber poderia ampliar significativamente a oferta
de solugdes locais inovadoras, além de promover o engajamento de novos talentos estudantis em
praticas empreendedoras. Como ressalta Drucker (1987), a inovagao ocorre, sobretudo, quando se
consegue aplicar o conhecimento de maneira transformadora, agregando valor real as demandas
existentes.

Adicionalmente, chama atencao o fato de algumas EJs ndo especificarem com clareza os
servicos prestados ou nao disponibilizarem publicamente essa informacgdo. Essa falta de
transparéncia ou de consolidacdo institucional pode ser indicio de fragilidade organizacional ou
dificuldades de articulagdo com o mercado e sdo aspectos discutidos por Gongalves et al. (2022) e
também mencionados por Oliveira Junior e Silva (2023) como desafios tipicos das EJs como
aquelas que estdo em estagios iniciais de desenvolvimento.

Outro aspecto importante observado durante a pesquisa foi a participacdo da empresa
Techtins no questionario, que, apesar de estar ativa e operante, nao consta como federada no site
da Brasil Junior. Isso demonstra que existem iniciativas locais relevantes ainda nao
institucionalizadas formalmente. Tanto da parte da Tocantins Junior como também do lado das IES,
cabe maior esfor¢co no sentido de incentivar a regularizacao e federacdo de novas EJs, visto que
dessa forma elas conseguem exercer maior influéncia em relagdo ao contexto que se encontram
inseridas (Marques Oliveira; Alves, 2022). Parece evidente a necessidade de estratégias de fomento
mais direcionadas, capazes de promover a criacdao, formalizagdo e federagdo de novas ElJs,
principalmente em 4reas ainda ndo atendidas. Também ¢ essencial o fortalecimento institucional
das EJs ja existentes, com foco em visibilidade, sustentabilidade e articulagdo interinstitucional.

Y

4.2 Principais desafios enfrentados pelas EJs relacionados a inser¢cio no ecossistema de
inovac¢ao do Estado do Tocantins

A partir dos dados da pesquisa, foi possivel identificar os principais desafios enfrentados
pelas EJs do Tocantins. Entre os obstaculos mais recorrentes, destacam-se a insuficiéncia de
recursos financeiros (citada por 19 respondentes), a falta de engajamento dos membros (18

mencgdes) e a baixa visibilidade da EJ no contexto socioecondmico (10 mengdes). Esses fatores



17

estdo interligados. A falta de visibilidade complica, por exemplo, o fechamento de contratos com
outras organizagdes. Além disso, a baixa visibilidade institucional dificulta a constru¢do de uma
identidade soélida entre os atores do ecossistema local e o reconhecimento das EJs como atores
relevantes na promogao da inovagdo (Oliveira Junior; Silva, 2023; Gongalves et al., 2022).

Outros desafios citados envolvem a falta de apoio das IES (8 meng¢des), a auséncia de
orientacdo de profissionais experientes (6 mengdes) e a falta de treinamento ou capacitagdo (13
mencgdes). Em outras palavras, esses pontos indicam defici€éncias na formagao técnica e estratégica
dos membros, além de uma fragil articulacdo com a universidade. Tal cendrio contraria os
pressupostos do modelo da Triplice Hélice abordado por Etzkowitz e Leydesdorff (1995), no qual
a universidade, junto ao setor produtivo e o governo, deveria desempenhar papel central no apoio
€ na conexao com o ecossistema de inovagao.

Os dados revelam a presenca desafios estruturais que limitam o potencial de atuacdo das
EJs. A auséncia de estratégias consolidadas de marketing, a dificuldade na gestdo de projetos e a
caréncia de orientacdo experiente comprometem a atuacdo dessas organizacdes. Os resultados
reforgam o entendimento de que, para além da iniciativa estudantil, ¢ necessario um suporte
institucional mais consistente, conforme argumentam Oliveira Junior e Silva (2023), para que as
EJs cumpram seu papel como atores do ecossistema de inovacao.

Para continuar a analise dos principais desafios enfrentados pelas EJs do Tocantins para sua
efetiva insercdo no ecossistema de inovagdo realizou-se, ainda, a avaliacdo de trés variaveis:
percepgdo de barreiras regulatdrias, dificuldades de reconhecimento junto ao setor produtivo e
iniciativas voltadas a melhoria de desempenho no ecossistema. Os resultados obtidos foram

sistematizados na Tabela 2.

Tabela 2 - Estatistica descritiva sobre as barreiras regulatorias, dificuldades no reconhecimento social e acdes
visando melhorar o desempenho da EJ no ecossistema de inovacio

Variaveis N 1(%) 2(%) 3(%) 4(%) 5(%) Média Mediana Moda
Barreiras 24 417 1250 2917 3333  20.83 3.54 4 4
regulatdrias
Dificuldadesno 35 5500 3333 2500 16.67 3.33 3 3
reconhecimento
Desemfé‘l’“ho M0 24 000 833 417 4583 41.67 421 4 4
Notas:

* A escala Likert foi quantificada de 1 (Discordo totalmente) a 5 (Concordo totalmente) para o calculo da Média, Mediana e Moda.

* 'N': representa o numero total de respondentes vilidos para cada questdo.

* Os valores de porcentagem e estatisticas descritivas foram arredondados para duas casas decimais.

* Barreiras regulatorias: percepgdo do respondente sobre a existéncia de barreiras regulatorias (“burocracia” estatal) que dificultam o
crescimento da EJ.

* Dificuldades no reconhecimento: questionou se a EJ enfrenta dificuldades em obter reconhecimento por parte do setor produtivo local.
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Varidveis N 1(%) 2(%) 3(%) 4(%) 5(%) Média Mediana  Moda
* Desempenho no EI: perguntou se a EJ identifica continuamente agdes para melhoria de seu desempenho no Ecossistema de Inovagdo.

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Observa-se que a percepcao de barreiras regulatdrias apresenta uma média de 3,54, com
mediana e moda igual a 4, o que indica uma concordancia relevante entre os respondentes quanto
a existéncia de entraves burocraticos e institucionais que dificultam a operagao e o crescimento das
EJs no estado do Tocantins. Esses obstaculos podem estar relacionados a auséncia de politicas
publicas especificas para EJs, a morosidade de tramites administrativos internos nas institui¢des de
ensino superior ou a dificuldade de acesso a editais de fomento e programas de incentivo a inovacao
(Gongalves et al., 2022).

A variavel dificuldades de reconhecimento junto ao setor produtivo apresentou média de
3,33, com maior concentracdo nas opgoes intermedidrias da escala, refletindo uma percepcao
moderada, porém significativa, de que ainda ha resisténcia por parte do setor empresarial em
reconhecer as EJs como prestadoras de servigos qualificadas e inovadoras. Esse desafio relacionado
a articulagdo com o setor produtivo pode ter vinculo com a falta de visibilidade institucional das
EJs, o desconhecimento a respeito das atividades que elas desenvolvem ou também uma descrenga
quanto a capacidade técnica dos estudantes envolvidos (Oliveira Junior; Silva, 2023).

Por outro lado, os dados sobre a variavel desempenho no ecossistema de inovagao indicam
um cendrio mais positivo: a média de 4,21 revela que a maioria das EJs concorda totalmente ou
parcialmente que estdo constantemente em busca de acdes para melhorar sua atuagdo no
ecossistema. Esse dado ¢ relevante, pois evidencia um esforco interno das organizagdes em
avangar, mesmo diante das limitacdes institucionais e estruturais (Brunorio; Krakauer, 2022;
Oliveira Junior; Silva, 2023).

Em busca da superagao dos desafios enfrentados, as EJs vém utilizando diversas estratégias.
O Grafico 1 apresenta as principais estratégias utilizadas para captagdo de recursos financeiros.
Observa-se que entre as estratégias mais exploradas encontram-se o desenvolvimento de projetos
e consultorias, prospec¢ao de clientes, parcerias e networking, além da busca e fechamento de
contratos. Outras praticas adotadas incluem a prestacdo direta de servicos, venda de produtos,
oferta de cursos e treinamentos, eventos e assessorias, bem como agdes de marketing. Esses dados
evidenciam que as EJs t€ém adotado estratégias diversificadas para assegurar sua sustentabilidade

financeira, mesmo diante de limitacdes institucionais e or¢gamentarias.
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Grafico 1 — Principais estratégias de captacio de recursos financeiros pelas EJs do Estado do Tocantins
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Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Tais estratégias demonstram proatividade das EJs na supera¢do das dificuldades financeiras.
A diversidade de estratégias relatadas aponta para a necessidade de capacitagdo continua em gestao,
vendas e comunicac¢do, com vistas ao fortalecimento organizacional e a sustentabilidade financeira
das EJs. Esse aspecto ¢ corroborado por Gongalves ef al. (2022), ao apontarem que a maturidade
das EJs depende diretamente do suporte institucional e do grau de articulagcdo com os demais atores
do ecossistema.

Em sintese, os dados revelam que as EJs do Tocantins enfrentam obstaculos significativos
para se consolidarem no ecossistema de inovacdo. Porém, mesmo diante dessas dificuldades,

\

buscam implementar agdes concretas voltadas a melhoria do desempenho institucional. A
superagao desses entraves passa, necessariamente, pela criacdo de ambientes mais favoraveis a
inovagdo dentro das IES, pela maior integragdo com o setor produtivo e pelo incentivo a

formalizagdo e profissionalizacdo das praticas de gestao das EJs.

4.3 Articulacdo das EJs com os atores do ecossistema de inovacao: universidades, setor
produtivo e poder publico

A articulagdo das EJs com os diversos atores do ecossistema de inovagao constitui um pilar
fundamental para o fortalecimento dessas entidades, bem como para melhorar a confianga que os

demais atores do ecossistema depositam nelas. Isso dialoga com a perspectiva da Triplice Hélice,
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proposta por Etzkowitz e Leydesdorff (1995), segundo a qual universidades, governo e setor
produtivo devem atuar de forma sinérgica para fortalecer os processos de inovacdo e
empreendedorismo.

A Tabela 3 apresenta uma sintese relacionada ao desenvolvimento das parcerias das EJs
com as entidades do ecossistema de inovagao tocantinense e sua contribui¢ao para a ampliacao da
capacidade de inovativa. A média de 3,8 para o desenvolvimento de parcerias indica que a maioria
dos respondentes percebe essas interagdes como moderadas ou parcialmente consolidadas. Por
outro lado, o impacto positivo dessas colaboragdes sobre a capacidade inovadora apresenta média
de 4,2, evidenciando que, mesmo com limitagdes institucionais, as EJs reconhecem beneficios
concretos, refletindo a importancia da relacdo das organizagdes com parceiros externos a elas
(Drucker, 1987). Esses resultados dialogam com Kapoor (2018), ao enfatizar que o fortalecimento

de ecossistemas de inovagao depende da qualidade das interagdes estabelecidas entre os seus atores.

Tabela 3 — Parcerias entre as EJs e o ecossistema de inovacio.
Variaveis N 1(%) 2%) 3(%) 4(%) 5(%) Média Mediana Moda

Desenvolvnpento 24 42 4.2 29.2 333 292 3.8 4 4
de parcerias

Parcerias x
capacidade de 24 0.00 0.00 25,0 333 41,7 4,2 4 5
inovagao

Notas:
* A escala Likert foi quantificada de 1 (Discordo totalmente) a 5 (Concordo totalmente) para o calculo da Média, Mediana e Moda.
* 'N': representa o numero total de respondentes validos para cada questdo.
* Desenvolvimento de parcerias: Investiga se as parcerias entre a EJ e as entidades do ecossistema de inovagéo sdo bem desenvolvidas e
frequentes.
* Parcerias x capacidade de inovagdo: Investiga se as parcerias estabelecidas pela EJ conduzem a amplia¢do das capacidades para realizar
projetos inovadores

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

O Gréfico 2 mostra o grau de intera¢do das EJs com outras empresas juniores € com o setor
produtivo local. Observa-se predominancia de respostas nas faixas moderada e alta, o que sugere
que as EJs ja reconhecem a relevancia do networking com outros agentes, embora muitas dessas
interacdes ainda ocorram de forma pontual (Silva; Bueno, 2024). Esse dado reforga os
apontamentos de Brundrio e Krakauer (2022), que destacam que a consolidacdo das EJs como
agentes inovadores depende de sua capacidade de se inserir em redes colaborativas e ampliar a

troca de conhecimento entre academia e mercado.
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Para compreender de forma mais clara o tipo de colaboracdes ja realizadas, elaborou-se o

Quadro 4, que apresenta exemplos de parcerias firmadas com entidades externas, tanto do setor

publico quanto do privado. Entre as experiéncias relatadas, destacam-se capacitagdes promovidas

por incubadoras e organiza¢des como Sebrae e Fapto, apoio técnico em projetos de fiscalizacdo de

obras e execug¢do de servigos especializados em conjunto com outras EJs.

Quadro 4 - Principais parcerias desenvolvidas pelas EJs tocantinenses e suas finalidades

Parceiro

Finalidade da parceria

Incubadora da UFT / AJEE

Capacitagdo em consultorias, marketing e negocios

SEBRAE / FAPTO / Casa do Empreendedor

Capacitagdo e apoio a projetos

Setor privado local

Criacdo de projetos para obras locais

FAERTO

Parceria institucional para desenvolvimento de a¢des

Brasil Junior

Divulgagdo da plataforma 'Tamo Junto'

Empresa Junior Tesla

Execugdo de projetos da area elétrica

Terra Forte e NicePlanet

Patrocinio e contrato de eventos

Residencial Caribe

Fiscalizag¢ao de obras

Empresas do setor privado

Captagao de clientes e ampliagdo de servigos

EJ de Engenharia Elétrica (UFT)

Execugdo de projetos em conjunto

Fonte: Elaboragao préopria (2025).

Durante a pesquisa questionou-se ainda a respeito das agdes necessarias para o

fortalecimento do papel das EJs como agentes de inovagdo. As respostas indicaram a necessidade
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de maior apoio das universidades, acesso a editais de fomento, criagdo de redes colaborativas,
ampliacdo da visibilidade institucional e participacdo em eventos estratégicos. Tais sugestdes
convergem com Gongalves et al. (2022), ao destacarem que o amadurecimento das EJs depende
diretamente do suporte das instituicdes de ensino superior ¢ de sua inser¢ao em politicas publicas
que facilitem o acesso a oportunidades de financiamento e a articulacdo com o setor produtivo.
Resta claro que embora existam experiéncias colaborativas relevantes, as EJs do Tocantins
ainda enfrentam desafios significativos para expandir sua influéncia no ecossistema de inovacgao.
A criacdo de redes de negocio, o fortalecimento de politicas publicas voltadas ao
empreendedorismo académico e a profissionalizagdo da gestdo precisam ser tratados como

elementos-chave para o fortalecimento das EJs no estado do Tocantins.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar posicionamento das Empresas Juniores no
ecossistema de inovacao do estado do Tocantins, considerando seus perfis, estratégias de atuacao,
articulacdes institucionais e desafios enfrentados. Os resultados apontam que as EJs tocantinenses,
apesar de estarem majoritariamente concentradas em areas tradicionais do conhecimento, como
engenharias, gestdo e ciéncias agrarias, t€ém desenvolvido esforcos significativos para garantir a
sustentabilidade financeira, articular-se com instituicdes externas e ampliar sua capacidade de
inovacao. Estratégias como a prestacao de servigos técnicos, parcerias pontuais com incubadoras e
entidades como o Sebrae e a Fapto, e o envolvimento com projetos institucionais revelam um
movimento em curso de fortalecimento interno e externo das EJs.

No entanto, a pesquisa também evidencia limitagdes relevantes. A baixa visibilidade
institucional, o niimero reduzido de parcerias formalizadas e a escassez de apoio das IES ainda
representam desafios enfrentados por essas organizagdes. A atuacdo das EJs no ecossistema de
inovagdo ainda ocorre de forma fragmentada, com articulagcdes incipientes e, por vezes,
dependentes do esforco individual dos membros. A auséncia de politicas publicas especificas
voltadas as EJs, bem como a alta rotatividade dos estudantes e a falta de institucionalizacdo de
algumas EJs, limitam o alcance das acdes empreendidas.

A contribuicao social e académica desta pesquisa reside em oferecer alguns elementos que
podem subsidiar gestores publicos, liderancas universitarias e atores do ecossistema de inovacao

na formulacdo de estratégias voltadas a valorizacdo e ao fortalecimento das EJs enquanto
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organizagdes significativas do ecossistema de inovacdo. Ao sistematizar dados sobre o perfil e as
dificuldades das empresas juniores no Tocantins, o estudo contribui para ampliar a compreensao
do papel dessas organizacoes, especialmente na Regido Norte, onde percebe-se maior caréncia de
pesquisas na area de gestao.

Ainda que o escopo da pesquisa tenha permitido uma andlise ampla, incluindo diversas
variaveis relacionadas as EJs, reconhece-se como limitagdo o niimero reduzido de entidades
participantes. Nesse sentido, sugere-se que futuras investigacdes aprofundem o mapeamento
longitudinal de atuagdo das EJs tocantinenses, permitindo a exploragdo com maior profundidade
as relacdes das EJs com universidades, setor produtivo, poder publico e organizagdes do terceiro
setor. Além disso, estudos qualitativos que envolvam entrevistas com outras entidades do
ecossistema de inovagdo podem enriquecer a compreensao sobre os fatores que impulsionam ou
limitam a atuacao das EJs em regides em desenvolvimento.

Conclui-se que as EJs do Tocantins, mesmo diante de desafios estruturais, ocupam um
espaco relevante no ecossistema de inovag¢do estadual. Com apoio institucional consistente,
articulagdo estratégica em rede e valorizagdo de sua atuagdo enquanto agentes de transformacao,
essas organizagdes podem ampliar ainda mais seu impacto social, econdmico e educacional na

regido.
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APENDICE A — Questionério aplicado aos empresarios juniores e pos juniores.
1. Perfil do respondente
1.1 Qual € o seu curso de graduacao? (Resposta aberta)
1.2 Qual a sua idade? (Resposta aberta)
1.3 Qual € o seu género?
() Feminino
( ) Masculino
() Prefiro nao dizer
1.4 Quanto tempo voce atua na EJ?
() Menos de 6 meses
() De 6 meses a 1 ano
()De 1a2anos
()De 2 a3 anos
()De 3 a5 anos
() Mais de 5 anos

1.5 Qual cargo voce assume na EJ (se houver)? (Resposta aberta)

1.6 Qual foi o motivo que fez vocé ingressar na EJ? (Resposta aberta)

2. Perfil da Empresa Jinior
2.1 Qual ¢ o nome da sua Empresa Junior (EJ)? (Resposta aberta)

2.2 A qual instituicao de ensino superior (IES) a EJ estd vinculada? (Resposta aberta)

2.3 Em qual area de atuacdo a sua EJ ¢ especializada (por exemplo: consultoria, tecnologia,
marketing, etc.)? (Resposta aberta)

2.4 Qual ¢ o nimero de membros atualmente em sua EJ? (Resposta aberta)

2.5 Qual ¢ a estrutura organizacional da sua EJ (Diretoria)? (Resposta aberta)
3. Papel das Empresas Juniores na Promocao da Inovacio e Desenvolvimento Regional

3.1 Como a sua EJ contribui para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras no Estado do
Tocantins? (Marque as opcdes que se aplicam)
() Desenvolvimento de projetos de consultoria para empresas locais.
() Realizacao de pesquisas e estudos de mercado.
() Participacdo em eventos de inovagdo e empreendedorismo.
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() Criacao de parcerias com outras EJs ou institui¢des.
() Capacitagao e treinamentos para membros e comunidade.
Outro:

3.2 De que forma a atuagdo da sua EJ impacta o desenvolvimento regional no Tocantins?
(Marque as opgdes que se aplicam)

3.3 Vocé acredita que as atividades desenvolvidas pela sua EJ contribuem para a melhoria do
ecossistema de inova¢ao no Tocantins?
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nao concordo e nem discordo
() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

3.4 Quais iniciativas de inovagao sua EJ ja desenvolveu ou participou (projetos, eventos,
etc.)? (Resposta aberta)

4. Desafios Enfrentados pelas Empresas Juniores no Contexto Tocantinense

4.1 Quais sdo os principais desafios enfrentados pela sua EJ? (Marque as opg¢des que se
aplicam)
() Insuficiéncia de recursos financeiros
() Baixa visibilidade da EJ no contexto socioecondmico
() Falta de apoio da Instituicdo de Ensino Superior
() Falta de engajamento dos membros
() Dificuldade na gestao de projetos
() Falta de treinamento ou capacitacdo
() Desafios com o marketing e a divulgacao da EJ
() Auséncia de orientacdo de profissionais experientes
Outro:

4.2 As barreiras regulatdrias ("burocracia” estatal) dificultam o crescimento da sua EJ?
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nao concordo e nem discordo
() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

4.3 A sua EJ enfrenta dificuldades em obter reconhecimento por parte do setor produtivo
local?
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Nao concordo e nem discordo
() Discordo parcialmente
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() Discordo totalmente

Estratégias para Superacio de Desafios

5.1 A EJ participa ativamente de programas de capacitacdo para superar dificuldades?

(frequéncia de capacitagoes)

() Diariamente

() Semanalmente

() A cada quinzena

() Mensalmente

() A cada bimestre

() A cada semestre

() Uma vez por ano

() Frequéncia maior que um ano

5.2 Quais sdo as principais estratégias ja adotadas pela EJ para a captagdo de recursos

financeiros? (Resposta aberta)

5.3 A EJ esta continuamente identificando ac¢des para melhorar seu desempenho no

6.

ecossistema de inovagao?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo e nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

Integracio das Empresas Juniores com o Ecossistema de Inovacio

6.1 As parcerias da EJ com outras entidades do ecossistema de inovagao sdo bem

desenvolvidas e frequentes?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo e nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

6.2 As parcerias estabelecidas pela EJ ampliam suas capacidades para implementar projetos

inovadores?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo e nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

6.3 Qual ¢ o grau de interacdo da sua EJ com outras EJs do Estado ou com empresas do setor

produtivo local?
() Muito alta
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() Alta

() Moderada
() Baixa

() Muito Baixa

6.4 Quais as colaboragdes ja foram desenvolvidas entre a sua EJ e parceiros externos (setor
publico ou privado)? Se possivel, indicar quem sdo (ou foram) os parceiros ¢ a finalidade
da parceria. Se ainda nao houve nenhuma parceria firmada, favor informar. (Resposta
aberta)

7. Recomendacgdes para Fortalecer o Papel das Empresas Juniores

7.1 Em sua opinido, o que poderia ser feito para fortalecer o papel das EJs como agentes de
inovagdo no Tocantins? (Resposta aberta)

7.2 Quais politicas publicas poderiam ser adotadas para apoiar o crescimento e a integracao
das EJs no ecossistema de inovagao do Estado? (Resposta aberta)

7.3 Quais melhorias ou mudangas vocé recomendaria para aumentar a influéncia da sua EJ no
desenvolvimento da inovagao regional? (Resposta aberta)



