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1. INTRODUCAO

As mudancas que vém ocorrendo no mundo contemporaneo Sao
vertiginosas e irreversiveis, e 0s novos paradigmas exigem e se impdem
reclamando por acOes e transformacdes em todos os ambitos sociais. Na
educacao, ndo seria diferente. Assim, surgem novos desafios a educacado, a

funcéo social do ensino e ao processo de socializagdo dos conhecimentos.

A Escola Técnica Federal de Palmas, considerando as politicas publicas
sociais do Estado e do pais, e as demandas sociais emergentes, tendo como
norteadora a filosofia, a histéria, as caracteristicas, o perfil e a missdo da
Instituicdo, oferta ensino profissional e tecnologico gratuito e de qualidade,
consciente do seu papel enquanto agente de transformacéo social orientado por

principios éticos e democraticos.

Nesse contexto, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Escola Técnica
Federal de Palmas é um documento que busca estabelecer politicas para as
acOes da Instituicdo, norteando as a¢cdes educacionais para a consolidacéo da sua
missédo, de seus objetivos, de seus principios e de suas diretrizes, propiciando a
qualidade de suas acdes. Tais politicas visam a qualificacdo para o trabalho e a
ampliacdo dos direitos de cidadania, para a populagédo na qual esta inserida.

Nesse sentido, o PPI cumpre uma funcao para além de mera formalidade,
podendo constituir-se numa acdo maior de reflexdo, envolvendo o ensino, a
pesquisa e a extensdo, como constituinte do processo de participagdo na
educacao profissional tecnolégica, na producdo e na socializacdo do
conhecimento.

Como construgdo participativa que envolveu os diversos segmentos
escolares, o PPl € resultado de um planejamento dialégico entre os diversos
atores da comunidade escolar.

O documento ora apresentado aponta diretrizes e orientacdes gerais para a
efetivacdo de programas, projetos e planos de agdes a serem desenvolvidos nesta
instituicdo. Porém, ndo se da como finalizado, pois por ser fruto de um processo

de construcédo, estard sempre em constante avaliacdo e reconstrucdo, procurando



sempre refletir os anseios de toda a comunidade, considerado, neste caso, como

praxis, ou seja, acdo humana transformadora (GADOTTI, 1995).

2. MARCO HISTORICO

Em 1909, o presidente da Republica Nilo Pecanha instituiu o Decreto n°
7.566, de 23 de setembro, criando 19 Escolas de Aprendizes e Artifices, situadas
uma em cada estado. Essas unidades escolares formavam, desde sua criacéo,
um sistema escolar, pois estavam submetidas a uma legislacdo especifica e de
educacao diferenciada. As escolas de aprendizes artifices tinham prédios,
curriculos e metodologia didatica préprios; alunos, condicbes de ingresso e
destinacdo esperada dos egressos que as distinguiam das demais instituicoes de
ensino elementar.

Foi intencdo do governo sediar nas capitais de cada Estado da federacdo
uma dessas escolas, com uma finalidade associada a necessidade de educar os
“trabalhadores livres”, os “despossuidos da fortuna”, nos tempos em que o Brasil
recém-saia da escravatura.

O Brasil, no inicio do século XX, precisava compor a for¢a de trabalho com
base em uma mao-de-obra livre. Assim, desde os primérdios da atuacdo da
Escola de Aprendizes Artifices construiu uma preparacdo de mao-de-obra
especializada para atender a demanda de trabalho exigida pelo pais naquele
momento historico.

Com o incremento da industrializacdo no Brasil, as escolas de formacao
profissional foram alterando seu perfil e pelo Decreto n° 4.073, de janeiro de 1942
— Lei Orgénica do Ensino Industrial, no bojo da “Reforma Capanema”, as Escolas
de Aprendizes Artifices passaram a se denominar Escolas Técnicas Industriais. A
partir de entdo, foram equiparadas as de ensino meédio e secundario,
possibilitando o prosseguimento de estudos no que diz respeito a formacao
profissional em nivel secundario, sem contudo favorecer o acesso ao ensino

superior.



Apesar do amparo legal para disponibilizar os cursos técnicos para a
sociedade, muitas escolas, por um tempo passaram a oferecer, além do ensino
primario, somente o 1° ciclo do 2° grau, o que na verdade significava cursos
industriais basicos.

Com a promulgagédo da Lei n°® 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, que
dispde sobre a nova organizacdo escolar e administrativa dos estabelecimentos
de Ensino Industrial do Ministério de Educacdo e Cultura (MEC), e da outras
providéncias, as escolas industriais passam a ter, segundo o Art.16,
“personalidade juridica propria e autonomia didatica, administrativa, técnica e
financeira” e passam a ser reconhecidas como Escolas Técnicas Federais. Era o
Governo de Juscelino Kubitschek, quando se evidenciou forte incremento para a
industrializacdo do pais. Passam a partir de entdo a se denominar Escolas
Técnicas Federais.

Nesse tempo, é forte o discurso por parte das instancias governamentais e
dos representantes do Ministério da Educacao a favor da ampliagdo da formacéao
de técnicos como fator crucial a uma aceleracdo da industrializagcdo. Como
Escolas Técnicas Federais, elas intensificaram a formag&o técnica de segundo
ciclo.

Sob a égide da Ditadura Militar de 1964, houve um forte investimento na
reforma das escolas técnicas existentes, na construgdo de novos prédios, e
principalmente, na definicdo dos padrdes e no que concerne a educacao técnica,
na escolha das habilitacbes que seriam ofertadas aos jovens estudantes das
Escolas Técnicas Federais de todo o Brasil, independente da vocacgéo da regido
em gue estivessem instaladas.

Em torno da Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971, pode-se observar o
interesse e o encaminhamento do governo militar do periodo 1964-1984, em
relacdo a proposta de ensino técnico profissional no Brasil como obrigatério no
ensino de 2° grau, obrigatoriedade revogada em 1982, com a Lei n° 7.044.

Em se tratando das escolas federais, que serviram de motivacdo para o
MEC, seja pela sua fungéo historica, seja pelo investimento de verbas oriundas do

governo federal, o trabalho desenvolvido ganhava cada vez mais credibilidade



como escolas de qualidade. Intensificava-se a formacéo de técnicos, destacando
inclusive as qualificacbes, de acordo com areas priorizadas pelo governo com
vistas ao desenvolvimento. Ernesto Geisel, em 1978 promulga a Lei n° 6.545, de
30 de junho do mesmo ano, que transforma as Escolas Técnicas em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica.

A partir da década de 80, houve uma queda vertiginosa dos postos de
trabalho, visivelmente observavel no mundo apés a introducdo da microeletrdnica,
da microbiologia e da robdtica, com aplicacdo crescente no mundo da producéo.
Comeca entédo a crescer no interior das escolas federais de formacéo profissional,
o discurso de que é necessario que se fagca mudanca na formacgao técnica, uma
vez gue 0s egressos dessas escolas ndo mais estavam sendo absorvidos pelas
empresas como outrora.

Com a reforma do ensino resultante da nova lei de diretrizes e bases (LDB),
Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996, e toda a legislagédo posterior referente a
reforma do ensino técnico e ap0s a transformacdo de Escolas Técnicas em
Centros Federais de Educacdo Tecnolbgica, cresceram as possibilidades de a
instituicdo atuar com maior autonomia e mais diversificadamente nos diferentes

niveis de formacao.

2.1. Contextualizando a Escola Técnica Federal de P almas

A Escola Técnica Federal de Palmas (ETF-Palmas) é uma instituicdo
publica, com autonomia pedagdgica administrativa e financeira, cuja histéria, como
a de tantas outras que compdem a rede federal de educacdo técnica e
tecnoldgica, revela o compromisso com o desenvolvimento do pais.

Oficialmente inaugurada em 04 de abril de 2003, a ETF-Palmas teve sua
pedra fundamental langcada em 1993 e criagdo com a publicagéo da Lei n°8.670
do mesmo ano.

A ETF-Palmas surgiu através de um projeto do Governador Siqueira
Campos e de uma equipe de professores da antiga Escola Técnica Federal de
Goias, em 1989. Através da Lei 310/91, o entdo Governador do Estado de

Tocantins, Moisés Nogueira Avelino, autorizou a primeira doacdo de uma éarea



para constru¢cdo da ETF-Palmas. Em 18 de abril de 1993, o Prefeito Eduardo
Siqueira Campos lancou a pedra fundamental. E em 30 de junho, através da Lei n°
8.670/93, o Presidente Itamar Franco criou a Escola Técnica Federal de Palmas.
Por meio do Decreto n® 2.980/MEC, de 21 de dezembro de 1998, a ETF-Palmas
tornou-se uma Autarquia Federal. Em 2001, a Prefeitura de Palmas entregou a
obra para o secretario executivo do MEC, que a repassou para o Centro Federal
de Educacao Tecnoldgica do Para (CEFET-PA). No ano seguinte, por decisdo do
MEC, o Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Parand (CEFET-PR)
assumiu o processo de implantacéo e realizou o primeiro concurso publico para o
corpo docente e administrativo, e também o exame de sele¢do para 0s primeiros
cursos técnicos ofertados pela ETF-Palmas: os cursos técnicos em Eletrotécnica,
Edificacbes e Informatica.

Nesse primeiro processo, tomaram posse no més de fevereiro de 2003, 44
docentes, 12 técnicos administrativos e foram matriculados 360 alunos. Em 04 de
abril de 2003, o entdo Ministro da Educacdo Cristovan Buarque inaugura
oficialmente a Escola Técnica Federal de Palmas e nomeia como Diretor Geral, o
professor Adail Pereira Carvalho.

Em 2004, foi realizado o segundo processo seletivo para o corpo docente e
administrativo, bem como o processo de selecdo para seis novos cursos técnicos:
Eletronica, Agrimensura, Gestdo do Agronegocio, Turismo e Hospitalidade,
Secretariado Executivo e Saneamento Ambiental.

O Decreto n°® 5.154 de 23 de julho 2004, revogou o Decreto n° 2.208, de 17
de abril de 1997, e definiu novas orientacdes para a organizacdo da Educacdo
Profissional, abrindo varias possibilidades na forma de ofertar o ensino
profissionalizante e também o Ensino Médio. Com essa abertura, a ETF-Palmas
ampliou sua oferta de ensino. Em 2005 fez um convénio com o Estado do
Tocantins e realiza processo seletivo para os cursos do Ensino Técnico
Profissionalizante Integrado ao Ensino Médio, para os cursos de Eletronica,

Eletrotécnica, Informética e Edificacdes.



Em 2006, além dos cursos do ensino médio até entdo ofertados nas
modalidades subseqiiente e integrado, ampliou-se a oferta deste dltimo, com o
curso de Eventos.

No segundo semestre de 2005, o MEC autorizou a ETF-Palmas a ofertar
cursos superiores de tecnologia, o que condicionou a realizacdo do processo
seletivo de alunos para o ingresso em 2006. Os cursos superiores de tecnologia
ofertados foram: Desenvolvimento de Sistemas para Web, Construcao de
Edificios, Gestdo Publica e Sistemas Elétricos.

Ainda no segundo semestre de 2006, com a promulgacdo do Decreto n°
5.840, de 13 de julho de 2006, a ETF-Palmas ofertou vagas para os cursos do
Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional a Educacao Basica na
Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos — PROEJA, com Cursos de
Qualificacdo em Leitura de Projetos, Atendimento e Manutencédo e Operacao de
Microcomputadores.

Em novembro de 2006, o Ministro da Educacdo Fernando Haddad nomeou
como Diretor Geral Pré6-Tempore o professor Hércules José Procopio, com a
incumbéncia de conduzir a Instituicdo pelo intersticio necessério para deflagrar o
processo democratico da escolha do Diretor Geral da ETF-Palmas.

Por ser uma instituicdo nova, com apenas quatro anos de existéncia, esta
em fase de implantacdo e em constante crescimento. Em 2007, implantou mais
cursos, ofertando o curso de Gestdo do Agronegoécio e Agrimensura do ensino
meédio integrado e na modalidade subseqiente, o curso de Seguranca do
Trabalho.

Nos dltimos anos, a ETF-Palmas vem ampliando sua atuacdo nos
diferentes niveis e modalidades de ensino (educacdo basica, educacdo
profissional e ensino superior), o que lhe confere um perfil singular colaborativo,
para a mudanca da realidade local e regional.

Em 2007, iniciaram-se as atividades na Unidade de Ensino Descentralizada
de Paraiso do Tocantins — UNED, tendo sido empossado como Diretor de Sede, o
professor Octaviano Sidnei Furtado. A UNED de Paraiso do Tocantins oferta os

cursos do ensino técnico profissionalizante na modalidade subsequiente de



Agroindustria, Informatica, Gestdo Empresarial de Bens e Servicos e
Desenvolvimento Sustentavel.

A ETF-Palmas, em constante crescimento, pretende lancar para o proximo
ano (2008) o Curso Superior em Tecnologia de Agronegocio. As perspectivas de
ampliar as ofertas e cursos nas diversas modalidades e niveis de ensino
perpassam pela consciéncia do seu papel na sociedade e da construcdo evolutiva
do Estado.

A ETF-Palmas apresenta dois projetos de extensdo comunitéria: o Centro
de Linguas e o Curso de Inclusédo Digital. Porém, ha previsdo de ampliacdo da
participacdo da ETF-Palmas na interagdo com a comunidade por meio das
seguintes linhas de trabalho: Projeto Mulheres Mil; e Incubadora de Tecnologia de
Cooperativa Popular — ITCP.

O compromisso social desta Instituicio e que norteia seu projeto
institucional, a vontade de dar respostas rapidas que possam concorrer para o
desenvolvimento local e regional e a responsabilidade com que assume suas
acOes, traduzem sua concepcdo de educacdo tecnolégica profissional. Tal
concepcédo coloca a educacao profissional ndo apenas como instrumentalizadora
de pessoas para o trabalho determinado por um mercado que impde 0s seus
objetivos, mas como modalidade de educacédo potencializadora do individuo, no
desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos, a partir de uma

pratica interativa e postura critica diante da realidade.



3. AS POLITICAS INSTITUCIONAIS

A ETF-Palmas tem definida como sua, a missdo de formar e qualificar
profissionais no ambito da educacdo tecnolégica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, bem como realizar
pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnoldgico de novos processos,
produtos e servicos, em estreita articulacdo com o0s setores produtivos e a
sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional.

Esta missdo vem revestida dos seguintes pressupostos:

* A educacéo tem sido, historicamente, um meio de que o poder se apropria
para sustentar o processo de dominacao;

» Educar é um ato politico e nenhuma acéo pode estar caracterizada pela
neutralidade;

» A passagem da consciéncia ingénua para a consciéncia critica representa
a plenitude do trabalho educativo;

* A educacao pode concorrer para a transformacgéao social;

* A producéo cientifica deve ser devolvida a sociedade para melhorar a
gualidade de vida do sistema terra.

Sao estes pressupostos que estardo subsidiando as diretrizes da politica
institucional, pois as diretrizes de uma instituicdo séo condicbes importantes para
nortear o trabalho institucional como um todo. Elas deveréo retratar acdes que se
afinam com os anseios da comunidade, comprometidas com o conhecimento ja
acumulado pela humanidade e que deve estar a disposi¢céo de todos.

Por todas as etapas de sua histéria, as escolas de formacdo profissional
sao identificadas pelo compromisso de educar para o trabalho as camadas
populares e muitas vezes totalmente excluidas, e pouco se afastaram de sua
missédo. Entretanto, sabe-se que a educacgéo €, com grande forca, um instrumento
ideoldgico que pode ser também de transformagédo, se trabalhado no sentido da
libertacéo e da autonomia.

Portanto, € nesta perspectiva que a ETF-Palmas delineia suas agfes. Os
principios norteadores do trabalho institucional sdo fortemente evidenciados na

deciséo de adotar acbes que estejam sintonizadas com:



* Uma educacéao cientifica e tecnoldgica, com forte teor humanistico, que
possibilite ao ser humano, a partir de um conhecimento critico do mundo e do local
onde vive, interagir e interferir na sociedade, considerando a pesquisa vista como
principio cientifico e como principio educativo;

* A busca incessante da exceléncia do ensino;

* O pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas;

* A co-participagédo no tragcado dos destinos da regido, colocando sempre
em destaque a promog¢ao humana;

* A atuacado da instituicdo como centro de referéncia local e regional na
educacao tecnoldgica;

» O reconhecimento da realidade e da experiéncia do aluno;

* Ainclusao social, a democratizacdo do acesso e permanéncia na escola;

* A articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

A instituicdo, locos onde o conhecimento se constréi e reconstroi, deve
trazer para si a responsabilidade de possibilitar as pessoas oportunidades de
construir para viver e atuar neste mundo, de forma ética e solidéria.

Perceber as demandas para entdo nortear as acfes, constitui-se em
necessidade premente; entretanto, a rapidez com que as politicas se alteram e as
exigéncias colocadas pelo mundo produtivo, trazem a preocupacdo em saber
fazer escolhas e estas devem conter os valores que devem balizar a condigédo
humana em processo permanente de construcdo e reconstrucdo dos projetos,

planos e politicas da Instituicdo.

3.1. Os Objetivos das Politicas Institucionais
Sao objetivos das politicas educacionais da ETF-Palmas:
» Desenvolver politicas no sentido da verticalizacdo do ensino e elevacéo do
nivel de escolaridade, atendendo desde o ensino médio, a educacado de jovens e
adultos e formacéo inicial e continuada do trabalhador até a Pos-Graduacéo;
» Buscar a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao;
» Reconhecer a contribuicdo, as experiéncias que o aluno pode trazer para

0 processo de construcdo do conhecimento;



» Considerar o aluno como centro das ac¢des educacionais no sentido da
construcdo do conhecimento, buscando ainda caminhos de inclusdo para aqueles
gue apresentam qualquer tipo de dificuldade;

» Adotar politicas que possibilitem a inclusdo social, a democratizacdo do
acesso e permanéncia na escola;

» Possibilitar crescente difusdo e utilizacdo das novas tecnologias da
informag&o como ferramenta de democratizagéo;

 Trabalhar no sentido da interiorizacdo e difusdo tecnoldgica, contribuindo
assim para a construcao da cidadania;

» Desenvolver pesquisa aplicada no campo das tecnologias e que possam
também concorrer para o desenvolvimento local e regional;

» Desenvolver canais de comunicacdo com as esferas publicas e com a
sociedade organizada, tendo em vista a educacdo inicial e continuada dos
trabalhadores;

» Capacitar e valorizar o profissional da educacédo (docente e técnico-
administrativo);

» Desenvolver trabalho em funcéo da valorizagéo da rede publica de ensino;

* Promover avaliagdo permanente dos cursos e de todo o corpo
administrativo e pedagogico da instituicdo para retomada de posi¢ao.

O trabalho da ETF-Palmas visa a superacdo das tendéncias pedagogicas
conservadoras buscando as pedagogias mais criticas, instalando o diadlogo e a
interacdo como mecanismos possibilitadores de troca, fazendo do espaco um
campo verdadeiro de aprendizagens para todos e onde a discusséo se faz a partir
da leitura da realidade.

O Projeto Pedagogico Institucional da ETF-Palmas estabelece como politica
para o desenvolvimento de seus diferentes setores educacionais, linhas basicas
de acdo, que a cada projeto pedagdgico de curso séo retomadas, aprofundadas
ou mais detalhadamente especificadas.

Todas essas linhas se fazem norteadoras do trabalho educativo nos

diferentes niveis e modalidades de ensino, também se evidenciando na pesquisa



e na extensao, perpassam por acdes que caracterizam uma gestéo participativa e
se traduzem em politicas e programas que visam principalmente:

l. A elevacéo do nivel de escolaridade;

[I. Ao fomento as atividades de pesquisa e ao desenvolvimento da inovagao
tecnoldgica;

[ll. Ao desenvolvimento da Educacao Profissional,

IV. Ao desenvolvimento de ac¢des educacionais inclusivas, compensatorias
e de acessibilidade;

V. Ao incentivo a educacédo continuada dos profissionais da instituicao.

Transformar a ETF-Palmas em Instituicdo que tenha mais flexibilidade e
maior alcance nas suas acdes técnico-pedagdgicas, faz parte dos objetivos das
politicas institucionais. Estas tém a finalidade de responder positivamente as
demandas contextualizadas, conceber solucbes &geis para os desafios
educacionais emergentes, formar a consciéncia critica e de capacidade produtiva
da comunidade, bem como atuar como parceira indispensavel nas iniciativas
governamentais e privadas que venham a proporcionar o desenvolvimento
sustentavel do Estado do Tocantins, mediante a oferta de ensino, pesquisa e

extensao.



4. DIRETRIZES PARA A ACAO DA ESCOLA TECNICA FEDERAL DE PALMAS

O contexto em que vém sendo definidas as diretrizes para acdo na ETF-
Palmas, esta norteado pelo seu processo histérico-social.

Dessa forma, as diretrizes expressam o compromisso pela construcao de
uma Instituicdo forte, autbnoma e responsavel pela formacdo de
profissionais/cidadéos. Considerando seu papel social, tem a misséo de formar e
gualificar profissionais no ambito da educacéo tecnoldgica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, bem como de
realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnolégico de novos
processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores produtivos
e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional.

Assim, as diretrizes indicam os caminhos que a Instituicdo deve percorrer
para atingir seus objetivos, propiciando processos de mudancas, necessariamente
baseados na constituicAo de sujeitos, na democratizacdo da escola e no
crescimento de seu compromisso social.

Neste sentido, a ETF-Palmas, escola publica, gratuita e de qualidade,
Instituicdo de referéncia no ensino, funcionando com uma boa infra-estrutura e um
modelo gerencial democratico, adequado as multiplas transformacdes e
demandas da sociedade, visa a melhoria de qualidade da vida da populagéo
tocantinense, por meio de uma atuacdo dinamizadora no desenvolvimento

tecnoldgico, cientifico, cultural e socioeconémico.

4.1. Funcéo Social
A ETF-Palmas tem por funcdo social a formagédo do trabalhador—cidadéao
nos diferentes niveis de educacdo profissional, compreendendo o basico, o
técnico, o0 ensino superior na area tecnoldgica, a pés-graduacdo e a formagao
continuada de professores. Essa funcéo se verifica por meio de um processo de
apropriacdo e de geracdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, visando
uma atuagdo competente e ética no mundo produtivo, no campo da pesquisa e na

prestacdo de servicos a populacdo, de modo a contribuir para a construcdo de



uma sociedade mais justa e igualitaria. A melhoria da qualidade do ensino e da
formacéo profissional, fomenta e reforca a inovacdo, a formacdo do cidad&o
critico, ético, criativo e socialmente comprometido com a sociedade e com 0 meio
ambiente, capaz de produzir, organizar e difundir o conhecimento, favorecendo a

inclusdo das minorias reconhecidas socialmente .

4.2. Caracteristicas e Objetivos

A Escola Técnica Federal de Palmas, conforme descreve o Decreto n°
2.855/98 tem como caracteristicas basicas:

| — Oferta de educacdo profissional, levando em conta o avango do
conhecimento tecnolégico e a incorporacdo crescente de novos métodos e
processos de producao e distribuicdo de bens e servigos;

I — Atuacdo prioritaria na area tecnoldgica nos diversos setores da
economia, saude, etc;

[l - Conjugacéo, no ensino, da teoria com a pratica;

IV — Integracdo efetiva da educacéo profissional nos diferentes niveis e
modalidades de ensino ao trabalho, a ciéncia, a tecnologia, a cultura e as artes;

V — Utilizacdo compartilhada dos laboratorios e dos recursos humanos,
pelos diferentes niveis e modalidades de ensino;

VI — Oferta do ensino superior tecnologico diferenciando-se das demais
formas de ensino superior;

VIl — Oferta de formacdo especializada, levando em consideracdo as
tendéncias do setor produtivo e do desenvolvimento tecnoldgico;

VIl — Realizac&o de pesquisas aplicadas e prestacao de servicos;

IX — Desenvolvimento da atividade docente estruturada, integrando os
diferentes niveis e modalidades de ensino, observada a qualificacdo exigida em
cada caso;

X — Desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de modo
permanente, a transformacéo do conhecimento de bens e servicos em beneficio

da sociedade;



Xl — Integracédo das acdes educacionais com as expectativas da sociedade

e as tendéncias do setor produtivo.

A Escola Técnica Federal de Palmas, observadas as caracteristicas
definidas anteriormente e conforme descreve o Decreto n°® 2.855/98 tem por
objetivos:

| — Ministrar cursos de qualificacao, requalificacao e reprofissionalizagéo e
outros em nivel basico da educacéo profissional,

[I — Ministrar ensino técnico, destinado a habilitagdo profissional, para os
diferentes setores da economia,

[l — Ministrar ensino médio nas suas diversas modalidades;

IV — Ministrar ensino superior;

V — Oferecer educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacdo, ao aperfeicoamento e a especializagdo de profissionais na éarea
tecnoldgica;

VI — Ministrar cursos de formacdo de profissionais e especialistas, bem
como programas especiais de formacdo pedagodgica para as disciplinas de
educacao cientifica e tecnolégica;

VIl — Realizar pesquisa aplicada, estimulando o desenvolvimento de
solugbes tecnologicas, de forma criativa, e estendendo os seus beneficios a
comunidade;

VIII — Articule o0 ensino com pesquisa e extensao;

IX — AcOes sociais e servigos voltados para a comunidade externa;

X — Incentivar a formacéo holistica.

4.3. Integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo
O Projeto Pedagdgico Institucional € o elemento aglutinador de toda acdo
educacional. Neste sentido, deve integrar o ensino, a pesquisa e a extensao, 0s
quais deverdo ser planejados, executados, acompanhados e avaliados sob a

influéncia de um ambiente de constante interacdo com o mundo do trabalho e a



sociedade em geral, 0o que possibilita maior contextualizacdo e significacdo as
atividades educativas.

4.4. Concepcéao de Competéncia

A Resolucdo CNE/CEB N.° 4/99, estabelece em seu Artigo 6° 0 que se
entende por competéncia profissional, que é a capacidade de mobilizar, articular e
colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.

As competéncias técnico-cognitivas compreendem as habilidades basicas,
como o exercicio do aprender a pensar. Isto significa o desenvolvimento da
capacidade do individuo de reconhecer, definir problemas e soluciona-los, pensar
estrategicamente, responder de modo criativo a situagdes novas, atuar de forma
preventiva, demonstrar capacidade de abstracdo e associacao e andlise de dados
e informacgdes e propor modificacdes no processo de trabalho.

As competéncias organizacionais manifestam-se pela capacidade do
individuo de planejar, de auto-organizar-se, de estabelecer métodos proprios, de
gerenciar o proprio tempo e o espaco de trabalho.

As competéncias comunicativas traduzem-se pela capacidade de
expressar-se e comunicar-se no ambiente social e do trabalho, de cooperar, de
trabalhar em equipe, de manter o didlogo, de participar de contextos interativos, de
buscar o entendimento, o consenso, de questionar a validade das normas e
renegocia-las para torna-las validas e legitimas.

As competéncias sociais denotam o saber ser, a capacidade de utilizar
saberes que provém da esfera social nas diversas situacbes encontradas no
mundo do trabalho e vive-versa.

As competéncias comportamentais revelam a capacidade de iniciativa,
criatividade, vontade de aprender, abertura a mudancas, motivacdo, analise e
avaliacdo de situacdes sociais e do mundo do trabalho, extrapolando o ambito
exclusivamente instrumental.

Ainda, as competéncias politicas permeiam todas estas situadas

anteriormente e possibilitam a demonstracdo de uma visdo critica da vida, das



relacdes sociais, do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, do conteudo e
das consequéncias das a¢cfes humanas.

Diante do exposto, verifica-se que a definicdo de competéncia adotada na
legislacdo de educacdo profissional brasileira estd limitada ao saber fazer de
forma a atender as necessidades do mundo do trabalho e dos setores produtivos.
Ha, pois, que se ter cuidado em assumi-la de forma a atender as exigéncias

legais, bem como a formacéao do cidadao.

4.5. Concepcao de Avaliacao

Utilizando o conceito elaborado por Ana Maria Saul (1990) a avaliagdo, visa
engajar os agentes da acdo educativa num processo de autocritica e de
transformacgéo, comprometendo-os com o delineamento e com a execucdo de um
projeto, onde a participagdo garante o envolvimento daqueles que vivem o
cotidiano da instituicdo, na sua construcdo e/ou reconstrucéo.

A avaliacdo da significado ao trabalho escolar e docente e a relacéo
professor-aluno, como acao transformadora e de promocéo social (em que todos
devem ter direito de aprender), refletindo a sua concepgdo de sociedade,
educacao, de homem e de cultura.

Avalia-se para se constatar os conhecimentos dos alunos em nivel
conceitual, procedimental e atitudinal, para detectar erros, corrigi-los, buscando-se
ndo registrar desempenho insatisfatorio ao final do processo. Isso significa a
busca por uma aprendizagem significativa para quem aprende e também para
atender as necessidades do contexto atual.

Para tanto, o aluno deve saber o que sera trabalhado em ambientes de
aprendizagem, os objetivos para o estudo de temas e de conteudos, e as
estratégias que sao necessarias para que supere as dificuldades apresentadas no
processo.

Assim, essa avaliagcdo tem como funcgéo priorizar a qualidade e o processo
de aprendizagem, isto é, o desempenho do aluno ao longo do periodo letivo, quer

seja bimestral, semestral, modular, entre outros, ndo se restringindo apenas a uma



prova ou trabalho, conforme orienta a propria Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LDB, Lei n® 9.394/96).

Nesse sentido, propde-se desenvolver a avaliagdo numa perspectiva
processual e continua, buscando a formagdo de competéncias atraves de um
processo interativo, considerando o aluno como um ser criativo, autbnomo e
participativo.

Nessa perspectiva, é de suma importancia que o professor utilize
instrumentos de avaliacdo diversificados os quais Ihe possibilitem observar melhor
o desempenho do aluno nas atividades desenvolvidas e tomar decisdes, tal como
reorientar o aluno no processo diante das dificuldades de aprendizagem
apresentadas, exercendo o seu papel de orientador que reflete na acéo e que age.

Assim sendo, a avaliacdo devera permitir ao docente identificar os
elementos indispensaveis a andlise dos diferentes aspectos do desenvolvimento
do aluno e do planejamento do trabalho pedagogico realizado. E, pois, uma
concepcdo de avaliagdo que devera acontecer de forma continua e sistematica
mediante interpretagfes qualitativas dos conhecimentos construidos pelos alunos

no desenvolvimento de suas competéncias, atitudes e habilidades.



5. CONCEITOS FUNDAMENTAIS

A contemporaneidade exige novos paradigmas educacionais, estes
subsidiados em constante revisdo conceitual de educacdo. Compreende-se a
educacao como o referencial permanente de formagao geral que encerra como
objetivo fundamental o desenvolvimento integral do ser humano informado por
valores éticos, sociais e politicos, de maneira a preservar a sua dignidade e a
desenvolver acdes junto a sociedade, com base nos mesmos valores. A educacao
€ dindmica e historica, pois € convidada a fazer uma leitura do mundo moderno
marcado por dimensfes econdmicas, culturais e cientifico-tecnologicas.

A Educacgao deve estar comprometida com a inclusdo social no mundo do
trabalho e na efetiva cidadania; desenvolvimento das forcas produtivas e
diminuicdo das vulnerabilidades sejam econémicas, culturais, cientificas ou
tecnologicas; embasada numa concepcdo de mundo, de nacdo, de homem e de
trabalho, onde o ser humano é o parametro primeiro e principal, cujos processos
produtivos e relacdes sociais devem ser eticamente reafirmados e respeitados.

A educacdo, como direito e bem publico, € condicdo de desenvolvimento
humano, econ6mico e social e deverd comprometer-se com a reducdo das
desigualdades sociais e regionais, vincular-se ao projeto de nacdo soberana e de
desenvolvimento sustentavel, incorporando a educacdo basica como requisito
minimo e direito de todos os trabalhadores, mediados por uma escola publica com
qualidade social e tecnoldgica.

5.1. Misséo da Escola Técnica Federal de Palmas
A ETF-Palmas tem definida como sua a missdo de formar e qualificar
profissionais na Educacéo Profissional, de prover formacao inicial e continuada de
trabalhadores, promover a educagdo profissional técnica de nivel médio, a
educacao profissional tecnoldgica de graduacdo e de poés-graduacdo, para 0S
diversos setores da economia, realizar pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de

novos processos, produtos e servicos, em estreita articulagio com o0s setores



produtivos e a comunidade, oferecendo mecanismos de educacdo continuada
para 0s que o0 procurarem (PDI, 2006-2011).

A Escola Técnica Federal do Tocantins estabelece como visdo de
instituicAo educacional, ser agente no processo de formagdo de cidadaos
capacitados e competentes para atuarem em diversas profissdoes, pesquisas,
difusdo de conhecimentos e processos que contribuam para o desenvolvimento
tecnolégico, econdmico e social da nacao.

Segundo Veiga (1995), na dimensdo pedagogica reside a possibilidade da
efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidadao
participativo, responséavel, compromissado, critico e criativo. Pedagodgico, no
sentido de se definir as acdes educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas de cumprirem seus propésitos e sua intencionalidade.

Se considerarmos as grandes transformacdes das Ultimas décadas no
campo da economia, da cultura da ciéncia e da tecnologia, o refluxo dos
movimentos sociais, a imposicdo de um modelo democrético, percebemos como
extremamente necessario estabelecer, no processo de formacéo cultural humano,
as relacdes entre o conhecimento e a pratica do trabalho.

Para empreender esta tarefa, apenas os dominios dos conhecimentos
cientificos e tecnolégicos tornam-se insuficientes para a participacdo na vida
social e produtiva exigida ao cidadao trabalhador, para comprometer-se com seu
papel de agente na transformacé&o tecnoldgica da producéo e do trabalho e capaz
de optar por tecnologias que contribuam para minimizar as desigualdades sociais.

Exige-se para tanto, que a educacado profissional e tecnolédgica, promovida
pela ETF-Palmas, articule a formacé&o geral com a especifica, a formacao politica
com a técnica, cultura com o trabalho, o humanismo com a ciéncia e a educacao
com a qualificagéo profissional.

A formacdo historico-critica integrada a formacdo técnico-cientifica deve
estar presente na missdo da ETF-Palmas, superando o tecnicismo reducionista e
a visdo unilateral de atendimento as necessidades formativas do mercado. E
preciso qualificar a visdo de mundo e conceitos que subjazem a Misséo

Institucional em vigor, demonstrando o compromisso da ETF-Palmas com a



formacédo de cidadaos criticos comprometidos com as transformacgdes estruturais

necessarias a sociedade brasileira.

5.2. Perfil do Egresso na Escola Técnica Federal de  Palmas

Vivemos neste mundo uma profunda contradicdo entre o capital e o
trabalho, fato que aprofunda a divisdo social do trabalho. Temos claro como estas
circunstancias séo destrutivas para a juventude e para os trabalhadores em geral,
gue permanecem sem acesso aos bens sociais e culturais produzidos
historicamente pela humanidade. O perfil do egresso formado pela ETF-Palmas
terd necessariamente influéncia externa, que busca na resolucdo individual dos
problemas a saida para situagfes que sdo estruturais em nossa sociedade. O
estimulo a concorréncia entre os trabalhadores, que tenham mais competéncias,
mais certificacbes, menos compromisso com sua propria realidade e a de seus
colegas, sdo imperativos para uma carreira dita como promissora no chamado
mercado de trabalho.

Neste sentido, ha a necessidade de repensar a ETF-Palmas como
Instituicdo formadora que seja capaz de enfrentar tais contradicdes e po-las a
prova na sua pratica educativa. Para isso, é preciso compreender o processo
educativo como prética social que deve partir de alguns critérios fundamentais que
expressem 0 comprometimento com os interesses dos trabalhadores em
formacéo, considerando os seguintes aspectos: tomar a pratica social como ponto
de partida; considerar a concepcdo do mundo, das formas de aprender, dos
interesses e necessidades da maioria da populacao, particularmente no que diz
respeito ao exercicio do trabalho e da cidadania, para entdo propor praticas
educativas e de organizacao flexiveis e adequadas as caracteristicas do aluno e
do seu grupo social.

Desta forma, o egresso da ETF-Palmas, requer uma formacgéao que unifique
ciéncia e trabalho, mas que também relacione cultura e produgdo. Com essas
caracteristicas bem definidas, o egresso da ETF-Palmas serd um cidaddo

contextualizado que:



- Sob a responsabilidade dos processos produtivos e nas relagdes sociais,
eticamente reafirme e respeite o ser humano como parametro primeiro e principal.

- Na sua pratica social e no trabalho, possua uma visdo de integracdo
renovada do saber pelo fazer, do repensar o saber e o fazer, enquanto objetos
permanentes da agéo e da reflexdo critica sobre a agéo.

- Seja formado por valores éticos, sociais, ambientais e politicos, de
maneira a preservar a sua dignidade e desenvolver acdes junto a sociedade com
base nos mesmos valores.

- Seja reflexivo e critico, que possua funcdes intelectuais e instrumentais, e
gue possa mobiliza-las dependendo da acédo a ser tomada, capaz de fazer uma
leitura do mundo moderno marcado por dimensdes econdmicas, culturais e
cientifico-tecnoldgicas.

- Possua uma formagdo que combine solida base cientifica com
compromisso ético, capaz de compreender a tecnologia como producdo do ser
social, que se estabelece nas rela¢cdes socio-historicas e culturais de poder.

- Seja capaz de assumir seu papel como agente na transformacao
tecnologica da producédo e do trabalho e capaz de discernir entre tecnologias que
contribuam para o aumento ou diminuicao das
desigualdades sociais.

- Possua uma visdo social da evolugédo da tecnologia, das transformacdes
oriundas do processo de inovagcdo e das diferentes estratégias empregadas para
submeter os imperativos econémicos as condi¢cdes da sociedade.

- Seja capaz de manter-se permanentemente atualizado e informado pelo
processo de educacdo continuada necessario a compreensdo das bases técnico-
cientificas como elemento indispensavel para contribuir em prol do

desenvolvimento econdmico e social do pais.

Diante do exposto, espera-se que 0 egresso seja um profissional habilitado,
com solida formacao teorico - pratica, postura humanistica e ética, capaz de atuar
de forma empreendedora junto ao mercado, incorporando e transferindo

tecnologias, apto a desempenhar fungbes gerenciais e técnicas, na qualidade de



agente de transformacdo social, de forma a contribuir para o desenvolvimento

sécio-econdmico de sua regido e do pais.

Levando-se em conta todas essas proposi¢cfes, espera-se que 0 egresso
da ETF-Palmas seja um cidaddao que possua capacidade de atualizacdo e o
acompanhamento da rapida transformacéo tecnolégica na realidade em que esta
inserido e mantenha-se firme na luta pela garantia dos direitos sociais (individuais
e coletivos) e por uma sociedade que tenha como principios basicos a igualdade,

asolidariedade e a sustentabilidade.

5.3. Principios Orientadores do Ensino, Pesquisa e Extensao

O aprimoramento da relacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e
extensdo apresenta-se como um imperativo para que a pratica pedagodgica
viabilize a compreensao critica da realidade, tdo necessaria a promocdo do
desenvolvimento tecnoldgico, cultural e cientifico de forma sustentavel e de
transformacéo da sociedade. Portanto, o processo ensino/aprendizagem nao deve
ficar restrito a transmissdo de conhecimentos somente no ambiente da sala de
aula, sendo privilégio de poucos a participacdo em projetos de pesquisa e
extenséo.

Essa indissociabilidade passa necessariamente pela capacidade de
articulacéo da Instituicho com empresas, ONG’s, movimentos sociais, instituicdes
de ensino e pesquisa publico e privado e demais instituicbes que possam somar
esforgos, no sentido de apresentar diferentes realidades, para a consecucdo dos
objetivos educacionais aqui delineados.

A vinculacdo da pesquisa e da extensdo ao ensino deve ocorrer através da
reserva de espacos académicos (tempos pedagodgicos) integrados a estrutura
curricular tendo como referéncia o perfil profissional a ser formado no curso. Neste
sentido é condicdo para que o aluno tenha suas experiéncias de pesquisa e
extensdo calcadas na realidade, que os conteudos/conhecimentos tratados de
forma interdisciplinar, sejam retirados da realidade do trabalho e a ela retornem na

forma de reflexao e intervencgao.



Com a construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional, a ETF-Palmas
almeja o rompimento do paradigma da mera transmissdo de saber,
encaminhando-se para a uma pratica educativa baseada numa pedagogia critica,
cujo objetivo principal € permitir ao futuro profissional desenvolver uma visdo
social da evolugcao da tecnologia, das transformacgdes oriundas do processo de
inovacao e das diferentes estratégias empregadas para submeter os imperativos
econbmicos as condi¢cdes da sociedade. Tal pratica educativa deve promover o
desenvolvimento do senso critico em relacgdo ao mundo, sendo este
desenvolvimento pautado nos principios de igualdade, solidariedade e
sustentabilidade.

Neste sentido, diante da perspectiva de implementagdo de um projeto
educacional que tenha como fim a formacdo ampla do individuo, serdo apontados
a seguir os principios gerais que norteardo a conducdo do ensino, da pesquisa e
da extenséo, como tripé que devem estabelecer a integracéo entre conhecimento
e prética do trabalho.

A Instituicdo buscara a articulagdo e a combinacdo das diferentes areas e
formas de conhecimento, mediante uma organizacéao didatica flexivel.

Unificagdo entre cultura/conhecimento e trabalho: sera buscada a
superacdo da dualidade estrutural antidemocrética, prépria da logica excludente,
desenvolvendo uma cultura que unifique as funcdes do pensar e do fazer.

Integracdo da formacado técnico-cientifica e historico-critica: a integragcéo
multidisciplinar permitird a geracdo, transmissdo e utilizagdo do conhecimento
produzido pelo ensino e pesquisa aplicada, para solucdo de problemas
econdmico-sociais da regiao.

Metodologia tedrico-pratica: a op¢ao pelo método tedrico/pratico toma o
trabalho como forma de acdo transformadora da natureza e de constituicdo da
vida social.

Qualificagcdo institucional: a InstituicAo buscard de modo permanente a
gualificacdo de seu quadro de pessoal, da sua estrutura, de seus processos

organizacionais e de seus programas e acoes.



Os interesses institucionais: estes deverdo sobrepor-se aos particulares,
assegurada a convivéncia na diversidade.

Inovacdo: a busca da inovacdo cientifica, tecnolégica, artistica e cultural
devera nortear as acdes da Instituicao.

Gestdo Democratica: A Instituicdo promovera a vivéncia democratica
buscando a participacdo da comunidade académica nos processos de
planejamento e gestdo. A gestdo democratica é entendida como sintese
superadora do autoritarismo, do individualismo e das desigualdades sociais.

Respeito a pessoa: A pessoa sera sempre valorizada e respeitada como
individuo e cidadéo.

Etica e Responsabilidade Social: 0 bem comum sera o critério norteador
das acdes da Instituicao.

Compromisso com o Meio Ambiente: a Instituicdo promovera e participara
de acbes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de
preservacao da vida.

Insercdo: a ETF-Palmas buscara a inser¢cdo simultanea nos planos local,
regional, nacional e internacional.

Compromisso Comunitario: a ETF-Palmas buscara consolidar seu carater
comunitario preservando a necessaria autonomia no exercicio de sua missao.

Autonomia: a ETF-Palmas preservard a necesséaria autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial para

assegurar o cumprimento de sua missao.

5.4. Referenciais de Qualidade da Educacéao
Com a globalizagédo e a crise econOmica brasileira, a educacdo e em
particular a educacdo profissional foi alcada ao papel de redentora do
desenvolvimento e da garantia de empregabilidade. Uma das consequéncias
desse fenbmeno foi a proliferacdo de cursos e treinamentos, muitos desses
custeados com verbas publicas, de alcance e qualidade questionavel.
Diante do acima exposto, novas perspectivas se abrem e é possivel e

preciso resignificar o papel e a qualidade da educacao profissional. Esse, porém,



ndo é um desafio simples. Inicialmente porque qualidade é um termo polissémico
e, portanto, demanda uma maior caracterizacdo. Assim, indicar que a qualidade
deve ser referenciada socialmente, j& aponta para uma perspectiva ampla,
interpessoal e contextualizada da qualidade. Mas, além disso, faz-se necessario
precisar 0s processos e caminhos através dos quais essa qualidade pode ser
perseguida.

A tarefa de qualificar a educacgéo diz respeito, também, a acdo coordenada
de gestores, da comunidade escolar e da sociedade envolvida no processo
educacional, por meio de instancias que promovam a participacao, a exemplo dos
conselhos escolares. Cabe a ETF-Palmas a elaborac&o das diretrizes para suas
acOes, potencializando suas possibilidades pedagodgicas, administrativas e
financeiras para a conquista da qualidade social da educacéao.

Ao construir o seu Projeto Pedagdgico Institucional, incluindo as dimensbdes
da igualdade e da inclusédo, aqui propostos, a ETF-Palmas assume a tarefa de
ampliar a qualidade da educacdo que desenvolve. Com essa intencionalidade,
projeta como metas a serem perseguidas: a ampliacdo do acesso aos seus
cursos, a permanéncia com sucesso dos alunos na Instituicdo e a efetiva
aprendizagem do alunado a ela vinculado.

Dessa forma, além de reforcar o seu conteddo social, e incorporar as
dimensdes da igualdade e da inclusédo, ao conceito polissémico de qualidade, &
necessario também apontar parametros que a balizem, no sentido de propiciar a
construcdo e avaliagdo de programas e projetos voltados para o0 seu
desenvolvimento. Para isso, entre varios outros aspectos a serem considerados,
pode-se levantar os seguintes:

Melhorar os resultados da aprendizagem;

Reduzir o indice de abandono e/ou evaséo dos alunos nos seus cursos;

Minimizar as desigualdades nas condi¢bes de acesso discente aos seus
Cursos;

Reduzir a desigualdade quanto a qualidade do desempenho escolar no
interior da instituicao;

Viabilizar a integragéo efetiva da comunidade ao cotidiano escolar;



Adotar uma cultura de avaliacdo permanente dos seus procedimentos para
a melhoria dos resultados;

Estabelecer indicadores para monitoramento interno da qualidade da
educacao que realiza, como instrumento de aprimoramento de suas acoes;

Adequar espacos escolares as necessidades dos portadores de deficiéncia;

Qualificacdo/capacitacdo de profissionais para atender a portadores de
necessidades especiais;

Estabelecer uma agenda permanente de formacdo continuada para 0s
profissionais da instituicao;

Adotar alternativas metodolégicas diversificadas para o trato das questbes
pedagdgicas;

Constituir espaco de atuacao dos discentes e pais para que a Instituicdo
seja, de fato, local de exercicio da cidadania,

Implementar uma politica de pesquisa e extensao indissociavel ao ensino.

Todos os pontos mencionados apontam para o fato de que é necessario
estruturar a ETF-Palmas para o cumprimento da tarefa de amenizar os efeitos da
desigualdade social, principal responséavel pela exclusdo educacional, que s6 pode
ser combatida por meio de medidas que garantam a permanéncia e o aprendizado

dos estudantes a esta Instituicdo vinculados.

5.5. Diretrizes para Avaliacdo do Projeto Pedagdgic o Institucional

As diretrizes para avaliacdo do projeto pedagodgico institucional, deve
constituir um sistema de monitoramento e controle que permita identificar os
sucessos, as lacunas, os desvios e as perdas na pratica pedagogica da ETF-
Palmas, a fim de possibilitar a indicacdo de alternativas que concretizem melhorias
e qualidades do processo ensino aprendizagem.

As diretrizes para avaliacdo do projeto pedagdgico institucional tem como
objetivos:

Organizar sistemas de informagfes estatisticas e de divulgacdo das
avaliagOes da politica e dos resultados das ac¢des politico-pedagogicas no ensino,

promovidos, inclusive, nas Unidades de Ensino Decentralizadas — UNEDs;



Promover a avaliacdo da politica educacional, através dos indicadores de
gualidade da ETF-Palmas, inclusive nas UNEDs;

Definir instrumentos e procedimentos de avaliagao;

Subsidiar a revisdo e ajustes das metas e acdes, num continuo processo de

aperfeicoamento e divulgar os resultados obtidos.

5.6. A Concepcéo de Curriculo da Escola Técnica Fed eral de Palmas

As concepcdes de curriculo que se estabeleceram no Brasil durante muito
tempo permaneceram associadas a questdes técnicas e metodoldgicas e tinham
como funcdo o controle da formacgdo cultural da sociedade, estabelecendo
curriculos com caracteristicas gerais para formacao cultural especifica. Hoje se
tem clareza de que o termo curriculo pode ter diferentes sentidos em funcdo dos
contextos em que é elaborado, pois cada um deles apresenta uma visdo socio-
politica especifica sobre educacdo. Tal afirmacdo permite entender o curriculo
como um artefato social e cultural, como constru¢do humana, ndo cabendo a
busca por formulacao ideal a ser alcancada, mas percebé-lo como um conjunto de
énfases de opgbes e decisbes intencionais/interessadas dos diversos sujeitos
envolvidos no processo de elaboracdo em certo momento histérico.

Trata-se, portanto, de perceber que nas relagbes que se estabelecem no
interior das instituicbes educativas, entre alunos professores, técnicos-
administrativos, pedagogos, diretores e, entre a escola e a sociedade, incluindo ai
as relacdes com os sistemas de ensino, ha divergéncias no momento de decidir
sobre experiéncias e conhecimentos que devem ou nao ser escolhidos para
compor o curriculo. As relacdes de poder, ideolégicas e o fortalecimento desta ou
daquela cultura determinam questdes como a selecdo dos conteddos, as formas
de aprendizagem e a avaliacdo do conhecimento no processo de elaboracdo
curricular.

Pode afirmar que o curriculo constitui uma realidade social histérica
especifica que expressa um modo particular de relacdo entre os homens no
campo da formagdo humana. Para dar conseqiéncia a formacdo do cidadao

critico em uma perspectiva emancipatéria, proposta neste Projeto Pedagodgico



Institucional, faz-se necesséario uma formulagdo curricular que o instrumentalize
para a compreensdo do mundo e das formas de nele atuar.

Para tanto é preciso utilizar, na plenitude, a autonomia didatica, e da
flexibilidade estrutural e pedagodgica conquistadas, no sentido de realizar uma
organizacao curricular que: capte o que é central na especificidade de cada area
do conhecimento/pratica de trabalho; compreenda o0s processos de
assimilacao/apropriacdao dos conhecimentos e estabeleca a mediagcdo entre os
conhecimentos e os processos de sua assimilagdo/apropriacdo, apontando para
caminhos que superem as praticas educativas disciplinares e produzam a
possibilidade de construcéo inter/multi/transdisciplinar do conhecimento.

De acordo com a LDB, os curriculos poderdo ser organizados na forma de
seriacdo anual, modularizacdo, por projetos didaticos, regime de créditos ou
periodizacdo semestral. Mas, garantidos os seguintes principios:

Perfil profissional que combine a formacado geral critica e a requerida pela
sociedade na area de conhecimento;

Estabelecimento do nudcleo de conhecimentos do curso que devem ser
privilegiados na proposta pedagogica e nos componentes curriculares;

Espacos para as atividades complementares que prevejam a pratica como
componente curricular associada a pesquisa e a extensao.

O curriculo é concebido enquanto norteador dinamico, alimentado pela
avaliacdo constante do processo de aprendizagem e do curso. Este modelo de
curriculo dindmico traz a tona o conjunto de saberes presentes no contexto social
gue ganham relevancia na proposta contextualizada. Assim, a aprendizagem néao
fica restrita a conteddo, mas € ampliada a partir da busca de novas informacdes e
interacdo, composta pela selecédo de experiéncias, pelos objetivos definidos do

curso e das disciplinas.



6. IDENTIDADE DA ESCOLA TECNICA FEDERAL DE PALMAS

A identidade de uma instituicdo é construida pela rede de relacdes que
estabelece com outros segmentos da sociedade e que, articuladas entre si, a
definem e a caracterizam de fato. E construida por um vinculo sécio-econdmico-
cultural no contexto histérico, na coletividade. E esse vinculo que liga as
instituicOes e 0s seres ao meio, a cultura, da qual se constituem e se mantém.

A identidade é, portanto, condi¢édo indispensavel para a autonomia. Quanto
mais distanciada estiver a instituicdo, dos interesses da comunidade, menos
autonomia conquistara. Assim, a identidade leva a participacdo que por sua vez

conduz a autonomia.

6.1. Contornos Gerais

A identidade da ETF-Palmas compde-se da resposta a sociedade no
cumprimento da responsabilidade em realizar os desafios que se propde e em
especial, oferecer escola publica, gratuita e de qualidade, primando pela formacéo
profissional do aluno possibiltando ao mesmo seu egresso no mercado de
trabalho. Ela deve ser construida sob a dimensdo da ética, da criacdo do
conhecimento, do senso critico, de um espaco fraterno, solidario e de promocéao a
cidadania.

A sociedade independentemente de gestdo, aspectos politicos e quaisquer
acontecimentos enddgenos e exdgenos que ocorrem, credita a instituicdo um
papel e uma opcdo importante para 0 seu crescimento, seja no campo da
formacgéo profissional seja no campo da formagéo de cidadaos.

A ETF-Palmas busca identificar as oportunidades que impulsionem seu
crescimento, o aperfeicoamento de suas caracteristicas e a afirmacdo de sua
identidade enquanto instituicdo publica de educacéo profissional e tecnologica.

O fortalecimento do trabalho desenvolvido na ETF-Palmas € cooperativo
entre as diversas instancias institucionais em torno de objetivos comuns com

direcionamento construido coletivamente.



A atuacdo da ETF-Palmas nos diferentes niveis de educacdo tecnologica
reforca a possibilidade de interacdo dos diversos niveis de formacao, que vao dos
cursos técnicos de nivel médio ao superior.

A atuacdo da ETF-Palmas pela sua interacdo com a sociedade, traduz na
capacidade de atuar como indutora e apoiadora do desenvolvimento local e
regional, transformando as expectativas, 0s anseios, as demandas e as
necessidade desta sociedade em objetivos de ensino, pesquisa e extensao.

A articulacdo do ensino com as iniciativas de pesquisa e de extensao
devera considerar a aproximacdo com o mundo do trabalho, ndo como definidor
de suas politicas internas, mas como elemento importante para dupla
conscientizacdo: a) a do pesquisador e do extensionista, ao aceitarem como
desafio académico a busca de solucbes para problemas praticos, com a
possibilidade, inclusive, de interferir nas formas de gestdo e nas relacbes de
trabalho, e b) a do mundo do trabalho, que podera ser beneficiado com os
conhecimentos disponibilizados por essas iniciativas.

As éareas desportivas, culturais e de lazer desempenham importante funcéo
na formacdo multidisciplinar e na qualidade de vida do publico atendido,
oferecendo ambientes préprios e variados com acompanhamento de profissionais
capacitados. As artes culturais sdo multidisciplinaridades que estdo em constante
crescimento e inovacgao, pois, sua contribuicdo aos discentes e a comunidade em
geral é de grande importancia na formacédo do cidaddo. Portanto, ndo pode ser
feita esporadicamente. Assim, aumentar o atendimento, tanto na quantidade de
usuarios como nos servigos ofertados e equipamentos utilizados sao objetivos da
ETF-Palmas.

Para atender a demanda e expectativas da sociedade, 0S recursos
humanos e a infra-estrutura fisica estdo em constante ampliacdo e adequacdes. O
objetivo é ampliar e adequar de maneira pedagogicamente satisfatoria a oferta, de
modo a atender um aumento natural das demandas e necessidades de
crescimento da instituigcao.

As mudangas técnico-pedagogicas, instalacdes, administrativas e de

recursos humanos sdo processos continuos de melhorias que uma instituicdo



necessita para galgar um ensino que abranja todos 0s niveis, proporcionando

sempre, ensino gratuito, de qualidade e profissionalizante.

6.2. Contornos do Ensino

O Ensino constitui a razdo de ser da ETF-Palmas, € o nacleo da missao
institucional, definidor de suas finalidades e objetivos, juntamente com as
atividades de pesquisa e extensdo. Assim sendo, delineou como sua finalidade, o
gue determina a Lei 9394/96, sobre ser a educacao, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, ter
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Ser ministrada sob os principios
da igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia do aluno na escola;a
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber; o pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagdgicas; o respeito a
liberdade e apreco a tolerancia; o coexisténcia de instituicdes publicas e privadas
de ensino; a gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; a
valorizacdo do profissional da educacéo escolar; a gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; a garantia de
padrdo de qualidade; a valorizacdo da experiéncia extra-escolar; a vinculacdo
entre a educacao escolar, o trabalho e as préticas sociais.

As relacbes com outras instituicdes no que se refere a parceiros, estagios,
convénios e outros alicerces para dar ao aluno os parametros de sua formacéao
escolar, trazem beneficios para a Escola e precisam ser ampliadas. Essa
interacdo com a comunidade faz parte da funcdo social da escola, mas deve ser
discutida para que seja estendida, pois sua presenca efetiva s6 trara mais
beneficios para ambas as partes e é de vital importancia para formacdo de um
profissional capacitado para o mercado de trabalho.

A instituicdo terd como desafios, melhorar e criar formas que venham a
atender as necessidades da instituicdo, no ambito do ensino e outros que estao
intrinsecamente ligados ao mesmo, e ainda propiciar os resultados positivos que a



comunidade em geral espera para alcancar seus anseios. Para tanto, podera
contemplar os seguintes desafios:

Melhorar e ampliar o servi¢o de orientacdo pedagogica;

Ampliar os servicos, desde 0s equipamentos até a assisténcia da
enfermaria médica e odontolégica, para atender as demandas de todos os
horarios;

Melhorar a transmisséao e interacdo de informacdes com o corpo discente;

Maior acompanhamento psicopedagégico dos alunos do ensino médio
integrado;

Trabalhar de forma mais conjunta com estudantes, professores e pais, a fim
de amenizar a evasdo escolar, o mau desempenho e problemas de natureza
pedagogica;

Aumentar o espaco criativo dos alunos e possibilitar maior interagédo com os
recursos de comunicacao internos e externos da instituicdo, como a criacdo de
associacoes, espacos online para os alunos e ainda buscar outras formas com os
alunos de diversidade cultural,

Capacitacdo tecnoldgica e de atendimento (treinamento) aos bolsistas e
adequacdo dos mesmos as areas que melhor promovam o aproveitamento de
suas habilidades;

Efetivacdo de uma politica de comunicacdo e marketing;

Um sindicato com maior participacdo da maioria dos servidores da
instituicdo e com postura ética e profissional,

A concretizacdo de uma eleicdo direta para Diretor-Geral € um anseio da
comunidade;

Criar um sistema de avaliagao continua das atividades desenvolvidas pelo

servidor da ETF-Palmas que alimente o processo ratificando e/ou retificando.

6.2.1. Concepcdao de Educacao Tecnoldgica
A ETF-Palmas em sua busca de ser um referencial na transferéncia de

tecnologia regional, passa por um processo de adequacdo de cursos e



procedimentos para se formatar uma instituicdo de ensino superior tecnoldgico,
de acordo com as diretrizes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

A demanda da comunidade carece da disponibilizacdo de mais formas que
atendam as expectativas de Educacdo Tecnoldgica, como a criagdo de hotéis
tecnoldgicos, empresas-junior, aceleradoras de negdcios, centros de pesquisas, e
desenvolvimento, laboratérios especializados, entre outras formas que atendam e
incentivem o Ensino Tecnoldgico. Em menos de cinco anos (2003-2007) a escola
ja possui quatro cursos tecnoldgicos e planeja outros.

A LDB, no seu art. 53 sobre as Instituicbes de Ensino Superior “assegura
as Universidades, além de outras competéncias, autonomia para criar, organizar,
extinguir cursos e programas de educacdo superior, para fixar os curriculos dos
Seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais pertinentes”.

Seguindo o Decreto n° 2.406/97 que dispde sobre a Instituicdo do Sistema
Nacional de Educacéo Tecnoldgica, cabera a instituicdo de ensino tecnoldgico:

| - ministrar cursos de qualificacdo, requalificacdo e reprofissionalizacéo e
outros de nivel basico da educacao profissional;

I - ministrar ensino técnico destinado a proporcionar habilitacdo
profissional, para os diferentes setores da economia;

[l - ministrar ensino médio;

IV - ministrar ensino superior, visando a formacg&o de profissionais e
especialistas na area tecnoldgica;

V - oferecer educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacdo, o aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na éarea
tecnoldgica;

VI - ministrar cursos de formacéo de professores e especialistas, bem como
programas especiais de formacdo pedagogica, para as disciplinas de educacdo
cientifica e tecnolégica;

VII - realizar pesquisa aplicada, estimulando o desenvolvimento de solugbes
tecnoldgicas, de forma criativa, e estendendo seus beneficios a comunidade.

A instituicAo devera criar linhas de pesquisas e de aproveitamento de

alunos como estagiarios nas pesquisas dos docentes, oportunizando, inclusive um



estagio efetivamente supervisionado. E de acordo com os focos de pesquisa,
elaborar uma politica de desenvolvimento institucional de apoio e incentivo a

pesquisa.

6.2.2. Atuacao nos Diferentes Niveis e Modalidades  de Ensino

A ETF-Palmas tem o compromisso de oferecer diversos niveis de ensino
em uma mesma area de conhecimento, permitindo ao estudante ascender a
graus mais elevados de titulagdo na propria instituicéo.

A instituicdo procura servir como referencial para o estado, no que se refere
a educacao, com a realizacéo de parcerias com a rede publica e outras esferas da
sociedade. Um exemplo bem claro € a parceria que a escola tem com a Secretaria
de estado da Educagédo, na formacéo basica integrada ao nivel técnico.

A ETF-Palmas tem ciéncia que seu papel no ambito da educacdo devera
estar em consonéncia com a vida familiar, nas relagfes interpessoais, no trabalho,
na instituicdo de ensino e pesquisa, N0s movimentos sociais e organizacdes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais.

Devera ainda ampliar os cursos comunitarios, para atender os anseios da
comunidade e suas necessidades. Sendo uma incentivadora e um referencial,
segue os padrdes estabelecidos pela Lei n° 9.394/96, que direciona as escolas
técnicas e profissionais. Estas deverdo oferecer, além dos cursos regulares,
cursos especiais abertos a comunidade, sendo a matricula condicionada a
capacidade de aproveitamento e ndo a escolaridade.

A ETF-Palmas tem ainda um compromisso para com a comunidade, de
ofertar a modalidade de Educac&o a Distancia, em conformidade com a Lei n°
9.394/96, ampliar as ofertas de cursos Tecnoldgicos, poés-graduacdo, concentrar-
se na pesquisa aplicada e tecnoldgica, propor a¢des para o desenvolvimento das

regides que atende e promover a ligacao e articulacdo com o sistema produtivo.

6.2.3. Atuacao nos Diversos Setores da Economia
Em sua concepcdo de Escola, a Instituicdo deverad pautar-se por uma

pedagogia critica, para que com diferentes estratégias empregadas, alcance os



objetivos econdbmicos, as condicdbes da sociedade, promovendo o
desenvolvimento do senso critico em relagdo ao mundo e que atenda as
necessidades dos setores econdmicos. Sendo assim, deve abranger uma
concepcao politico-metodolégica que atente para a difusdo da pesquisa e
extensdo nos diversos setores de atuacao.

A visdo de futuro deverd estar voltada para a melhoria da qualidade de vida
do entorno e dos diversos setores econOmicos, contribuindo com estudos e
projetos.

A ETF-Palmas tem por base disponibilizar uma educacé&o profissional que
atenda aos diversos setores da economia, abrangendo areas especializadas.
Devera ser compromisso da instituicdo ofertar cursos que enfoquem a atual
realidade mercadolégica local e em consonédncia com o regulamento dos
conselhos de classes profissionais, avaliando continuamente 0S cursos e

reestruturando aqueles que ndo atendam as necessidades.

6.3. Contornos da Articulagédo entre Ensino, Pesquis  a e Extenséo

A Instituicdo de ensino, ao cumprir seu compromisso social e perseguir seu
objetivo identitario, deve contemplar o Ensino com a contextualidade dos
conteudos e sua historicidade; a Pesquisa que busca significados e solugédo de
problemas e Extenséo, que promove a abertura, a criticidade e a acdo com 0 meio
social. H4 que haver a articulagdo entre os trés para que 0 processo a que a
Instituicdo se dedica seja eficaz.

O ensino deve ser promovido através de uma gestdo envolvendo uma nova
forma de tratamento dos contetdos, a partir do entendimento curricular e de um
processo formativo mais aberto e construtivo, mediado pelo professor e pelo
aluno, com metodologias diversificadas e ativas de aprendizagem, com
acompanhamento e avaliacdo. Deve ainda pressupor alteracdes nas praticas
pedagogicas e na matriz curricular, com incorporacdo de outras formas de
aprendizagem e formacgao presentes na realidade social.

A Instituicdo de ensino é espaco privilegiado de producédo do conhecimento

e de formacdo integral continuada e a Pesquisa promove essa atualizacdo de



conhecimentos tdo necessaria quando se procura a modernizacdo do processo
pedagogico. Devem ser criados espacos e oportunidades para que as Pesquisas
se desenvolvam e para que a Ciéncia seja cultuada atraves de acles
diferenciadas, tendo como finalidade a realimentacédo do ensino e da pesquisa na
instituicao.

A Extensado é dimenséo necessaria da propria pesquisa e do ensino, € nao
se pode pensar nestas atividades sem uma estreita e firme interlocu¢cdo com a
sociedade. H4 que haver um dialogo entre os trés. A extensdo integrada a
pesquisa e ao ensino traz uma perspectiva metodoldégica que tem como
pressuposto e finalidade a realidade sociocultural. Sendo assim, a extenséo cria
um espaco de exercicio democratico e participativo, dentro e fora da instituicdo. A
extensao articulada ao ensino constroi espacos de reflexdo, amplia a socializacéo,
0 conceito de sala de aula e da profissionaliza¢do; produz ainda uma formacéao
cidada.

Para que esses trés elementos tdo necessarios em uma Instituicdo de
ensino, articulados entre si, sejam eficientes e produzam resultados, € necessario
gue o0s sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem recebam
capacitacdo, qualificacdo e formacdo. Politicas de articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo na Instituicdo de ensino (horas para os professores e alunos,
incentivos institucionais, participacdo em projetos de extensdo para a interacao
teoria /prética, fundos de pesquisa, etc.) devem ser elaboradas. Tais politicas
devem estar em consonancia com a formacéo pedagodgica e com as capacitacdes
institucionais que serdo mencionadas a seguir.

A acdo da ETF-Palmas deve estar voltada para o cumprimento da
finalidade para a qual foi criada, segundo o Regulamento Interno* da mesma, em
conformidade com o estatuto das Escolas Técnicas Federais, aprovado pelo
decreto 2.855 de 2 de dezembro de 1998. Na finalidade desta instituicdo constam
as seguintes atribuicdes:

Formacgdo e qualificac@o profissional nos véarios niveis e modalidades de

ensino, para os diversos setores da economia;

! Regulamento Interno da Escola Técnica Federahtiad®.



Realizacdo de pesquisa e desenvolvimento de processos em articulacédo
com os setores produtivos.

A formacdo e a qualificacdo profissionais tém sido realizadas no nivel
basico e no superior, dentro das diversas areas profissionais e nas modalidades
de ensino. Entre estes, a formagdo técnica de nivel médio, integrada e
subsequente em diversas areas, a qualificacdo dentro da modalidade de educacéao
de jovens e adultos em varias areas profissionais e a forma¢do em nivel superior,
nos cursos de tecnologia e nas especializacoes.

O cumprimento da finalidade desta instituicdo passa pelo constante olhar a
comunidade, buscando desta a resposta quanto a oferta a ser realizada em
termos do que, do quando, do quanto e do como realizar a oferta de formagéo e
gualificacdo para o desenvolvimento desta mesma sociedade. Cabe aos setores
devidamente encarregados desta tarefa, conforme o Regulamento Interno da
mesma, em articulacdo com os demais setores e com a comunidade local,
estabelecer o dialogo necessario para que o cumprimento seja efetivo.

A pesquisa, assim como o ensino, deve estar articulada com a comunidade
local, devendo conduzir ndo somente ao desenvolvimento daqueles que estdo
diretamente envolvidos (docentes, técnicos e discentes) bem como ao da
instituicho e da comunidade nos setores envolvidos. Em consonéancia com a
funcdo social, a pesquisa deve ser de forma aplicada.

As coordenacdes, geréncias e diregcbes que estdo relacionadas com a
pesquisa devem buscar o desenvolvimento constante das mesmas para que, a
principio, contribuam para o crescimento pessoal dos envolvidos, como forma de
fomentar a cultura de pesquisa na instituicdo; programas de bolsas de pesquisas
implementados pela ETF-Palmas séo acdes que buscam de forma incipiente esse
desenvolvimento. Em conjunto com o desenvolvimento das pesquisas, deve-se
buscar a criacdo de eventos e/ou programas que divulguem, promovam e
apresentem pesquisas e pesquisadores. Gradativamente, porém de forma
continua e continuada, devera a ETF-Palmas fomentar e criar, no seio da

comunidade, nacleos de pesquisas de forma que estes venham dar suporte as



acOes voltadas para o desenvolvimento da instituicdo e consequentemente, para
gue esta contribua para o crescimento do entorno externo no qual esta inserida.

As atividades de extensdo buscam o desenvolvimento da comunidade
escolar em atendimento aquelas comunidades excluidas e desprovidas de acesso
a educacdo. Dentre outros objetivos da ETF-Palmas, identifica-se este que, de
forma direta, leva a comunidade os beneficios das acdes desta instituicdo. O
conhecimento da regido circunvizinha, dos grupamentos nela existentes deve
nortear as acoes, para que estas acdes sejam efetivas. A integracdo entre a ETF-
Palmas e as instituicbes governamentais facilitardo as atividades de extensao.

A articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensédo da ETF-Palmas conduz
ao desenvolvimento da comunidade, que pode ser observado no antes, durante e

depois da criagao desta.

6.4. Desenvolvimento da Comunidade Interna

O desenvolvimento da comunidade interna passa pelo desenvolvimento de
pessoal, da infra-estrutura e de todos 0os segmentos que compdem esta instituicdo
de ensino, pesquisa e extensdo, como tem sido apresentado em todos o0s
documentos nos itens referentes a funcéo social da Escola Técnica Federal.

O desenvolvimento do pessoal que integra a instituicdo deve ser o foco, o
objetivo primordial, pois uma instituicdo tem sua razdo de existir, na medida em
gue contribui para o desenvolvimento do seu entorno interno. Deve contemplar o

desenvolvimento dos docentes, dos técnicos-administrativos e dos discentes.

6.4.1. Desenvolvimento do Docente
O desenvolvimento docente deve ser uma integracdo entre o0
desenvolvimento pessoal, focado na parte humanistica e o desenvolvimento
profissional, com énfase nas habilidades e perfis de cada um, para que o0 mesmo
possa realizar com sucesso as diversas atividades dentro da instituicdo. Neste
sentido, deve-se buscar o desenvolvimento cultural, humano, fraterno, sem
detrimento do profissional, pois é a soma dos dois aspectos que impulsiona o

crescimento verdadeiro da instituicdo. A linha de acdo de uma Instituicdo



democratica que almeja crescimento perpassa obrigatoriamente pelo docente
preparado profissional e emocionalmente.

Para que esse objetivo seja alcancado, a instituicdo deve abster-se de
praticar a visdo reducionista ou polarizada, na qual o educador tem por Unica
fungdo transmitir conhecimento ou somente educar para o mercado de trabalho. A
Instituicdo deve ofertar ao corpo docente as condi¢cbes para que a qualificacéo e
capacitacao acontecam, mostrando o elo entre elas e a exceléncia na qualidade
do trabalho realizado, com ganho pessoal, motivacdo, e consequentemente um
ganho salarial condizente com o nivel de aperfeicoamento alcancado. Essa visdo
integradora é fundamental em uma Instituicdo. Conhecimento e eficiéncia formam
uma base sélida para o desenvolvimento da Instituicdo que crescerd através do
seu pessoal docente

A ETF-Palmas cabe investigar o grupo de docentes quanto a situacéo atual
dos mesmos em relacdo a capacitacdo e qualificacdo e dentro desta observacao
inicial e da necessidade e projecdo de crescimento da instituicdo, propor medidas
para que o conjunto de docentes alcance, dentro das possibilidades, o alvo que
se deseja quanto aos mestres, doutores e em que areas estes devem buscar suas
qualificagcbes. Politicas de qualificacdo e capacitacdo devem ser trabalhadas de
forma tal que esta Escola possa manter-se apta a cumprir a sua finalidade e

funcdo social.

6.4.2. Desenvolvimento do Técnico-Administrativo

Os técnicos administrativos, assim como os docentes, devem ter metas de
desenvolvimento. Neste sentido, a Instituicdo deve buscar quebrar o paradigma de
gue a qualificacdo deve ser promovida somente aos docentes e evitar a
discriminacdo. Os servidores administrativos tém papel importante na comunidade
interna da Instituicdo, e sem a efetiva participagdo desses em programas de
capacitacdo e qualificacdo, acarretar-se-ia uma quebra no sistema operacional da
Instituicdo como um todo e uma faléncia nas a¢des necessarias para a boa
evolucdo da escola em direcdo a busca da exceléncia em educacdo. Na gestdo

democratica que a escola moderna procura, nenhum setor € relegado a um



segundo plano e o fluxo de informacdes entre os departamentos € ponto-chave
para que haja sucesso. Isso é alcancado com a capacitacdo e qualificacdo de
todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem, sem distingdo. A
necessidade de cada setor técnico deve ser observada quando da preparacéo de
cursos de capacitagao.

A Instituicdo deve também promover a instituichio de regras e
procedimentos a serem seguidos para a capacitacdo de seus servidores, no
tocante a escolha de cursos, tempo de duracéo, selecédo de servidores, ordem de
precedéncia entre outros. Desse modo, evitam-se privilégios e discriminacdo e

promove-se uma forma ordenada de capacitacao.

6.4.3. Desenvolvimento do Discente

O desenvolvimento dos discentes geralmente tem sido associado ao
crescimento dos mesmos nos cursos de formagdo em que se encontram
matriculados. A formacdo integral do aluno deve ser o objetivo principal da
Instituicdo. A preparacao para o mercado de trabalho, fungcdo de uma escola
técnica, ndo deve estar desvinculada da misséo da instituicdo em providenciar ao
aluno o necessario para que ele busque o crescimento humanistico, a formacao
do seu carater, o crescimento dele como cidadao consciente e preparado para ser
um formador dentro de sua comunidade. A busca pela qualidade do ensino
oferecido pela ETF-Palmas deve ser orientada para essa finalidade.

A cultura, o desporto, as artes, a musicalidade, o crescimento espiritual e a
aprendizagem das formas corretas de conduta dentro de uma sociedade devem

estar dentro dos objetivos da instituicdo para a formacdo do educando.

6.5. Mecanismos de Interacdo com a Comunidade Exter na
A instituicdo de educacdo tecnologica deve manter vinculo com a
comunidade externa. Tal vinculo desempenha um importante papel,
particularmente com o setor empresarial, por ser o mecanismo que facilita a

interacdo Escola-Empresa.



As instituicbes de educacao tecnologica tém o cotidiano voltado para a area
de tecnologia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Assim, possuem
caracteristicas que as diferenciam dos demais sistemas de ensino, pois tém como
foco principal as atividades préaticas. Outra caracteristica marcante dessas
instituicdes é a sua aproximacado com a realidade industrial, o que as direcionam a
uma atualizagc&do constante.

A parceria com a iniciativa privada proporciona um feed-back constante
para as atividades de ensino. Enquanto que do outro lado, as empresas esperam
por uma escola eficiente e que tenha condi¢cbes de responder aos seus anseios.

As parcerias podem ocorrer das mais diversas formas sendo as principais a
educacdo continuada (cursos extraordindarios) e a pesquisa tecnoldgica.
Entretanto, outras formas estdo sendo planejadas de maneira a contribuirem para
o desenvolvimento social e a qualidade de vida.

Estes trabalhos s&o muito importantes no aprimoramento dos servigos
prestados pela instituicdo a comunidade, visto que reflete, necessariamente, na

gualidade do ensino ministrado pela Instituicao.

6.5.1. Rela¢des Interinstitucionais

Uma instituicAo de educagdo tecnologica comprometida com o
desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social do seu entorno deve estar
capacitada a fazer continuamente uma “leitura” correta do ambiente externo, para
alimentar seus processos educacionais e produtivos, assim como para dar
respostas em tempo e adequadas aos anseios, expectativas e demandas da
comunidade onde esta inserida.

Além da pesquisa e da extensao, outros mecanismos de interacdo com a
comunidade devem ser postos em acdo, como programas de educacdo
continuada; programas para dinamizagéo da cultura e difusdo do esporte e lazer;
programas de desenvolvimento social e comunitario; transferéncia de
conhecimento, apoio ao desenvolvimento de habitats de inovacéo, entre outros.

Para que todas essas a¢c0es sejam possiveis, e tendo em vista o principio

do trabalho em rede, € fundamental que se invista firmemente no fortalecimento



das relagbes interinstitucionais, traduzindo-as em acordos de cooperacdo com
instituicbes que tenham objetivos comuns e que se complementem em suas
acbes. Aproximando culturas diversas, poderdo ser produzidas acles
cooperativas tais como pesquisa, prestacdo de servigos, intercambio profissional,
entre outros.

Cabe ressaltar que a cooperacdo é 0 eixo estruturante para a
sustentabilidade da sociedade contemporanea, como contraponto a competicao,
gue por vezes parece ser o valor supremo na atualidade. A cooperacdo se
constitui, também, em um dos componentes basicos da estratégia das
organizagdes no seu processo de desenvolvimento institucional.

Para viabilizar toda essa interacdo, a ETF-Palmas buscard o
aprimoramento continuo das relacbes com entidades de apoio (Fundacdes,
programas de financiamento publicos ou privados, etc.), buscando oportunizar o
desenvolvimento de programas e projetos que possam, a0 mesmo tempo, trazer
recursos e permitir resultados educacionais, cientificos e de servicos.

A articulagdo e a integracdo da instituicio com 0 meio social se
estabelecem mediante quatro vertentes distintas: prestacdo de servigos
especializados, participagdo em projetos comunitérios, realizacdo de acdes
académico-profissionais (cursos e eventos) e promocdo de acgles culturais e
esportivas.

Ao expandir suas relacbes e parcerias em todos os niveis, a ETF-Palmas
pretende ampliar as possibilidades de cooperacdo mediante a celebragdo de
convénios e sua integracao a redes interinstitucionais, procurando assim aprender

com as experiéncias acontecidas em outras instituicoes.

6.5.2. Programas de Educacédo Continuada
A Educacdo Continuada € um processo de qualificacdo profissional que
pode ser planejado a médio e a longo prazo, atendendo as demandas do mercado
e as necessidades que o profissional sente, na medida em que vao acontecendo

mudancas nos processos de trabalho.



A ETF-Palmas vé na educagdo continuada a forma da instituicdo
proporcionar aos cidadaos, condicbes de aprendizagem permanente por toda a
sua vida profissional, atendendo aos requisitos de uma sociedade em
transformacéao.

Os programas de educacdo continuada devem oferecer a comunidade
oportunidades de qualificacdo, de atualizacdo e de poés-graduacdo lato sensu e
strictu sensu, que contribuam para o aperfeicoamento profissional e para a

aquisicao de novas competéncias.

6.5.3. Programas para Dinamizacdo da Cultura e Difu  s&@o do Esporte e Lazer,
Voltados para a Qualidade de Vida

A ETF-Palmas tem como objetivo, através das atividades de extensao, a
promocao da diversidade cultural e da identidade, acdo e memoria dos diferentes
segmentos étnicos nacionais, valorizando o0s seus saberes, manifestacdes
artisticas e culturais, modos de vida e formas de expresséo tradicionais, em
especial das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras.

O desenvolvimento de parcerias com o poder publico e demais instituicoes,
promovendo ou apoiando projetos educacionais, socio-culturais, ambientais e de
saude, materializam-se em acdes internas e externas em campanhas de doacdes
de sangue, doacdo de alimentos, feiras, palestras, féruns, replantio de mudas,
preservacdo dos patriménios ambientais e culturais, memoéria, geracao de renda e
auto-estima comunitéria.

A ETF-Palmas compromete-se a:

Promover a liberdade académica, de forma a garantir a livre expresséao da
atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicacao;

Integrar-se permanente com a sociedade e o mundo do trabalho, urbano e
rural;

Buscar a preservagdo e difusdo do patriménio histérico-cultural, artistico e
ambiental;

Considerar a diversidade cultural e a identidade, a memdéria e acdo dos

diferentes segmentos étnico-raciais;



Inserir regionalmente e nacionalmente suas atividades académicas;

Democratizar 0 acesso ao meio académico e as condicbes necessérias
para o alcance do sucesso;

Promover do exercicio da cidadania, do respeito aos direitos humanos e
das garantias fundamentais da pessoa e do cidadao;

Incentivar o desenvolvimento de mecanismos de promocdo e difusdo
cultural, social e educacional articulando comunidade académica e local.

Para levar a éxito esse comprometimento, utiliza como estratégias:

Implantacéo de um Centro Cultural;

Realizacdo de atividades culturais periodicamente e de forma diversificada,

Implantagcdo de um coral e manutencdo do mesmo com atividades
constantes, apresentando-se interna e externamente;

Realizacdo de eventos culturais;

Promocéao do Grupo de Teatro;

Dinamizacao do Setor Cultural.

Oferecimento de cursos com enfoque profissionalizante e cultural, além de
cursos desenvolvidos exclusivamente de acordo com necessidades do
empresariado e por solicitagdo da comunidade.

Planejamento de programas que oportunizem a comunidade interna e
externa a pratica de atividades fisicas como fator de saude, estimulando o
desenvolvimento de habitos saudaveis de vida, além da criacdo e difusdo das
expressdes artistico-culturais, viabilizando o acesso da comunidade aos espagos
culturais, desportivos e de lazer da instituicao.

Programacgéo de desenvolvimento social e comunitario que devem refletir o
compromisso da ETF-Palmas com a transformacdo da sociedade em direcdo a
justica, a solidariedade e a democracia. Estes devem ser capazes de contribuir
significativamente para a melhoria da sociedade, a medida que procuram tornar
possivel a inclusdo social e direcionar as acdes para uma atuagdo autbnoma e
cidada dos individuos ou grupos atendidos.



6.5.4. Programas de desenvolvimento social e comuni  tario

Considerando que a educacdo profissional e tecnologica tem importancia
estratégica no desenvolvimento social do pais a SETEC/MEC busca nesta politica
publica, aliada a outras, a reducdo das desigualdades sociais e 0 respeito e
fortalecimento da cidadania, na medida em que considera a educacgao profissional
um dos elementos criativos de alavancagem para o desenvolvimento sdcio-
econdmico do Brasil.

Nesta perspectiva a Escola Técnica Federal de Palmas reafirma no seu
Projeto Pedagdgico Institucional principios propostos para a educagao profissional

brasileira embasada no compromisso com a Reducédo das Desigualdades Sociais.

6.5.4.1. Compromisso com a Reducgéo das Desigualdade s Sociais

Para a reducdo das desigualdades sociais existentes no pais que se
manifestam, clara e principalmente, na distribuicdo de renda, de bens e servigos,
na discriminacdo de género, de cor, de etnia, de acesso a justica e aos direitos
humanos, € preciso comprometer-se com um projeto de desenvolvimento justo,
igualitario e sustentavel. Para tanto, a educacéo profissional e tecnologica tem que
ter, necessariamente, a intencionalidade estratégica de fomentar o
desenvolvimento social e apoiar-se no principio da democracia, avancando, de
mero fragmento de treinamento em beneficio exclusivo do mercado, para admitir
sua funcdo de mediador das relagdes sociais, comprometendo-se com 0S
interesses da grande maioria da populacdo; ou seja, atuar como agente de
transformacéao para construir o desenvolvimento do Brasil.

A educacdo tecnolégica cabe, também, colaborar no processo de
transformacdo da sociedade. A caracteristica fundamental da educacgédo
profissional e tecnoldgica, assim como 0s demais niveis e/ou modalidades de
ensino, constituintes da estrutura do sistema educacional brasileiro, é a de
registrar, sistematizar e utilizar o conceito de tecnologia, historica e socialmente
construido. Deve fazer dele um elemento de ensino, pesquisa e extensdo, numa
dimensdo que ultrapasse concretamente os limites das aplicacdes técnicas,

fazendo-se instrumento de inovacdo e transformacdo das atividades econdémicas



em beneficio da sociedade. Conciliar o aproveitamento dessa capacidade técnica,
apontando para um desenvolvimento alternativo ao modelo vigente, com a
ampliacdo dos espacos de inclusdo e participacdo popular, se constitui elemento
fundamental para o desenvolvimento socioecondmico a ser assumido pela
educacao tecnoldgica.

E, para tanto, a ETF-Palmas vem assumindo seu papel educativo no
desenvolvimento social e comunitario com alguns norteamentos:

Acdes facilitadoras do acesso a Escola Técnica Federal de Palmas para
camadas da populacao tradicionalmente desfavorecidas:

Programa de Educacéo para Jovens e Adultos;

Programa de apoio aos Portadores de Necessidades Especiais;

Programa de Concomitancia Externa (Reserva de vagas na Educacéo
Profissional para alunos oriundos da Rede Puablica de Ensino, incluindo a
Educacgéo de Jovens e Adultos, desde que conveniada);

Programa de oferta de cursos técnicos e de formacdo continuada a
comunidade interna e externa,

Programa de Formacao Continuada para trabalhadores;

Programa de Incluséo Cultural através de movimentos culturais;

Programa de Pdés-Graduacdo Lato Sensu gratuito, visando ampliar
oportunidades de especializacdo a servidores;

Programa de inclusdo cultural e académica, oferecendo seminarios,
eventos e cursos a toda a comunidade interna e externa de maneira gratuita ou
com taxas simbolicas.

Programas de Extensédo envolvendo oferta de cursos de formacéo inicial e
continuada de trabalhadores nas areas de Informatica, Espanhol entre outros;

Programa de incentivo ao desempenho académico e desenvolvimento de
projetos, com as Bolsas de Iniciacdo Cientifica e as Bolsas a alunos carentes.

Programa de incentivo & permanéncia do aluno carente, através das Bolsas

de Trabalho; e Assisténcia Médica e Odontoldgica.



Incentivo e apoio a existéncia de cursos em diversas modalidades e niveis
no periodo noturno, com o objetivo de atender os trabalhadores, assim permitindo
gue estes possam completar ou iniciar seus estudos.

Programa de Monitoria e Plantdes de atendimento pedagdgico a alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem.

Programas de geracdo de trabalho e renda, através de oficinas de
reciclagem e outros.

Programa de incentivo a insercdo de alunos dos cursos técnicos em
estagios e em primeiro emprego;

Incentivo a formacéo de cooperativas e empresas- janior;

Programa de Visitas Técnicas a empresas, para alunos dos cursos técnicos

e tecnoldgicos;

6.5.5. Transferéncia de Conhecimento

Com a finalidade de garantir a comunidade o acesso aos conhecimentos e
aos meios de desenvolvimento da cidadania, para que ela possa enfrentar os
desafios propostos pela sociedade contemporéanea, a Instituicdo devera
estabelecer as relacdes entre o conhecimento e a pratica do trabalho, preparando
os individuos para a insercdo na vida social com perspectiva de futuro e iniciativa
para transforma-la qualitativamente.

Para que esta tarefa tera obtenha éxito € necessério que os cidadaos
apropriem-se de forma critica do que é ofertado pela ciéncia e pela tecnologia.

Uma formacdo integral permite ao cidad&do trabalhador enfrentar as
diferentes perspectivas do trabalho, utilizando-se das variadas alternativas
cientifico-tecnologicas para ampliar seus horizontes sobre o mundo laboral e a

participacao ativa na vida social.

6.5.6. Apoio ao Desenvolvimento de Habitats de Inov  acéo
A Escola Técnica Federal de Palmas, ao definir seu campo de atuacéo, na
formacéo inicial e continuada do trabalhador, na educacéo de jovens e adultos, no

ensino médio, na formacgé&o técnica, na graduacao ou na pos-graduacao, fez opcéo



por tecer o seu trabalho educativo na perspectiva de romper com a pratica
tradicional.

Para isso, formula objetivos coerentes com a missdo que chama para si
enquanto instituicdo integrante de uma rede federal de ensino tecnoldgico,
pensando e examinando o social global, planeja uma atuacdo incisiva na
perspectiva da transformacdo da realidade regional e local, em favor da
construcao de uma sociedade mais igualitaria.

Romper com estruturas ja sedimentadas sem davida exige a postura do
estar preparado para dialogar o diferente, o que se considera como o principio da
alteridade. Isto significa, na instancia educacional, adotar a pedagogia do conflito,
deixar que as contradi¢cbes se evidenciem e no dialogo estabelecido, que nesta
realidade se fara também dialético, tracar e refazer caminhos permanentemente.

O compromisso social da ETF-Palmas e que norteia seu projeto
institucional, a vontade de dar respostas rapidas que possam concorrer para o
desenvolvimento local e regional, a responsabilidade com que assume suas
acOes, traduzem sua concepcdo de educacdo tecnoldgica ou profissional, ndo
apenas como instrumentalizadora de pessoas para o trabalho determinado pelo
mercado, mas sim, como potencializadora do individuo no desenvolvimento de
sua capacidade de gerar conhecimentos, a partir de uma pratica interativa e
postura critica diante da realidade.

A Escola Técnica Federal de Palmas é uma escola publica compromissada
com a educacao para todos, tem buscado através de seu Projeto Pedagdgico
ampliar seu alcance de atuacdo, e, através de varios Projetos Educacionais
desenvolvidos, tem procurado garantir aos cidaddos possibilidades diversas de
insercao social através da Educacao Tecnoldgica.

Como visdo futurista, a instituicdo deverd apoiar o desenvolvimento de
habitats de inovacdo por meio da constituicdo de ambientes favoraveis a inovacao,
tais como hotéis tecnoldgicos, incubadoras de empresas de base tecnoldgica,
,aceleradoras de negécios, centros de pesquisa e desenvolvimento, laboratérios
especializados, parques tecnolégicos, entre outros mecanismos de fortalecimento

das atividades empreendedoras e de empreendimentos solidarios, ou seja, as



diversas formas de manifestacdo da Economia Solidéria, que compreendem uma
diversidade de préaticas econbmicas e sociais, sempre proporcionando espaco

para a autoconstrucéo do sujeito social.



7. CONSIDERAGCOES FINAIS

Este documento inicia a construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional da
ETF-Palmas, apresentando-se como uma versao preliminar que buscou registrar o
resultado das discussdes que se desencadearam desde 2003, quando iniciou os
trabalhos educacionais nesta Instituicdo até o presente momento.

Seu objetivo é subsidiar a continuidade deste processo, apresentando um
panorama historico-institucional e normativo da trajetéria da ETF-Palmas, assim
como alguns elementos essenciais para contextualizar e referenciar as discussdes
em busca da definicdo da identidade da Escola. A identidade da ETF-Palmas sera
resultante da construgéo coletiva da comunidade interna e externa, de acordo com
a realidade na qual esta inserida.

Tao importante quanto as discussdes, serd a capacidade coletiva de
sintetizar, em um proximo documento, as analises das propostas aqui
apresentadas, as complementacdes e as correcdes que se fizerem necessarias,
refletindo os anseios de toda a comunidade. Pois, como fruto de um processo de
construcao estara sempre em constante avaliagéo e reconstrugéao.

Este exercicio participativo é vital, pois a ETF-Palmas ndo se constitui como
projeto individual, mas como resultado de um percurso que somou contribuicdes
dos profissionais que a integram, assim como de tantos outros atores sociais com
0S quais interage. E, neste momento, o alinhamento destas e de novas
contribuigBes sera fortalecido e consolidar-se-4, entre outros aspectos, através do

respeito a historia institucional e direcionar-se-a para 0 compromisso com o futuro.
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