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RESUMO

Este trabalho tem como tema de estudo a gestdo democratica na educacdo no
municipio de Palmas - TO. Busca responder o seguinte problema: como se da a gestéo
democratica na Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa? A escola
Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa em Palmas-TO, esta localizada
na Aureny lll, Palmas-TO. Os instrumentos utilizados para a coleta dos dados na
pesquisa foram pesquisa documental e observacéo sistemética, com a finalidade de
mensurar como se constroi 0 processo de democratizacdo e conhecer as complexas
abrangéncias da atuacao do gestor escolar e sua busca pela qualidade educacional.
Nesta trajetéria conceitual é realizada uma abordagem sobre gestdo publica escolar.
A pesquisa bibliografica e as observagdes da préatica gestora na Escola Municipal
Professora Rosemir Fernandes, escola do ensino fundamental, estdo detalhadas
neste documento. E um trabalho importante porque visa pesquisar de quem é a tarefa
da gestdo democratica na escola publica e quem comp&em o processo educacional
de um trabalho coletivo para acdes concretas. Os principais resultados obtidos foram
conhecer a rotina de trabalho do gestor escolar e suas equipes, as acdes da gestao
democrética presentes na unidade de ensino e o reflexo da gestdo democratica para
toda comunidade escolar.

Palavras Chaves: Gestdo democratica, descentralizacdo, ensino fundamental,
comunidade.



ABSTRACT

This work focuses on democratic management in education in the city of Palmas - TO.
It seeks to answer the following problem: how is democratic management at the Pro-
fessora Rosemir Fernandes de Sousa Municipal School? The municipal School Pro-
fessora Rosemir Fernandes de Sousa in Palmas-TO, located in Aureny lll, Palmas-
TO. The instruments used for data collection in the research were documentary rese-
arch and systematic observation, with the purpose of measuring how the democratiza-
tion process is built and knowing the complex scope of the school manager's perfor-
mance and his search for educational quality. In this conceptual trajectory, an approach
to school public management is carried out. The bibliographical research and the ob-
servations of the managerial practice in the Municipal School Professora Rosemir Fer-
nandes, elementary school, are detailed in this document. It is an important work be-
cause it aims to research who is the task of democratic management in public schools
and who makes up the educational process of collective work for concrete actions. The
main results obtained were to know the work routine of the school manager and his
teams, the democratic management actions present in the teaching unit and the reflex
of democratic management for the entire school community.

Keywords: Democratic management, decentralization, basic education, community.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho de concluséo de curso - TCC tem como tema de estudo a
gestdo democratica na educacao no municipio de Palmas — TO.

Para realizar este estudo escolheu-se a Escola Municipal Professora Rosemir
Fernandes de Sousa. Esta instituicdo iniciou suas atividades em margo de 1997 e
atende a uma parte do bairro Aureny lll, Lago Sul, Setor Janaina, Taquari, Unido Sul.

A Unidade de Ensino fica proxima a outras quatro escolas da rede municipal e
tal escolha se deve ao fato de que a escola Rosemir Fernandes é uma referéncia na
regido sul de Palmas, oferecendo a sua clientela uma boa estrutura fisica e uma
localizacéo estratégica. Durante o periodo de 1997 a 2019, a escola contou com 12
gestores. A unidade de ensino pesquisada oferta a educacéo basica que compreende
as séries iniciais (1° ao 3° ano, ensino fundamental), funciona em tempo parcial (das
7h30 as 11h30 e 13h30 as 17h30), tem cerca de novecentos e dez estudantes da faixa
etaria dos seis aos nove anos e 60 servidores ente professores e demais funcionarios.

A democracia em ambientes escolares é uma possibilidade de enriquecimento
da oferta pedagdgica, sempre levando em conta, a realidade de cada unidade escolar
e que o curriculo esteja adequado a esta realidade.

Para Bastos, (2002, p. 11):

O debate sobre gestdo democratica pode ser entendida a partir de trés
guestdes: quais sujeitos ou atores sociais constroem o debate? A primeira
guestao diz respeito tanto aos sujeitos ou atores sociais que dirigem o
debate ou que participam do debate, como também aos que devem dirigir
e ndo dirigem aos que devem participar e ndo participam. A segunda
guestao diz respeito as tematicas discutidas e as tematicas que deveriam
ser discutidas, e ainda ndo o sdo. A terceira questdo diz respeito aos
espagos sociais que estdo sediando o debate, e aos espacgos sociais que
deveriam sediar o debate.

Bastos, (2002, p. 12), acrescenta:

A democratizagdo na escola traz o objetivo de desenvolver o espirito de
equipe, as decisbes compartilhadas independentemente do nivel hierarquico
gue ocupa dentro da organizacdo, mobilizar as pessoas para realizacdo de
trabalhos, colocar ideias em pratica e assim auxiliar a escola na solugdo de
problemas ou inovar com novos projetos que irdo atrair a atengéo, tanto por
parte dos alunos, como da comunidade escolar, em beneficio da escola como
um todo.

Hora (1994), afirma que no processo de democratizacdo da gestéao escolar,
“é indispensavel que a escola respeite a realidade local, ao invés de continuar
reduzindo o fazer educacional aos moldes das classes médias urbanas, como é

comum acontecer”. Somente a partir de uma relacdo dindmica e consciente a
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comunidade podera ser garantida uma possibilidade para que a escola atue como
um fator de mudanca social.

A democracia € um principio ético e politico que necessita ser cultivado em
todos os espacos de relacdes sociais.

A democratizacdo da gestéo € defendida enquanto possibilidade de melhoria
na qualidade pedagogica do processo educacional das escolas, na construcdo de
um curriculo pautado na realidade local, e no apoio efetivo da comunidade as
escolas, segundo Weler (2001), “como participante ativa e sujeito do processo de
desenvolvimento do trabalho escolar.”

Através da gestdo democratica, os educandos terdo nocao de democracia,
ao terem oportunidades de opinarem e ouvirem opinides.

Este trabalho busca responder o seguinte problema: como se da a gestédo
democratica na Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa?

O objetivo geral deste estudo foi realizar uma analise da gestdo democratica
na Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa. Para tanto, definiu-
se como objetivos especificos: identificar as praticas da gestdo democratica
desenvolvidas naguele ambiente escolar; demonstrar como ocorreu 0 processo de
implantacdo desta modalidade de gestdo e averiguar quais as contribuicbes da
gestdo democratica naquela instituicdo de ensino.

E justificado pela necessidade de conhecimento e compreens&o acerca das
complexas abrangéncias em que atua o gestor escolar, se propde analisar a gestao
como processo de democratizacao e busca pela qualidade educacional.

Democratizar as praticas da comunidade escolar é de fundamental
importancia. A organizacdo do trabalho pedagogico esta vinculada ao projeto e
planejamento, de proposta curricular integrado por trabalho de efetiva qualidade,
organizacéo do tempo escolar com espacos para professores reunirem, refletirem,
avaliarem, possibilitando a agdo na construcéo do projeto pedagogico da escola.

A participacdo colegiada, o projeto politico pedagdgico, o planejamento
participativo, sdo uns dos instrumentos promotores da participacdo e da formacao
da cidadania, valorizando a experiéncia e a cultura, criando identidade, dentro de
uma perspectiva emancipatoria, adquirindo saberes e competéncias para participar

da tomada de decisdes, gerando um curriculo vivo e ativo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta revisdo de literatura buscou-se conhecer conceitos e definicbes de

diferentes autores relacionadas ao tema deste trabalho.

2.1 Administracdo Publica

A ferramenta de gestdo se baseia em “trés pilares fundamentais para o bom
funcionamento de uma organizacéo, sao eles: planejamento, execucao e controle.
Administragéo é a capacidade de fazer o que precisa ser feito.” ( LIMA, 2006, p.7)

Na gestéo publica, € preciso permanecer no posicionamento da organizacao
planejada, para que assim, a missédo de gerir com eficiéncia possa ser cumprida.

Lima (2006) afirma que, “uma boa organizagdo na admistragdo publica esta
relacionada a uma alta capacidade de gestdo, que por sua vez, relaciona-se com a
melhor relacdo entre recurso, acdo e resultado.” Neste sentido pode-se dizer, que
guanto maior for a demanda, isto €, a necessidade de um planejamento eficiente no
municipio, maior devera ser a capacidade do gestor publico, principalmente, se 0s
recursos disponiveis forem escassos.

A proposta de uma administragdo publica, se baseia na exceléncia de valores
e de resultados. “O ganho social é de extrema importancia e alcanga o topo em uma
piramide de prioridade, pois cria valor publico para o cidad&o.” (LIMA, 2006 p. 8).

Lima (2006) endossa esta ideia ao dizer que “a administragao publica é focada
em resultados e orientada para o cidadao.” A melhoria da qualidade ofertada pelos
servicos publicos também € de responsabilidade da gestédo publica que deve sempre
estar elencada para uma devida contribuicdo a competitividade do pais.

A adocdo de boas praticas relacionada a admistracdo publica constitui,
também, um conjunto de mecanismos através dos quais investidores de outros
setores, incluindo impostos pagos por cidadaos, protegem-se contra desvios de ativos
por individuos que tém poder de influenciar ou tomar decisdes em nome dos 6rgaos
administrados.

Para Felix, (1998, p.17), “a atual realidade educacional brasileira resulta da
evolucdo econdmica, politica e social do pais.”

A gestdo escolar “é orientada por principios democraticos, para sio linhas
orientadoras da acéo, que definem uma postura e uma forma de agir que extrapola a

prépria acao”. (LUCK, 2010, p. 107). Entre elas, cita-se, a luz da Constituicdo Federal
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de 1988 e da LDB n° 9.394/96, a autonomia, a descentralizacdo do poder, a
transparéncia, a participacéo e a coletividade.

Trata-se de enfrentar o desafio de constituir uma gestdo democrética que
contribua efetivamente para o processo de construgdo de uma cidadania
emancipadora, 0 que requer autonomia, participacao, criacao coletiva dos niveis de

deciséo e posicionamentos criticos que combatam a ideia burocrética de hierarquia.

2.2 Democracia: direta e participativa
Para Ribeiro (2012, p. 52), “dentre as mais relevantes e importantes invencoes
dos gregos esta a democracia. Palavra de origem grega, demo significa povo,
enquanto que cracia vem de kratos, que significa governo, poder”. Logo, democracia
significa condicdo na qual o poder € do povo porque todos sao iguais.
Ainda conforme Ribeiro (2012, p. 52):
A democracia enquanto instituicdo, nasceu da cultura grega, mais
especificamente em Atenas, vale a ressalva de que a participagéo politica ndo
era de fato tdo democratica, mas restringia-se a um grupo, mais
especificamente ao grupo dos homens. Dessa forma, ndo apenas as

mulheres estariam excluidas dos debates e discussfes, mas tambémuma
enorme fatia da populagcdo composta por escravos, libertos e estrangeiros.

Diferentemente das cidades gregas, as sociedades urbanas e industriais sdo
compostas por milhares de cidadados e as relagdes sociais, assentadas sobre uma
sociedade de classes, sob outra logica, requerendo um outro tipo de organizacao
politica.

Dessa forma, a democracia representativa € uma alternativa para melhor se
deliberar em estados muito grandes, com muitos individuos, os quais estdo de forma

desorganizada, dispostos a lutar por uma infinidade de interesses patrticulares.

Na democracia representativa, o dever de fazer leis ndo cabe a todo o povo,
mas a um grupo restrito de representantes eleitos (vereadores, deputados,
senadores) pelo proprio povo, do qual recebem os direitos politicos para
defender e governar a sociedade. (RIBEIRO, 2012, p. 52)

No ambito da administragdo escolar, a gestdo democratica, deve trazer junto
com a autonomia, a ideia e a recomendacdo de gestdo colegiada, com
responsabilidades compartilhadas pelas comunidades interna e externa da escola.

A qualidade da educacao deve ser de interesse tanto da equipe escolar, quanto
dos alunos e de suas familias.

Segundo Paro, (1986, p. 160):
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A administracao escolar inspirada na cooperacao reciproca entre os homens
deve ter como meta a constituicdo, na escola, de um novo trabalhador
coletivo que, sem os constrangimentos da geréncia capitalista e da
parcelarizacdo desumana do trabalho, seja uma decorréncia do trabalho
cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guiados por uma
“vontade coletiva”, em direcdo ao alcance dos objetivos verdadeiramente
educacionais da escola.

De acordo com Paro, a atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em
condi¢cbes historicas determinadas para atender a necessidades e interesses de
pessoas e grupos. Da mesma forma, a educacdo escolar ndo se faz separada dos
interesses e forcas sociais presentes numa determinada situagao historica.

Ainda conforme Paro (1986, p. 13):

A administracdo escolar esta, assim, organicamente ligada a totalidade
social, onde ela se realiza e exerce sua acéo e onde, ao mesmo tempo,
encontra as fontes de seus condicionantes. Para um tratamento objetivo da
atividade administrativa escolar é preciso, portanto, que a andlise dos
elementos mais especificamente relacionados a administracdo e a escola
seja feita em intima relacdo com o0 exame da maneira como esta a sociedade
organizada e das forcas econémicas, politicas e sociais ai presentes.

A administracdo escolar é compreendida como um processo a ser realizado a
longo prazo, porém na pratica ha necessidade de que sejam tomadas atitudes que
venham modificar comportamentos, oportunizar as pessoas a participarem de forma
efetiva desde o desenvolvimento de um clima amistoso nas relagbes humanas,

visando o espirito de cordialidade e ac¢des solidarias no interior da escola.

2.3 Gestdo democratica na LDB

A lei de diretrizes e bases da educacao nacional, a LDB (lei federal n.° 9.394/96,
divide a educacao brasileira em niveis e modalidades. “A educagao escolar compde-
se de: | - educacédo basica, formada pela educacéo infantil, ensino fundamental e
ensino médio; Il - educagao superior.” (LDB, art.21, 1996, p.19).

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: “gestdo
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino.” (LDB, art.3° VIII, 1996, p.11)

O artigo 14° e respectivos incisos da LDB, endossa as normas para a gestao

democratica:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacédo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
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“Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e executar sua proposta
pedagogica.” (LDB, art. 12, I, 1996, p. 14)

Em seu artigo 13°, aborda sobre as incumbéncias das escolas e dos docentes,
em relacéo a gestao, construgao e execugao de propostas pedagdgicas,” os docentes
incumbir-se-do de: | — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino.” (LDB, art. 13°, 1, 1996, p. 14)

Os artigos 12° e 13°, podem ser considerados como a coluna vertebral da
educacao nacional, centrada no compromisso com a autonomia e aprendizagem. O
projeto pedagogico da instituicdo escolar € a expressdo de sua autonomia. E a
construcdo da proposta pedagodgica, € orientada pelo principio fundamental e
compromisso pétreo de “zelar pela aprendizagem dos alunos”. (Artigo 13°, 1ll, 1996,
p.14). E a aprendizagem que justifica o ensino.

O grande desafio dos gestores é o de conduzir suas equipes de trabalho a
obtencao de resultados significativos em termos de constituicdo e desenvolvimento

de competéncias profissionais autbnomas.

2.4 Elementos contributivos para a democracia escolar

A gestdo democréatica no ambito educacional é uma preocupacdo desde a
constituicdo de 1988 e a descentralizacdo da educacdo esta inserida na lei de
diretrizes e bases da educacdo, como um de seus principios. A gestdao democratica
propbe uma educacdo com relevante valor social ja que, € a partir de uma acgéao
coletiva que as mudancas acontecem e consequentemente qualidade de vida nos
Varios segmentos.

Héa alguns instrumentos utilizados pela escola publica na concretizacdo ou
implementagcdo do processo participativo, como favorecedores da efetivacdo da
gestdo democratica tais como: participacdo colegiada, projeto politico pedagogico,

planejamento participativo, conselhos escolares, conselhos de classes, etc.

2.4.1 Participacéao colegiada

Os mecanismos de participacdo colegiada, correspondem as maneiras ou
formas que os segmentos sociais envolvidos na comunidade escolar e local
encontram, para participarem ativamente da escola e do seu funcionamento por meio

do envolvimento coletivo nas discussdes, no planejamento e na definicdo de projetos
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para a instituicdo escolar.

Dourado, (2006, p. 81) afirma que:

A gestdo democratica implica um processo de participacdo coletiva; sua
efetivacdo na escola pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo,
bem como a implementacéo do processo de escolha de dirigentes escolares,
a participacéo de todos os segmentos da comunidade escolar na construcao
do projeto politico-pedagégico e na definicdo da aplicacdo dos recursos
recebidos pela escola.

A participacao pode ocorrer de varias formas, como na constru¢ao do projeto
politico pedagdgico, do planejamento participativo, na atuacao dos 6rgéos colegiados,
entre outras. No tocante aos 0rgaos colegiados destacam o conselho escolar, a

associacao de pais e mestres e as agremiacdes de alunos.

2.4.2 Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um elemento da gestdo democratica e
tenciona ser um elemento norteador das praticas democraticas educativas.

O processo de construcdo do projeto politico pedagégico (PPP) deve dar
condi¢des para que todos participem ativamente da sua elaboracdo, devendo ser
connstruido em conjunto, entre professores, alunos, pais, funcionarios e direcdo, com
base na realidade escolar e da comunidade que a cerca, para ser considerado
realmente democrético.

Giroux (1997, p. 163) afirma:

Essencial é [...] tornar pedagdégico mais politico e o politico mais pedagdgico.
Tornar o pedagdgico mais politico significa inserir a escolarizacao
diretamente naesfera politica, [...] a reflexao e agéo criticas tornam-se partes
do projeto social fundamental de ajudar os estudantes a desenvolverem uma
fé profunda e duradoura na luta na luta, para superar as injusticas
econdmicas, politicas e sociais, e a humanizarem-se ainda mais como parte
da luta. Tornar o politico mais pedagoégico significa utilizar formas de
pedagogia que incorporem interesses politicos que tenham natureza
emancipadora, isto &, utilizar formas de pedagogia que tratem os estudantes
como agentes criticos.

O PPP, é um tipo de planejamento participativo e nele deve conter nitidamente
aspectos politicos pedagdgicos e filosoficos.
Para Gadotti, (1997, p. 265):

O projeto politico pedagégico da escola € um projeto que implica acima
de tudo, um certo referencial teodrico-filosdfico e politico. Envolve
estratégias e proposta de agdo. Para educar, ndo basta indicar um
horizonte e um caminho para se chegar la. E preciso indicar como se
chegar e fazer o caminho juntos.

Ele passa por trés grandes eixos: marco referencial, diagndstico e
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programacao. (Anexo II)

O PPP, por tratar-se do planejamento geral da unidade de ensino, ele difere
de um planejamento qualquer. Ou seja, trata-se de um conjunto de principios que
norteiam a elaboracédo e a execucao dos planejamentos setoriais da escola.

Dessa forma, a escola buscara melhores resultados, nas dimensodes
administrativa, pedagogica e financeira, o que certamente levara a conquista de
melhorias educacionais e sociais da comunidade, fortalecendo as relagfes politicas
junto a comunidade local, tornando-se assim um diferencial de ensino que garanta o
desenvolvimento das habilidades e competéncias de seus segmentos, focando as

acOes no seu principal objetivo: a formacgéo dos alunos.

2.4.3 Conselho escolar

O conselho escolar é o 6rgdo maximo de direcdo nas escolas publicas, com
poder instituido pelo processo de democratizacéo escolar. E um org&o através do qual
sdo tomadas as decisdes no interior de uma escola, e € composto por (professores,
funcionarios, alunos, pais ou responsaveis) tendo como objetivo auxiliar a instituicdo
a exercer a democracia. Ele representa a todos que fazem parte da comunidade
escolar e € um érgdo maximo da gestéo escolar.

A participacdo da comunidade escolar € um dos principais mecanismos para a
efetivacdo da gestdo democratica que deve estd envolvida nos planejamentos, da
discussdes coletivas e nos projetos da instituicao.

A Lein®9.394 de 20 de dezembro de 1996, nos artigos 12° e 13° e respectivos
incisos, estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, fala a respeito dessa
integragao:

Art. 12°. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns

e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola;(...)

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-ao de:

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e
a comunidade.

Uma prerrogativa importante do conselho escolar é aprovar e acompanhar a
efetivacdo do PPP da escola, eixo de toda e qualquer acdo a ser desenvolvida no
estabelecimento de ensino.

Como 6rgéao colegiado ele deve contemplar os segmentos sociais organizados

comprometidos com a escola publica, assegurando-se que sua representacao nao
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ultrapasse aos parametros apontados no que estabelece o regimento interno da

escola.

2.4.4 Conselho de classe

“Conselho de classe é de natureza consultiva e deliberativa em assuntos
didaticos e pedagdgicos”. (DOMINGUES, 2014, p.1).

E um momento geralmente realizado ao término de cada bimestre o colegiado,
definido como “reunido liderada pela equipe pedagdgica de uma determinada turma,
gue tem como funcdo: compartilhar informacdes sobre a classe e sobre cada aluno
para embasar a tomada de decisdes”. (NOVA ESCOLA, 2006, p.2).

O conselho de classe € indispensavel dentro do processo da gestédo
democrética, ao reunir diversos representantes do colegiado, torna-se parte
importanten processo de ensino, sendo um momento de reflexdo e estratégias para o
desenvolvimento pedagdgico de cada estudante.

Maia (2007 p. 13) endossa esta ideia ao dizer que:

O conselho de classe engloba professores das diversas disciplinas, direcao,
equipe pedagdgica e alunos representantes de turma, que se relnem para
refletir, avaliar e propor acées no acompanhamento do processo pedagoégico
da escola.

‘O conselho de classe, tem por objetivo avaliar o processo ensino-
aprendizagem na relagéo professor e aluno, e oportunizar procedimentos adequados
a cada caso.” (OLIVEIRA, 2017, p. 16).

Este processo de participacdo da comunidade escolar nos conselhos de
classes € um importante mecanismo para que se efetive a gestdo democratica,
tornando-se um momento de discussdes coletivas da instituicdo, visando o

desenvolvimento integral dos estudantes.

2.5 Planejamento participativo

Planejamento é essencial em todos os setores da vida e de forma particular no
processo educativo. Assim no espaco escolar todas as acdes devem ser
criteriosamente planejadas, pois quanto mais forem planejadas as acdes, melhor sera
o resultado obtido.

De acordo com Gadotti, (1997, p. 298):

A formulacéo de politicas e a elaboracéo de planos sé se tornam eficazes na
medida em que atendam demandas concretas da sociedade, que legitime
mediante a participacao ativa, assegurada pela difuséo de informacdes e por
canais de comunicacao abertos pelo poder publico.
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Luck (1998, p. 16) afirma que, “a abordagem participativa na gestao escolar

demanda maior participacdo de todos os interessados no processo decisorio da

escola, envolvendo-os também na realizagdo das multiplas tarefas de gestao”.

Hora (1994, p. 52), especifica os papéis na gestdo democrética:

1.

2.

O diretor € aquele que esta na lideranca, a servigo da comunidade
escolar para o alcance de suas finalidades.

Os especialistas (supervisor, orientador, diretor) sdo possuidores de
um conhecimento especifico em uma area, assim como cada profes-
sor 0 é; o trabalho coletivo dessas diferentes especialidades na es-
cola é que provocara mudancas.

A expectativa que os alunos, pais, comunidade tem em relagéo a es-
cola é uma dimensao que ndo pode ser ignorada e sim conhecida
para ser atendida.

Os individuos precisam assumir as responsabilidades de suas ativida-
des, sem que alguém Ihes diga sempre o que e como fazer. Nao pode,
pois existir a dicotomia- uns pensam, outros executam-, mas todos
precisam ter e desenvolver o compromisso politico préprio do ato
educativo.

O individualismo, a desconfianca, a acomodacao e o egoismo devem
ceder lugar ao sentido coletivo da critica e autocritica, do direito e do
dever, da responsabilidade social frente ao ato educativo.

O comando, por ser sensivel as necessidades e aos interesses dos
diversos grupos, agiliza o confronto dos mesmos, resultando em
acOes criadoras.

A gestao da escola passa a ser, entdo, o resultado do exercicio de
todos os componentes da comunidade escolar, sempre na busca do
alcance das metas estabelecidas pelo projeto politico-pedagdgico
construindo coletivamente.

Isso significa que € necessario, para 0 processo de democratizacdo, da

participacdo de todos nas escolas, o desenvolvimento de praticas de tomada de

decisdes e de responsabilidades conjuntas.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo sdo descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
realizacdo da pesquisa. Prodanov e Freitas (2013, p. 24) definem metodologia como
“a aplicacao de procedimentos e técnicas que devem ser observados para construgao
do conhecimento, com o propdsito de comprovar sua validade e utilidade nos diversos

ambitos da sociedade.”

3.1 Caracterizagcdo da Pesquisa

3.1.1 Quanto a natureza
Podemos classificar esta pesquisa cientifica, quanto a sua natureza como
basica. “A pesquisa bésica objetiva gerar conhecimentos novos para avan¢o da

ciéncia sem alguma aplicagéo pratica prevista.” (COELHO, 2015, p.2)

3.1.2 Quanto a abordagem

Este trabalho trata-se de uma pesquisa qualitativa e descreve como é
desenvolvida a gestdo democratica na Escola Municipal Professora Rosemir
Fernandes de Sousa. “Método ou abordagem qualitativa € baseado na interpretacéo
dos fenébmenos observados e no significado que carregam, ou no significado atribuido
pelo pesquisador, dada a realidade em que os fendbmenos estdo inseridos.”
(NASCIMENTO, 2016, p. 3). Considera a realidade e a particularidade de cada sujeito

objeto da pesquisa.

3.1.3 Quanto ao objeto de estudo

Esta pesquisa teve o intuito de descrever como € construido o processo de
gestdo democratica na escola. E uma pesquisa descritiva.

“A pesquisa descritiva objetiva  caracterizar certo fenbmeno. Assim,
estabelecendo relagbes entre variaveis, 0 que envolve técnicas de coleta de
dados padronizados, como questionarios e técnicas de observacao”. (COELHO, 2015,

p.3). De maneira geral, a pesquisa descritiva assume a forma de levantamento.

3.1.4 Quanto aos procedimentos
Os procedimentos para coleta de dados sdo constituidos de duas formas: na
primeira, o pesquisador é o principal instrumento da coleta de dados; e na segunda os

instrumentos sdo manipulados. A entrevista e observacdo sao técnicas de coleta de
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dados tipicas da primeira forma de coleta de dados. O questionario, pesquisa
documental e pesquisa bibliografica constituem técnicas de coleta de dados tipicos da
segunda forma acima mencionada. Este estudo contou com o0s procedimentos
bibliografico e documentais.

Para Gil (2007), os exemplos mais caracteristicos desse tipo de pesquisa sao
sobre investigacGes sobre ideologias ou aquelas que se propdéem a analise das
diversas posi¢Oes acerca de um problema. Para tanto, a escolha dos procedimentos
deste trabalho foram a pesquisa bibliogréfica, pesquisa de campo e estudo de caso.

A pesquisa bibliogréfica é elaborada a partir de material ja publicado, como
livros, artigos, periodicos, internet, etc. Pode-se dizer que essa categoria de pesquisa
€ um tipo de revisdo bibliografica ou levantamento bibliografico. (COELHO, 2015).
Nesta etapa buscou-se conhecer o tema gestdo democratica e as ferramentas de
gestao, foi realizada a partir de alguns autores, entre eles, Bastos (2002), Felix, (1998),
Gadotti (1997), Gracindo (2007), Giroux (1997), Hora, (2006), Lima (2006), Luck
(1998), Werle (2001) e outros que subsidiaram a fundamentagéo.

Enquanto que a pesquisa de campo, tendo a escola 0 campo de pesquisa para
observacdes, levantamento e coletas de dados. A pesquisa de campo se caracteriza
pelas investigacoes realizadas através da coleta de dados junto as pessoas, somando
a pesquisa bibliografica e/ou documental. (COELHO, 2015, p.3)

Ja o estudo de caso se realizou mediante estudo acerca do tema: gestdo
democrética na Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa. Para
Ludke e André (1999), o estudo de caso se assemelha mais a uma abordagem
metodoldgica de pesquisa que a um tipo de procedimento. E composto de trés fases:
uma exploratoria; outra de sistematizacéo de coleta de dados e delimitacdo do estudo,
e a Ultima de analise e interpretacdo das descobertas.

3.1.5 Etapas
Este estudo foi realizado no periodo de maio a dezembro de 2019 seguindo as

seguintes etapas:

1. Pesquisa bibliogréfica: nessa etapa buscou-se conhecer o tema gestao
democratica e as ferramentas de gestdo através de estudos de diferentes
autores 0s quais contribuiram com a fundamentacdo da tematica abordada,

possibilitando o alcance dos objetivos dessa pesquisa de forma mais eficiente;



23

Andlise Documental: foram averiguados documentos, atas, registros da escola
referentes ao planejamento, aos encontros, reunides, capacitacdes, registros
fotogréficos disponiveis na pagina oficial da unidade de ensino no facebook,
etc;

Observacdao in loco da pratica gestora visando analisar a existéncia da gestéo
democrética na Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa.

Entrevista com o diretor, responsavel pela equipe gestora;

Andlise dos dados: o processo de como se da a gestdo democratica: teoria e
pratica.

Consideracdes finais: o resultado da pesquisa esta detalhado neste

documento;
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 A gestdo democrética na Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes
de Sousa

A presente pesquisa analisou a gestdo democratica na Escola Municipal
Professora Rosemir Fernandes de Sousa, que atende ao ensino fundamental.
Buscou-se saber qual a percepcdo do gestor sobre os impactos da gestédo
democrética, sendo possivel realizar a anélise dos dados e obter um diagnéstico da
realidade vivenciada pela gestado da escola e pela comunidade envolvida no que se
refere a gestdo democrética e participativa.

A entrevista com o gestor, (apéndice I, p. 26), demonstrou que o0 mesmo tem
conhecimento sobre gestdo democrética e que sua atuacao reflete 0 que se espera
de uma gestao pautada na participacéo dos envolvidos, e na democracia.

Desde sua inauguracédo, a unidade de ensino vem desenvolvendo junto a
comunidade um continuo processo de formacédo de carater moral e ético. O décimo
segundo gestor, o senhor Francisco Filho, assumiu a gestdo da unidade em janeiro de
2019 e o slogan da sua gestéo é: “tempos de mais conquistas”.

Para o gestor, sua intencao é fortalecer o que a escola ja construiu de positivo
ao longo dos anos e busca desenvolver uma gestdo democrética, participativa,
humana e inovadora, visando mais conquistas para toda comunidade escolar.

A misséo da escola professora municipal Rosemir Fernandes de Sousa, é de
desenvolver o educando nos aspectos: intelectual, emocional, psicomotor e social,
preparando-os para a vida. A visdo da escola é “ser referéncia em educagao na rede
de ensino de Palmas-TO.” (PPP, Rosemir Fernandes, 2019, p. 2).

Alguns procedimentos foram importantes para gerir a unidade escolar, os quais,
na visao do gestor contribuiram significativamente para uma escola mais organizada
e com maior participagéo dos envolvidos na comunidade escolar.

Os instrumentos utilizados pela escola que se destacam para uma gestao
pautada na democracia, sdo: Projeto Politico Pedagdgico, conselhos escolares e de

classes e planejamento participativo.
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4.2 Projeto Politico Pedagogico

Existem alguns elementos que consolidam da gestdo democratica na escola,
sendo o projeto politico-pedagdgico um deles. Ele € um documento elaborado por
todos os membros da comunidade escolar, sejam eles professores, gestores e
comunidade local, com o propdsito de organizar todo o trabalho da escola, tais como

atividades administrativas, pedagogicas e didaticas.

Figura 1- Revitalizagdo do PPP

10/03/2019: Revitalizagdo do PPP(Projeto Politico Pedagdgico) da Escola Mun.
Rosemir Fernandes de Sousa

ESCOLA MUNIC j
OFESSORA ROSEMIR
FERNANDES DE SOUSA

“TEMPO DE MAIS CONQUISTAS"
PPP/PALMAS-TO 16/03/2019
BIENIO 2019/2020

Fonte: https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3

O Projeto Politico Pedago6gico deve assegurar uma gestdo democratica
garantindo um ensino de qualidade e € um dos mecanismos que contribue para que o
aluno permaneca na escola.

Veiga, (2000, p. 81) disse que:

A principal possibilidade de construgéo do projeto politico-pedagdgico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua prépria

identidade. Isto significa resgatar a escola como espago publico, lugar de
debate, do dialogo, fundado na reflexdo coletiva.

Através do PPP, sistematiza-se a pratica pedagogica de uma escola e se define
claramente o tipo de acdo educativa que a instituicdo quer realizar. E um tipo de
planejamento participativo e nele deve conter nitidamente aspectos politicos
pedagadgicos e filosoficos.

O numero de publicacbes que abrem a discussdo sobre o tema gestdo
democratica tem se tornado cada vez mais presente no meio literario. No entanto, sé
com aprovacao da Lei n°® 1445, de 14 de agosto de 2006, os servidores da rede publica

de ensino da capital do Tocantins (Palmas) teveram este direito legalizado no Art. 28
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da referida lei.

Sao direitos dos Profissionais da educacéo basica:

| - receber remuneracdo de acordo com o nivel e com a classe em que se
encontra;

Il - ter oportunidade de aperfeicoamento profissional continuado, inclusive
com licenciamento periédico remunerado;

Il - participar de estudos e deliberacdes referentes ao processo educacional,
IV - participar do processo de planejamento, execucdo e avaliacdo das
atividades escolares;

V - ter a seu alcance informag8es educacionais, biblioteca, material didatico-
pedagégico, instrumentos de trabalho, bem como contar com assisténcia
técnica que auxilie e estimule a melhoria de seu desempenho profissional e
ampliacdo de seus conhecimentos;

VI - dispor, no ambiente de trabalho, de instalagcbes adequadas e materiais
técnico e pedagdgico suficiente e adequado para que possam exercer com
eficiéncia as suas funcodes;

VIl - ter liberdade de escolha e utilizagdo de materiais e procedimentos
didaticos e de instrumento de avaliagdo do processo ensinoaprendizagem,
dentro dos principios estabelecidos pelo Projeto Politico-Pedagdégico da U.E.,
objetivando alcancar o respeito a pessoa humana e a constru¢do do bem
comum;

VIII - reunir-se na unidade escolar para tratar de assuntos de interesse da
categoria e da educacéo geral, sem prejuizo das atividades escolares;

IX - congregar-se em sindicato ou associa¢éo de classe, na defesa dos seus
direitos, sem prejuizo de sua situagéo funcional ou remuneracéo, com todos
os direitos e vantagens do cargo.

O trabalho pedagdgico esta contido no PPP com o objetivo de vivenciar, como
também de conhecer valores para os estudantes na construcdo do auto-conhecimento
e como meta sistematizar o processo de informacfes necessarias do conhecimento
global do aluno.

Tendo em vista o desenvolvimento dos alunos e atender as exigéncias contidas
no PPP, é necessario desenvolver um trabalho que vise a integral formacdo dos
educandos. Tal trabalho se faz, através da andlise do contexto, diagnosticando as
maiores dificuldades individuais e coletivas dos alunos e propondo atividades e acdes
gue venham sanar tais dificuldades.

Apos 10 anos da sua ultima verséo, o PPP da unidade de ensino, foi revitalizado
em 2019. Sua revitalizacdo ofereceu condicbes para que todos participassem, e
contou com um conjunto de pais, estudantes, professores, equipe gestora,
funcionérios, com base na realidade escolar e da comunidade que a cerca, para ser
considerado realmente democréatico.

Esse movimento pedagogico, na visao do gestor, levou a conquista de melhorias
educacionais e sociais da comunidade, fortalecendo as rela¢des politicas junto a
comunidade local, tornando-se assim um diferencial de ensino que garanta o

desenvolvimento de competéncias e habilidades, focando as a¢des no seu principal
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objetivo: a formacao de seus alunos.

Ademais, implementar na escola em uma gestdo democratica € o0 memso que
compartilhar as decisbes, as conquistas e o0s fracassos; e saber conviver com
divergéncias, chegar em consensos e meio termo, além de integrar todos os membros
da escola. Por muito tempo a participacdo da populacéo nas decisfes foi limitada, no
entanto, isso ndo cabe mais nos dias atuais, visto que a gestdo democratica pode ser
considerada como um elemento fundamental para alcancar a tdo almejada qualidade

na educacao:

4.3 O conselho escolar

O maior envolvimento da populacdo e a necessidade de uma administracéo
democratica expressa na carta magna de 1988 e posteriormente consolidada na LDB,
no art. 14, que explicita a gestdo democratica, deixando claro que todos os segmentos
da comunidade escolar devem estar envolvidos nas decisdes e nas atividades de
gestdo escolar. Tendo por base tais dispositivos a Escola Municipal Professora
Rosemir Fernandes de Sousa realizou conforme figura abaixo o conselho escolar, a

fim de discutir e elaborar o regimento interno da unidade de ensino.

Figura 2- Elaboracéo do regimento interno

= DREGIMENTO INTERNO DA |
e ESCOLA NN ROSEHR
FERNANOES € S0U5A

=0

APROVADO EM 13/022018.

L L

13/02/2019
Primeira Reunido com os pais 2019:
Informes Gerais e Aprovagdo do Regimento Interno;

Sendo esta uma das demonstra¢des da participacao colegiada, que construiu
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de forma coletiva o primeiro regimento interno da unidade. O diretor da Escola
Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa, no uso de suas atribuicoes,
conforme artigo 2° da lei 9.394/96 (LDB), estabeleceu as normas internas da escola,
construida e aprovada em assembléia geral, realizada no dia 13 de fevereiro de 2019,
constituida por pais, mestres e demais funcionarios da unidade escolar. Foi um marco
de uma gestdo democratica e participativa na escola, que apds 22 anos de histéria,

passou a contar com um regimento interno.

Figura 3- Reuni&o de pais

Fonte: https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3

O gestor educacional, bem como toda equipe gestora, tem buscado
participacéo ativa dos pais, realizando 4 quatro grandes reunides com os pais, cada
uma no inicio de cada bimestre, segundo o gestor, a estratégia impulsionou a
participacdo ativa e fortaleceu a confiangca na gestao atual.

De acordo com Comer (1884), o envolvimento dos pais na escola é bastante
positivo, pois mostra aos alunos a importancia da aprendizagem e desempenho
escolar, ajuda a reduzir conflitos da escola com os pais, e traz melhoras significativas
ao ambiente escolar.

Constatou -se que a comunidade externa possui uma participacdo expressiva
na gestdo escolar, no que se refere a decisdes acerca do processo de gestédo e
trabalho pedagoégico, havendo participacdo em elaoracdo do regimento interno,

comemoracdes e reunides de pais e mestres. O que implica positivamente, pois se
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sabe que um trabalho realizado coletivamente oportuniza a troca de experiéncias e
saberes e fortalece vinculos entre pais e professores, estreitando lacos em busca de

um mesmo objetivo.

4.4 Conselho de Classe

O Conselho de Classe como fungéo de érgao consultivo e mecanismo de uma
gestao democratica se constitui em avaliar o processo de ensino e aprendizagem, bem
como propor acdes de melhoria para cada situacdo discutida. A figura 4 mostra a

utilizag&do deste mecanismo na instituicdo de ensino.

Figura 4— Conselhos de classes

Fonte: https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3

Para a Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa, o conselho
de classe é um poderoso instrumento na estruturacdo da gestdo democrética. O
conselho visa avaliar a dire¢éo do processo de ensino e aprendizagem, como também
o trabalho docente, na sua relagdo com o trabalho docente em consonancia com o
plano curricular proposto.

O gestor da escola Rosemir Fernandes, tem buscado fortalecer este 6rgdo com
reunides periddicas a cada bimestre. E um momento de andlise dos resultados,
discutir e avaliar o desempenho e resultados das turmas e dos estudantes
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individualmente, além de realizar encaminhamentos metodoldgicos e propor medidas
que proporcionam um melhor aproveitamento escolar dos alunos. E uma pratica de
gestdo democratica com foco nos estudantes.

Ao consultar e deliberar os assuntos didaticos e pedagdgicos, oportuniza
procedimentos adequados a cada caso. Logo, o Conselho de Classe tem atribuicdes
especificas e estas, por sua vez passam a conduzir as modificacdes das relacoes,

assim, contribuindo para uma gestdo democratica.

4.5 Planejamento participativo

O processo de planejamento participativo da unidade escolar ganhou
importancia entre os teoricos sobre educag¢do que postulam a descentralizacdo do
sistema educacional como um caminho para a democratizacdo da gestdo da
educacdo e a consequente melhoria da qualidade do ensino. Conforme a figura 5
mostra o estabelecimento deste método na unidade escolar Professora Rosemir

Fernandes de Sousa

Figura 5- planejamento anual

vy,

Fonte: https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3

Na pesquisa de campo, constatou-se que, o plano de ac¢édo da escola Rosemir
Fernandes (anexo I), é elaborado com a presenca de toda equipe escolar e ele elenca
as atividades a serem desenvolvidas durante o ano letivo. Para Luck (2001), os
diretores que desempenham uma gestdo democratica busca desempenhar um

trabalho compartilhado, de forma que as responsabilidades sejam descentralizadas,
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com o envolvimento dos representantes da comunidade escolar.

As reunibes com a equipe gestora sao realizadas todas as tercas-feiras e as
deliberacdes e informacdes séo repassadas aos demais servidores pelos chefes de
cada setor. Para o gestor educacional, estes momentos tém fortalecido a gestdo e é
um espaco para que cada representante dos setores apresentarem as demandas,
proporciona avaliar as a¢gdes desenvolvidas e realinhar o que é necessério.

Planejar é primordial em todos os setores, no entanto o planejamento tem um
sentido primordial e particular no processo educativo, sem acdes planejadas
criteriosamente, os resultados dificilmente serédo alcancados.

Como bem destacou Candido (1987) os "elementos que integram a vida
escolar sdo, em parte, transpostos de fora; em parte, redefinidos na passagem, para
ajustar-se as condicdes grupais; em parte, desenvolvidos internamente e devidos a
estas condi¢gbes.” Tendo a comunidade um papel a desempenhar na construcao de

uma escola de qualidade e voltada para a gestdo democratica.

4.6 Melhorias no ambiente fisico escolar/reforma

Figura 6 - Escola Prof. Rosemir Fernandes de Sousa - antes de 2019
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Fonte: https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3

A partir de janeiro de 2019, pode-se constatar que uma das preocupacoes do

gestor, ofertar um ambiente fisico adequado para o desenvolvimento das atividades


https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3
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pedagdgicas, como também atender as solicitacdes de materiais pedagogicos visando
o desenvolvimento da aprendizagem. Segundo o gestor, com as propostas de
melhorias dos espagos cumpridas, elevou-se a confianga na gestédo e a motivagéo dos
envolvidos no processo ensino e aprendizagem. Conforme figuras comparativas
sendo a figura 6 anterior ao ano de 2019 e a figura 7 posterior a reforma realozada na

unidade de ensino no ano de 2019.

Figura 7- Escola Profa. Rosemir Fernandes de Sousa pds reformas -2019
: ==
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Fonte: https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3

O diretor da unidade de ensino tem um papel muito importante na implantacéo
e desenvolvimento de uma gestdo democratica e de qualidade no &mbito do ambiente
escolar. Isso significa dizer que um diretor que exerce sua funcdo de acordo com o
que foi definido pelas legislagbes acerca da educacgéo brasileira, atua de maneira
democratica, afastando de si prerrogativas autoritarias ou de ser visto somente como
um representante do poder institucional e passa a ser reconhecido como uma
autoridade que integra o grupo.

O reconhecimento do diretor como autoridade se construira em virtude de sua

conduta, o que corresponde ao esperado pelo grupo quanto a sua competéncia.


https://www.facebook.com/rosemir.fernandes.3/media_set?set=a.307888952708600&type=3

33

Figura 8- Sala da direcéo - Escola Municipal Professora Rosemir Fernandes de Sousa

Fonte: Imagem feita pelo autor

Toda a equipe da escola, bem como a comunidade em geral trabalham de
modo a implementar e aprimorar a gestdo democratica, pois observou-se que eles tem
a Gestdo Democratica como principio, com transparéncia e se utilizam de metodos e
mecanismos efetivos a fim de fortalecer tal coisa, visando o trabalho coletivo, a
participacdo, a ética profissional e pelo comprometimento politico-pedagogico com a

educagéao publica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou compreender os caminhos fundamentais para o acesso a
gestdo democratica e identificar uma possivel pratica. Teve inicio a partir do seguinte
problema, como se da a gestdo democrética na Escola Municipal Professora Rosemir
Fernandes de Sousa?

Através do presente estudo, observou-se que a organizacdo escolar, nao
depende somente do gestor, mas sim, de todos componentes da escola, que sédo os
estudantes, toda equipe pedagdgica e administrativa, pais, comunidade, os quais tém
responsabilidades nas tomadas de decisoes.

Na tentativa de colaborar com a solucdo desse problema, buscou-se investigar

a importancia da gestdo democratica, constando-se que € através dela, que os
educandos e envolvidos no processo educacional terdo nocdo de democracia,
experimentando a circunstancia de membro envolvido, ativo, que opina e ouve
opinides.

A melhoria da qualidade da educacdo, acontece quando ha num contexto
marcado pela gestdo democratica e ela estabelece a articulagéo entre a escola e a
comunidade.

Arealizacdo da pesquisa deu-se, de maneira satisfatéria, percebendo-se entéo,
gue a escola ndo é um 6rgao isolado e suas acdes devem estar voltadas para atender
as necessidades da comunidade, com dedicacédo, responsabilidade e participacao,
para chegar ao objetivo da educacdo, que € promover o homem dentro de seu
contexto social e politico.

A Gestdo administrativa escolar é funcao primordial e se baseia na lideranca e
competéncia de todos, principalmente do gestor responsavel, cuja finalidade € manter
a escola em atividades harmoniosas e participativas.

A organizacgédo do trabalho pedagdgico esta vinculada a participacao colegiada
integrada ao trabalho de efetiva qualidade, organizagéo de tempo escolar, espacos
para comunidade escolar reunir-se, refletirem, avaliarem, possibilitando a acdo na
construcéo do projeto pedagodgico da escola.

Tal gestdo democréatica, tem se efetivado através dos elementos contributivos
para democracia escolar na unidade de ensino pesquisada, tais como participagao
colegiada por meio dos conselhos escolares e de classe, participacdo coletiva na

revitalizacdo do projeto politico pedagdgico, da constru¢do do regimento interno, do
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planejamento participativo, etc. S&o instrumentos promotores da participacédo e da
formacdo da cidadania, na prépria comunidade, incorporando e valorizando a
experiéncia e a cultura, criando identidade, dentro de uma perspectiva emancipatoria,
adquirindo saberes e competéncias para participar da tomada de decisdes, gerando
um curriculo vivo e ativo.

A gestdo democrética garante que educandos bem como toda comunidade
escolar, estejam envolvidos num processo de participacéo coletiva, para que ela seja
de fato efetivada.

As concepcles teoricas e praticas dos docentes estdo presentes na
organizacédo do ensino e do trabalho desenvolvido

Foi observado que a equipe gestora da Escola Municipal Rosemir Fernandes
de Sousa, busca exercer uma gestdo administrativa escolar democréatica e ela é
baseada na lideranca e competéncia de todos, principalmente do gestor responsavel.

O trabalho pedagdgico desenvolvido na escola esta vinculado a projetos e
planejamento, contando com uma proposta curricular integrada, buscando um
trabalho de efetiva qualidade e organizacdo. A proposta pedagdgica possibilita a
acao de reflexdo e avaliacdo e articula as necessidades da comunidade, numa
perspectiva de gerar um curriculo ativo, que incorpora e valoriza a participacao de
todos.

As leis federais citadas no presente estudo, asseguraram a gestao democratica
nas escolas publicas e garantem uma escola mais aberta com a gestdo participativa
em todas as decisdes. Percebeu-se, portanto, que elas séo efetivadas na gestédo da
escola pesquisada, num modelo de gestdo que realiza a articulacdo entre escola e
comunidade, notando-se que ndo € uma gestdo isolada, pois busca harmonia do
colegiado e participacéo coletiva.

Vale destacar que o pesquisador ndo teve conhecimento dos metodos
empregados e resultados obtidos, bem como a forma de trabalhar e gerir da gestao
anterior a esta analisada.

Por fim, este autor sugere que outros académicos continuem com este estudo,
pois provavelmente tenha sido o primeiro realizado sobre esta tematica na unidade

pesquisa, e é imprescindivel que seja aprofundado por outros pesquisadores.
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APENDICE A - QUESTIONARIO AO DIRETOR DA ESCOLA

Caro diretor da escola de Ensino Fundamental Francisco Filho, precisamos de
sua ajuda para o preenchimento deste questionario que tem por objetivo saber a sua
opinido sobre o desenvolvimento da gestdo democratica e participativa nesta
instituicdo de ensino. A pesquisa faz parte do trabalho de concluséo do curso de
Gestéao Publica do IFTO (Instituto Federal do Tocantins. N&o ha respostas corretas

nem incorretas, somente sua importante opinido.

Atenciosamente,

José Ricelio da Silva Paz

1. O que sua gestao visa proporcionar?

2. Quais as acOes desenvolvidas dentro da Unidade para estabelecer uma gestao
democrética eficaz?

3. A escola conta com um plano de agéao?

4. A escola possui um regimento interno?

5. A escola conta com um PPP? O PPP foi construido com um conjunto de
professores, alunos, pais, funcionarios e equipe gestora?

6. Existe uma parceria entre a escola e 0s pais?

7. Como se da o processo de comunicacao entre a equipe gestora e comunidade

escolar?
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ANEXO A - PLANO DE ACAO DA ESCOLA
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- MELHORAR A GESTAO
DE SALA DE AULA;
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ORGANIZADA E LIMPA;
- CUMPRIRO
REGIMENTO ESCOLAR.
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ALUNOS;
- PONTUALIDADE
DOS SERVIDORES NA
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ANUAL

EQUIPE
DIRETIVA.

- REGULARIZAGAO
DA SITUAGAO
ESCOLAR DO ALUNO.

- OFICINAS REALIZADAS
EM CADA SALA

- RECEPCAO PARA OS
ALUNOS

- FAZER UM CANTO PARA
PRODUGCAO DE DESENHOS
E LEITURA

17 ABRIL
DE 2019

MARINALVA/LETI
CIA

INCENTIVAR O
HABITO DE LEITURA.

- ATRAVES DE
INSCRIGOES DOS ALUNOS
COM OS PROFESSORES
DE EDUCACAO FiSICA,;
- MODALIDADES SERAO
DEFINIDAS PELA SEMED;
-TODOS OS DIAS APOS O
RECREIO;

- ENVIAR OFICIO PARA
ATTM PARA FECHAR A RUA;
-  REALIZAR PALESTRAS
E OFICINAS

MARCO
25 A
29 DE
2019

PROFESSORES
DE EDUCACAO
FISICAS EQUIPE
DIRETIVA

- MAIOR
INTEGRAGAO DOS
ALUNOS;

- RESPEITO AO
PROXIMO E AS
REGRAS DO JOGO;

- SELECIONAR OS
ALUNOS QUE IRAO
PARTICIPAR DOS
JOGOS ESCOLARES.




-SEMANA DE
AVALIACOES

-FEIRA DE
CIENCIAS

- DESFILE CiVICO.

-SEMANA DE
AVALIACOES

- COMEMORAGAO
AO DIA DAS
CRIANGCAS.

-PROJETO ARTE E
CULTURA.

-SEMANA DE
AVALIACOES

SOBRE QUALIDADE DE

VIDA, HABITOS SAUDAVEIS;

- ENTREGA DE
MEDALHAS.

- AVALIACOES ESCRITAS 03 A 07 PROFESSORES/ - AVALIAR
DE EQUIPE
JUNHO DIRETIVA o)
DE 2019 DESENVOLVIMENTO
DA APRENDIZAGEM
DOS
ALUNOS.
- PUBLICACAODOEDITAL | 26 A30DE | EQUIPE - DESENVOLVER A
DIA 22 DE FEVEREIRO DE | AGOSTO DIRETIVA CRIATIVIDADE
2019 DA FEIRA DE | DE 2019
CIENCIAS; DOS ALUNOS,
N CAPACIDADE DE
- DESTACAR AS ACOES DESENVOLVER
REALIZADAS EM SALA DE PROJETOS E
AULA; ) TRABALHOS EM
- CADA PROFESSOR IRA GRUPO.
ORIENTAR UM PROJETO;
-0S TEMAS  SERAO
LIVRES.
-DESFILE REALIZADO 05 EQUIPE - APROXIMACAO
PELOS SETEMBR DIRETIVA DAESCOLA E
0 COMUNIDADE.
ALUNOS E O TEMA A DE 2019
DEFINIR
- AVALIACOES ESCRITAS 23A27 PROFESSORES/ - AVALIAR
DE EQUIPE
SETEMBR DIRETIVA o)
O DE 2019 DESENVOLVIMENTO
DA APRENDIZAGEM
DOS
ALUNOS.
-ATIVIDADES COM 11 COORDENACAO - APROXIMACAO
oS DE PROJETOS DAESCOLAE
ALUNOS DA PRIMEIRA DE COMUNIDADE.
FASE
OUTUBRO
- LANCHE DIFERENCIADO DE 2019
- BRINCADEIRAS
-ELABORAR [6) 20 COORDENACAO - APROXIMACAO
PROJETO DE PROJETOS DAESCOLAE
ARTE CULTURA DE COMUNIDADE.
NOVEMB
RO DE
2019
- AVALIACOES ESCRITAS 02 A 06 PROFESSORES/ - AVALIAR
DE EQUIPE ODESENVOLVIMENT
DEZEMBR DIRETIVA O DA APRENDIZAGEM

O DE 2019

DOS ALUNOS.




ANEXO B - EIXOS DO PPP (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO)

EIXOS DO PPP

1. Marco referencial

SUB-
ELEMENTOS

1.1 Marco
Situacional

VISAO GERAL

Nesse marco, sdo tratados os
assuntos voltados a compreen-
séo coletiva do mundo a nossa
volta; as percepcdes que o cole-
tivo tem sobre a existéncia e as
rela¢des tracadas no cotidiano.

VISAO DA GESTAO

Nesse processo, O
gestor  tem papel
importante, ndo como
“‘dono”, mas como
aquele que, assim como
outros membros da
comunidade escolar,
necessitam também
compreender e superar
as dificuldades
existentes.

1.2 Marco
filoséfico

Neste marco sdo tracados o0s
desejos “Nesse coletivos” de
constru¢cdo de uma sociedade;
da visdo de homem em sua
multiplicidade e constituicao
complexa; e as finalidades que
a escola possa ter na criacdo de
condicbes adequadas para a
realizacdo das pretensbes
adequadas para a realizacdo
das pretensdes coletivas.

Como parte da
comunidade escolar, o
gestor deve auxiliar o
grupo a compreender
que 0s desejos
coletivos devem ser
transformados em
acdes executaveis e
gue essas devem ser 0
reflexo da misséo e dos
valores expressos da
comunidade que é
atendida.

1.3
Ma
rco operativo

a) Dimenséo
Pedagdgica

Nesse marco sdo definidos: Os
elementos pedagdgicos, tais
como planejamento, curriculo,
objetivos, contetdos, metodolo-
gia, avaliagdo, disciplinas, rela-
¢bes entre professores- alunos
e 0 espaco coletivo de trabalho;

Nesse processo, por
muitas vezes distante
de boa parte dos gesto-
res, pois muitos so-
mente aparecem
qgquando se fala em di-
menséo, o gestor deve
ser visto comoum parti-
cipante ativo dos aspec-
tos pedagogicos e co-
munitarios.




2. Diagnéstico

3. Programacgéao

b) Dimen-
sdo comunitaria

Os elementos comunitarios: re-
lacionamentos interculturais na
escola, a constituicdo da figura
do professor, os relacionamen-
tos com a familia e comunidade
que circunda a escola, orelacio-
namento com os meios de co-
municag¢édo social;

Ele é parte da comuni-
dade que integra a es-
cola e étambém um
professor da unidade,
porém em um cargo de
direcao.

c)Dimensé&o Ad-
ministracdo

Os elementos administrativos:
os desejos coletivos, a estrutura
e organizagdo da escola, 0s
dirigentes (diretor e equipe
escolar técnica); 0s servigos
adjacentes a educacéo
(secretaria, limpeza,
tecnologia, etc.), as formas de
participagcdo dos trabalhadores,
as condicdes objetivas de
trabalho de todos na escola, a
obtencdo e o gerenciamento
dos recursos oriundos de
receitas estaduais/ municipais
e de terceiros.

Com essa visdao ampli-
ada da acéo gestora, a
comunidade passa a
encarar o gestor como
amigo e parte do grupo
e ndo mais com certo

ar de des-
confiancga.

Nesse eixo, € sintetizado o marco
operativo e analisados que fatos
e situagBes mostram o estado de
“saude” da escola; sao apontados
0s elementos de apoio ao Su-
cesso ou empecilhos a aprendi-
zagem; os elementos facilitado-
res elou dificultadores da
acdo pedagodgica sdo aponta-
dos e inter-relacionados

Durante o diagndéstico, o
gestor passa a compre-
ender mais o0 que
aguarda dentro do pro-
cesso de gestdo demo-
cratica. Ouvir o outro e
compreendé-lo o aju-
dara quando tiver que
tomar decisbes no
grupo e pelo grupo.

Nesse eixo, sdo apontadas
acbes concretas e as
finalidades devem ser
realizadas durante o periodo
de vigéncia do PPP, para o
atendimento das
necessidades escolares; sdo
definidas as linhas de acéo
gue devem orientar o
trabalho docente e atender as
fragilidades apontadas no
diagnéstico; sao indicadas,
também, as atividades de
cunho permanente na escola

Esse ¢é um dos
elementos mas
cobrados da gestao.
Espera-se que o
gestor dé cabo da
situacdo negativa em
um curto periodo de
tempo. O gestor
podera ajudar o
grupo entender que
as solucbes néo
surgem da noite para
o dia, mas sé&o
construidas a curto,




para superacao das
dificuldades existentes, e as
normas para propiciar o
avanco das transformacoes
dentro do espaco escolar.

médio e longo prazo,
com a colaboracao da
inteira  comunidade
escolar.

Fonte: Adaptado de Vasconcellos (2002, p. 169-200)




