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Resumo

A industria da construcdo civil tem crescido e despertado grande interesse
por novos conceitos e técnicas na construgcdo de uma obra, embora haja todos
esses avancos, as construtoras ainda continuam a executar seus empreendimentos
de forma tradicional, melhor dizendo, de maneira convencional, mediante essa
pratica conservadora acarreta-se um custo ndo esperado, ndo projetado pelo
construtor. Em funcdo das adversidades da realidade aqui apresentada, este
trabalho consiste no estudo de um caso em uma obra urbana localizada na cidade
de Palmas do Estado do Tocantins, uma obra vertical de vinte e trés pavimentos e
dois subsolos. O presente trabalho tem como objetivo principal analisar a
importancia do planejamento e gerenciamento de obras e através do mesmo
apresentar os problemas que surgem em virtude da auséncia do ato de ndo planejar,
com o intuito de propor solugdes que visam reducdo de custo, mostrando ainda que

os residuos gerados na obra muito das vezes é insumo.

PALAVRA CHAVE: Planejamento e controle de obras; Processo construtivo;

Construcéo civil; residuos.



Abstract

The construction industry has grown and great interest in new concepts and
techniques in the construction of a work, although there are all these advances,
construction companies still continue to run their enterprises in traditional, rather, in
the conventional way through this practice conservative leads to a cost not expected,
not designed by the manufacturer. Depending on the reality of adversity presented
here, this work is the study of a case in an urban work in the city of Palmas in
Tocantins State, a vertical work of twenty-three floors and two basements. This study
aims to analyze the importance of planning and construction management and
through the same present the problems that arise due to the absence of the act of
not plan, in order to propose solutions aimed at cost reduction, showing yet waste

generated in the work much of the time is input.

KEYWORD: Planning and control works; Construction process; Construction;

residues.
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1. INTRODUCAO

A preocupacdo com a reducdo de custo na industria da construcdo civil é
constante e esta presente em todos os setores sociais. E um dos meios mais
eficientes para combater os gastos excessivos, € um eficiente planejamento e
gerenciamento de obras do empreendimento em questdo, pois, podemos constatar
gue a falta de planejamento de uma obra por menor que seja, pode acarretar custos
exorbitantes para a empresa.

“Um dos grandes problemas enfrentado dentro dos canteiros de obra e
apontado por diversos autores é a realizacdo de um planejamento deficiente e até
mesmo falta de planejamento” (BERNARDES e FORMOSO, 2002; ALARCON, 1997;
KUREK et al., 2005).

Neste sentido, num processo construtivo, € preciso levar em conta o0s
inimeros fatores que precisam ser administrados, tais como: recursos humanos,
racionamento de materiais, seguranca, execucdo, isto €, toda estrutura
organizacional e funcional da obra, a fim de que utilizando-se do planejamento e
controle da producdo as metas objetivadas pela empresa sejam alcancadas de
maneira eficaz. Portanto, um mau planejamento junto com um mau gerenciamento
pode trazer grandes transtornos para a obra, pois, nem sempre o que foi planejado
naquele dia podera ser executado e isso trara implicacdes no andamento da obra,
gerando elevacéo dos custos.

Diante dessa realidade, € preciso que no desenvolvimento dos
empreendimentos sejam buscadas acdes ou instrumentos, ou até compatibilizacao
de técnicas para contornar, resolver os problemas que surgirem no decorrer da
mesma, de maneira agil, rapida e acima de tudo responsavel, para evitar prejuizos e

transtornos futuros.



2. JUSTIFICATIVA

A construcéo civil tem se preocupado em produzir obras com um pequeno
indice de patologias em curto prazo, porque o nivel de exigéncia no mercado
consumidor tem aumentado. Isso se deve ao desenvolvimento de novas tecnologias
gue sdo implantadas até mesmo nas obras mais simples, além do aperfeicoamento
na compatibilizacdo de projetos, o que gera obras mais atualizadas e adaptaveis
para cada tipo de uso, atendendo a nova norma de desempenho, NBR 15.575.

Sob o prisma da modernizagdo, dos avancos de conceitos e técnicas novas,
demonstra a importancia da implantacdo de um sistema de planejamento e
gerenciamento de obra. Nesta pesquisa, o foco sera direcionado para os problemas
de execucdo e correcdo dos mesmos, falta de planejamento e gerenciamento,
comunicacdo do canteiro de obra com projetistas e mostrar que residuos podem ser
insumos para construcao.

Segundo os dados da Secretaria Nacional de Saneamento do Ministério das
Cidades (BRASIL, 2005), os residuos da construcao civil e demoli¢cdes representam
61% do lixo produzido no pais, o que corresponde a 90 milhdes de toneladas por

ano.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

Esse trabalho tem como objetivo analisar a importancia do planejamento e
gerenciamento de obras, identificar os problemas ocasionados pela auséncia dos
mesmos e apresentar solugdes para os problemas detectados, mostrando ainda que

os residuos gerados na obra muito das vezes é insumo.

3.1.1 Objetivos Especificos

e Caracterizar um canteiro de obras em Palmas quanto a eficiéncia do
planejamento e controle da obra.

» Detectar os problemas ocorridos e como foi solucionado.

» Aplicacdo do residuo gerado na obra.

» ldentificar os principais problemas que ocorreram durante a execugao:
1. Devido aos erros de projeto;
2. Devido a execucéo ou

3. Devido a auséncia do planejamento e gerenciamento da obra.

4. PROBLEMA

A industria da construgdo civil, em especial o subsetor de edificacdes, é
frequentemente citada como exemplo de setor atrasado, com baixos indices de
produtividade e elevados percentuais de desperdicio de recursos, apresentando, em
geral, desempenho inferior a industria de transformac&o. Tendo como principal
reflexo desta situagéo os altos indices de perdas de materiais, conforme constatado
em estudos como os realizados por Soibelman (1993) e Pinto (1989).

A mao de obra da construcdo do subsetor de edificacbes é constantemente
referendada como a responsavel por este quadro de baixo desempenho, sendo
comum rotular-se os operarios de displicentes ou incapazes. Entretanto, os
operarios, muitas vezes, ndo sabem o que devem executar e ndo dispdem dos
adequados instrumentos e materiais de trabalho, ou mesmo de um local em boas
condicOes para executar seus servicos (HANDA, 1988).

Diante desse pressuposto, tem-se adotado uma atitude simplista culpar a

mao de obra pela ineficiéncia da constru¢cdo, mesmo existindo diversos estudos que



apontam e comprovam a auséncia ou insuficiéncia de planejamento e
gerenciamento como uma das principais causas desta situacao.

A edificacédo, objeto deste trabalho, consiste numa estrutura de pavimento
anico, sendo 76 apartamentos tipo e 04 coberturas, com uma area em planta de 504
m2, chegando 35 pilares no corpo do prédio. A estrutura € composta toda em
concreto armado, o subsolo local se constitui de um horizonte arenoso em toda a
extensao investigada, até cerca de 20m de profundidade. As camadas de solo foram

executadas com adensamento hidraulico e uma camada de 0,50 m de solo cimento.

5. FUNDAMENTACAO TEORICA

5.1 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade foi um dos assuntos mais discutidos na Conferéncia do
Rio — 92. Esse termo foi mencionado pela primeira vez durante um debate de
politicas internacionais pelo World Conservation Strategy (IUCN, UNEP, WWF,
1980). No relatorio final da Comissao de Brudtland denominada como, Nosso Futuro
Comum, que foi publicado em 1987, lembrando que essa comissao foi Organizada
pela ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas), no relatério foi concebido como: “o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de suprir suas proprias necessidades”.

A preocupacdo com a preservacdo do meio ambiente é constante e
necessaria. Os recursos naturais tém limites, ou seja, sdo esgotaveis. O
desenvolvimento sustentavel € uma das maneiras que se deve agir para nao agredir
0 meio ambiente.

Segundo dados da Secretaria Nacional de Saneamento do Ministério das
Cidades, os residuos da construcéo civil e demoli¢cdes (também chamado de RCD)
representam 61% do lixo produzido no pais, o que corresponde a 90 milhdes de
toneladas por ano.

De acordo com os principios da declaracdo de Estocolmo, o homem tem
direito a liberdade e a igualdade, de modo que tenha condicbes de ter uma vida
digna. Também tem obrigacdo de melhorar e preservar o meio ambiente. Os
recursos ndo renovaveis devem ser usados de forma a evitar o seu esgotamento

futuro.



De acordo com a Carta das Nagdes Unidas e com os principios do direito
internacional, os Estados tém o direito soberano de explorar seus proprios recursos,
de acordo com a sua politica ambiental, desde que as atividades levadas a efeito,
dentro da jurisdicdo ou sob seu controle, ndo prejudiguem o meio ambiente de
outros Estados ou de zonas situadas fora de toda a jurisdicdo nacional
(DECLARACAO DE ESTOCOLMO, 1972, art. 21).

Com o intuito de orientar e inspirar a humanidade a Conferéncia das Nacoes
Unidas estabelece principios que devem ser seguidos a fim de trazer beneficios e
desenvolvimento para todos os povos e para as geragOes futuras na perspectiva de
melhorar a qualidade de vida.

O Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) através da Resolucéo
N° 307 de 5/07 2- DOU de 17/0 2, estabeleceu diretrizes, critérios e procedimentos
para gestdo de residuo da construcéo civil, disciplinando as acfes necessarias de
forma a minimizar os impactos ambientais, tendo para esse fim definido as
especificacdes de residuos da construgao civil.

A Resolucéo define que os residuos da construcéo civil sdo os provenientes
de construcdes, reformas, reparos e demolicbes de obras de construcao civil, e os
resultantes da preparacédo e da escavacao de terrenos tais como: tijolos, blocos
ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras
e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros,
plasticos, tubulagdes, fiacdo elétrica etc..., comumente chamados de entulhos, calica

ou metralha.

» Os residuos da construcao civil sédo classificados da seguinte forma:

|- Classe A- sd@o os residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados,

tais como:

a) de construcdo, demolicdo, reformas e reparos de pavimentacdo e de
outras obras de infraestrutura, inclusive solos provenientes de terraplanagem;

b) de construcédo, demolicdo, reformas e reparos de edificacdes: materiais
ceramicos (tijolos, azulejos, blocos, telhas, placas de revestimento etc.) argamassa e
concreto.

c) de processo de fabricacdo e/ou demolicdo de pecas pré-moldadas em
concreto (blocos, tubos, meios-fios etc.) produzido nos canteiros de obras.

lI- Classe B- s&o os residuos reciclaveis para outras destinacdes, tais como:



plasticos, papel, papeldo, metais, vidros, madeiras e outros;

lll- Classe C- sao os residuos para os quais ndo foram desenvolvidas

tecnologias ou aplicacbes economicamente viaveis que permitam a sua
reciclagem/recuperacéo, tais como os produtos oriundos do gesso;
IV- _Classe D- sé@o os residuos perigosos oriundos do processo de

construcao, tais como: tintas, solventes, 6éleos e outros, ou aqueles contaminados
oriundos de demolicdes, reformas e reparos de clinicas radioldgicas, instalacdes
industriais e outros.

Diante dessa definicdo tem-se na Figura 1, um esboco da separagdo de tais
materiais na obra em pauta.

L

= L
Figura 01: Residuos da Obra
Fonte: Propria autoria

Os residuos da construcao civil, muito das vezes trataram como se tudo fosse

descartado, engano quem pensam assim, o residuo gerado muito deles pode ser
tratado e ser um insumo para sua constru¢ao, assim, tendo um reaproveitamento do
mesmo, no qual seriam descartados, exemplos mais comuns, concreto, argamassa,
telhas, tijolos, azulejos, dentre outros, que ao trata-los, é possivel produzirem areia,
pedrisco, brita, bica corrida e rach&o, entre outros elementos que podem ser
utilizados na fabricacdo de novos blocos, telhas, argamassas e artefatos de
concreto. Desta forma minimizando um custo no seu bolso e o impacto ao meio

ambiente.



A empresa em estudo porta o selo de qualidade o PBQP-H (Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat), a sua meta é organizar o setor
da construcéao civil em torno de duas questdes principais: a melhoria da qualidade do
habitat e a modernizacdo produtiva, essas melhorias vem do planejamento até
descarte devido do RCD (Residuos da Construgdo Civil e Demoli¢cdo). Parte desses
residuos é reaproveitada na propria obra, o que ndo se aproveita tem seu destino
devido, a empresa coletora possui licenca ambiental e tem feito o descarte do
material dentro das exigéncias do CONAMA 307.

A imagem abaixo ilustra o destino e aplicacdo dos residuos gerado na

edificacao.

Figura 2: Destino dos residuos na obra.
Fonte: Propria autoria



6. PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO

7

Um empreendimento é um conjunto de atividades ndo rotineiras e
multidisciplinares, cuja implantagdo é sempre marcada por objetivos, prazos, custos,
qualidade e beneficio social. Dessa forma, todo empreendimento é caracterizado por
um ciclo de vida transitorio e predefinido, ou seja, apresenta inicio e fim delimitados
no tempo, compatibilizados no custo e otimizados no desempenho técnico e de
producdo. Pode-se afirmar que todo empreendimento é singular, isto €, tem-se o
momento escolhido para realiza-lo e o contexto soécio, politico e econbémico que o
cercam. Gerenciar a implantacdo de um empreendimento singular significa, portanto,
levar em consideracdo ndo sé a situacdo que se apresenta como também prevenir-
se quanto as incertezas que o futuro lhe reserva.

Devido a essa singularidade, planejar se tornou a esséncia do
gerenciamento de empreendimentos, ja que, planejar é o oposto de improvisar.
(YAZIGI, 1999).

O planejamento pode ser definido como um trabalho de preparacdo para um
determinado empreendimento, uma ferramenta que nos possibilita estabelecer
metas e objetivos e as acdes que devemos executar para atingi-las.

Segundo BERNARDES (2001), o planejamento é necessario devido a
diversos motivos, entre eles: faciltar a compreensdo dos objetivos do
empreendimento.

O planejamento, dentro do sistema de gerenciamento de obras, busca
estabelecer com antecedéncia as acbes a serem executadas, com o intuito de
alcancar um objetivo definido, visando estabelecer ndo s6 as a¢des, mas também os
recursos a serem usados 0os métodos e 0s meios necessarios para se alcangar
esses objetivos (NOCERA, 2001, apud FOLGIARINI, 2003).

Na revista, Engwhere (2003, apud FOLGIARINI, 2003) é apresentado o
roteiro basico para o planejamento de obras, que compreende as seguintes agdes
gerenciais apresentadas na Figura 3;



PLANEJAMENTO
Estabelecimento de prazos e metas,
Coleta da documentacio e informacao,
Reunido com os envolvidos.
Levantamento dos quantitativos dos servigos.
Elaboracio do cronograma fisico.
Elaboracao do cronograma financeiro,
Elaboracdo do cronograma de recurso.
Cotacdo dos servicos e levantamento dos custos,

Elaboracao do cronograma receitas x despesas.

Estabelecimento das diretrizes para o acompanhamento
e controle.

Descricdo dos textos.

Figura 3: Roteiro basico para o planejamento de obras.
Fonte: Revista Engwhere (2003, apud Folgiarini 2003, p. 15).

Segundo Taylor (1997, apud RAMOS et. al., 1997):
“vemos e sentimos o desperdicio das coisas materiais. Entretanto as acfes
desastradas, ineficientes e mal orientadas dos homens nédo deixam indices
visiveis e palpaveis. E por isso, ainda que o prejuizo diario, dai resultante,
seja maior que o desastre das coisas materiais, este Ultimo nos abala

profundamente, enquanto aqueles apenas levemente impressionam”.

Entende-se entéo, que o desperdicio ndo esta diretamente ligado as perdas
materiais, podendo estd também relacionado com outros aspectos dentro das
etapas do processo construtivo. Portanto, Formoso et.al (1996), pagina 30,

conceituam as perdas em suas diversas formas de associacao:

O conceito de perdas na construcao civil €, com frequéncia, associado unicamente
ao desperdicio de materiais. No entanto, as perdas devem ser entendidas como
qualquer ineficiéncia que se reflita no uso de equipamentos, materiais, méo de obras
e capital em quantidades superiores aguelas necessarias a producgdo da edificacéo.
Neste caso, as perdas englobam tanto a ocorréncia de desperdicios de materiais
quanto a execucgdo de tarefas desnecessarias que geram custo adicionais e ndo
agregam valores. Tais perdas sdo consequéncias de um processo de baixa
qualidade, que traz como resultado uma elevacdo de custos e um produto final de

gualidade deficiente.



Nesse estudo, podemos constatar que o ndo planejamento e gerenciamento
de obra geram desperdicios de materiais, de médo de obra e baixa produtividade.
Diante do que ja foi descrito acima, vejamos a seguir dados que comprovam que a
auséncia de um planejamento ou a ma aplicagdo do mesmo pode acarretar em
prejuizo e atraso na obra, contabilizando excedente no orcamento, e para que nao
haja esse tipo de ocorréncia deve-se evitar que estas perdas alcancem niveis
preocupantes ou que ocorram predominantemente por negligéncia na coordenacao

dos processos de execucao.
7. PROBLEMAS E CORREC}OES

7.1 Fundacbes do Empreendimento:

A fundacédo é um elemento estrutural de suma importancia nas edificacoes,
pois faz a transferéncia das cargas proveniente da superestrutura para o solo. As
fundacdes dividem se em dois grupos: fundagdes rasas e fundagdes profundas.

Segundo ALONSO (1991), as fundacdes em geral, deve ser projetado de
modo a garantir as seguintes caracteristicas:

» Seguranca: A fundagdo como conjunto elemento estrutural solo, deve
resistir as cargas da superestrutura levando se em conta o0s
coeficientes de seguranca determinados por norma.

» Funcionalidade: Cada estrutura tem uma finalidade especifica, e em
funcdo desta finalidade, podem admitir recalqgues menores ou
maiores, dentro de limites toleraveis tecnicamente. A fundacéo
devera trabalhar de forma a nao ultrapassar os recalques permitidos
para cada tipo de estrutura, de modo a n&o danificar as
caracteristicas para qual foram projetadas.

» Durabilidade: A fundag&o devera apresentar vida util minima igual a
vida atil da estrutura.

Ainda segundo ALONSO (1991), o desempenho das fundacdes sera
refletido pela forma como as condi¢des de seguranca, funcionalidade e durabilidade
serdo atendidas. O mesmo autor declara: “O bom desempenho esta intimamente
ligado ao controle e a garantia da qualidade impostos pelas equipes envolvidas com
0 projeto e a execucao da fundacéao”.

A fundacéo do empreendimento em questdo constitui se em sapata (fundacao
direta rasa), sendo, 02 sapatas associadas uma € constituida por 9 sapatas e outra
com 2, tendo um volume de 276 m3 de concreto, 48 sapatas isoladas totalizando em
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201,58 m3 de concreto e 174,30 m linear de sapata corrida que compde a cortina,
com um total de 164,15 m3 de concreto, o solo é de predominancia arenosa e por
sua vez possui o lencol freatico alto.
» Sapatas isoladas
Sao aquelas que transmitem para o solo, através de sua base, a carga de
uma coluna (pilar) ou um conjunto de colunas (BRITO, 1987).

A imagem abaixo ilustra a execucao da fundacdo em sapatas isolada.

\"x ,u'}m u “’!

Figura 4. Sapatas Isoladas.
Fonte: Propria autoria

» Sapatas corrida (Cortinas)
Sao elementos continuos que acompanham a linha das paredes, as quais
Ihes transmitem a carga por metro linear (BRITO, 1987).
A imagem a seguir mostra a execucdo das sapatas corrida que constitui a

cortina.

Figura 5: Sapatas Corrida (cortina).
Fonte: Propria autoria
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» Sapatas associadas
Transmitem as acdes de dois ou mais pilares adjacentes. Sao utilizadas
guando néo é possivel a utilizacdo de sapatas isoladas para cada pilar, por estarem
muito préximas entre si, 0 que provocaria a superposicao de suas bases (em planta)

ou dos bulbos de pressdes.

<l
Figura 6: Sapatas associadas.
Fonte: Propria autoria
As fundacdes séo as estruturas responsaveis por transmitirem as solicitacdes
das construcdes ao solo. Geralmente, sao utilizadas varias fundacdes seguidas para
esse fim. Existem diversos tipos de fundagdo e sao projetadas levando em
consideracao o tipo de solo onde vao ser construidas e a carga que recebem.

Para se escolher a fundacdo mais adequada, devem-se conhecer o0s

esforcos atuantes sobre a edificacdo, as caracteristicas do solo e dos elementos
estruturais que formam as fundacdes. Assim, analisa-se a possibilidade de utilizar os
vérios tipos de fundacdo, em ordem crescente de complexidade e custos, (WOLLE,
1993). Fundacdes bem projetadas correspondem de 3% a 10% do custo total do
edificio; porém, se forem mal concebidas e mal projetadas, podem atingir 5 a 10
vezes o custo da fundacdo mais apropriada para o caso, (BRITO, 1987).
Na grande maioria dos casos, a avaliacdo e o estudo das caracteristicas do subsolo
do terreno sobre o qual sera executada a edificagdo se resume em sondagens de
simples reconhecimento (sondagem a percussao), mas dependendo do porte da
obra ou se as informac¢des obtidas ndo forem satisfatorias, outros tipos de pesquisas
serdo executados (por exemplo, pocos exploratorios, ensaio de penetracdo
continua, ensaio de palheta).
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Caracteristicas como: numero de pontos de sondagem, seu posicionamento
no terreno (levando-se em conta a posicao relativa do edificio) e a profundidade a
ser atingida sdo determinados por profissional capacitado, baseado em normas
brasileiras e na sua experiéncia (BRITO,1987). Tendo-se executado as sondagens
corretamente, as informacfes sdo condensadas e apresentadas em um relatorio
escrito e outro grafico, que devera conter as seguintes informacdes referentes ao
subsolo estudado:

v Locacéao dos furos de sondagem;

v Determinacgédo dos tipos de solo até a profundidade de interesse do projeto;

v' Determinacao das condi¢cdes de compacidade, consisténcia e capacidade de
carga de cada tipo de solo;

v' Determinacdo da espessura das camadas e avaliacdo da orientacdo dos
planos que as separam;

v" Informacao do nivel do lencol freatico.

Estes dados sao obtidos através de sondagem, retratam as caracteristicas e
propriedades do subsolo e, depois de avaliados e minuciosamente estudadas,
servem de base técnica para a escolha do tipo de fundacdo da edificagcdo que
melhor se adapte ao terreno. A sondagem em questao foi executada a percussao do
tipo SPT (Standard Penetration test), com padrdes (altura de queda = 75 cm peso do
martelo= 65 kg etc.), foram realizado 04 furos de sondagem, as sondagens
apresentada em anexo foram executadas segundo as recomendacdes da NBR-
6484/2001.

O solo do empreendimento em questdo é de predominancia arenosa, uma
areia grossa amarela com pedregulho e por sua vez possui o lencol freédtico alto.
Segue em anexo o laudo de sondagem que ilustra o que foi mencionado acima:

» Anexo A: Croquis de locacao.

» Anexo B: laudo de sondagem SP 01

» Anexo C: laudo de sondagem SP 02

» Anexo D: laudo de sondagem SP 03

» Anexo E: laudo de sondagem SP 04
Referéncias normativas para execucdo da sondagem do empreendimento em
questéo, os resultados encontram se em anexo:
- NBR — 6484/2001 Solo — Sondagens de Simples Reconhecimento com SPT —
Método de Ensaio.
- NBR - 6502/1995 Rochas e Solos - Terminologias.
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- NBR — 8036/1983 Programac¢ao de Sondagens de Simples Reconhecimento dos
Solos para Fundacdes de Edificios - Procedimentos.
- NBR — 13441/1995 Rochas e Solos — Simbologia.
- NBR — 7181/1984 Solo — Analise Granulométrica — Método de Ensaio.
- NBR — 13895/1997 Construcdes de Pocgos de Monitoramento e Amostragem.
Primeiramente foi escavado e retirado 13.000m3 do material, em uma
profundidade de 6,25m referente a cota dos subsolos 1 e 2, feito isso foi
aprofundado em mais 4,25m para execucao das sapatas isoladas e associadas,
dessa forma chegou ao lencol freatico, pois o mesmo foi rebaixado para a
escavacao e execucao das sapatas. Este material foi retirado por uma terceira
empresa cujo material foi utilizado para o reaterro da cabeceira de uma ponte em
execucao proximo ao empreendimento onde estava em fase de término. Na
auséncia de um planejamento a empresa ndo estocou material para retornar a
cortina, doando os 13.000m3 escavado, consequentemente gerando um gasto
excedente, foi necessario retornar para cortina 3.180m3, uma vez que ndo havia
esse material em estoque teve que compra- lo para retornar a cortina, segue abaixo

a tabela com o calculo do valor excedente.

Tabela 1: Demonstrativo do custo excedente.
DESCRICAO QUANT. UNID. VALOR UNIT. TOTAL
MATERIAL P/ REATERRO 3180 m3 R$ 5,00 R$ 15.900,00

Apbs a execucdo de todas as sapatas foi retornado o material para reaterro,
a compactacao se deu por adensamento hidraulico e com uma placa vibratéria, por
ser um material de predominancia arenosa foi aplicado uma camada de 50 cm de
solo cimento no traco 1:14. A figura a seguir demonstra 0 processo.

Figura 7: Adensamento hidraulico a esquerda, solo cimento a direita.
Fonte: Propria autoria
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8. PROJETOS

O projeto € um sistema complexo e composto de atividades, que se inter-
relaciona, se interagem e séo interdependentes. As atividades que compde um
projeto sdo compostas e executadas por recursos de:

. Mé&o de obra;

. Materiais;

. Equipamentos.

Segundo Nocéra (2006), um projeto € construido por cinco fases distintas,
que compdem o ciclo de vida do mesmo, que sdao: Iniciacdo, planejamento,
controle, execucgao e finalizagéo.

O plano de gerenciamento de projetos é fundamental para o sucesso de um
empreendimento. A partir das ideias iniciais, a equipe devera descrever e registrar o
escopo do projeto de forma a caracteriza-lo o melhor possivel. Os objetivos do
projeto devem ser claros, pois, a falta de comunicacéo, de interacdo entre o canteiro
e 0s projetistas podem acarretar em varios problemas, por isso, na construgao civil,
ao definir o escopo (limites do projeto), é essencial direcionar com objetividade o
processo de comunicacao, socializacdo, e atualizacdo na execucao dos trabalhos
desenvolvidos pela empresa ou construtora.

Essa importancia do projeto, segundo PICCHI (1993), pode ser também
constatada pelo fato das deficiéncias nessa fase serem apontadas como as maiores
responsaveis por patologias nas construcdes. Esse aspecto também é refor¢cado por
CORNICK (1991), ao observar que estudos tém apontado que aproximadamente
metade dos defeitos na construcdo é devida as decisdes (ou falta delas) na fase de
projeto.

8.1 COMPATIBILIZACOES DE PROJETOS:

A construcao civil, no Brasil, vem se transformando frente a competitividade
no mercado do trabalho. Com o intuito de buscar empreendimentos cada vez mais
racionais, o processo de producdo da construgcdo passa pela evolucdo do
desenvolvimento do projeto, eliminando-se falhas, aperfeicoando a construcao,
otimizando recursos e aumentando sua produtividade.

A compatibilizacdo de projetos € ferramenta fundamental no
desenvolvimento do conjunto de projetos que compdem o edificio, possibilitando a
eliminacao de interferéncias ainda na fase de projeto, onde as decisGes estratégicas
do empreendimento sdo menos onerosas. Este trabalho realiza um estudo de caso

sobre o processo de desenvolvimento e compatibilizacdo dos projetos de um edificio
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residencial multifamiliar, onde sdo apresentados os relatérios das interferéncias
detectadas durante o processo de verificacgdo e suas implicagbes no
empreendimento, a fim de aprimorar sua construtibilidade.

De acordo com Avila, (2011):

O processo projetual no Brasil era tratado de forma pouco investigativa
pelos empreendedores, desconsiderando questfes fundamentais para o
desenvolvimento do empreendimento. “Apesar dessa importancia, 0s
projetos tém sido tratados pelas empresas de construgdo como uma
atividade secundaria que €é via de regra, delegada a projetistas
independentes, contratados por critérios preponderantemente de preco do
servigo. Outra caracteristica dos projetos no setor é que eles sédo orientados
para a definicdo do produto sem considerar adequadamente a forma e as
implicacbes quanto a producdo das solucdes adotadas. Mesmo as
especificacdes e detalhamentos de produto, muitas vezes, sdo incompletas
e falhas, sendo resolvidas durante a obra, quando a equipe de producao
acaba decidindo sobre determinadas caracteristicas do edificio nao
previstas em projeto. (AVILA, 2011, p.12-13).

Dentro desta tematica, os edificios de multiplos andares passam por uma
padronizacdo do partido arquitetdnico, devido as necessidades de mercado em
tornar o produto final adequado ao maior niumero de pessoas. Este nivelamento da
organizacdo espacial permite a utilizacdo de solu¢cdes coordenadas como shafts,
prumadas, modulacdes e redes de distribuicdo, que imprescindivelmente necessitam
de uma andlise mais apurada.

Assim cada novo empreendimento traz consigo especificidades, definidas
por questdes locais, de implantacdo e entorno, ou imposi¢cdes de mercado, gerando
caracteristicas construtivas especificas que originam um conjunto de projetos Unico,
de diversas especialidades, necessérios para perfeita execu¢do da construcao.

Segundo Callegari, (2007):

“guando a atividade de projeto é pouco valorizada, o0s projetos sé&o
entregues a obra repletos de erros e de lacunas, levando a grandes perdas
de eficiéncia nas atividades de execug¢do, bem como ao prejuizo de
determinadas caracteristicas do produto que foram idealizadas antes de sua
execugdo. Isso é comprovado pelo grande ndmero de problemas
patoldgicos dos edificios atribuidos as falhas de projeto”.

A compatibilizacdo de projetos € de fundamental importancia para
edificacdo, uma boa compatibilizacdo pode gerar reducdo dos custos do
empreendimento. A compatibilizacdo € um conjunto de projetos, cujo, componentes
dos sistemas ocupam espacos que ndo conflitam entre si. Entretanto a falta ou a ma
compatibilizacdo de projetos pode acarretar em prejuizos que possam comprometer

o orcamento da edificacao.
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A fim de que haja uma compatibilizagdo bem feita é preciso ter uma ligagédo
entre os projetistas, uma vez que o profissional que dispfe desses atributos nédo é o
mesmo que projeta, a falta dessa comunicacdo implicara na ma compatibilizacao.

O empreendimento em questdo porta de varios problemas de
compatibilizacéo, isso se da& por falta de comunicagdo ou informacdo entre os
projetistas, em topicos a sequir sera ilustrado através de imagens as falhas ou falta
de compatibilizacdo, e em seguida tabelas que apresentam o0s prejuizos
ocasionados pela falta destes.

Segundo Melhado (apud MIKALDO; SCHEER, 2006) um maior investimento
na etapa de projeto pode ocasionar a reducdo do custo do empreendimento. A
compatibilidade ¢é definida como atributo do projeto, cujos componentes dos
sistemas, ocupam espacos que ndo conflitam entre si e, além disso, os dados
compartilhados tenham consisténcia e confiabilidade até o final do processo de
projeto e obra (GRAZIANO, 2003).

As imagens abaixo ilustram o que foi citado acima:

Figura 8: Shaft em local indevido.
Fonte: Propria autoria

As planilhas abaixo demonstra o custo excessivo dos shaft’s locados indevidamente,
custo referente ao fechamento e abertura de novos shaft’s.
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Tabela 2: Custo para o fechamento de Shaft em local indevido.

COMPOSICAO DO CUSTO UNITARIO DE SERVICOS

CUSTO PARA O FECHAMENTO DE SHAFT EM LOCAL INDEVIDO TOTAL DE SEIS FUROS POR

PAVIMENTO
PRECO UNITARIO PRECO TOTAL
ITEM DISCRIMINACAO QUANT. | UNID. MAT. M.O. C'\l;lJi_lTO CI\Lj.SC')I"O
1 |Pedreiro 1,000 H R$ 10,43 R$ 10,43
2 |Servente 1,000 H R$ 6,590 R$ 6,590
3 |Areialavada tipo média 0,180 m3 R$ 38,00 R$ 6,840
4 | Seixo Rolado 0 0,360 m3 R$ 72,00 R$ 25,92
5 | Cimento Portland CP-II-E-32 36,000 Kg R$ 0,440 R$ 15,84
6 | Betoneira elétrica 0,350 hprod | R$0,810 R$ 0,280
7 |Forma 1,00 m2 R$ 73,00 R$ 73,00
8 | Resina Epoxi 1,00 Unid. | R$ 78,00 R$ 78,00
9 |Vergalhdo CA-50 8,0mm 6,95 Kg R$ 3,370 R$ 23,42
R$ 17,02
LEGISLACAO SOCIAL: 123% DA M.O. R$ 21,45
Total do Item | R$ 223,30 | R$ 38,47
Total do Sub Item RS 261,77
Total Geral Multiplicado Pelo NUmero de Pavimentos 20 | R$ 5.235,40

Tabela 3: Custo para abertura de Shaft no local devido.

COMPOSICAO DO CUSTO UNITARIO DE SERVICOS

CUSTO PARA ABERTURA DOS SHAFTS TOTAL DE QUATRO FURO S POR PAVIMENTO

PRECO UNITARIO

PRECO TOTAL

ITEM | DISCRIMINACAO | QUANT. | UNID. MAT. M.O. CUSTO MAT. | CUSTO M.O.

1 Servente 3,00 h R$ 6,59 R$ 19,77
2 | Rompedor 15 kg 1,00 més | R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
R$ 19,77
Legislacéo Social:123% da M.O. R$ 24,32
Total do Item | R$ 1.200,00 R$ 44,09
Total do Sub Item RS 44,09
Total Geral Multiplicado Pelo Numero de Pavimentos 20 | R$ 2.081,74
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Fonte: Propria autoria

Tabela 4: Custo de pontos elétricos, antena e telefone perdidos.

COMPOSICAO DO CUSTO UNITARIO DE SERVICOS

CUSTO DE PONTOS ELETRICO, ANTENA E TELEFONE PERDIDO S.

PRECO UNITARIO PRECO TOTAL

ITEM DISCRIMINACAO QUANT. UNID. MAT. M.O. CUSTO MAT. Cl\ljS(;'O

1 Eletricista 0,500 H R$ 11,81 R$ 5,91

2 | Auxiliar de Eletricista 0,500 H R$ 9,830 R$ 4,92
3 | Eletroduto corrugado rigido 3/4 | 235,360 M R$ 1,60 R$ 376,58
4 | Eletroduto corrugado rigido 1" 36,520 M R$ 1,81 R$ 66,100
5 | Arame recozido N° 18 2,000 Kg R$ 6,24 R$ 12,480

R$ 10,82

Legislacdo Social: 123% da M.O. R$ 13,31

Totaldo Item | R$ 455,16 R$ 24,13

Total do Sub Item RS 479,29
Total Geral Multiplicado Pelo Numero de Pavimentos 20 | R$ 9.585,72
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Tabela 5: Custo de pontos elétrico, antena e telefone locados no ponto devido.

CUSTO DE PONTOS ELETRICO, ANTENA E TELEFONE LOCADOS NO PONTO DEVIDO.

PRECO UNITARIO PRECO TOTAL
ITEM DISCRIMINACAO QUANT. UNID. MAT. M.O. CUSTO MAT. |CUSTO M.O.
1 | Eletricista 1,000 H R$ 11,81 R$ 11,81
2 | Auxiliar de Eletricista 1,000 H R$ 9,830 R$ 9,830
3 | Eletroduto corrugado rigido 3/4 | 235,360 M R$ 1,60 R$ 376,58
R$ 21,64
Legislacdo Social:123% da M.O. R$ 26,62
Totaldo ltem | R$ 376,58 R$ 48,26
Total do Sub Item RS 424,83
Total Geral Multiplicado Pelo Niamero de Pavimentos 20 ‘ R$ 8.496,66

Segue abaixo em anexo 0s projetos que ilustra os pontos perdidos.
» ANEXO F: Projeto Antena, Telefone e Interfone.
» ANEXO G: Projeto Elétrico.

Figura 10:

Incompatibilizagéo entre Projeto Estrutural e Alvenaria.

Fonte: Propria autoria
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Tabela 6: Custo para preenchimento da alvenaria com a estrutura.

COMPOSICAO DO CUSTO UNITARIO DE SERVICOS

CUSTO PARA PREENCHIMENTO DA ALVENARIA COM A ESTRUTU RA.

PRECO UNITARIO

PRECO TOTAL

ITEM DISCRIMINACAO QUANT. | UNID. MAT. M.O. CUSTO MAT. CUS TO M.O.

1 Pedreiro 4,000 h R$ 10,43 R$ 41,72
2 |servente 4,000 h R$ 6,590 R$ 26,36

3 | Reboco 6,560 m2 R$ 20,32 R$ 133,30

4 | Chapisco 6,560 m2 R$ 23,03 R$ 151,08

6 | Betoneira elétrica 0,350 h prod | R$0,810 R$ 0,2800

7 Tela Be|goﬁx 32,000 Unid. R$ 1,570 R$ 50,240

8 Tijolo 9x19x29cm 186,68 Unid. R$ 0,650 R$ 120,41
R$ 68,08
Legislacdo Social:123% da M.O. R$ 83,74
Total do Item R$ 455,31 R$ 151,82

Total do Sub Item RS 607,13
Total Geral Multiplicado Pelo NUumero de Pavimentos 20 | R$ 12.142,53

Segue em anexo o projeto de alvenaria que ilustra a parede fora da estrutura.

» ANEXO H: Projeto de Alvenaria.

Ao analisar o projeto, observar as imagens, constata-se diversos erros de

compatibilizacdo, comprovando que isso acarreta custos que ndo estavam previstos

no orcamento, esses custos podem elevar e comprometer todo o0 orcamento, além

de tudo podendo impactar no cronograma da obra. A somatéria dos erros chega a

R$ 53.442,05 sendo que o empreendimento encontra-se em fase de acabamento,

podendo surgir outros erros e acarretando num aumento ainda maior nesse

montante.
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9. CONCLUSAO E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

9.1 CONCLUSAO

A partir do que foi pesquisado neste trabalho, estudo de caso, pode-se
concluir que a falta de planejamento e gerenciamento, ocasiona erros, custos
excessivos, comprometimento da obra com consequéncias desastrosas, na maioria
das vezes. Por isso é necesséario a verificacdo de incompatibilidades entre os
projetos ao longo de todo processo de execucdo do edificio, ou seja, um
planejamento com gerenciamento que contemple as metas a serem alcancadas pelo
projetista da obra, incorporando aos mesmos projetos complementares desde o
estudo preliminar da arquitetura. Pois, com o desenvolvimento do projeto em um
ambiente multidisciplinar, questdes estratégicas ligadas ao desempenho e qualidade
do edificio seriam tomadas nas fases iniciais do projeto, evitando assim gastos
desnecessarios e consequentemente custos menores.

Diante do exposto, o estudo de caso demonstrou que a falta de implantagéo
do planejamento das atividades executadas no canteiro de obras, acarreta prejuizos,
gastos exorbitantes dentre outros, conforme dados da pesquisa realizada, as
iImagens mostram claramente problemas ocorridos ao longo da execucdo da obra,
as planilhas em anexo ilustram o0s prejuizos ocasionados pela auséncia de
planejamento e ma compatibilizacao de projetos.

O treinamento e qualificacdo dos profissionais ha empresa € uma somatoéria
para reducdo de custos e um bom desenvolvimento nas atividades atribuidas, o
mesmo é de suma importancia e que seja em todos os cargos, da diretoria, até os
funcionarios da mao de obra, a capacitacdo dos funcionarios pode causar varios
beneficios para empresa, tais como: reducédo de custos, diminuicdo na rotatividade
de pessoal, entrosamento entre os funcionarios, empresa mais competitiva e
elevagao na produtividade.

Nesse contexto, o ato do planejar, gerenciar, socializar, comunicar-se,
interagir, € de fundamental importancia para o sucesso de um empreendimento, pois
sem o mesmo toda a estrutura fisica, funcional e orcamentaria do empreendimento
sera comprometida. Portanto, um bom planejamento € imprescindivel na construcéo
de uma obra, pois através do mesmo € possivel reduzir custos excedentes, evitar

problemas e maiores prejuizos durante a execu¢ao do empreendimento.

22



9.2 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Com o intuito de contribuir para um melhor desenvolvimento na construcéo
civil, sobretudo no subsetor de edificagbes, o estudo realizado por meio desta
pesquisa nos oferece propostas praticas que contribuirdo para o desenvolvimento
sustentavel do meio ambiente, para o planejamento e compatibilizacdo de projetos
assim como ao meio académico. Dessa forma, deseja-se que novas pesquisas

relacionadas a este tema sejam realizadas.

Como sugestbes para trabalhos futuros, ligados ao planejamento e
gerenciamento de obras como compatibilizacdo de projetos, para um melhor

desenvolvimento na construgao civil, tem-se:

v' Sustentabilidade;

v" Implantacédo de planejamento e gerenciamento de obras;

v' Compatibilizacao de projetos da arquitetura aos complementares;

v Analisar os resultados adquiridos apés a aplicacdo das sugestdes
citadas acima.
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ANEXOS:
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