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ANEXO I

MODELO DE PLANO DE NEGOCIOS
<A DISPONIBILIZACAO DESTE DOCUMENTO SE DA APENAS PARA FINS DE ORGANIZACAO
DOS COORDENADORES. NAO E NECESSARIO INCLUIR ESTE DOCUMENTO NO MOMENTO DA
SUBMISSAO DA PROPOSTA.>

1. Descreva o problema que o seu empreendimento busca resolver: (campo
obrigatdrio)

2. Descreva o mercado que o seu empreendimento busca atender (descreva o
tamanho do seu mercado enderecgavel, como é a concorréncia, e se houve alguma validacao
da proposta junto ao mercado): (campo obrigatdrio)

3. Segmento de cliente majoritario: (campo obrigatdrio)

a) B2B (Business-to-Business) — (Empresa para Empresa): mercado em que as
solugdes/produtos sdo negociados diretamente entre duas empresas.

b) B2C (Business-to-Customer) — (Empresa para Consumidor): mercado em que as
solugBes/produtos sdo negociados entre empresa e consumidor final.

c) B2B2C (Business-to-Business-to-Customer) — (Empresa para Empresa para Consumidor):
mercado misto e relativamente novo, no qual a operacdo de venda é realizada
primeiramente para uma empresa e posteriormente para um cliente final.

d) B2G (Business-to-Government) — (Empresa para Governo): mercado em que o principal
cliente é o governo (seja federal, estadual ou municipal).

e) B2G2C (Business-to-Government-to-Customer) - (Empresa para Governo para Cliente):
mercado misto e relativamente novo, no qual a operacdo de venda é realizada
primeiramente para o governo e posteriormente para um cliente final.

f) P2P (Peer-to-Peer) - (Par a par): segmento em que as transacdes sao realizadas entre duas
pessoas ou dois dispositivos sem intermédio de um terceiro elemento.

g) Outro(s). Descreva.
Obs.: Campo de selegao.

4. Quais as vantagens competitivas do seu empreendimento: (campo
obrigatdrio)

5. Como vocé descreveria a solugdo do seu empreendimento, em termos de
INOVACAO? (campo obrigatdrio)

Obs.: Campo de selecdo.



6. Descreva a proposta de valor do seu negdécio para seus futuros clientes,
relacionando-a com o grau de inovacdo tecnoldgica do produto/processo ou servico da
resposta anterior (inovag¢dao no nivel da empresa, inovacdo no mercado local, inovagao no
mercado regional ou inovacdo no mercado mundial) (campo obrigatério).

7. Qual modelo de NEGOCIO mais se aproxima do seu empreendimento? (campo
obrigatério).

a) Marketplace / Intermediacdo — modelo de negdcio centrado em uma plataforma que
conecta duas “pontas” para fornecimento de produtos ou servigos, compradores ou
vendedores.

b) SAAS (Software as a Service) — modelo de negdcio em que o cliente remunera com uma
mensalidade ou anuidade para ter acesso a um software online, sendo que a hospedagem,
manutencdo e atualizacdo do mesmo se torna responsabilidade da empresa fornecedora do
software.

c) Assinatura — modelo de negdcio em que a empresa entrega mensalmente um produto, o
gual é entregue diretamente na residéncia do cliente.

d) Ecommerce - modelo de negdcio caracteristico das empresas pioneiras da internet, porém
requer grande investimento em espaco fisico e operacdes de logistica para enfrentar a
distribuicdo dos produtos vendidos na plataforma e o equacionamento dos estoques.

e) Software House — modelo de negdcio caracteristico das empresas especializadas no
desenvolvimento de softwares para terceiros ou voltados a nichos especificos do mercado,
as quais atuam em todas as etapas do projeto até a manutencao.

f) Anuncios — modelo de negdcio geralmente adotado por marketplaces centrado na
cobranca de uma determinada taxa para listar produtos e/ou servigos, como um servico de
classificados.

g) Venda direta: modelo de negdcio fundamentado na venda realizada de pessoa para
pessoa, sem a necessidade de intermedidrios (método de distribuicdo e vendas).

h) Fremmium: modelo de negdcio centrado em receita com base na liberacdo de parte de
determinada ferramenta de forma gratuita, porém, com ferramentas mais especificas ou
sofisticadas sendo pagas.

i) Geracao de Leads: modelo de negdcio centrado na geracgao de leads (inbound marketing),
ou seja, a partir do cadastro de empresas ou clientes que sdo potenciais interessados de seus
produtos ou servigos.

j) Nenhuma das opgdes.

Obs.: Campo de selecdo.

8. Caso prefira, descreva seu modelo de negécio. (Campo obrigatdrio)

9. Qual estagio de maturidade da solugdo melhor descreve o seu
empreendimento? (Campo obrigatdrio)

a) Tivemos uma ideia e estamos buscando conhecimento/recursos para transforma-la em
um produto a ser validado.

b) Uma primeira versdo da tecnologia esta disponivel em teste com alguns usudrios.

c) A tecnologia ja estd desenvolvida e sendo utilizada por uma base crescente de usudrios
nos ultimos 6 meses, mas ainda estamos fazendo ajustes no modelo de negdcio.

d) Estamos em constante melhoria, mas a tecnologia ja estd no mercado ha mais de 12
meses e temos um modelo de negdcio consolidado e uma base crescente de usuarios.

Obs.: Campo de selecdo.

10. Justifique sua resposta comprovando o seu estagio atual de desenvolvimento?
Como vocé atingiu o estdgio atual de maturidade e que caminhos percorreu? Quais as



conquistas mais relevantes? (Campo obrigatdrio)

11. Descreva como estd constituida a equipe TECNICA que atua no
empreendimento (inclua informacdes importantes dos colaboradores da equipe
técnica) (campo obrigatdrio)

12. Descreva como estd constituida a equipe de GESTAO que atua no
empreendimento (inclua sécios e colaboradores, caso alguém desempenhe papel técnico e
de gestao? Facga essa indica¢do nesse campo (Campo obrigatério).
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