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MENSAGEM DO REITOR

Este Relatorio de Gestdo apresenta, de forma estruturada, a atuacado do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) no exercicio de
2025, contemplando os principais aspectos de sua governanga, planejamento e

gestao estratégica.

Nele, estéo elencados resultados alcangados no que diz respeito ao planejamento e
execucgao das agdes nos eixos de ensino, pesquisa e extensao, bem como a gestao
de pessoas, tecnologia da informagéo, infraestrutura, comunicagao, orgamento e
outras areas estruturantes. A partir de indicadores institucionais, sao
contextualizadas as metas alcangadas e seus impactos na comunidade académica e
sociedade. Todo o documento é orientado em consonancia com 0s principios da

transparéncia, eficiéncia e legalidade, seguindo as diretrizes dos 6rgaos de controle.

E possivel observar, que em 2025, houve a evolucdo dos indices de governancga
institucional, evidenciando o fortalecimento dos processos internos e a busca
continua pela exceléncia. Esse avango tem se traduzido em resultados cada vez
mais satisfatorios para a sociedade, reafirmando o papel estratégico do IFTO no

desenvolvimento educacional, cientifico e social.

Entre os resultados, destacamos o aumento do numero de participacdes estudantis
em agdes de promogao, protecao e recuperacado da saude; a ampliagao das acdes
promovidas pelos nucleos de apoio e atendimento a inclusédo; e o crescimento da

participacado de estudantes oriundos de agdes afirmativas em projetos de pesquisa.

Também ressaltamos avangos nos indicadores de ingressantes e matriculas, na
quantidade de pessoas atendidas por agdes de extensao, na produgao bibliografica
institucional e no percentual de egressos inseridos no mundo do trabalho. E possivel

notar o fortalecimento das agdes de formacédo pedagodgica e a expansao de



iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental.

Estes e outros importantes avancos evidenciam o compromisso institucional com
uma formacéao integral, inclusiva e socialmente referenciada, consolidando o IFTO
como agente de transformagdo e desenvolvimento. Com a for¢a do trabalho coletivo
e responsabilidade publica, a instituicio avancara cada vez mais forte,
comprometida na formagao de cidadaos preparados para o mundo do trabalho e
para o exercicio pleno de sua cidadania. Agradecemos a todos que fizeram parte
dessa trajetéria e os convidamos a continuarem pavimentando esse caminho de

transformacao e inovagéo. Boa leitura!

ANTONIO DA LUZ JUNIOR

Reitor do Instituto Federal do Tocantins
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. QUEM SOMOS

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO),
instituido pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, consolida-se como
autarquia federal vinculada a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial e
didatico-pedagogica. No contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029, a atuacao institucional é orientada por um referencial estratégico que
estabelece diretrizes, objetivos, metas e indicadores voltados ao aprimoramento
continuo do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, alinhados as politicas
publicas educacionais e ao planejamento governamental.

O PDI constitui instrumento de planejamento que apresenta o diagndstico da
instituicdo — incluindo infraestrutura, organizagdo administrativa e perfil de pessoal
— e define o percurso estratégico para o quinquénio, orientando agdes institucionais
e decisbes gerenciais. Esse documento, construido de forma participativa com a
comunidade académica e sociedade, estabelece os elementos norteadores que
guiardo o desenvolvimento institucional e a geragao de valor publico no periodo de
2025 a 2029.

Nesse contexto, a missao institucional ultrapassa a oferta de ensino,
inserindo-se numa perspectiva sistémica e multicampi de educagao profissional e
tecnolégica integrada, comprometida com o desenvolvimento regional e com a
articulagao entre formacgao técnica, cientifica e cidada. O planejamento estratégico
enfatiza a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao como eixo estruturante das
atividades finalisticas, orientando a definicao de objetivos e metas coerentes com o
referencial estratégico e com as demandas sociais identificadas no diagndstico
institucional.

A construcdo do PDI 2025-2029 fundamentou-se em processos
participativos, incluindo consultas publicas e contribuicdes da comunidade



académica, evidenciando a governanga colaborativa e a busca pela atualizagao de
missdo, visdo e valores institucionais. Tal abordagem reforga o compromisso do
IFTO com a transparéncia, a participacdo social e o alinhamento das acgdes
institucionais as expectativas da sociedade e aos desafios contemporaneos da
educacao profissional e tecnoldgica.

A atuacgado institucional abrange a execucdo de projetos académicos e
cientificos, acdes de extensao e iniciativas de inovagao, cuja orientagcao estratégica
se fundamenta na geragao e aplicacédo do conhecimento e na interagdo com o setor
produtivo e com o0s arranjos socioecondmicos regionais. Nesse sentido, o
planejamento institucional define metas e indicadores que buscam ampliar o impacto
social da educacdo ofertada e fortalecer a contribuicdo da instituicdo para o
desenvolvimento sustentavel do Tocantins.

A presenca territorial do IFTO e a organizagéo de suas unidades académicas
constituem elementos relevantes no planejamento estratégico, assegurando
capilaridade na oferta educacional e ampliando o acesso a educagao publica e
gratuita. O PDI orienta o aprimoramento continuo da infraestrutura, da gestéo de
pessoas e da capacidade organizacional, estabelecendo prioridades para
investimentos e expansao de servigos educacionais, em consonancia com a missao
institucional e com as demandas da comunidade atendida.

Além disso, a politica institucional de articulagdo com setores produtivos e
entidades publicas e privadas integra o conjunto de a¢des previstas no planejamento
estratégico, fortalecendo a inser¢dao dos estudantes no mundo do trabalho e
contribuindo para o desenvolvimento regional. A perspectiva do PDI enfatiza a
educagdo como instrumento de transformacado social, estimulando solugdes
inovadoras e a produgéo cientifica aplicada aos desafios locais e globais.

Em sintese, a luz do Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029, o
IFTO reafirma seu papel como organizagdo publica orientada por planejamento
estratégico, governanca participativa e compromisso social, direcionando suas
acdes para a formacgao integral de cidadaos e para a promog¢ao do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e socioecondmico. Dessa forma, consolida-se nao apenas
como instituicdo educacional, mas como agente estruturante de inovagao e
transformacao regional, guiado por metas e objetivos institucionais definidos de



forma sistémica e participativa.

1.2. MISSAOQ, VISAO E VALORES DO IFTO

A missdo, a visdo e os valores institucionais constituem elementos
estruturantes do Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029 do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, orientando o planejamento
estratégico e a conducéo das agdes académicas e administrativas. O PDI integra e
define a identidade institucional, delineando o percurso a ser seguido e viabilizando
a execugao da misséo e o alcance da visdo organizacional.

Nesse sentido, tais elementos ndo se limitam a declaragdes conceituais, mas
funcionam como referenciais normativos e operacionais para a formulacdo de metas,
indicadores e estratégias institucionais, garantindo coeréncia entre a finalidade
publica do Instituto e sua atuagao pratica.

A missao institucional expressa a finalidade essencial do IFTO e sua
responsabilidade social como instituicdo publica de educacdo. O PDI define
expressamente como missao:

MISSAO DO IFTO PDI 2025 - 2029:

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
POR MEIO DA EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA PARA A FORMACAO HUMANA INTEGRAL.

Tal formulagao evidencia o compromisso institucional com a articulacéo entre
educacdo, ciéncia e desenvolvimento socioecondmico regional, posicionando o
Instituto como agente ativo na transformacgéao da realidade social. A instituicdo busca
assegurar acesso a educacgao de exceléncia e formar cidadaos criticos e preparados
para o exercicio profissional e para a vida em sociedade.

A nocao de formacdo humana integral reforca a perspectiva pedagodgica
adotada, que transcende a qualificagcdo técnica e contempla dimensdes éticas,
sociais e humanisticas do processo educacional, alinhadas as diretrizes



institucionais de cidadania e responsabilidade social.

A visdo institucional representa a projecdo estratégica do posicionamento
almejado pelo Instituto no horizonte de planejamento. O documento estabelece
COMO Visao:

VISAO DO IFTO PDI 2025 - 2029:

SER REFERENCIA EM EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA, TRANSFORMANDO VIDAS E
REALIDADES.

Essa diretriz evidencia a busca por reconhecimento institucional aliado a
capacidade de gerar impacto social mensuravel, consolidando a imagem do IFTO
como organizagao educacional inovadora e comprometida com o desenvolvimento
humano. O PDI indica que a execugao das acgdes planejadas contribui para o
fortalecimento dessa identidade e reputagao institucional.

Além disso, a estratégia institucional contempla objetivos voltados ao
fortalecimento da imagem organizacional e ao engajamento da comunidade
académica, demonstrando que a visao institucional orienta praticas concretas de
gestao e planejamento.

Os valores institucionais estabelecem os principios que orientam a cultura
organizacional e a conduta institucional. O PDI elenca como valores:

VALORES DO IFTO PDI 2025 - 2029:

CIDADANIA; ETICA; DEMOCRACIA; HUMANIDADE;
INCLUSAO; DIVERSIDADE; SUSTENTABILIDADE;
INOVACAO; QUALIDADE; TRANSPARENCIA.

Esses principios refletem o compromisso com a fungao publica educacional e
com a promocgao da equidade social, incorporando dimensdes contemporaneas
como diversidade e inclusdo, reafirmadas no processo de revisao institucional



realizado para o periodo de vigéncia do plano.

A presenga de sustentabilidade e inovagdo como valores institucionais
evidencia a orientacdo para modernizagdo das praticas educacionais e para a
contribuicdo ao desenvolvimento regional sustentavel, em consonancia com os
objetivos estratégicos estabelecidos no documento.

Por sua vez, os valores de transparéncia e democracia conectam-se as
praticas de governanga e participacao social, reforcando a gestdo democratica e o
dialogo com a comunidade como elementos estruturantes da tomada de decisao
institucional.

Esses valores orientam também politicas de inclusdo social, diversidade e
igualdade, consolidando a formacgao cidadd e o compromisso institucional com a
pluralidade e a transformacéao social por meio da educacao.

Missdo, visdao e valores constituem o eixo orientador da formulagao
estratégica institucional, influenciando diretamente a definicdo de metas, indicadores
e acbes de monitoramento. O PDI registra que a conducdo das atividades
institucionais ocorre alicercada nesses elementos identitarios, projetando o caminho
a ser seguido durante o periodo de planejamento.

A integracdo entre identidade institucional e planejamento assegura
alinhamento entre propdsito e execucao, permitindo que o Instituto desenvolva suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao de forma coerente com seus
compromissos institucionais e sociais.

Observa-se que a missao define o compromisso institucional com a formacéao
humana e o desenvolvimento regional, a visao projeta o reconhecimento e o impacto
social pretendidos, e os valores sustentam a cultura organizacional e as praticas
administrativas e académicas. Em conjunto, tais elementos estruturam o
direcionamento estratégico do IFTO no ambito do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2025-2029, assegurando consisténcia entre identidade, planejamento e
atuacao institucional.



1.3 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO

Entre os varios normativos que direcionam a atuagao do IFTO, os principais
sao aqueles que informam as diretrizes e o cenario nacional para a educagao, que
sao:

Quadro 1 - Normativos

Principais normativos Link

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — Link de acesso
LDB — Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996

Lei que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Link de acesso
Educacdo Superior — SINAES — Lei n® 10.861, de
14 de abril de 2004

Lei de criacdo dos Institutos Federais de Link de acesso
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia — Lei n° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008

Plano Nacional de Educagdo — PNE — Lei n° Link de acesso
13.005, de 25 de junho de 2014

Estatuto do Instituto Federal do Tocantins Link de acesso
Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins Link de acesso
Portarias de autorizagao dos campi Link de acesso
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFTO — Link de acesso
PDI

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins (IFTO) esta organizada de modo a assegurar uma gestao
participativa, transparente e eficiente, orientada pelos principios de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira e didatico-pedagdgica previstos na Lei n°
11.892/2008, que disciplina a organizagao dos Institutos Federais. Tal estrutura visa
garantir a consecugao da misséo institucional e a oferta de educacgao profissional,
cientifica e tecnolégica comprometida com o desenvolvimento social e econdmico do
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Estado do Tocantins.

Nesse contexto, a governanga institucional € composta por érgéos colegiados
e executivos que exercem atribuicbes deliberativas, normativas, consultivas e
executivas, estruturando os processos decisérios e a conducdo administrativa. O
principal 6rgao colegiado de governanga é o Conselho Superior (CONSUP),
instancia maxima de carater deliberativo e normativo responsavel pela definicdo de
diretrizes estratégicas e pela tomada de decisdes institucionais de maior relevancia.

O CONSUP é integrado por representantes dos diversos segmentos da
comunidade académica — docentes, técnicos administrativos e estudantes — bem
como por membros da sociedade civil, garantindo pluralidade e participa¢ao social.
Compete a esse colegiado, entre outras atribuicbes, aprovar o Plano de
Desenvolvimento Institucional, regulamentagcbes internas, oferta de cursos e
orientagdes estratégicas relacionadas a gestao e ao desenvolvimento institucional.

Outro 6rgao colegiado de destaque € o Colégio de Dirigentes, de natureza
consultiva, constituindo 6rgao superior da Administracédo do IFTO e atuando em
conformidade com a legislagdo vigente, o Estatuto e o Regimento Geral da
instituicdo. Sua atuagao contribui para a articulagdo administrativa e o alinhamento
das ag¢des institucionais.

O Colégio de Dirigentes € composto pelo reitor, pelos pro-reitores e pelos
diretores-gerais dos campi que integram o IFTO. Essa instancia colegiada trata de
temas administrativos e operacionais e desempenha, adicionalmente, a funcido de
Comité Interno de Governanga, conforme previsto no art. 8°, paragrafo unico, da
Politica de Governancga, Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade do
Instituto.

A estrutura de governanga institucional também contempla instancias internas
de apoio que exergcam fungdes consultivas e executivas, prestando assessoramento
a alta administracdo no processo decisério e contribuindo para o fortalecimento dos
mecanismos de controle, integridade e conformidade institucional. Nos termos do
art. 9° da Politica de Governanca, Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Integridade do IFTO, integram essas instancias:
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O
°

Ouvidoria do IFTO

Corregedoria do IFTO

Procuradoria Federal junto ao IFTO
Comissao de Etica (CE)

Comisséao Prépria de Avaliagao (CPA)

R R 2 2
° o L X4 %

R
%

Comissao Permanente de Gestao de Riscos e Controles Internos (CPGRCI)
Unidade de Gestao da Integridade (UGI)
Conselho da Inovagéao

3

*

R
¢

X3

S

Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo (CGTI)

0
%%

Comité Gestor de Seguranga da Informacgao

2
L X4

Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA)

R
L X4

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

R
%

Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Técnicos Administrativos
(CIS)

% Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

% Forum de Ensino

% Comité Gestor do Quadro Geral de Oferta de Vagas

% Comité Estratégico de Assisténcia Estudantil

Em conjunto, esses orgdos e instancias estruturam um sistema de
governanga que fortalece a accountability institucional, promove a conformidade
normativa e assegura a eficiéncia administrativa, contribuindo para o alinhamento
das acgbes institucionais as diretrizes estratégicas e as demandas sociais atendidas
pelo IFTO.

Figura - Estrutura de Governancga do Instituto Federal do Tocantins
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| - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA
CONSUP — CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € um &rgao
superior da administracdo do IFTO, responsavel pelas decisbes referentes a
execugao da politica geral, regulamentado pela lei vigente e em conformidade com o
estabelecido pelo Estatuto e pelo Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins.

O Conselho Superior € composto por representantes dos docentes, dos
estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educagédo e do Colégio de Dirigentes do Instituto
Federal do Tocantins, assegurando a representagdo paritaria dos segmentos que
compdem a comunidade académica. E-mail de contato:
conselhosuperior@ifto.edu.br.
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CODIR — COLEGIO DE DIRIGENTES

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € um érgéo superior da
administracdo do IFTO, regulamentado pela lei vigente e em conformidade com o
estabelecido pelo Estatuto e pelo Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins.

O Colégio de Dirigentes € composto pelo reitor, pelos pro-reitores e pelos
diretores e diretores-gerais dos campi que integram o Instituto Federal do Tocantins.
E-mail de contato: codir@ifto.edu.br.

Il - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
COMISSAO DE ETICA DO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS

A Comisséo de Etica do Instituto Federal do Tocantins foi criada no dia 13 de
julho de 2010 através da Portaria n°® 376/2010/Reitoria. Em 2018, foi realizada,
através de processo seletivo, a escolha e a designagdo de seus novos membros.
Com mandato de 3 (trés) anos, a Comissao tem como fungéo primordial garantir o
cumprimento do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Federal e do
Cdédigo de Conduta dos Servidores. Para denuncias, duvidas e sugestdes, enviar
e-mail para cetica@ifto.edu.br ou ligar para o telefone (63) 3229-2200 (ramal 2253).
(http://www.ifto.edu.br/ifto/comissoes/comissa-de-etica/apresentacao)

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins € uma Ouvidoria Publica que auxilia o usuario da comunidade interna e da
externa em suas relagcbes com o IFTO. Atua no processo de interlocugao entre o
usuario e a administragdo publica de modo que as manifestagbes decorrentes do
exercicio da cidadania provoquem melhorias no servigco publico prestado. A
Ouvidoria no ambito do IFTO tem como principal objetivo melhorar a democracia
participativa, incentivando a contribuicdo dos usuarios dos servigcos publicos na
gestdo do IFTO e na formulacédo de decisbes dos servigos prestados. Atua também
priorizando o respeito aos direitos individuais e coletivos. A Ouvidoria atende a
comunidade interna e a externa, acolhendo pedidos de informagdes, pedidos de
simplificacdo, denuncias, reclamacgdes, elogios, solicitacdes e sugestdes através dos
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seqguintes enderegos eletrénicos: www.ifto.edu.br/ifto/ouvidoria e

http://www.ifto.edu.br/acesso-a-informacao/servico-informacao-cidadao-sic.

Todos os relatérios anuais das atividades da Ouvidoria, com o0s seus
detalhamentos, s&do amplamente divulgados pelo IFTO através de uma secgao
especifica no portal institucional: http://www.ifto.edu.br/ifto/ouvidoria/relatorios.

CORREGEDORIA

A Corregedoria Seccional do Instituto Federal do Tocantins é 6rgao
integrante da estrutura do IFTO, responsavel pela coordenacdo, pela supervisdo e
pela execugdo das atividades correcionais no ambito da instituicdo. Subordinada ao
reitor e sujeita & orientagdo normativa do Orgdo Central do Sistema de Correicéo do
Poder Executivo Federal e a supervisao técnica da respectiva unidade setorial, é
dirigida pelo corregedor seccional, nomeado pelo reitor, respeitada a legislagcao
pertinente, nos termos do Decreto n° 5480, de 30 de junho de 2005.
(http://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/corregedoria)

PROCURADORIA

A Procuradoria Federal junto ao IFTO (PF/IFTO), 6rgédo de execugédo da
Procuradoria-Geral Federal (PGF), presta consultoria e assessoramento juridicos ao
Instituto Federal do Tocantins e tem sua estrutura administrativa balizada pela
Portaria PGF n° 172, de 21 de margo de 2016.

A atuacao consultiva da PF/IFTO se da por meio do assessoramento e da
orientacdo aos dirigentes do Instituto Federal do Tocantins para dar seguranca
juridica aos atos administrativos que serao por eles praticados, notadamente quanto
a materializagdo das politicas publicas, a viabilizag&o juridica das licitagdes e dos
contratos e, ainda, quanto a proposicdo e analise de medidas normativas
(resolugdes, portarias, editais, entre outros) necessarias ao desenvolvimento e ao
aprimoramento do ensino.

No exercicio dessas importantes fungdes, sobressai a atuagdo que tem o
dever de dar formatagao juridico-constitucional as politicas publicas, de forma a
preservar os direitos e as garantias fundamentais do cidadao e, em ultima analise,
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prevenir o] surgimento de litigios ou disputas juridicas.
(https://www.gov.br/agu/pt-br/canais_atendimento/orgaosdeexecucao)

Il - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA VINCULADAS A
ESTRUTURA DO GOVERNO FEDERAL

CGU — MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO

E o 6rgao do governo federal responsavel por realizar atividades relacionadas
a defesa do patriménio publico e ao incremento da transparéncia da gestédo, por
meio de agdes de controle interno, auditoria publica, correigdo, prevengao e combate
a corrupgao e ouvidoria. (http://www.cgu.gov.br/)

CIG — COMITE INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA

Previsto no art. 7° do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que
dispde sobre a politica de governanga da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm)

MPO — MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Entre as competéncias estdo a de formulagdo do planejamento estratégico
nacional e a de elaboragcado de subsidios para formulagdo de politicas publicas de
longo prazo destinadas ao desenvolvimento nacional.
(https://www.gov.br/planejamento/pt-br)

IV - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA INDEPENDENTES

MINISTERIO PUBLICO — http://www.mpu.mp.br/
TCU — TRIBUNAL DE CONTA DAS UNIAO (http://www.tcu.gov.br)
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1.5. MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Tocantins (IFTO) caracteriza os principais recursos — ou capitais — mobilizados
na execugao de suas atividades e na entrega de seus produtos e servigos. Esse
modelo contempla, ainda, a avaliacdo dos efeitos decorrentes dessas ag¢des, tanto
internos quanto externos, sejam eles positivos, sejam negativos, incluindo a analise

do valor gerado e a forma como esse valor é distribuido entre as partes

interessadas.

A compreensdao desses elementos estruturantes € favorecida pela

representacdo esquematica apresentada na figura subsequente, a qual sintetiza a

dinamica de interagao entre recursos, processos e resultados institucionais.

Figura 7 - Modelo de negdcios
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O modelo de negdcios constitui uma representagédo visual que evidencia a
articulacdo entre os recursos mobilizados pela instituicdo, os produtos e servigos
decorrentes de suas atividades e os efeitos produzidos no ambito interno e externo.
Essa abordagem analitica considera ndo apenas dimensdes quantitativas, mas
também aspectos qualitativos dos impactos institucionais, abrangendo elementos
como sustentabilidade, responsabilidade social e eficiéncia operacional.

Em termos sintéticos, o modelo de negoécios do Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) apresenta-se como uma
representacdo sistémica dos fundamentos que orientam sua atuacao. Ele evidencia
nao apenas as acdes desenvolvidas, mas também os processos pelos quais séo
executadas e os valores e impactos delas resultantes. Tal compreensao é essencial
para orientar o planejamento estratégico e o desenvolvimento institucional
sustentavel, assegurando o alinhamento das praticas organizacionais com seus
objetivos educacionais, cientificos e tecnolégicos, bem como com o0s principios
éticos e sociais que norteiam sua atuacgao.

1.6. CADEIA DE VALOR DO INSTITUTO FEDERAL

O principal objetivo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins é gerar valor para a sociedade. Para alcancar essa meta, o IFTO realiza
uma série de macroprocessos, classificados como gerenciais, de apoio ou
finalisticos. O desafio central é direcionar os recursos para agdes que agreguem
valor a sociedade e eliminar processos que n&o contribuam nesse sentido.

Para progredir nessa direcdo, o IFTO tem se dedicado ao mapeamento de
seus processos, buscando identificar, documentar e aprimorar constantemente os
processos de negocio para melhorar o valor oferecido a sociedade. Nesse contexto,
a Cadeia de Valor do IFTO surge como uma abordagem transversal que emerge dos
macroprocessos de negdécio da instituicdo, elaborada no PDI IFTO 2025 - 2029,
conforme segue:
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CADEIA DE VALOR E MACROPROCESSOS DO IFTO

MACROPROCE PROCESSOS DE DONO DO PROCESSO

SSOS NEGOCIO
E GESTOR DE RISCOS

Gerenciar 0s orgdos | Chefe de Gabinete

1. . Gestao
. . legiados, ités,
GERENCI Institucional Coe,g'aNOS B
comissdes e grupos de

AlS trabalho

Gerenciar os processos de | Conselho Superior
escolha de gestores

Gerenciar atos | Chefe de Gabinete
administrativos

1.2 Gestio Gerenciar o planejamento | Pro-reitor(a) de Administragao
institucional e Diretor(a) de Administragdo e

Estratégica ,
Planejamento

Gerenciar o desempenho | Comissdo  Permanente de
organizacional Avaliagao

Gerenciar a elaboragdo do | Pré-reitor(a) de Administragdo
Plano de Desenvolvimento | e Diretor(a) de Administracdo e
Institucional Planejamento

Gerenciar a elaboracdo do | Pro-reitor(a) de Administragao
relatério de gestdo e Diretor(a) de Administragdo e
Planejamento

1.3 Gestlo da Gerenciar os documentos | Chefe de Gabinete

. ~ arquivisticos
informacao e
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de acervos Gerenciar a protecdo de [ Diretor(a) de Tecnologia da
dados Informacao
Gerenciar a seguranca da | Diretor(a) de Tecnologia da
informacdo e documentagdo | Informacao
Gerenciar o acesso a | Ouvidor(a) e Diretor(a) de
informagdes Comunicagao
Gest3o da Gerenciar a imagem | Diretor(a) de Comunicacdo
. ~ institucional
comunica¢ao
institucional Planejar a gestdo da | Diretor(a) de Comunicagdo
informagdo corporativa
Gerenciar as relagdes | Diretor de Relagdes
institucionais Institucionais
Desenvolver  comunicagdo | Diretor(a) de Comunicagado
institucional
Desenvolver atividades de | Diretor(a) de Comunicagdo
eventos e cerimonial
institucional
Gestdo juridica | Planejar a gestdo da [ Procurador(a)-chefe junto ao
. . . consultoria juridica IFTO
institucional
Subsidiar defesa da Unido Procurador(a)-chefe junto ao
IFTO
Controlar a legalidade dos | Procurador(a)-chefe junto ao
atos administrativos IFTO
Monitorar a gestdo da | Procurador(a)-chefe junto ao
consultoria juridica | IFTO
institucional
Gestio de Planejar a gestdo de | Colégio de Dirigentes
controles institucionais
controles
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2.
FINALIST
ICOS

institucionais

Desenvolver governanga e
integridade

Colégio de Dirigentes

Gerenciar auditorias internas

Auditor(a) Chefe

Gerenciar as atividades | Corregedor(a)

correicionais

Gerenciar as atividades de | Ouvidor(a)

ouvidoria

Gerenciar os riscos Comissao Permanente de

Gestao de Riscos

Gerenciar atividades de ética

Comiss3o de Etica

Gerenciar a avaliacdo | Comissdo  Permanente de
institucional Avaliagao
Gest3o da Planejar gestdo da educagdo | Pré-reitor(a) de Ensino
= rofissional
Educacao £
Profissional Monitorar a gestio da | Pré-reitor(a) de Ensino
educagdo profissional
Gerenciar a educacdo | Diretor(a) de Ensino Basico e
técnica de nivel médio Técnico
Gerenciar a educagdo | Pré-reitor(a) de Ensino
técnica de educagdo para
jovens e adultos
Gest3o da Planejar a gestdo da | Prd-reitor(a) de Ensino
= educagdo superior
Educacao ¢ P
Superior Monitorar a gestdo da | Pro-reitor(a) de Ensino

educagdo superior

Gerenciar campos de pratica
na educagao

Diretor(a) de
Educacional

Gestao
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Gerenciar a graduacgao

Diretor(a) de Graduacdo

Gerenciar a pés-graduacgao

Diretor(a) de
Pés-graduagdo

Pesquisa e

Gestio da Planejar a gestdo da | Comissdo Permanente de
. o supervisdao e avaliagdo da | Avaliagao
supervisao e - .
o educagao, pesquisa e
avaliagdo da | extensso.
educacao,
pesquisa e Gerenciar a avaliacdo da | Comissdo  Permanente de
extens3o. educacdo basica e | Avaliagao
profissional
Gerenciar a avaliagdo da | Comissdo Permanente de
graduacao Avaliacao
Gerenciar a avaliagdo da | Comissdo Permanente de
pos-graduacdo Avaliacao
Monitorar a supervisdo e [ Comissdo Permanente de
avaliacdo da  educacdo, | Avaliacao
pesquisa e extensao.
Gestlo de Realizar processo de acesso | Pré-reitor(a) de  Assuntos
discente Estudantis e Coordenagdao de
Assuntos )
) Acesso Discente
Estudantis

Acolher alunos ingressantes | Pro-reitor(a) de  Assuntos
Estudantis

Projetar e entregar servigos
Pro-reitor(a) de  Assuntos

de suporte ao aluno

Estudantis e Diretor(a) de
Assisténcia Estudantil

Gerenciar a Assisténcia

Estudantil

Pro-reitor(a) de  Assuntos
Estudantis e Diretor(a) de
Assisténcia Estudantil
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Gerenciar o estagio | Pro-reitor(a) de  Assuntos
académico Estudantis
Promover inclusao e
diversidade L
Pro-reitor(a) de  Assuntos

Estudantis e Nucleo de
Atendimento as Pessoas com

Necessidades Especificas

Acompanhar egressos

Pro-reitor(a) de  Assuntos

Estudantis

Gestao da
Pesquisa
Cientifica e
Tecnolégica

monitorar o
orcamento dos programas

Planejar e

Pro-reitor(a) de Administragdo
e Pro-reitor(a) de Pesquisa,
Pés-graduagdo e Inovagao.

de apoio a pesquisa e
inovagao
Gerenciar a pesquisa | Pro-reitor(a) de  Pesquisa,

cientifica e tecnoldgica

Pés-graduacdo e Inovacgao.

Monitorar o | Diretor(a) de Pesquisa e

desenvolvimento de | Pds-graduacgao

pesquisa cientifica e

tecnoldgica
Pro-reitor(a) de  Pesquisa,
Pés-graduacdo e Inovacdo e
Diretor(a) de Pesquisa e

. . . Pds-graduagao

Divulgar e difundir a

producdo cientifica

Gestao da
Producdo de
Conhecimento
e transferéncia
de Tecnologia

Gerenciar a
intelectual

propriedade

Diretor(a) de Inovagdo e
Empreendedorismo

Promover a transferéncia do
conhecimento e tecnologia

Diretor(a) de Inovagdo e
Empreendedorismo
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3.
SUPORT
E

Gest3o da Pré-reitor(a) de Administracdo
Extenss Planejar e monitorar 0 | ¢ prg_reitor(a) de Extensio
Xtensao orcamento dos programas
de apoio a extensdo
Pro-reitor(a) de Extensao
Planejar as atividades dos
programas de extensdo.
Pro-reitor(a) de Extensdo
Gerenciar as atividades dos
programas de extensdo.
Monitorar o | Pro-reitor(a) de Extensdo
desenvolvimento de
pesquisa cientifica e
tecnoldgica
Executar intervengGes | Pré-reitor(a) de Extensao
extensionistas
Gerenciar produtos das | Pré-reitor(a) de Extensdo
intervengdes extensionistas
Articular relages externas Pro-reitor(a) de Extensao
Diretor(a) de Gestdo de
Pessoas
Gest3o de Planejar a Gestdao de Pessoas
Pessoas

Monitorar a Gestdo de
Pessoas

Diretor(a) de Gestdo de
Pessoas

Administrar as relagdes de
trabalho

Diretor(a) de Gestdo de
Pessoas

Gerenciar recrutamento e
selegdao de pessoas

Coordenador de Selecdo e
Desenvolvimento de Pessoal

Desenvolver pessoas

Coordenador de Selecao e
Desenvolvimento de Pessoal
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Gerenciar a rotina funcional

Gerente de Cadastro e

Pagamento

Gerenciar a movimentagao
funcional

Gerente de Cadastro e

Pagamento

Gerenciar a folha de

pagamento

Gerente de Cadastro e

Pagamento

Promover saude, segurancga
e qualidade de vida no
trabalho

Coordenador de Beneficios e
Qualidade de Vida

Gerenciar os direitos e | Gerente de Legislacdo e
beneficios Normas
Capacitar e qualificar | Coordenador de Capacitacdo e

pessoas

Aperfeicoamento de Pessoal

Gerenciar as informacgdes de
pessoal

Diretor(a) de Gestdo de

Pessoas

Gestao
Orcamentaria,
Financeira e
Contabil

Planejar a gestdio do
planejamento e orgamento
organizacional

Pré-reitor(a) de Administracao

Monitorar a gestdo do
planejamento e orgamento
organizacional

Pro-reitor(a) de Administragao

Programar
institucional

orgamento

Pré-reitor(a) de Administracao

Planejar a gestdo financeira

Diretor(a) de
Contabilidade

Finangas e

Administrar recursos | Diretor(a) de Finangas e
financeiros Contabilidade
Monitorar a gestdo | Diretor(a) de Finangas e
financeira Contabilidade
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Planejar a gestdo de
contabilidade publica

Coordenador(a) de Custos e
Contabilidade

Administrar a  execugdo | Coordenador(a) de Custos e
contabil Contabilidade
Gerenciar atos e fatos | Coordenador(a) de Custos e
contabeis Contabilidade

Gestlo da Monitorar a gestdo de [ Diretor(a) de Tecnologia da

Tecnologia da
Informacao

tecnologia da informacao

Informacao

Planejar a gestao de
tecnologia da informacao

Diretor(a) de
Informacao

Tecnologia da

Administrar suporte técnico

Diretor(a) de
Informagao

Tecnologia da

Gerenciar rede de

comunicagdo de dados

Diretor(a) de
Informacgao

Tecnologia da

Administrar infraestrutura de
tecnologia da informacgao

Diretor(a) de
Informacao

Tecnologia da

Desenvolver e
solugdes de TI

implantar

Diretor(a) de
Informacao

Tecnologia da

Realizar a manutencdao e

suporte de solugdes de Tl

Diretor(a) de
Informacao

Tecnologia da

Gerenciar a governanga de Tl

Diretor(a) de
Informacao

Tecnologia da

Gest3do de Bens

e Servigos

Adquirir bens e contratacao
de servigos

Diretor(a) de Administracdo e
Planejamento e Gerente de
Compras e Licitagao

Gerenciar contratos

Diretor(a) de Administragédo e
Planejamento e Coordenador
de Gestdo de Contratos
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Gerenciar bens moveis

Diretor(a) de Finangas e
Contabilidade e Coordenador
de Almoxarifado e Patrimonio

Gerenciar bens de consumo

Coordenador(a) de
Almoxarifado e Patrimonio

Gest3o do Monitorar a gestdo do | Pré-reitor(a) de Administracdo
. A patrimonio imobiliario e Diretor(a) de Infraestrutura
Patrimonio
Imobilidrio
Gerenciar informacgGes | Pré-reitor(a) de Administragdo
cadastrais do patrimonio | e Diretor(a) de Infraestrutura
imobilidrio

Administrar obras prediais

Pro-reitor(a) de Administragcdo
e Diretor(a) de Infraestrutura

Gerenciar manutencgao,
limpeza e seguranca predial

Planejamento

1.10. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Para determinagao dos temas a serem incluidos no Relatério de Gestao de
2024, baseando-se nos conteudos preestabelecidos pela Decisao Normativa n® 198,
de 23 de marco de 2022, optou-se por focar nas acdes de cunho institucional que
estavam mais diretamente ligadas aos objetivos estratégicos da instituicdo (PDI
2025-2029), dando prioridade aqueles com maior relevancia/impacto para a
oganizagao.

Vale ressaltar que o conjunto de indicadores informados tem como base de
dados o SIAFI (Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal), o SUAP (Sistema Unificado de Administragdo Publica), o SEI (Sistema
Eletrénico de Informagbes), bem como os dados publicados na Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), que fornece dados de toda a Rede Federal de Educacéo
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Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, permitindo a facil comparabilidade entre as
instituicdes.

2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
2.1. ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

A fim de conseguir realizar a sua missao, pautada pelas normas que norteiam
a instituicdo, ha um esforco continuo para a promocdo do alinhamento dos
macroprocessos de planejamento do governo federal, do Ministério da Educacéo, do
IFTO e das suas unidades administrativas, de forma que cada um desses
macroprocessos gere insumos e produtos para o outro, utilizando-se de analise e do
ciclo de planejamento estratégico anual do IFTO, conforme demonstrado na figura a
sequir:

Figura 10 - Planejamento estratégico anual do IFTO

Formular Estratégia

Avwvaliar v Executar a
Resultados A i Estratégia
(processos

e & projetos)
Monitorar a Execucao
da estratégia

Principais produtos

Carteira de
Projetos
Estratégicos
Ciclo de Planejamento Estratégico Anual do IFTO @

Mapa

Cadeia de valor ol s

A intencdo é que, a cada ciclo de planejamento estratégico, seja feita uma
revisdo do texto da Missao, da Visado da instituicdo e da Cadeia de Valor para, em
seguida, serem definidas diretrizes estratégicas, a serem traduzidas em agdes na
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forma de projetos estratégicos. Esse ciclo dura cinco anos, periodo de vigéncia do

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFTO. Esta é a primeira prestacao

de contas do periodo do PDI vigente (2025-2029). Os objetivos estratégicos para o

periodo de 2025-2029, junto com seus respectivos indicadores e metas para cada

ano, constam em tabela completa disponivel a comunidade por meio do link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HIt

SQpBOXIL7jOeEQEF_bLxFp9047f4nl

HMpbfw_E/edit?usp=sharing. Os objetivos estratégicos também podem ser
observados no Mapa Estratégico da instituicdo, apresentado a seguir:

—> MAPA ESTRATEGICO PDI IFTO 2025 - 2029

MISSAO: PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL POR MEIO DA EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA € TECNOLOGICA PARA FORMACAO HUMANA

VISADO: SER REFERENCIA EM EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA € TECNOLOGICA,
TRANSFORMANDO VIDAS € REALIDADES

INTEGRAL

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS m

01 - PROPORCIONAR 0 DESENVOLVIMENTO CIDADANIA
REGIONAL SUSTENTAVEL ETICA
DEMOCRACIA
02 - OPORTUNIZAR O ACESSO E HUMANIDADE
PROPORCIONAR A PERMANENCIA € 0 INCLUSEO
RESU LTHDOS- EXITO ESTUDANTIL DIVERSIDADE
SUSTENTABILIDADE
03- PROMOVER A INOVACAD
TECNOLOGICA € 0 EMPREENDEDORISMO INoVAcAO
QUALIDADE
04 - FORTALECER A IDENTIDADE TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL
PROCESSOS 05 - APERFEICOAR A GOVERNANCA omm
INTERNOS: INSTITUCIONAL 1
[ 1 1
06 - CONTRIBUIR PARA 0 EE
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E INSTITUT:
PESSORAS E PROFISSIONAL DOS SERVIDORES FESDERLALO
INFRAESTRUTURA: Tocantins

07 - DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA
DAS UNIDADES

No Mapa Estratégico constam as informacbdes da Visao e das Diretrizes
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Estratégicas (objetivos estratégicos) do Instituto Federal do Tocantins para o periodo
2025-2029, organizadas e alinhadas por perspectiva estratégica. Estdo associadas
a cada objetivo estratégico as iniciativas prioritarias para alocagcado de recursos em
cada ano; neste caso, para o ano de 2025.

2.2. GOVERNANCA

ApOs a aprovagao e implementacdo da sua Politica de Governanga, Gestao
de Riscos, Controles Internos e Integridade, disponivel através do Ilink
https://ifto.edu.br/ifto/colegiados/consup/documentos-aprovados/politicas/politica-de-

governanca-gestao-de-riscos-controles-internos-e-integridade-no-ambito-do-instituto-

federal-do-tocantins, o IFTO vem trabalhando juntamente com sua estrutura de

governanga para a efetivacdo e estabelecimento de uma cultura organizacional
voltada para essa nova politica.

Essa nova Politica instituiu toda a estrutura de governanca institucional do
IFTO, estabelecendo os principios, objetivos, diretrizes, estruturas e
responsabilidades aplicaveis as estratégias, relacionadas aos processos de gestéo.
Tal politica estabeleceu como Comité Interno de Governanga o Colégio de
Dirigentes, estrutura responsavel por promover, implementar e auxiliar na
manutencio de processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporacio dos
principios e das diretrizes da governanga no IFTO.

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) vem realizando, sistematicamente,
levantamentos para conhecer melhor a situagcdo da governanga no setor publico e
estimular as organizagbes publicas a adotarem boas praticas de governanga. Foram
realizados ciclos de levantamento nos anos de 2018 e 2021, e o ultimo ciclo de
levantamento obrigatorio, no ano de 2024, trouxe uma nova formulagdo para o
questionario. Todas as informacdes dos resultados dos levantamentos, dos ciclos
2018, 2021 e 2024, estdo disponiveis no seguinte enderego eletrénico:
https://iesgo.tcu.gov.br/, e o relatério detalhado do levantamento 2024 encontra-se

no link:
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesqo2024 devolutivas/iESGo20
24-274-1FTO.pdf.

No ano de 2025 ndo foi realizado levantamento obrigatério de governanca.
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Considerando que os indices dependem da analise critica do desempenho das
demais instituigdes publicas, ndo foi possivel realizar o levantamento voluntario e

aferir os indices referentes ao ano de 2025.

Nos anos anteriores o levantamento era denominado IGG e no ano de 2024

houve uma reformulacdo, passando a chamar-se IESGO e a abordar questdes

envolvendo governanga, sustentabilidade e inovagéo, criando novos indices para

mensurar essas areas. Na tabela a seguir € apresentado o resumo da autoavaliagao
do IFTO no ciclo 2024 em comparagao com o resultado dos anos anteriores:

Tabela 1 - Resultado do Levantamento de Governanga Obrigatério do TCU

de contratagdes)

Indicador Ciclo Ciclo Ciclo
2018 2021 2024

IESGo (indice ESG) indice Geral de | Inexistente | Inexistente | 67,5%

Governanca, Sustentabilidade e inovacdo) | nesteano | neste ano

*criado em 2024

iES (indice integrado de sustentabilidade | Inexistente | Inexistente | 63,1%

ambiental e social) neste ano neste ano

iGovSustentAmb (indice de governanga e | Inexistente | Inexistente | 40,5%

gestdo da sustentabilidade ambiental) neste ano | neste ano

iGovSustentSocial (indice de governanca e | Inexistente | Inexistente | 81,5%

gestdo da sustentabilidade social) neste ano | neste ano

iGG (indice integrado de governanca e gestéao 34% 43,2% 71,6%

publicas)

iGovPub (indice de governanga publica) 50% 44,9% 66,4%

iGovPessoas (indice de governancga e gestédo 36% 46,1% 78,7%

de pessoas)

iGestPessoas (indice de capacidade em 25% 48,8% 87,0%

gestao de pessoas)

iGovTlI (indice de governancga e gestao de TI) 28% 53,4% 75,5%

iGestTI (indice de capacidade em gestao de TI) 34% 63,0% 88,5%

iGovContrat (indice de governanga e gestéo 35% 36,0% 58,0%
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gestdo orcamentaria)

iGestContrat (indice de capacidade em gestéo 27% 34,3% 72,2%
de contratagdes)

iGovOrcament (indice de governanca e gestao - 27,2% 64,6%
orcamentaria e financeira)

iGestOrcament (indice de capacidade em - 18,1% 41,4%

Como pode ser observado, os indices de governanga institucional do IFTO

vem crescendo ano a ano, consolidando o compromisso com a melhoria constante

em seus processos de trabalho, gerando resultados satisfatorios para a sociedade.

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Com o modelo de "trés linhas de defesa", apresentado a seguir, fortalecemos

nosso sistema de controle interno e contribuimos para que a organizagdo possa

atingir seus objetivos através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a

consequente implementagcdo de controles efetivos. Neste modelo, cada grupo de

gestores que compde as linhas de defesa desempenha um papel distinto no sistema

de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governanga. Sao

componentes do controle interno: ambiente, avaliagdo de riscos, atividades de

controle, sistemas de informag¢ao e monitoramento.

Figura 12 - Linhas de defesa
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LINHAS DE DEFESA

Alta Administracao
’

Terceira linha de defesa

Segunda linha de defesa

Auditoria Interna

> Controles internos
> Conformidade
Auditoria > Gestdo de Riscos

o o Primeira linha de defesa

informagio

A Auditoria Interna avalia, S CIVersas Tuncees Os gestores das dreas de negécios tém a

’fe,fm;‘amde“"de"‘ﬁl-ad camaran»asdecqnuuéede > Gestores e Equipes funcdo de gerenciar os riscos e sdo
s & wsfotiviiade do el > Unidades Operacionais ivei i 3
tiscos e a efetividade do conformidads assessoram o p responsaveis por implementar as agdes

sistema de controle interno, desenvolvimento elon > Areas de Negécio corretivas para resolver deficiéncias em
reportando eventuais monitoram as atividades de processos e controles.
deficiéncias e propondo controle realizadas pelos
agdes de melhoria e

A implementacgao da nova politica resultou na criagdo do manual de gestao de
riscos do IFTO que norteara todo o macroprocesso de gestao de riscos institucionais
garantindo ganhos de eficiéncia e controle.

A Gestao de Riscos do Instituto Federal do Tocantins é conduzida de maneira
integrada, englobando um conjunto de instrumentos de governanga e gestdo que
apoiem a concepcao, implementacdo, monitoramento e aprimoramento continuo
dessa gestdo. De acordo com o artigo 19 da Politica de Governanga, Gestao de
Riscos, Controles Internos e Integridade, a estrutura de gestédo de riscos € composta
por:

I. Conselho Superior;

[I. Comité de Governanca, Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Integridade;

I1l. Comissao Permanente de Gestao de Riscos e Controles Internos; e,

IV. Gestores de Riscos.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Proporcionar o Desenvolvimento
Regional Sustentavel

INDICADOR 0101: Ingressantes e Matriculas (TCU)
META 2025: 25%
OBSERVADO 2025: 45,9

Este indicador é fundamental para compreender a dinamica representada
pela proporgédo de novos estudantes que ingressam no Instituto Federal do Tocantins
e o total de matriculados, indicando maior indice de novos ingressos quando
apresenta um valor mais elevado. E importante considerar que este indicador tende
a se estabilizar a medida que a instituicdo atinge seu equilibrio entre cursos de
oferta regular e os novos ingressos, levando em conta os recursos humanos € a
infraestrutura disponiveis.

Relagao Ingresso x estudante
50,00

45,11

45,00 45,90

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

Conforme demonstrado no grafico, observa-se elevagao significativa da

34



relagdo nos anos de 2024 e 2025, associada a ampliagao de ofertas educacionais
registradas no Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Sistec), conforme a metodologia da Plataforma Nilo Peganha.
Destacam-se, nesse periodo, as ofertas de cursos de Formacéo Inicial e Continuada
(FIC) no ambito do Bolsa-Formacgao (1.229 matriculas), o programa Partiu IF (631
matriculas) e as novas ofertas do Centro de Referéncia em Educacgéao a Distancia do
IFTO — CREAD/IFTO (4.294 matriculas), que contribuiram diretamente para o
aumento do indicador.

A elevagdo da Relagao Ingresso x Estudante nos anos de 2024 e 2025
evidencia a ampliacdo da capacidade institucional de captacdo e oferta,
especialmente por meio de cursos e programas sob demanda, indicando
fortalecimento das estratégias de acesso. Contudo, considerando que parte desse
crescimento decorre de iniciativas especificas e de carater expansionista,
recomenda-se monitorar, nos exercicios subsequentes, os indicadores de
permanéncia, conclusdo e impacto académico dessas matriculas. Sugere-se, ainda,
avaliar o alinhamento dessas ofertas ao planejamento institucional de médio prazo,
observando a capacidade instalada, a infraestrutura disponivel, de modo a
consolidar a expansao com equilibrio e previsibilidade.

INDICADOR 0102: Numero de Cursos FIC, com no minimo de 160h de
carga horaria, executados com esforgo proprio nas unidades do IFTO
META 2025: 18

OBSERVADO 2025: 02

O Indicador avalia a capacidade institucional do Instituto Federal do Tocantins
em ofertar cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) com carga horaria minima
de 160 horas executados com recursos e estrutura préprios, evidenciando o grau de
autonomia institucional na promoc¢ao de qualificagao profissional estruturada.

Ressalta-se que o indicador passou por alteragdo metodolégica no ambito do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Até o ciclo 2020-2024, a mensuragao
considerava a totalidade dos cursos FIC ofertados. A partir da revisdo do
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planejamento institucional, passou-se a considerar exclusivamente os cursos com
carga horaria minima de 160 horas executados com esfor¢o proprio, o que elevou
significativamente o nivel de exigéncia da métrica.

Evolucao na oferta de cursos FIC (2020-2025)

70

—8=— Meta estabelecida (até 2024)
EEm Observado

Numero de cursos FIC executados

Fonte: SUAP

Conforme demonstrado no grafico, observa-se crescimento progressivo da
oferta de cursos FIC no periodo de 2021 a 2024, evidenciando a consolidacédo da
politica institucional de qualificagao profissional. No exercicio de 2025, embora tenha
sido mantido elevado o quantitativo geral de cursos ofertados, a alteragéo
metodoldgica do indicador, que passou a considerar exclusivamente cursos com
carga horaria minima de 160 horas executados com esforgo préprio, impactou o
resultado aferido para fins de monitoramento da meta institucional.

Para o exercicio de 2025, estabeleceu-se como meta a execucdo de 18
cursos FIC com carga horaria minima de 160 horas desenvolvidos com esforgo
préprio. No periodo, foram ofertados 52 cursos FIC nos diferentes campi do IFTO,
dos quais 6 foram executados com recursos institucionais proprios e, entre estes,
apenas 2 atenderam ao critério minimo de carga horaria previsto no indicador.
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Embora o resultado quantitativo tenha ficado abaixo da meta prevista, o
grafico evidencia que a redugdo observada em 2025 decorre, principalmente, da
mudang¢a metodoldgica do indicador, e ndo da diminuicdo da atuacéo institucional na
oferta de cursos estruturantes. No exercicio, 45 cursos FIC com carga horaria
superior a 160 horas foram executados por meio de parcerias com programas e
politicas publicas, como o Programa Mulheres Mil, Partiu IF, capacitacdo da Guarda
Metropolitana, Envelhecer no Territorio e agdes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel da aquicultura.

O desempenho observado indica que a estratégia institucional priorizou a
ampliagdo do alcance social e territorial das ag¢des formativas por meio da
cooperacgao interinstitucional, assegurando capilaridade e atendimento a publicos
prioritarios. Ao mesmo tempo, os resultados sinalizam a necessidade de
fortalecimento gradual da capacidade institucional autbnoma para execucgédo de
cursos FIC estruturantes, a ser enfrentada por meio do aprimoramento do
planejamento, da qualificagdo do corpo técnico e da alocacdo de recursos
institucionais compativeis com esse objetivo.

INDICADOR 0103: Percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos
Técnicos - MeqCT [%]

META 2025: 50%
OBSERVADO 2025: 50%

Este indicador é calculado levando em consideragdo as vagas totais
preenchidas no ano de 2025 nas diversas modalidades. Com as novas ofertas do
Centro de Referéncia em educacao a distancia - CREAD/IFTO, 4.297 vagas, da
quais 3.331 vagas em curso técnico em tradugao e interpretagao de libras e 966
vagas em curso técnico em servigos juridicos, contribuindo para o aumento do
Percentual Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos - MeqCT [%]. A meta &
50%, estabelecida de acordo com a Lei n° 11892, de 29 de dezembro de 2008.
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Matricula equivalente Técnico (%)
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha.

E importante considerar que este indicador tende a se estabilizar & medida
que a instituicao atinge seu equilibrio entre cursos de oferta regular e os novos
ingressos, levando em conta os recursos humanos e a infraestrutura disponiveis.

Sob a perspectiva analitica, observa-se que, embora a ampliagdo das vagas
técnicas contribua para o cumprimento da meta legal, parte do crescimento decorre
de ofertas concentradas em cursos especificos e na modalidade a distancia, o que
exige monitoramento continuo. Recomenda-se avaliar a sustentabilidade dessa
expansao, especialmente quanto a permanéncia e ao éxito dos estudantes, e a
capacidade de suporte pedagdgico, a fim de garantir que o alcance ou superagao da
meta de 50% esteja associado ndo apenas ao aumento quantitativo de vagas, mas
também a consolidacao qualitativa da oferta técnica no ambito institucional.

INDICADOR 0104: Percentual de Matriculas Equivalentes em Formacgao
de Professores - MeqFP [%]

META 2025: 13%
OBSERVADO 2025: 25%

38



Este indicador é calculado levando em consideragdo as vagas totais
preenchidas no ano de 2025 nas diversas modalidades. Com as novas ofertas do
Centro de Referéncia em Educacéo a Distancia - CREAD/IFTO, sdo 3.331 vagas em
curso técnico em tradugdo e interpretacido de libras, contabilizadas no eixo
desenvolvimento educacional e social. Tal eixo entra no célculo do Percentual de
Matriculas Equivalentes em Formacgédo de Professores - MeqFP [%]. Desta forma
alcangcamos a meta de 20% estabelecida de acordo com a Lei n°® 11892, de 29 de
dezembro de 2008.

Matricula equivalente formacao de professor( %)

25,00
24,00

22,00
20,00
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10,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha.

Observa-se que a superagdao da meta decorre, em grande medida, da
expansao concentrada em um curso especifico e na modalidade a distancia, o que
evidencia capacidade institucional de resposta as demandas formativas na area
educacional. Entretanto, recomenda-se monitorar a sustentabilidade desse
percentual nos préximos ciclos, avaliando a permanéncia e o éxito dos estudantes,
bem como o equilibrio entre as diferentes areas de oferta. Sugere-se, ainda,
incorporar essa expansao ao planejamento estratégico institucional, de modo a
consolidar a formagao de professores como eixo estruturante da politica académica,
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assegurando nao apenas o cumprimento da meta legal, mas a manutengao
qualificada do indicador ao longo do tempo.

INDICADOR 0105: Percentual de matriculas em cursos de Educacéao de
Jovens e Adultos - EJA

META 2025: 2,50%

OBSERVADO 2025: 0,9%

O Indicador 0105 - Percentual de Matriculas em Cursos de Educacao de
Jovens e Adultos (EJA) é calculado com base no total de vagas preenchidas no
exercicio de 2025, considerando as diversas modalidades ofertadas pela instituicao.
No referido ano, o percentual observado foi de 0,6%, resultado inferior a meta de
2,50% estabelecida para 2025 e ao parametro de 10% previsto no Decreto n°® 5.840,
de 13 de julho de 2006. Embora o quantitativo de vagas em EJA tenha se mantido
estavel, a ampliagdo expressiva de outras ofertas, especialmente as 4.297 vagas do
CREAD/IFTO (3.331 no Curso Técnico em Tradugao e Interpretagéo de Libras e 966
no Curso Técnico em Servigos Juridicos), além de 1.229 vagas em cursos FIC
vinculados ao Bolsa-Formacao (programas Mulheres Mil e Aquicultura) e 631 vagas
do programa Partiu IF, ampliou significativamente o denominador do calculo,
reduzindo, proporcionalmente, o percentual de matriculas em EJA.
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Matricula equivalente Proeja (%)
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha.

O resultado evidencia ndo apenas um efeito matematico decorrente da
expansao de outras modalidades, mas também uma perda relativa da EJA na
composicao da oferta institucional. Ainda que a instituicdo tenha ampliado o acesso
em diferentes frentes, a baixa representatividade da EJA indica fragilidade no
atendimento a um publico historicamente prioritario nas politicas de inclusao
educacional. Recomenda-se, portanto, a elaboragdo de um plano especifico de
fortalecimento da EJA junto ao Colégio de Dirigentes, com definicdo de metas
progressivas de ampliagdo de vagas e estratégias de busca ativa e articulagdo com
politicas publicas locais.

INDICADOR 0106: Quantidade de Projetos de Pesquisa
Institucionalizados

META 2025: 200
OBSERVADO 2025: 366
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O Indicador 0106 mensura a quantidade de projetos de pesquisa
institucionalizados e registrados no Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP) em todas as unidades do IFTO, considerando os cadastros realizados no
ano-base de 2025. A apuragédo consiste na soma dos projetos registrados no
sistema.

A PROPI é a unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador, cuja
polaridade é quanto maior, melhor, e cuja participagdo no conjunto de indicadores
estratégicos corresponde a 8,3%. Para 2025, a meta estabelecida foi de 200
projetos institucionalizados; contudo, foram cadastrados 366 projetos, superando o
previsto em 166 registros, equivalente a 83% acima da meta anual.

Esse resultado, observado no primeiro ano do PDI 2025 a 2029, indica
capacidade institucional de mobilizacdo para proposicao, formalizacdo e
acompanhamento de projetos, contribuindo para a consolidagdo de praticas de
pesquisa e para a ampliagao do portfdlio institucional.

Quantidade de projetos de pesquisa institucionalizados
366
400

325

350
300
250 200
200
150
100

50

2020 2024 META 2025 2025

No periodo, registrou-se a implementagdo de programas de capacitagdo em
nivel stricto sensu em cooperagdo com a Universidade Federal do Piaui e a
Universidade Estadual de Londrina, bem como a renovag¢do do financiamento do
programa de iniciagdo cientifica com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do

Tocantins (FAPT), fatores que favoreceram o quantitativo de registros.
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O resultado observado € compativel com uma combinagcdo de elementos,
como o amadurecimento da governanga da pesquisa, com rotinas e fluxos estaveis;
ampliagdo de instrumentos e oportunidades de formalizagdo, incluindo mecanismos
permanentes de cadastro e a incorporagao de projetos vinculados a trabalhos de
conclusao de curso, dissertagdes e teses; e efeito de fomento e mobilizacdo de
servidores e estudantes, uma vez que a institucionalizagcdo depende de condicbes
operacionais como bolsas, auxilios, editais, orientacdo e infraestrutura. Nesse
enquadramento, o desempenho de 2025 se alinha a um processo de fortalecimento
gradual da governanga, com expansao das vias formais de institucionalizagdo no

SUAP e tragao das acdes de fomento.

INDICADOR 0107: Quantidade de pessoas atendidas pelas ag¢des de
Extensao - REDE

META 2025: 140.000
OBSERVADO 2025: 146.805

O Indicador mensura a quantidade de pessoas atendidas pelas acdes de
extensdo do IFTO, independentemente da modalidade (Projeto, Programa, Curso,

Evento ou Prestagao de Servigo), considerando os registros das agoes.
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Indicador 0107 - Pessoas atendidas pelas acoes de Extensao (2025)
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Para o exercicio de 2025, a meta estabelecida foi o atendimento de 140.000
pessoas por meio das acdes extensionistas da instituicido. Conforme demonstrado
no grafico, o resultado observado alcangou 146.805 pessoas atendidas, superando a
meta em 6.805 atendimentos, o que representa desempenho aproximadamente

4,9% superior ao previsto.

O resultado evidencia a consolidagdo da politica de extensdo como
instrumento estratégico de interagcédo com a sociedade, demonstrando a capilaridade
das acbes desenvolvidas nos diferentes campi do IFTO e a diversificagcdo do

portfélio extensionista.

Os atendimentos registrados em 2025 foram realizados por meio das

seguintes modalidades de agé&o:

* Cursos FIC e Cursos de Extensdo: 52 cursos ofertados, totalizando 3.210

beneficiarios;
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* Projetos de Extensé&o: 259 projetos executados, totalizando 35.345 beneficiarios;
» Eventos de Extensao: 108.250 beneficiarios atendidos por meio da participagao e

promog¢ao de eventos institucionais e regionais.

Entre os projetos de maior relevancia social destaca-se a agao executada em
parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), cujo objeto consistiu
no apoio a regularizacdo das areas do crédito fundiario no estado do Tocantins
afetadas pela Acao Civel Originaria (ACO) n° 847, bem como na formagao de
profissionais da area agraria para atuagéo nas etapas técnicas e administrativas da
politica publica de crédito fundiario. A iniciativa beneficiou diretamente mais de 130
familias impactadas pela ACO n° 847, contemplando acompanhamento das
demandas das associagdes atingidas e andlise de mais de 1.000 processos

relacionados ao crédito fundiario.

No ambito das acdes formativas, destaca-se a execugao do Programa Partiu
IF, iniciativa do MEC voltada a recomposigédo de aprendizagens de estudantes do 9°
ano do ensino fundamental da rede publica, com prioridade para publicos em
situacao de vulnerabilidade, contribuindo para ampliar as oportunidades de acesso
ao Ensino Médio na Rede Federal. Em 2025, o IFTO ofertou 16 turmas, totalizando

640 vagas.

Entre as agdes de maior alcance social, destaca-se a participacao
institucional em eventos de grande porte, como Agrotins, ExpoBrasil, Arraia Sabor e
Arte, IFTO em Acdo e FITEC, que contribuiram para a divulgagdo das acgdes
institucionais, a transferéncia de tecnologias e a ampliacdo do acesso da populagéo
as oportunidades de formagao e qualificagcdo profissional. Soma-se a essas
iniciativas o programa de radio IFTO em Foco, desenvolvido no municipio de
Araguatins, que ampliou o alcance das agdes extensionistas por meio da
comunicagao publica, promovendo a disseminacdo de informagdes institucionais,

educativas e de interesse social junto a comunidade local e regional.
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No campo cultural e comunitario, destacam-se as oficinas e apresentacdes
artisticas voltadas a valorizagdao das expressoes culturais regionais, com énfase no
IFestival e na Mostra de Artes e Expressdes Regionais, fortalecendo a identidade

cultural local e promovendo inclus&o social por meio da arte e da cultura.

O desempenho observado reafirma a extensdao como eixo estruturante da
missao institucional do IFTO, demonstrando a capacidade de a instituicao integrar
formacgao profissional, cultura, inovagcdo tecnoldgica, comunicagdo publica e

desenvolvimento social por meio de agdes extensionistas de ampla abrangéncia.

INDICADOR 0108: Percentual de acdes de extensdao destinadas a
inclusdo de populacéo vulneravel - REDE

META 2025: 8%
OBSERVADO 2025: 9,71%

O indicador Percentual de acbes de extensdo destinadas a inclusao de
populagdo vulneravel mensura o grau de direcionamento das ag¢des extensionistas
do Instituto Federal do Tocantins para o atendimento de publicos em situacao de
vulnerabilidade social, econémica ou territorial. O calculo considera a relagao entre o
numero de pessoas em situagdo de vulnerabilidade atendidas diretamente nas
acdes de extensdo e o total de pessoas atendidas em projetos, cursos e eventos
extensionistas executados no exercicio.
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Indicador 0108 - Percentual de acoes destinadas a populacao vulneravel (2025)
10 9.71%
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Meta 2025 Observado 2025

Para o exercicio de 2025, a meta institucional estabelecida foi alcangar o
percentual minimo de 8% de atendimento a publicos vulneraveis. O resultado
observado atingiu 9,71%, superando a meta em 1,71 ponto percentual e
evidenciando o fortalecimento das politicas institucionais de inclusao social ja no
primeiro ano de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029.

O desempenho alcancado demonstra a consolidacdo da extensdao como
instrumento estratégico de promogao da equidade social e do desenvolvimento
territorial. As agdes classificadas neste indicador contemplam iniciativas voltadas ao
atendimento de mulheres em situagcao de vulnerabilidade social, comunidades rurais
e tradicionais, populagdes indigenas e quilombolas, estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica e publicos atendidos por politicas publicas de inclusao social.

Entre as iniciativas com maior impacto social destacam-se programas e
projetos estruturantes como o Programa Mulheres Mil, o Programa Partiu IF, a¢des
de qualificagéo profissional voltadas ao fortalecimento da aquicultura sustentavel,
projetos executados em comunidades rurais e tradicionais e iniciativas
extensionistas voltadas ao envelhecimento ativo e inclusdo produtiva.
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Destaca-se, ainda, o projeto executado em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario, cujo objeto consistiu no apoio a regularizagado das areas
do crédito fundiario no estado do Tocantins afetadas pela A¢&o Civel Originaria n°
847, bem como na formagdo de profissionais da area agraria para atuagdo nas
etapas técnicas e administrativas da politica publica de crédito fundiario. A iniciativa
beneficiou diretamente familias em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica
vinculadas aos assentamentos e associagdes impactadas pela acgdo judicial,
contribuindo para a garantia da seguranga juridica, fortalecimento produtivo e
permanéncia das familias no meio rural.

A distribuicdo das acbes nos diferentes campi do IFTO evidencia a
capilaridade territorial da instituicio e sua capacidade de direcionar politicas
extensionistas para publicos prioritarios, fortalecendo a funcédo social da educagao
profissional e tecnoldgica.

O resultado observado reafirma o compromisso institucional com a promocgao
da inclusdo social, demonstrando a efetividade das agdes extensionistas como
instrumento de transformacéao social e redug¢ao das desigualdades.

INDICADOR 0109: Produgéao Bibliografica - REDE
META 2025: 90
OBSERVADO 2025: 649

O indicador 0109 Produgao Bibliografica mensura a produgao bibliografica
registrada no SUAP no ano-base. A apuragao ocorre pela somatoéria das tipologias
previstas no PDI, incluindo artigos completos publicados em periddicos e artigos
aceitos, livros e capitulos com ISBN ou Qualis Livros, textos em jornais ou revistas,
trabalhos completos em anais de congressos e outras categorias bibliograficas. A
férmula do indicador é NPB (numero de produgdes bibliograficas no ano de
referéncia) = 2PB (somatdria das produgdes bibliograficas), com polaridade quanto
maior, melhor. Para assegurar consisténcia metodoldgica, o PDI detalha as variaveis
que compdem ZPB, permitindo analise por perfil de producéo: NAr (artigos com JCR
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ou Qualis), NL (livros), NCL (capitulos de livros) e NC (trabalhos completos em
eventos nacionais, regionais e locais).

No exercicio de 2025, foram registrados 649 produgdes no SUAP, ante a
meta de 90 publicagdes, o que representa superagcdo de 559 registros e
desempenho de 621,11% acima do planejado, equivalente a aproximadamente 7,21
vezes a meta. A composicdo do total confirma predominancia de artigos
qualificados: 372 artigos com JCR ou Qualis, 14 livros, 68 capitulos de livros e 195
trabalhos completos publicados em eventos. O resultado sinaliza elevada
capacidade de geragao e socializagdo de produtos académicos, com maior peso de
periodicos indexados e participagédo relevante em congressos, além de presenca
menor, porém estratégica, de livros e capitulos.

Producao bibliografica

@ Total de artigos publicados com fator de
impacto (JCR ou Qualis)

@ Total de livros publicados com registro
ISBM ou QUALIS Livros

@ Total de capitulo de livro publicado com
registro ISBM ou QUALIS Livros

Total de trabalhos completos publicados
em congressos internacional, nacionais,
regionais e locais

A comparagdo com 2020 e 2024 deve seguir o mesmo critério do PDI, isto é,
a 2ZPB registrada no SUAP. Com os totais consolidados desses anos, a analise
comparativa deve apresentar, no minimo, a variagao percentual de 2025 em relacao
a 2020 e a variagao percentual de 2025 em relagao a 2024, de modo a verificar se o
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desempenho de 2025 configura elevagdo pontual ou mudanga de patamar em
relagao ao inicio e ao fechamento do ciclo anterior.

As causas do desempenho em 2025 sdo compativeis com a combinacao de
fatores institucionais e operacionais. Destacam-se a padronizagdo de registros no
SUAP, com incorporacao de producdes preexistentes impulsionada por orientacdes
e acoes internas; o aumento efetivo da produtividade, sugerido pela predominancia
de artigos com JCR ou Qualis, associado ao fortalecimento de grupos de pesquisa e
redes de colaboragdo; a dinamica de publicagdo por eventos, coerente com areas
em que congressos funcionem como etapa recorrente de validagcdo e divulgagao
rapida de resultados, frequentemente anterior a publicacido em periddicos; e o efeito
de politicas de indugéo e incentivos, como programas institucionais de pesquisa,
iniciagcao cientifica e pés-graduagao, inclusive por meio de convénios e capacitagao
stricto sensu, que ampliem a geragao de produtos publicaveis quando articulados a
metas e rotinas de acompanhamento.

Para o ciclo 2025-2029, o resultado de 2025 estabelece uma linha de base
elevada e demanda qualificagdo da governanga do indicador. O desafio sera
consolidar o padrao de registro para reduzir oscilagdes decorrentes de langamentos
tardios e aumentar a fidelidade da série historica; orientar o crescimento para
qualidade e impacto, elevando progressivamente a proporcdo de artigos em
periddicos de maior relevancia, sem perder a fungao cientifica dos eventos como
etapa de amadurecimento; e ampliar a producao editorial em livros e capitulos,
assegurando ISBN e enquadramento no Qualis Livros quando aplicavel.

Entre esses desafios destaca-se ainda a sustentacdo do patamar com
qualidade e a confiabilidade do dado, o que requer condigbes objetivas de trabalho,
apoio a escrita académica, revisao e tradugado quando necessario, além de suporte
institucional a custos de publicacdo. Do ponto de vista do controle, € importante
minimizar duplicidades, padronizar critérios de enquadramento, aprimorar a
validacao dos registros e promover equilibrio entre areas e unidades, de modo que a
producao seja distribuida e se mantenha consistente ao longo do ciclo.

INDICADOR 0110: Percentual de recursos financeiros do orcamento
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anual publico aplicados em extensao - REDE
META 2025: 2%
OBSERVADO 2025: 1,72%

O indicador “Percentual de recursos financeiros do orgamento anual publico
aplicados em extensao” expressa a parcela do orcamento institucional destinada ao
financiamento de agdes extensionistas, com o objetivo de mensurar o nivel de
priorizagcdo orcamentaria da extensdo no ambito do Instituto Federal do Tocantins
(IFTO).

Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029, a apuragao do indicador é realizada com base nos dados do Sistema
Integrado de Administragcao Financeira do Governo Federal (SIAFI), considerando a
razado entre o montante executado em ag¢des de extensdo e o orgamento total de
custeio e capital do IFTO, expresso em percentagem.

No exercicio de 2025, o IFTO contou com um orgcamento total de R$
40.241.124,00, oriundo das fontes 20LR (Funcionamento) e 21B3 (Agbes de Ensino,
Pesquisa e Extenséo). Desse total, os recursos efetivamente aplicados em agdes de
extensdo corresponderam a 1,72% do orgamento institucional, resultado que,
embora relevante, ficou ligeiramente abaixo da meta estabelecida no PDI (2,0%).
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Indicadoggl 10 - Percentual de recursos financeiros do orcamento anual publico aplicados em extensao (2025)
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Os recursos destinados a extensdo em 2025 foram aplicados de forma
diversificada, contemplando projetos de extensdo com fomento institucional, a
realizacédo de eventos estratégicos, como a Agrotins, a Expo Brasil e o IFestival,
além da oferta de cursos de extensdo de curta duragao com iniciativa propria. Essas
ac¢des demonstram o direcionamento dos recursos disponiveis para atividades de
impacto social, cultural e econdmico nos territérios de atuagao do IFTO.

O resultado observado reflete, por um lado, o esforgo institucional em manter
investimentos continuos em extensao, mesmo diante das restricbes orcamentarias
impostas ao orcamento publico federal; por outro lado, evidencia o desafio de
ampliar a participagdo relativa da extensdo no orgamento institucional,
especialmente em um contexto de forte pressdo sobre as despesas de custeio e
manutencao.

Nesse sentido, permanecem como desafios para os proximos exercicios a
ampliagdo da capacidade de alocagao orgamentaria especifica para a extensao, a
captacédo de recursos complementares, por meio de parcerias, convénios e termos
de execugdo descentralizada, bem como o fortalecimento do planejamento
financeiro das acdes extensionistas, de modo a assegurar o alcance das metas
estabelecidas no PDI e a sustentabilidade das politicas de extensao institucional.
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INDICADOR 0111: Percentual de egressos ativos no mundo do trabalho
META 2025: 50%
OBSERVADO 2025: 77%

O IFTO vem aprimorando, de forma continua, sua relagcdo com os egressos
da instituicdo. Entre as acdes desenvolvidas, destaca-se a publicacao da Politica de
Egressos do IFTO, aprovada pela Resolugéo n° 54/2019/CONSUP/IFTO, de 21 de
agosto de 2019.

A referida Politica de Egressos compreende um conjunto de agdes voltadas
ao acompanhamento, a integragdo e ao apoio aos egressos da instituicdo, com o
objetivo de fortalecer o vinculo institucional e subsidiar a avaliagdo e o
aprimoramento das a¢des educacionais ofertadas.

Seu objetivo é o desenvolvimento de principios voltados a criagao de
oportunidades de formacao continuada, a promogao da insercdo socioprofissional
dos egressos e a elaboracdo de avaliagbes diagnosticas que subsidiem o
planejamento institucional.

Para alcancgar esses objetivos, o IFTO disponibiliza um espaco virtual para os

egressos em seu site institucional, realiza pesquisas especificas para compreender
sua realidade, estimula o uso da infraestrutura da instituigio — de acordo com os
regulamentos internos de cada unidade —, incentiva sua participagdo em atividades
institucionais, com destaque para o acolhimento de novos estudantes e eventos
académicos, e apoia a realizagao de encontros de egressos nos campi do IFTO.

A pesquisa institucional de egressos constitui um instrumento essencial para
a avaliacdo das politicas de educacgdo profissional e tecnolégica executadas no
IFTO, bem como integra as agbes previstas nos processos de avaliagdo de cursos
superiores realizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).
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https://www.ifto.edu.br/ifto/egresso

A analise apresentada neste relatério baseia-se nos resultados da pesquisa
realizada em 2025, a qual obteve 242 respostas, constituindo uma amostra valida
para os fins da avaliagdo institucional. Mais informac¢des sobre pesquisas ja
realizadas e publicadas podem ser consultadas na pagina do egresso.

E importante destacar que o éxito educacional vai além da conclusdo de um
curso, representada pela obtencéo de diploma ou certificado. Envolve, sobretudo, a
insercdo do egresso no mundo do trabalho e seu desenvolvimento como cidadao
ético e responsavel, como também a forma como ele percebe a contribuicdo da
formagao recebida para sua empregabilidade, qualidade de vida, bem-estar e
atuagao social. Nesse sentido, a Politica de Egressos estabelece mecanismos para
captar e compreender as opinides dos ex-alunos.

Egressos Ativos no Mercado de Trabalho em 2025
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Grafico: Egressos Ativos no Mercado de Trabalho em 2025

Os resultados revelam um cenario consistente de insercédo dos egressos do

54



IFTO no mercado de trabalho, evidenciando que parcela significativa dos
respondentes encontra-se em atividade profissional. O fato de 43,10% dos egressos
atuarem na area de formacgao cursada na instituicdo indica que a formacéao ofertada
pelo IFTO tem contribuido de maneira efetiva para a preparacao profissional e para
o atendimento as demandas do mundo do trabalho.

Esse desempenho reforga a relevancia das politicas institucionais voltadas a
educacao profissional e tecnolégica, ao mesmo tempo em que sinaliza a importancia
da continuidade e do aprimoramento das a¢des de acompanhamento de egressos. A
analise desses dados permite a instituicdo identificar impactos da formacéao ofertada,
subsidiando decisdes relacionadas ao planejamento académico, a revisao curricular
dos seus cursos e ao fortalecimento das estratégias de insergao socioprofissional.

Percepcao dos Egressos sobre a Formagao Recebida no IFTO

Excelents
Otimo
Bom

Reqgular

Ruim 1,30%

?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

Grafico: Percep¢ao dos Egressos sobre a Formagao Recebida no IFTO

Outra informacédo pesquisada refere-se a percepgao do egresso sobre a
formacgao recebida no IFTO para o exercicio profissional. Observa-se uma avaliagao
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predominantemente positiva, uma vez que 36,7% dos egressos respondentes
classificaram a formacao como excelente, 27,4% como 6tima e 27,1% como boa.

Os percentuais atribuidos as categorias regular (7,4%) e ruim (1,3%) séo
reduzidos, indicando que a formagao ofertada pela instituicido atende, de modo
geral, as expectativas dos egressos quanto a preparagdo para O exercicio
profissional. Esses resultados reforcam a relevancia da formagao proporcionada
pelo IFTO e contribuem para a avaliacdo da qualidade académica e para o
aprimoramento continuo das agbes educacionais desenvolvidas.

Evolug¢ao do Indicador — Egressos Ativos no Mercado de Trabalho
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O grafico evidencia uma tendéncia de crescimento do percentual de egressos
ativos no mercado de trabalho ao longo do periodo analisado. Observa-se que o
indicador evoluiu de 62% em 2021 para 66% em 2022, com avango mais expressivo
em 2023, quando atingiu 78%.

Nos anos de 2024 e 2025, o percentual manteve estabilidade, com 78% e
77%, respectivamente. Esse comportamento sugere a consolidagao dos resultados
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alcancados, mesmo diante de possiveis variagdes do mercado de trabalho.

Assim, a evolucdo do indicador demonstra resultados positivos das acdes
institucionais voltadas a formacéo profissional e a insercdo socioprofissional dos
egressos, constituindo subsidio relevante para a andlise institucional e para o
planejamento de estratégias voltadas ao fortalecimento da empregabilidade.

4.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Oportunizar o acesso e proporcionar
a Permanéncia e o Exito Estudantil

INDICADOR 0201: Taxa de Evaséo (TCU)
META 2025: 18%
OBSERVADO 2025: 12,94%

A Taxa de Evasao (TCU) mensura o percentual de matriculas de estudantes
que perderam o vinculo com a instituicdo (abandono, desligado, cancelado,
transferido interno e transferido externo, e reprovados), no ano de referéncia sem a
conclusao do curso, em relacido ao total de matriculas ativas em pelo menos um dia
no ano de referéncia. Em 2025, o percentual observado foi de 12,94%, resultado
inferior a meta estabelecida de 18%. A série histérica demonstra oscilagdes
relevantes no periodo recente, com elevacao expressiva em 2020 (21,43%) e 2021
(20,41%), manutencdo em patamar elevado em 2022 (19,05%) e 2023 (23,60%),
seguida de reducdo em 2024 (17,94%) e consolidagédo da queda em 2025 (12,94%).
O resultado atual indica tendéncia consistente de melhoria e posiciona a instituicao
bem mais favoravel em relagdo ao cenario dos anos anteriores.
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

A redugdo observada esta associada ao fortalecimento das estratégias
institucionais de permanéncia e éxito, com destaque para a atuagdo da Comissao
Central de Permanéncia e Exito, em articulacdo com as comissdes locais, na
elaboracdo e monitoramento dos Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito
(PEPEs). Esses planos sao estruturados a partir da analise das causas de evasao
em cada contexto e contemplam agdes voltadas ao suporte académico, financeiro e
sécio emocional dos estudantes. Soma-se a isso o incremento de bolsas vinculadas
a projetos de ensino, pesquisa e extensao, bem como o investimento em politicas de
incentivo ao esporte, evidenciado pelo desempenho positivo no indicador de
permanéncia e éxito de estudantes-atletas. Ressalta-se que os dados de 2025 foram
obtidos por meio de relatérios extraidos do Sistec pelo Pesquisador Institucional,
considerando a auséncia de publicacdo dos dados da Plataforma Nilo Peganha até a
conclusao deste Relatério.

O desempenho de 2025 representa avango significativo, especialmente apds
0s picos registrados entre 2020 e 2023. Contudo, recomenda-se a manutengao do
monitoramento sistematico das causas de evasao por modalidade, eixo tecnoldgico
e perfil socioeconbémico, a fim de identificar vulnerabilidades especificas e evitar
novo ciclo de elevagao. Sugere-se, ainda, institucionalizar mecanismos de avaliagao
periddica da efetividade dos PEPEs, com definicdo de metas intermediarias por
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campus e curso, garantindo que a reducéo da evasao se consolide como tendéncia
estrutural.

INDICADOR 0202: Conclusao por Ciclo (TCU)
META 2025: 25%
OBSERVADO 2025: 17,54%

Este indicador mensura o percentual de estudantes que concluiram
determinado ciclo de matricula, considerando o conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente. O calculo corresponde a soma dos estudantes classificados
como “Formados” aqueles que concluiram com éxito todos os componentes
curriculares no ano de referéncia, fazendo jus a certificagdo, e dos estudantes
integralizados em fase escolar, que ja cumpriram a carga horaria das unidades
curriculares, mas ainda dependem de componentes como Estagio, TCC ou ENADE
para certificacdo, dividida pelo total de matriculas efetuadas no inicio do respectivo
ciclo. O indicador considera apenas ciclos com término previsto para o ano anterior
ao ano de referéncia. Em 2025, o percentual observado foi de 17,54%. A polaridade
do indicador é positiva, indicando que quanto maior o percentual, melhor o
desempenho institucional.
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

O resultado de 2025 reflete a conclusao de diversas ofertas, entre elas turmas
vinculadas aos programas Partiu IF, Mulheres Mil, Aquicultura e Manuel Quirino,
além de cursos ofertados pelo Centro de Referéncia em Educacédo a Distancia
(CREAD). Contribuiram para esse desempenho as estratégias institucionais voltadas
a melhoria da permanéncia e do éxito, como a capacitacdo docente, a atualizagao
curricular alinhada as demandas do mundo do trabalho e, no caso da educacéao a
distancia, a reoferta de componentes curriculares para favorecer a integralizagao.
Destaca-se também a atuacdo dos Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito
(PEPESs), com foco na identificagdo de estudantes em risco de retengao ou evasao,
bem como o papel da Politica de Assisténcia Estudantil, que oferece suporte
financeiro e biopsicossocial.

Observa-se que o percentual de 2025 representa avanco em relacdo a anos
anteriores recentes, ainda que permaneca distante de um patamar considerado ideal
para consolidacdo do fluxo formativo. Recomenda-se intensificar o monitoramento
dos ciclos com maiores indices de retencdo, especialmente na modalidade a
distancia, estabelecendo metas internas progressivas por campus e modalidade.
Sugere-se, ainda, fortalecer agdes preventivas nos primeiros periodos dos cursos e
acompanhar de forma sistematica os componentes que mais impactam a nao
certificacéo (estagio, TCC e avaliagbes externas), de modo a transformar a melhoria
observada em tendéncia. Ressalta-se que os dados de 2025 foram extraidos de
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relatorios do Sistec pelo Pesquisador Institucional, considerando a auséncia de
publicacdo da Plataforma Nilo Pecanha até a finalizacdo deste Relatério.

INDICADOR 0203: Retencéo no Ciclo (TCU)
META 2025: 20%
OBSERVADO 2025: 11,86%

O Indicador 0203 — Retencdo no Ciclo (TCU) mensura o percentual de
estudantes que permanecem vinculados ao curso além do tempo previsto para
integralizagao do ciclo formativo. A polaridade € negativa, ou seja, quanto menor o
percentual, melhor o desempenho institucional. Em 2025, o indice apurado foi de
11,86%, resultado inferior & meta estabelecida de 20% e substancialmente menor
que os percentuais registrados em 2024 (19,87%) e 2023 (25,23%).

O grafico apresentado evidencia a evolugao historica do indicador no periodo
de 2019 a 2025: 10,89% (2019), 8,55% (2020), 7,8% (2021), 24,51% (2022), 25,23%
(2023), 19,87% (2024) e 11,86% (2025). Observa-se aumento expressivo a partir de
2022, seguido de queda consistente nos dois anos subsequentes. A reducao
verificada entre 2023 e 2025 pode estar associada a regulamentag¢ao da progressao
parcial, publicada e colocada em exercicio em 2023, que passou a permitir a
continuidade dos estudos com dependéncia de componentes curriculares
especificos, reduzindo a permanéncia prolongada no mesmo ciclo formativo.
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

Paralelamente, o IFTO tem mantido estratégias voltadas ao acompanhamento
académico e a regularizagao do fluxo, como a implementagao do método RADAR,
que possibilita analise detalhada do desempenho discente e subsidia intervencdes
pedagogicas mais tempestivas. Na modalidade a distdncia, a reoferta de
componentes curriculares também contribuiu para oportunizar a regularizagdo de
estudantes retidos.

Embora o resultado de 2025 demonstre recuperacédo significativa e
desempenho inferior a meta, recomenda-se monitoramento continuo para avaliar os
efeitos estruturais da progressao parcial no fluxo formativo, bem como analise
detalhada por curso e modalidade, a fim de garantir que a reducao da retencao se
consolide de forma sustentavel e alinhada a qualidade académica. Ressalta-se que
os dados de 2025 foram obtidos por meio de relatérios extraidos do Sistec pelo
Pesquisador Institucional, considerando a auséncia de publicacdo da Plataforma Nilo
Pecanha até a finalizacdo deste Relatério.
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INDICADOR 0204: Eficiéncia Académica por Ciclo (TCU) -
META 2025: 42%
OBSERVADO 2025: 44,50%

O calculo da Eficiéncia Académica € um indicador-chave que mensura a
proporcao de estudantes que obtém certificacdo, ou que possuem potencial para
certificacdo, em relacdo ao total de matriculas em um ciclo académico especifico.
Este indicador leva em consideragao os ciclos de matriculas que foram concluidos
365 dias antes do ano base da PNP. Um indice mais elevado neste indicador é
desejavel, visto que quanto maior o indice melhor o indicador.
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

Em comparagdo ao exercicio anterior, quando o indice foi de 50,70%,
observa-se reducédo no percentual, ainda que o desempenho permanega acima da
meta institucional. Oscilagdes sdo esperadas nesse indicador, considerando sua
dependéncia direta do comportamento de outras variaveis estruturantes, como taxa
de evasao, relagao concluinte/estudante e retencéo no ciclo. Conforme evidenciado
nos Indicadores 0201, 0202 e 0203, a melhoria gradual no controle da evaséo e da
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retencdo, bem como o avango nas taxas de conclusdo, contribui de forma articulada
para a manutencao de niveis satisfatorios de eficiéncia académica.

Destaca-se que as acbes implementadas no ambito do PDI 2020-2024,
especialmente a criagdo e consolidagdo dos Planos Estratégicos de Permanéncia e
Exito (PEPEs), constituem instrumentos relevantes para o fortalecimento do
desempenho institucional, com impacto transversal sobre os indicadores
académicos. Sob perspectiva analitica, embora o resultado de 2025 demonstre
conformidade com a meta, recomenda-se monitorar a tendéncia de reducao
observada em relagdo ao ano anterior, aprofundando a analise por modalidade e
eixo tecnoldgico, a fim de identificar possiveis pontos de fragilidade no fluxo
formativo. Ressalta-se que os dados de 2025 foram extraidos de relatorios do Sistec
pelo Pesquisador Institucional, considerando a auséncia de publicacdo dos dados da
Plataforma Nilo Peganha até a finalizacdo deste Relatério.

INDICADOR 0205: Relagao de Inscritos por Vagas (TCU)
META 2025: 3
OBSERVADO 2025: 2,02

O indicador Relagdo candidato/vaga (TCU) corresponde a razédo entre o
numero total de inscritos nos processos de selecdo do IFTO e o numero total de
vagas disponibilizadas.

Os dados que serdo apresentados a seguir foram extraidos do relatério
Dados Gerais -> Dados Académicos -> Indicadores de Gestdo da Plataforma Nilo
Pecanha — PNP (https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp), devido a PNP com dados
relativos ao ano de 2025 nao ter sido publicado ainda, com previsao de publicagao
para mar¢co de 2026. Para o ano-base 2025, foram utilizados os dados do Sistema
Nacional de Informag¢des da Educagao Profissional e Tecnolégica — Sistec

(https://sistec.mec.gov.br/).

Relagéo candidato/vaga = Total de Inscritos/ Total de vagas
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No decorrer do ano de 2025, o Instituto Federal do Tocantins ofertou 11.164
vagas para os cursos técnicos, de graduagéao, de qualificagcéo profissional (FIC) e de
pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, representando um
aumento de 5.477 vagas ofertadas em relagdo ao ano de 2024. Essas vagas foram
ofertadas a comunidade através de editais proprios e, no caso dos cursos superiores
presenciais, parte das vagas também foram ofertadas por meio do SiSU. Para esse
mesmo periodo, houve um aumento consideravel do numero de candidatos inscritos
validos em comparacao ao ano anterior. O numero total de inscritos validos no ano
anterior foi de 17.849, j4 no ano de 2025, foi de 22.612, o que representa um
aumento de 29,12%. Assim, no ano-base 2025, o IFTO obteve uma relagéo de 2,02

candidatos por vaga, como pode ser observado no grafico a seguir.

Figura 1: Relacao candidato-vaga
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha.
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A relagao de 2,02 para 2025, ainda que menor do que ano anterior, deve ser
analisada tendo como base os dados de oferta de vagas descritos no relatério de
gestdo de 2024 de 5.687 vagas para 11.164 vagas ofertadas em 2025. Esse
aumento de 96,31% deve ser visto como um reflexo direto de uma politica de
expansao do acesso a educacgao, pois, apesar da diminuicdo do valor absoluto do
indicador, ele esta de acordo com a politica de expansado do acesso a educagao
gratuita e de qualidade. Nos cursos de oferta EaD, existe a peculiaridade de a
quantidade de matriculas atendidas acabar sendo o proprio total de inscritos; desta
forma, a concorréncia por vaga é 1 para 1. Logo se observa que o IFTO conseguiu
absorver mais candidatos e preencher um numero maior de vagas, demonstrando
que, em termos de alcance, a instituicdo esta cumprindo sua missao social.

Na relacdo candidato x vaga para o processo seletivo unificado dos cursos
técnicos integrados e de graduagao obtivemos os seguintes resultados:

Figura 2: Relagéo candidato x vaga processo seletivo unificado.
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Os cursos técnicos integrados ao ensino médio apresentaram uma relagédo de 2,36
candidatos por vaga, enquanto os cursos de graduagéao registraram 4,96 candidatos
por vaga, resultando em uma média geral de 3,66 candidatos por vaga para o
processo seletivo unificado.

Este resultado segmentado é particularmente relevante, pois demonstra que a meta
institucional de 3,00 foi ndo apenas atingida, mas superada quando considerados os
cursos presenciais do processo seletivo unificado. A competitividade nos cursos de
graduagéo, com 4,96 candidatos por vaga, evidencia o reconhecimento da qualidade
desses programas e sua atratividade junto a comunidade, mesmo em um cenario de
ampla expansao de oportunidades educacionais.

A analise dos dados revela que o indicador geral de 2,02 reflete adequadamente a
politica de expansdo massiva do acesso a educacdo implementada pelo IFTO,
enquanto o indicador segmentado de 3,66 demonstra a manutengao da atratividade
dos cursos presenciais. Esta dualidade de resultados evidencia o sucesso da
estratégia institucional em duas frentes: a democratizagdo do acesso através da
expansao significativa de vagas, especialmente na modalidade EaD, e a
preservacao da qualidade e atratividade dos cursos presenciais tradicionais.

INDICADOR 0206: Numero de Projetos de Ensino Institucionalizados
META 2025: 270
OBSERVADO 2025: 204

Os Projetos de Ensino institucionalizados no dmbito do IFTO compreendem
acdes pedagodgicas formalizadas conforme o Documento Orientador de Gestao de
Projetos de Ensino, aprovado pela Resolugdo n°® 71/2020/CONSUP/IFTO. Esses
projetos podem ser desenvolvidos por meio de editais de fomento, editais de fluxo
continuo ou caracterizados como Unidades Diversificadas, constituindo estratégias

de enriquecimento curricular e inovagéo no processo de ensino-aprendizagem.
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No exercicio de 2025, foram registrados 193 Projetos de Ensino
institucionalizados, classificados como Unidades Diversificadas, executados nos
campi do IFTO e vinculados em diarios escolares no sistema académico conforme

demonstrado no quadro abaixo.

Quadro: - Projetos de Ensino — Unidades Diversificadas por Campus (2025)

Campus Quantidade de Projetos
caracterizados como UDs
Araguaina 14
Araguatins 15
Colinas do Tocantins 6
Diandpolis 18
Formoso do Araguaia 19
Gurupi 23
Lagoa da Confusao 4
Palmas 51
Paraiso do Tocantins 27
Pedro Afonso 13
Porto Nacional 3
TOTAL 193

Esses projetos refletem a diversidade de praticas pedagdgicas desenvolvidas
nas unidades, abrangendo atividades voltadas a inovagao metodoldgica, reforco da
aprendizagem, desenvolvimento de competéncias especificas, integragao curricular
€ apoio a permanéncia e éxito estudantil.

Além das Unidades Diversificadas, registrou-se também a oferta de Projetos

de Ensino sem fomento e ndo caracterizados como UDs em algumas unidades do
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IFTO, evidenciando a continuidade das agbes pedagogicas mesmo fora dos
formatos tradicionais de institucionalizagdo. O Campus Araguatins, por exemplo,
desenvolveu quatro iniciativas nessa modalidade: “Projeto de Ensino — NEPSO 3°

” o«

ano Técnicos em Redes’,

Preparagao para a OMIF 2025, “Concurso Canguru de
Matematica” e “Gincana de Pascoa: A Matematica dos Chocolates”. Da mesma
forma, tanto o Campus Paraiso do Tocantins como o Campus Palmas executaram
cada qual um projeto de ensino sem fomento, ampliando o conjunto de acdes
formativas desenvolvidas de forma autbnoma pelas unidades. Esses projetos
reforcam o compromisso institucional com praticas inovadoras, o estimulo a
participacdo estudantil em olimpiadas e concursos académicos e a diversificagao
das estratégias de aprendizagem, além de evidenciar a vitalidade das propostas
pedagogicas locais e a autonomia dos campi na promog¢ado de experiéncias
educacionais alinhadas as necessidades formativas de seus estudantes.

O quantitativo de 204 projetos institucionalizados em 2025 resulta da soma de
193 Projetos de Ensino do tipo Unidades Diversificadas (UDs) registrados em diarios
no sistema académico, 4 projetos de ensino sem fomento executados pelo Campus
Araguatins, 1 projeto de ensino sem fomento executado pelo Campus Paraiso do
Tocantins , 1 projeto de ensino sem fomento executado pelo Campus Palmas e 5
projetos de ensino com fomento executados pelo Campus Araguatins. Os demais
campi nao executaram projetos de ensino vinculados a editais de fomento, uma vez
que nao houve implementacao local dessas iniciativas ou, por razées administrativas
ou operacionais, ndo chegaram a fase de execugado e, consequentemente, nao
foram formalmente institucionalizadas. Assim, embora o niumero observado esteja
abaixo da meta global prevista no PDI (270 projetos), sua interpretagdo deve
considerar que, ao longo de 2025, os Projetos de Ensino executados nos campi
ainda nado eram registrados no sistema académico por meio do novo Mddulo de
Projetos de Ensino, uma vez que a instituicdo se encontrava em fase de

implantagéo, validagéo e ajustes operacionais da ferramenta, o que demandou a
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manutencdo de fluxos anteriores e impactou o processo de consolidacdo dos
registros institucionais no periodo.

Neste contexto, durante o ano 2025 o IFTO iniciou a implantagcdo do Mdédulo
de Projetos de Ensino no SUAP, sistema que substituira gradualmente os fluxos
realizados via SEIl. No entanto, ao longo do ano, o moédulo esteve em fase de
validacao e foi utilizado prioritariamente pelo CAAPE Geral para acompanhamento
dos projetos fomentados pela Pré-reitoria de Ensino. Os projetos continuam sendo
tramitados conforme o procedimento vigente via SEI, até que as novas orientagdes
sejam consolidadas.

A consolidagdo do Modulo de Projetos de Ensino no SUAP, associada as
capacitagcbes previstas para 2026, tende a facilitar o registro e a tramitagdo dos
projetos, aumentar a padronizagdo das informagdes, melhorar o monitoramento
institucional e ampliar a visibilidade das a¢bes pedagodgicas desenvolvidas.

Esse novo cenario devera contribuir para o crescimento do numero de
projetos institucionalizados nos proximos anos, em consonancia com as metas
progressivas estabelecidas no PDI 2025-2029.

Assim sendo, o resultado observado em 2025 evidencia a manutengédo de um
conjunto significativo de agdes pedagdgicas institucionalizadas no IFTO, mesmo em
um ano marcado pela transicdo para um novo modelo de gestdo sistémica. A
instituicdo concentrou esforgos na consolidagao de uma base estrutural mais robusta
para o0 acompanhamento dos Projetos de Ensino, o que devera favorecer a

expansao e qualificagcdo dessas iniciativas nos proximos exercicios.

INDICADOR 0207: Numero de Projetos de Ensino aprovados em Edital
de Fomento

META 2025: 48
OBSERVADO 2025: 48
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A politica institucional de fomento a projetos de ensino do Instituto Federal do
Tocantins manteve, em 2025, sua trajetoria de crescimento e consolidagdo como um
dos principais instrumentos de fortalecimento das praticas pedagdgicas. Os projetos
de ensino continuam desempenhando papel estratégico na promoc¢ao da inovacao
didatico-metodoldgica, na implementagcdo de metodologias ativas, no incentivo a
permanéncia e éxito dos estudantes, na integracdo entre teoria e pratica e no
fortalecimento da interdisciplinaridade.

No exercicio de 2025, a Pro-reitoria de Ensino publicou o Edital n°
43/2025/REI/IFTO, que viabilizou o fomento a 48 projetos de ensino, em plena
consonancia com a meta estabelecida no PDI 2025-2029 para o primeiro ano do
novo ciclo de planejamento institucional. O cumprimento dessa meta evidencia o
amadurecimento da politica de fomento ao ensino no IFTO, bem como a capacidade
institucional de coordenar um volume ampliado de agdes pedagdgicas com
acompanhamento sistematico e orientacido para resultados.

Cada projeto contemplado recebeu apoio financeiro destinado ao custeio de
materiais e servicos no valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), além da
concessao de bolsas para estudantes participantes, fixadas em R$ 350,00 (trezentos
e cinquenta reais) para o ensino técnico e R$ 700,00 (setecentos reais) para o
ensino superior. O investimento global estimado alcangou R$ 373.042,42 (trezentos
e setenta e trés mil quarenta e dois reais e quarenta e dois centavos), reforgando o
compromisso institucional com a qualificacdo das praticas de ensino e com o
protagonismo estudantil.

Adicionalmente, o periodo de execucao dos projetos foi ampliado para cinco
meses, com correspondente extensdo da vigéncia das bolsas, que passaram a
abranger praticamente todo o ciclo de desenvolvimento das atividades, de agosto a
dezembro. Essa ampliacdo favorece a continuidade das acdes, fortalece o vinculo
dos estudantes com os projetos e potencializa o impacto formativo das experiéncias

desenvolvidas.
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O Edital 2025 foi estruturado em quatro categorias, garantindo maior
equidade entre as unidades e direcionamento estratégico das a¢des pedagogicas:

e Categoria | — Por unidade do IFTO: assegurou a participagao de diferentes
campi e da Reitoria, promovendo distribuicao equitativa do fomento.
e Categoria Il — Redacgao: direcionada ao fortalecimento da competéncia escrita

e a preparacao dos estudantes para avaliagcbes externas, como o ENEM.

e Categoria Illl — Licenciaturas: voltada a formacgao inicial de professores,
contribuindo para a qualificagado das praticas pedagdgicas futuras.

e Categoria IV — Ampla concorréncia: espago para propostas inovadoras em
diferentes areas do conhecimento.

Essa reestruturagao evidencia o aprimoramento na estrutura de distribuicdo
das vagas, com a criacao de categorias especificas, como a destinada ao ensino de
Redacgao por campus, o que demonstra maior alinhamento entre o fomento e as
necessidades pedagdgicas institucionais.

Essa organizagao contribuiu para alinhar o fomento as prioridades
institucionais, fortalecendo areas estratégicas como letramento, formacdo docente,
inclusdo, tecnologia educacional e metodologias ativas. A diversidade de propostas

aprovadas em 2025 demonstra a amplitude das a¢des de ensino fomentadas.

Os projetos aprovados em 2025 estdo apresentados a seguir, organizados
conforme as categorias estabelecidas em edital.

Conforme registrado no Edital n° 49/2025/REI/IFTO, de 3 de julho de 2025
(documento SEI n°® 2831858), os 48 projetos aprovados em 2025 foram distribuidos
em quatro categorias estratégicas. Para além do cumprimento da meta institucional,
a analise qualitativa das propostas evidencia forte alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com as politicas de permanéncia e éxito
estudantil, com a promocé&o da diversidade, inclusdo e direitos humanos, bem como
com diretrizes legais que orientem a Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Na Categoria | — Por Unidade do IFTO, observou-se significativo

compromisso com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
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especialmente aqueles relacionados a educagdo de qualidade (ODS 4), saude e
bem-estar (ODS 3), igualdade de género (ODS 5), redugao das desigualdades (ODS
10), trabalho decente e crescimento econdmico (ODS 8), além de sustentabilidade
ambiental (ODS 12 e 15). O conjunto das propostas aprovadas evidenciou
alinhamento estratégico com as diretrizes institucionais de permanéncia e éxito,
inovacao pedagdgica, inclusao e formacéo profissional qualificada.

O projeto “Fluxo Sem Tabu: saude feminina e direitos menstruais” dialogou
diretamente com os ODS 3 e 5, ao promover saude, dignidade menstrual e equidade
de género, aléem de contribuir para a permanéncia escolar de estudantes em
situacao de vulnerabilidade e fortalecer politicas de inclusdo e cuidado no ambiente
educacional.

“Xadrez para a permanéncia e éxito estudantil” apresentou foco explicito nas
politicas institucionais de permanéncia e éxito, estimulando habilidades
socioemocionais, raciocinio logico e concentragdo, impactando positivamente o
desempenho académico e alinhando-se ao ODS 4.

O projeto “Onde brota a luta, floresce a voz: letramento racial e narrativas de
resisténcia de meninas no IFTO Campus Gurupi” demonstrou forte articulagédo com
os ODS 4, 5 e 10, ao abordar letramento racial, identidade e equidade, em
consonancia com a legislacéo referente a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais
(Lei n° 10.639/2003), reforcando o compromisso institucional com diversidade e
justica social.

As iniciativas “Inseminacao artificial em bovinos como pratica educativa para

LT3

estudantes das ciéncias agrarias”, “Quimica na Pratica” e “Ensinando Programagao
através da Robdética” reforgaram o ODS 4 e o ODS 8 ao integrarem teoria e pratica,
promovendo aprendizagem significativa e aproximando a formac&o técnica das
demandas do mundo do trabalho, ampliando competéncias profissionais e

empregabilidade.
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Ja o projeto “Espécies Frutiferas do Cerrado” contribuiu para os ODS 12 e 15
ao valorizar saberes locais, sustentabilidade ambiental e biodiversidade, articulando
formacéo técnica com responsabilidade socioambiental.

Também se destacaram propostas que reforgaram o engajamento académico
e a inovagao pedagdgica. “Gramaticoteca Criativa: Brincar, Aprender e Pertencer”
promoveu o letramento por meio de abordagens ludicas e metodologias ativas,
fortalecendo o sentimento de pertencimento e contribuindo diretamente para a
permanéncia estudantil. “Seguranga do trabalho aplicada” consolidou a formagao
técnica alinhada as exigéncias legais e normativas da area profissional, promovendo
cultura de prevencgao, ética e responsabilidade, em consonéncia com o ODS 8 e
com as diretrizes da educacao profissional e tecnoldgica.

O projeto “Do Laboratério a Aprovagao: Metodologias Ativas no Ensino de
Biologia” ampliou a aprendizagem por meio de praticas experimentais e
metodologias inovadoras, reforcando estratégias voltadas ao éxito académico e a
melhoria do desempenho em avaliagdes. Ja “Astronomia e Astronautica ao Alcance
do Ensino Médio”, aprovado em vaga remanescente, democratizou 0 acesso ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico, estimulando o interesse pelas areas de
ciéncia, tecnologia e inovagao, em alinhamento com os ODS 4 e 9.

Considerando que os campi Diandpolis e Porto Nacional ndo submeteram
projetos nessa categoria, para essas duas vagas remanescentes foram incluidos o
projeto “Astronomia e Astronautica ao Alcance do Ensino Médio”, que democratizou
0 acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico, estimulando o interesse pelas
areas de ciéncia, tecnologia e inovacdo, em alinhamento com os ODS 4 e 9, e 0
projeto “NAVIA — Nucleo de Apoio a Vida Académica”, que se destacou como agao
estruturante de permanéncia e éxito, ao oferecer ferramentas de organizagdo e
acompanhamento académico, fortalecendo a autonomia estudantil, prevenindo
evasdo e consolidando uma cultura institucional de acompanhamento sistematico da

trajetoria formativa.
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Quanto a Categoria Il — Redacgao, esta apresentou forte alinhamento com o
ODS 4 - Educagcdo de AQualidade, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento de competéncias linguisticas, pensamento critico e preparagao
para avaliagdes externas como o ENEM.

Projetos como “Disserta Enem (Foco no 1000)”, “Rumo a redagao nota 1000”
e “Rumo ao 900+ na Redagdo do Enem” contribuiram diretamente para o éxito
académico e ampliagcdo do acesso ao ensino superior, fortalecendo a equidade
educacional.

“Clube de Leitura, Interpretagao Textual e Redagao para o ENEM” e “Praticas
de escrita na produgcdo de um jornal escolar” promoveram letramento critico e
protagonismo estudantil.

O projeto “Oficina de Redagao” ampliou os espagos formativos voltados ao
desenvolvimento da escrita, oferecendo acompanhamento pedagdgico estruturado,
revisdo orientada e praticas sistematicas de producao textual, contribuindo para a
consolidagcdo das competéncias linguisticas e para a melhoria do desempenho
académico.

Destaca-se ainda “Redacao, escrita e literatura de resisténcia”, que articulou
competéncias linguisticas com debates sobre diversidade, direitos humanos e justica
social, dialogando com os ODS 4, 10 e 16 (instituicbes eficazes e promogéo da
cultura de paz).

Essa categoria, portanto, cumpriu papel estratégico na permanéncia e éxito,
ao fortalecer competéncias essenciais para a continuidade da trajetéria académica
dos estudantes.

Na Categoria lll - Licenciaturas, observou-se alinhamento robusto com os
ODS 4, 10 e 16, além das diretrizes da formacgao inicial docente previstas na
legislagao educacional.

O projeto “Educagdo em Direitos Humanos na formagdo de professores”
destacou-se pelo compromisso com a formagéao critica e cidada, em consonancia

com as Diretrizes Nacionais de Educacédo em Direitos Humanos e com o ODS 16.
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‘Mancala na Formacédo Docente” e “Dramaturgia em Jogo” promoveram
metodologias ativas, diversidade cultural e inovagéo pedagdgica.

“Producéo e utilizagdo de objetos de aprendizagem para ensino de Introdug¢ao
a Astronomia” e “youTURBI: Inovagao didatica em analises ambientais” fortaleceram
a integragao entre tecnologia, ciéncia e educacao, alinhando-se também aos ODS 9
(inovacéo) e 13 (agao climatica), no caso das analises ambientais.

Essa categoria contribuiu diretamente para a melhoria da qualidade da
educacao basica futura, ao qualificar professores em formacao.

Na Categoria IV — Ampla Concorréncia foram aprovados 20 projetos por
classificagao regular. Além disso, em razdo de a Categoria || — Redagao néo ter
preenchido integralmente o quantitativo de vagas previsto em edital, 4 vagas
remanescentes foram remanejadas para a Ampla Concorréncia, totalizando 24
iniciativas nessa categoria. O conjunto dos projetos aprovados evidenciou
diversidade tematica, interdisciplinaridade e alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, especialmente os ODS 4 (Educacao de Qualidade), 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdémico), 9 (Industria, Inovagdo e
Infraestrutura), 10 (Reducdo das Desigualdades), 3 (Saude e Bem-Estar), 12
(Consumo e Produgdao Responsaveis), 15 (Vida Terrestre) e 16 (Instituicdes
Eficazes).

No eixo da inovagao tecnoldgica e cultura maker, os projetos “FuteMaker
Araguaina: Da Teoria a Arena — Capacitagcdo em Programacao e Prototipagem
Digital”, “Arduino na Pratica: Criar, Montar e Programar”, “Laboratério Invent:
Aprendizagem Ativa e Colaborativa no Desenvolvimento de Software no IFTO”,
‘Fundamentos de Bioinformatica e Programacdo em Python”, “MakerlLab:
Construgdo de Recursos Didaticos da Cultura Maker para o Ensino de Fisica e
Instrumentacao” e “Modelagem Virtual do Campus Formoso do Araguaia do IFTO”
fortaleceram competéncias digitais, raciocinio légico e aprendizagem ativa,
alinhando-se aos ODS 4 e 9, além de contribuirem para o ODS 8 ao ampliarem a

preparagao para o mundo do trabalho e para a economia digital.
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No campo da inclusdo, diversidade e acessibilidade, os projetos “NAPNE
Conecta: Inclusdo e Acompanhamento de Estudantes com Necessidades
Especificas” e “Libras — Introdu¢do e gramatica” reforgaram politicas institucionais de
educacao inclusiva, dialogando diretamente com os ODS 4 e 10. O projeto “Vidas
Animadas: dando vida as espumas, criando personagens e contando nossas
historias” estimulou expressao artistica e desenvolvimento socioemocional,
contribuindo para o ODS 4 e para a promocado de ambientes educacionais mais
inclusivos.

Na dimensdo da formagédo cidada, gestdo publica e inovagédo social,
destacaram-se “Semana Académica de Gestao Publica: Governancga, Transparéncia
e Inovagédo no Setor Publico” e “Repensando o planejamento do meu municipio a
partir do conceito de Estado Empreendedor e Smart City: teoria e pratica por meio
da abordagem Design Thinking”, que promoveram reflexao critica, participacao
social e inovagao na administragdo publica, alinhando-se aos ODS 4, 9 e 16.

Na perspectiva cultural, identitaria e de pertencimento, os projetos “Mostras
Culturais Integradas”, “Vozes do IFTO: Conexdo Formoso do Araguaia”, “Som da
Escola: construindo identidades musicais no IFTO Formoso” e “In-Curta: | Festival
de curta-metragem do Campus Formoso do Araguaia: Historia, arte e tecnologia”
fortaleceram a valorizagdo cultural, a expressao artistica e o protagonismo
estudantil, dialogando com os ODS 4 e 10 ao promoverem inclusdo, diversidade e
permanéncia.

No eixo da sustentabilidade e formacao técnica aplicada, as propostas
“Laboratorio-Escola de Sementes: pratica inovadora e real no ensino de analise de
sementes”, “Implantagcdo da unidade experimental de avicultura como pratica
académica de Agrarias” e “Saberes e Sabores da Terra” integraram ensino, praticas
produtivas e responsabilidade socioambiental, alinhando-se aos ODS 4, 12 e 15,
além de contribuirem para o ODS 8 ao qualificarem a formagéo profissional em

bases sustentaveis.
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No campo da permanéncia, éxito e formagé&o integral, o projeto “REVISA:
Preparatério para ENEM e outros vestibulares” fortaleceu estratégias de melhoria do
desempenho académico (ODS 4), enquanto “Ensino Hibrido como Alternativa para a
Democratizagdo do Acesso a Formagao Técnica” ampliou possibilidades de acesso
e inclusdo educacional, alinhando-se aos ODS 4 e 10. Complementarmente,
“Planilha na Mao, Controle na Vida” promoveu educacio financeira e autonomia
estudantil, contribuindo para os ODS 4 e 8, e “Alimentar é Educar: Construindo
Habitos Saudaveis no IFTO” fortaleceu acdes voltadas a saude e bem-estar,
alinhando-se aos ODS 3 e 4.

Dessa forma, a Categoria IV consolidou-se como espago estratégico de
inovacao, inclusdo e impacto social, evidenciando que os 24 projetos aprovados
contribuiram de maneira transversal para a implementagcdo dos ODS no ambito
institucional, fortalecendo a qualidade do ensino, a permanéncia e éxito estudantil, a
sustentabilidade, a cultura, a cidadania e a formacao técnica alinhada as demandas
contemporaneas.

Para sustentar e potencializar esses resultados, 2025 também foi marcado
por um avango estrutural relevante na gestdo dos projetos. Houve a migragcéo do
acompanhamento das agdes para o moédulo de Projetos de Ensino no SUAP,
substituindo o fluxo anterior baseado no SEl. Essa mudanca permitiu maior
integracédo entre planejamento, execugao e monitoramento das agdes, com registro
mensal de atividades, acompanhamento sistematico pelo CAAPE Geral e maior
transparéncia na execugao dos projetos. O novo modelo fortaleceu a cultura
institucional de gestdo por evidéncias e resultados, garantindo maior controle
académico e administrativo, além de apoiar a avaliacdo continua das acgdes
desenvolvidas.

A trajetéria do IFTO no apoio a projetos de ensino, iniciada em 2020, manteve
crescimento continuo ao longo dos anos, mesmo diante dos desafios impostos pelo

periodo pandémico. Apds superar as metas de 2023 e 2024, o ano de 2025 inaugura
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um novo ciclo de planejamento com metas mais ambiciosas, ja alcangadas no
primeiro ano do PDI 2025-2029.

O cumprimento da meta de 48 projetos em 2025 confirma a consolidagéo da
cultura de projetos de ensino na instituigao e evidencia o compromisso institucional
com a inovagao educacional, a permanéncia e éxito dos estudantes e a melhoria
continua da qualidade do ensino ofertado.

Os resultados de 2025 demonstram que a politica de fomento a projetos de
ensino no IFTO alcangou um novo patamar de maturidade. A ampliacdo do numero
de projetos, a modernizagdo da gestdo por meio do SUAP, o fortalecimento do
acompanhamento pedagogico e a diversidade tematica das acgbes aprovadas
indicam que o IFTO avanga na construcdo de um ambiente educacional mais
inovador, inclusivo e alinhado as demandas contemporaneas da educacgao
profissional e tecnoldgica.

O desafio para os proximos anos sera manter a sustentabilidade desse
crescimento, ampliando os impactos das agdes desenvolvidas e fortalecendo ainda
mais a integracdo entre planejamento institucional, execugdo pedagdgica e

avaliagao de resultados.

INDICADOR 0208: Numero de Centros Olimpicos de Conhecimento
institucionalizados

META 2025: 11
OBSERVADO 2025: 11

O EDITAL N° 49/2024/REI/IFTO, DE 1° DE AGOSTO DE 2024, viabilizou a
implantacédo de 11 (onze) Centros Olimpicos de Conhecimento, oportunizando a
estruturacdo de uma rede multicampi de preparagao sistematica para olimpiadas
cientificas, orientada por cinco eixos: (i) identificacdo e selecdo de estudantes com
potencial, (ii) monitorias e trilhas formativas, (iii) aplicagao de simulados e realizagao

de provas, (iv) apoio pedagogico continuado e (v) fortalecimento da cultura cientifica
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e do protagonismo estudantil. Em 2025, essa rede se consolidou como estratégia
institucional para ampliar a participagdo em olimpiadas regionais e nacionais,
assegurando continuidade formativa, suporte pedagogico e logistico as etapas de
inscricdo, treinamento e aplicagdo das competigbes, contribuindo para o
aprimoramento do desempenho académico e para a projegao institucional do IFTO

dentro desse cenario.

Nesse ciclo de implantacdo dos Centros Olimpicos de Conhecimento no
IFTO, registrou-se participacdo em um conjunto diversificado de olimpiadas e
torneios, com dados quantitativos parciais conforme os registros disponiveis nos
relatérios consolidados. No campo da Matematica, destacam-se a Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), com 199 registros de
participagado, 14 estudantes classificados para a 22 fase e o registro de 2 mengdes
honrosas, bem como a Olimpiada Mirim de Matematica das Escolas Publicas
(OMIF), com 116 estudantes mobilizados, a Olimpiada Canguru de Matematica
(Canguru), com aplicagao/participagcao registrada, e a Olimpiada Brasileira de
Matematica (OBM), com atuagdo como polo aplicador. Também se registram agdes
e resultados associados a Olimpiada de Matematica da Unicamp (OMU), incluindo o
registro de duas equipes participantes na 12 fase e uma equipe classificada para a 22

fase.

Em Ciéncias da Natureza e areas correlatas, registram-se a Olimpiada
Brasileira de Biologia (OBB) (com 50 estudantes reportados e registros de
classificagao para a 22 fase, incluindo 4 estudantes classificados no ciclo analisado),
a Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA) (com 12 participantes
reportados e agbes de oficinas/monitorias), a Mostra Brasileira de Foguetes
(MOBFOG), com conquista de Campedo Nacional (1° lugar) na etapa
nacional/Jornada de Foguetes e realizagao de oficinas preparatorias, e a Olimpiada
Nacional de Ciéncias (ONC) (com 12 participantes na 12 fase). Soma-se a esse

conjunto o registro de agdes de preparagéo e apoio a competicdes correlatas, como
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a Olimpiada Brasileira de Foguetes (apoio institucional e reunides preparatorias),
além de iniciativas vinculadas a areas especificas, como Enfermagem, com apoio e
mobilizagdo para a Olimpiada Brasileira de Enfermagem, e agdes sistematicas de

suporte e engajamento em olimpiadas de Fisica, Portugués e Biologia.

Em Ciéncias Humanas e Linguagens, o IFTO participou da Olimpiada
Nacional em Histéria do Brasil (ONHB), com 21 estudantes identificados em equipes
e progressao por fases, da Olimpiada Brasileira de Lingua Inglesa (OBLI), com 14
participantes e medalha de bronze, e de a¢gdes vinculadas a Olimpiada Nacional de
Filosofia (ONFIL), com oficinas preparatorias e simulado registrados. Em areas
aplicadas e tecnoldgicas, registra-se a participacdo na Olimpiada Brasileira de
Agropecuaria (OBAP), com nove estudantes em equipes, na Olimpiada Nacional de
Inteligéncia Artificial (ONIA), com trés estudantes avangando até a 42 fase, e na
Olimpiada Brasileira de Informatica (OBI), com cinco estudantes participantes
(modalidade P2), com posi¢cbes registradas. Ademais, ha registro de acgdes de
mobilizacdo e difusdo cientifica por meio de producdo de conteudos, oficinas e
estratégias de comunicagéo institucional, bem como iniciativas de fomento a praticas
competitivas (como xadrez) enquanto componente de estimulo a cultura de

desempenho e participacéao.

Quanto as premiagdes e mencgdes, além das ja citadas, ha registros na
Olimpiada do Tesouro Direto de Educagao Financeira (OLITEF), com premiacdes
expressivas (incluindo 10 medalhas de ouro, 15 de prata e 9 de bronze), na
Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas (OBFEP) (medalha de prata),
na Olimpiada Brasileira de Geografia (OBG) (medalhas de prata e bronze), no
Torneio Nacional de Biologia (TNBio) (medalha de prata), na Olimpiada Brasileira de
Matematica Financeira (OBMF) (medalhas de prata e bronze, além de mencgéo
honrosa) e na Olimpiada Brasileira de Quimica para Meninas (QuiMeninas) (mengao
honrosa). Também se registram resultados adicionais como medalha de ouro,

medalha de bronze e mencdo honrosa na Olimpiada de Geopolitica, além de
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classificados para a 22 etapa na Olimpiada de Portugués e para a 22 etapa na
OBMEP, reforcando a diversidade de areas e o alcance formativo da iniciativa. Em
conjunto, esses resultados evidenciam amplitude de participagdo, progressao em

fases seletivas e desempenhos premiados em diferentes areas do conhecimento.

Além do desempenho em olimpiadas, a experiéncia multicampi demonstra
que a preparagao estruturada se articula as demais metas estratégicas do ensino ao
fortalecer praticas pedagdgicas de acompanhamento continuo, contribuindo para a
elevacdo do desempenho escolar e para a redugdo de desigualdades de
aprendizagem, potencializando competéncias proprias da formagao integral, como
raciocinio légico, resolugdo de problemas, pensamento cientifico, leitura,
argumentagao e autonomia intelectual. Ao integrar docentes, estudantes e gestao
académica nessa dinamica de planejamento e execugao, a iniciativa reforga a
permanéncia e o éxito, estimula o protagonismo estudantil e consolida a identidade
académica dos cursos técnicos integrados, funcionando como ambiente
complementar de formacdo com reflexos positivos esperados em indicadores
correlatos, como engajamento em projetos, outras praticas formativas e em
percursos seletivos de elevada competitividade, a exemplo de vestibulares,
programas de iniciagao cientifica e processos de ingresso e permanéncia no ensino
superior. Por fim, como desafio e ponto de ateng¢do para o ciclo seguinte, recomenda
o reforgo nas agdes de governanga e monitoramento, com aperfeicoamento das
rotinas de prestacdao de informacdes e de instrumentos padronizados de reporte,

garantindo completude, transparéncia e consolidagao institucional dos resultados.

INDICADOR 0209: Desempenho dos Estudantes dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio no exame Radar

META 2025: 7
OBSERVADO 2025: 4,9
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Este indicador mensura o desempenho médio dos estudantes dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio no Exame RADAR, instrumento institucional de
avaliacdo diagnédstica aplicado em 2025. Participaram da avaliagdo 1.109
estudantes, que alcangaram média geral de 49,4 pontos, equivalente a nota 4,9 em
escala de 0 a 10. O resultado expressa o nivel de dominio das competéncias e
habilidades avaliadas no exame, constituindo referéncia para analise da qualidade
do processo formativo nessa modalidade. Os dados foram extraidos do Sistema de
Suporte a Decisao (SSD), desenvolvido por um analista de Tecnologia da
Informacgao da Diretoria de Tecnologia da Informagéo do IFTO.

Sob perspectiva critica, o desempenho observado encontra-se abaixo da
meta estabelecida (7), indicando possiveis lacunas no desenvolvimento das
aprendizagens esperadas. Considerando que o RADAR possui natureza
diagndstica, o resultado deve ser interpretado como evidéncia para tomada de
decisdo pedagdgica e nao apenas como mensuracdo de desempenho.
Recomenda-se a realizacdo de analise comparativa entre os resultados do RADAR
e o desempenho académico registrado no SUAP, especialmente médias finais por
componente curricular, taxas de aprovacao e indices de recuperagao paralela. Esse
confronto pode revelar possiveis distorgdes entre avaliacdo interna e desempenho
em exame padronizado, permitindo identificar se as fragilidades decorrem de
lacunas de aprendizagem, inconsisténcias avaliativas ou outros fatores.

Sugere-se, ainda, a elaboragao de planos de intervengao por campus e série,
com foco nos descritores de menor desempenho, bem como a oferta de agdes de
recomposicao e aprofundamento da aprendizagem. A incorporagao sistematica dos
resultados do RADAR aos Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito (PEPESs)
pode fortalecer o acompanhamento preventivo de estudantes em risco académico.
Recomenda-se também o monitoramento longitudinal, verificando a correlagao entre
desempenho no exame, retencdo, evasdo e conclusdo, de modo a consolidar o
indicador como instrumento estratégico de melhoria continua da qualidade do
ensino.
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INDICADOR 0210: Numero de Acgdes de Formacdo Pedagdgica
ofertada pelas unidades do IFTO

META 2025: 80
OBSERVADO 2025: 163

O Indicador 0210 integra o conjunto de metas estratégicas voltadas ao
fortalecimento da qualidade do ensino e ao desenvolvimento profissional continuo
dos servidores do IFTO. Ele contempla agbées de formagdo pedagdgica realizadas
pelas unidades do IFTO, incluindo cursos, oficinas, palestras, seminarios, jornadas
pedagdgicas e outros momentos formativos com foco na pratica educacional.

A importancia do indicador foi formalmente destacada pela Pro-reitoria de
Ensino por meio do Oficio Circular n°® 9/2025/PROEN/REI/IFTO, que orientou os
campi quanto ao planejamento, execugéao e registro das agdes formativas no ambito
institucional. A mensuracg&o do indicador é realizada por meio do registro das ac¢des
no Modulo Eventos do SUAP, na dimensdo Ensino, tipo Atividades
Sociais/Educacionais.

Em 2025, o IFTO registrou 163 agdes de formagao pedagogica, superando a
meta anual em 85% acima do previsto. Esse resultado demonstra ndo apenas o
cumprimento do planejamento institucional, mas a consolidagdo de uma cultura
formativa descentralizada, na qual os campi assumem papel ativo na qualificagcao

continua de suas equipes.

Quadro: - Distribuicao das ac¢des por unidade

Unidade Acgoes registradas
Araguaina 23
Araguatins 16
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Colinas do Tocantins 11
Dianopolis 9
Formoso do Araguaia 7
Gurupi 18
Lagoa da Confusao 1
Palmas 39
Paraiso do Tocantins 20
Pedro Afonso 7
Porto Nacional 4
Reitoria 8
TOTAL 163

Os registros no SUAP evidenciam uma ampla diversidade de tematicas,
abordando desde metodologias ativas, inclusao, avaliagdo, gestdo de sala de aula,
direitos humanos, letramentos, tecnologia educacional, educagédo ambiental e saude
do estudante, até praticas inovadoras relacionadas aos Projetos de Ensino
desenvolvidos nas unidades.

Além das agdes promovidas diretamente pelos campi, a Pré-reitoria de
Ensino (PROEN) também desenvolveu iniciativas institucionais estratégicas de
formagao pedagogica. Foram ofertados dois cursos de Formagéo Continuada, de 30

horas cada, em parceria com a MAPA — Metodologias Ativas, com foco em:
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e Avaliagdo e Feedback (avaliagdo formativa e por competéncias);
e Gestdo de Sala de Aula (regulagdo, mediacdo de conflitos e clima de
aprendizagem).

As formagbes ocorreram de forma remota, com atividades sincronas e
assincronas, ampliando o acesso dos servidores de todos os campi que tiveram
interesse em se inscrever nos cursos.

A programacgao formativa do VII INTEGRA, inserido no evento institucional
Identidade IFTO e realizado em novembro de 2025, foi coordenada pela PROEN e
constituiu importante espago de integracdo pedagdgica. As atividades incluiram
oficina sobre “Inclusdo em Pratica — Estratégias de Atendimento ao Estudante com
Necessidades Especificas”, palestra voltada a saude do profissional da educacéo,
reuniao técnica com equipes pedagogicas e a Mostra de praticas exitosas de ensino,
na qual foram apresentados os resultados dos Projetos de Ensino fomentados pela
PROEN ao longo do ano. A iniciativa fortaleceu o intercambio de experiéncias
pedagdgicas entre as unidades do IFTO e estimulou a disseminagdo de praticas
inovadoras.

A PROEN também organizou a participagdo de 32 servidores no Congresso
Bett Brasil 2025, maior evento de inovagao e tecnologia educacional da América
Latina. A participagdo institucional proporcionou atualizagdo em tendéncias
pedagogicas, tecnologias educacionais e gestdao da aprendizagem, alinhadas as
diretrizes do PDI para qualificagcao permanente das equipes de ensino.

O numero alcangado demonstra que a formagéo pedagogica deixou de ser
uma agao pontual e passou a constituir politica permanente de desenvolvimento
profissional, alinhada as metas do PDI 2025-2029.

O resultado de 148 acbes formativas em 2025 confirma a consolidacdo do
IFTO como instituicdo que investe sistematicamente na qualificacdo pedagdgica de
seus servidores. A superagao da meta evidencia o engajamento das unidades, o
papel articulador da PROEN e a integracao entre planejamento estratégico e pratica

institucional.
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Esse cenario fortalece diretamente a qualidade do ensino ofertado,
contribuindo para a permanéncia e o éxito dos estudantes, e reforgca a formacéao

continuada como eixo estruturante da politica educacional do IFTO.

INDICADOR 0211: Percentual dos estudantes solicitantes com renda
de até um salario minimo que foram beneficiados com auxilio estudantil

META 2025: 92%
OBSERVADO 2025: 74,31%

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE), por meio da Diretoria de
Assisténcia Estudantil (DAE), coordena as politicas de permanéncia no IFTO em
articulacdo com as equipes multiprofissionais dos 11 campi. Essas acdes
fundamentam-se na garantia do direito a educagido, oferecendo suporte a
estudantes em vulnerabilidade socioeconémica para que concluam sua trajetéria
académica. Centralizada no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES -
Decreto n° 7.234/2010), a assisténcia institucional abrange desde auxilios
financeiros diretos até acdes de saude, cultura e apoio pedagdgico.

Para o gerenciamento de dados dessa politica, o IFTO utiliza o Modulo de
Atividades Estudantis do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). Essa
ferramenta é essencial para a padronizagdo e transparéncia, permitindo o
acompanhamento do Indicador 0211, que visa mensurar a eficiéncia na concessao
de auxilios ao publico prioritario: estudantes com renda familiar per capita de até um
salario minimo.

No exercicio de 2025, o indicador registrou o indice de 74,31%, situando-se
abaixo da meta projetada de 92%, com dados extraidos do SUAP em janeiro de
2026. E imperativo destacar que essa variacdo ndo decorre de uma reducéo na
assisténcia prestada, mas de uma mudanca estrutural no procedimento de
solicitacdo, que alterou a natureza do denominador da férmula.

Em 2024, ano de criagédo do indicador, o fluxo exigia que o estudante
solicitasse o indice de Vulnerabilidade Social (IVS) e, em seguida, realizasse uma
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inscricdo especifica para cada auxilio desejado. O indicador, portanto, baseava-se
apenas em estudantes que manifestaram interesse direto em receber auxilio
financeiro ou oferta de alimentacio no restaurante.

A partir de 2025, visando a desburocratizagcdo e a simplificacdo para o
estudante, a maioria das unidades adotou um novo rito: o estudante solicita apenas
o IVS, e a equipe de Assisténcia Estudantil, com base nesse indice, realiza a
insergao direta dos mais vulneraveis nos auxilios. Consequentemente, o Indicador
0211 passou a considerar como "solicitantes" todos os estudantes que buscam o
IVS.

A meta de 92% tornou-se superestimada devido a amplitude do IVS. O
nuamero de estudantes que solicitam o indice é significativamente maior do que o
numero de pleiteantes de auxilios, uma vez que o IVS tornou-se um pré-requisito
para outras selecdes, tais como:

e Projetos do Programa IF para Todos;

e Editais de mobilidade e programas externos (ex:_Edital Cidadao Global do
CONIF).

Dessa forma, ao incluir no calculo estudantes que buscam o IVS para
finalidades diversas — e que ndo necessariamente seriam contemplados ou
solicitariam auxilios diretos do PNAES — a base de comparacido foi ampliada,
distorcendo o percentual final e tornando a meta de 92% incompativel com a nova
realidade metodoldgica.

Além da mudanca procedimental, outros fatores contribuiram para o resultado
observado:

e Oferta de Servigos Universais: Em unidades como Colinas do Tocantins, a
implementagdo da alimentagdo e transporte universal em 2025 eliminou a
necessidade de selecdo por auxilio individual, reduzindo o numero de
solicitantes que seriam contabilizados para compor este indicador.

e Ajustes Estruturais e Orgamentarios: A descentralizacdo de recursos do
PNAES para viagens institucionais e a redugao pontual da oferta no Eixo de
Servicos Essenciais em alguns campi impactaram o volume de concessdes
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diretas.

e Impacto do Programa Pé-de-Meia: A implementagédo deste programa federal
beneficiou 1.480 estudantes no IFTO, permitindo que as unidades
redirecionassem esforcos e recursos para acdes de carater universal em
detrimento de auxilios financeiros individuais.

Diante do cenario exposto, conclui-se que o desempenho do Indicador 0211
em 2025 reflete a transicdo para um modelo de gestdo mais célere e menos
burocratico para o estudante. Para o proximo ciclo, a meta podera ser repactuada,
visando alinhar o indicador a nova realidade operacional do IVS e garantir que ele
reflita fidedignamente a eficacia da politica de assisténcia estudantil do IFTO.

INDICADOR 0212: Numero de Participagdes Estudantis em acdes de
Promocéo, Protecao e Recuperacio a saude

META 2025: 4.500
OBSERVADO 2025: 27.982

No periodo avaliado, o IFTO desenvolveu um conjunto expressivo e
diversificado de acdes voltadas a Promocao, Protecdo e Recuperacdo da Saude,
com ampla participagdo estudantil. As atividades contribuiram diretamente para o
indicador “Numero de Participagcdes Estudantis em acdes de Promocao, Protecao e
Recuperagdo a Saude”, alcangando milhares de estudantes, tanto de forma
presencial quanto por meio de estratégias digitais, espago muito utilizado para que
os estudantes acessem informagdes do cotidiano da instituicdo de forma mais célere

e instantdnea como os canais oficiais do IFTO: Instagram, YouTube e WhatsApp.

Entre as principais iniciativas, destaca-se a realizagdo do IV Seminario de
Promog¢ado da Saude do IFTO, promovido pelo Setor de Saude Estudantil da
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis em parceria com as equipes dos 11 campi do

IFTO, com agdes descentralizadas nas unidades e transmissdes on-line. Na
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Reitoria, foi realizada a live “Cadé meu celular”, que alcangou 166 visualizagdes no
YouTube. O seminario possibilitou ainda a integracdo de diferentes tematicas
relacionadas a prevencdo de agravos, primeiros SOcCorros € uso consciente de

tecnologias no ambiente escolar.

Nos campi, foram executadas ag¢des de grande alcance, com destaque para
campanhas de vacinacao, testes rapidos, monitoramento e prevencao de doencas
cronicas, avaliagcbes antropométricas, cadastro de doadores de medula éssea,
capacitagdes em primeiros socorros, palestras educativas, rodas de conversa, bem
como oficinas de praticas integrativas, como yoga e horticultura. Essas atividades
ocorreram nos campi Araguatins, Araguaina, Colinas do Tocantins, Diandpolis,
Formoso do Araguaia, Gurupi, Lagoa da Confusdo, Palmas, Paraiso do Tocantins,
Pedro Afonso e Porto Nacional, totalizando centenas de participagbes presenciais,
com destaque para agdes que atingiram publicos superiores a 300 estudantes em

alguns campi.

No ambito das atividades em grupo registradas no SUAP, foram realizadas
palestras e rodas de conversa abordando temas como saude da mulher, prevencao
do cancer de mama e do colo do utero e higiene, reforgando o carater educativo e

preventivo das a¢des de saude estudantil.

Durante o Setembro Amarelo, o IFTO promoveu acdes especificas de
valorizagao da vida e cuidado com a saude mental. No Campus Colinas, a atividade
registrada no SUAP contou com a participacdo de 150 estudantes. Na Reitoria, a
campanha “Eu cuido de mim, eu cuido de vocé!” foi composta por uma sequéncia de
cinco videos educativos sobre saude mental e autocuidado, alcangando 14.839
visualizagdes na pagina oficial do IFTO no Instagram, evidenciando o amplo alcance

das estratégias digitais.

Além disso, foram produzidos e divulgados conteudos audiovisuais no

YouTube e no Instagram institucional, abordando tematicas como Outubro Rosa e o
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projeto Fluxo Sem Tabu, que, somados, alcangaram milhares de visualizag¢des,
ampliando o acesso a informagdo em saude e fortalecendo agdes de educagao

permanente junto a comunidade estudantil.

Dessa forma,
do

as acgbes desenvolvidas demonstram o0 compromisso

institucional IFTO com a promogdo da saude integral dos estudantes,
evidenciando impacto quantitativo relevante no indicador de participagoes estudantis
e reafirmando a importancia da articulagao entre atividades presenciais e estratégias
de comunicagado digital para o fortalecimento da politica de saude estudantil.

Apresenta-se, a seguir, o quadro sintético com a descricdo das agdes realizadas,

respectivos campi e quantitativos de participagoes.

(IFTO)

Acoes de Promocao, Protecao e Recuperaciao da Saiide Estudantil

Recuperacao a Saude.

Indicador: Nimero de Participagdes Estudantis em acdes de Promog¢ao, Protecdo e

Unidade Acdo Descricao | Resultado [ Unidade Fonte de Observacgd
sintética (realizado) | de medida | comprovag | es
ao
Reitoria Live Uso do 166 Visualizag | YouTube Acdo
“Cadé celular no oes virtual/Ed
meu ambiente ucacéo em
celular” escolar satde
Reitoria Setembro | Campanha | 14.839 Visualiza¢ | Instagram | Ac¢do
Amarelo | Eu cuido de oes IFTO virtual/Sau
mim, eu de mental
cuido de
voce
Araguatins | Vacinagdo | Atualizagdo | 130 Participag | SUAP Prevencdo
do esquema oes
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vacinal

Araguatins | Cadastro | Mobiliza¢a | 30 Participag | SUAP Parceria
de 0 para des com o
doadores | cadastro SUS
de medula | voluntario
ossea

Araguatins | Testes Testagem 50 Participag | SUAP Diagnostico
rapidos para Oes precoce

agravos
prioritarios

Araguatins | Palestra- | Prevengdo | 150 Participag | SUAP Educacio
Saude da | do cancer oes em saude
Mulher de mama e

colo do
utero

Araguatins | Roda de Higiene e 50 Participag | SUAP Promocao
conversa | autocuidad oes da satde

0

Colinas do Monitora | Preven¢do 100 Participag | SUAP Prevencao

Tocantins mento de | de doengas oes
DCNT cronicas

Colinas do Atualiza¢g | Vacinacao 100 Participag | SUAP Prevencao

Tocantins do vacinal | de oes

estudantes

Colinas do Avalia¢do | Avaliacdo 100 Participa¢c | SUAP Promocgao

Tocantins antropom | nutricional oes da saude
étrica

Colinas do Setembro | Valorizagdo | 150 Participag | SUAP Satde

Tocantins amarelo da vida oes mental

Diandpolis | Capacitag | Primeiros 80 Participag | SUAP Formacéo/
ao SOCOITOS oes Educacao

em saude

Dianépolis | Palestra Satde 200 Participag | SUAP Educacéo

bucal oes em saude

Dianépolis | Vacinagdo | Atualizagdo | 200 Participag | SUAP Prevencao

vacinal oes
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Dianépolis | Monitora | Prevengdo | 50 Participag | SUAP Prevencéo
mento de | de doencas oes
DCNT cronicas
Dianépolis | Oficina Yoga 60 Participag | SUAP Pratica
oes integrativa
Dianépolis | Oficina Horticultur | 30 Participag | SUAP Bem-estar
a oes
Formoso do | Conscient | Agdo 180 Participag | SUAP Promocgdo e
Araguaia izagdo e educativa oes prevengao
vacinagdo | com
vacinagao
Formoso do | Live Participaga | 180 Participag | SUAP/Yout | Agdo
Araguaia “Cadé o sincrona oes ube virtual/Edu
meu cacao em
celular” saude
Gurupi Rodade | Usodo 350 Participag | SUAP Educagio
conversa | celular na oes em saude
escola
Lagoa da Rodade | Usodo 68 Participa¢ | SUAP Educagéo
Confusio conversa | celular na oes em saude
escola
Paraiso do Vacinagdo | Atualizagdo | 29 Participag | SUAP Prevencéo
Tocantins vacinal oes
Pedro Vacinacao | Atualizacdo | 60 Participag | SUAP Prevengao
Afonso vacinal oes
Porto Vacinagdo | Atualizagdo | 300 Participag | SUAP Prevencio/
Nacional /Teste de | vacinal/Ras oes Educagio
glicemia/r | treamento em saude
oda de de
conversa | diabetes/Us
o do celular
na escola
Atendiment | Consultas/ | Atendiment | 2.649 Atendime | SUAP Prevengao,
0s com Atendime | o realizados nto promogao e
profissionai | ntos por protecdo a
s de satide profissionai saude
s de saude estudantil
(médico,

93



enfermeiro,
técnicos de

enfermage
m’
odontologia
e
psicologia)
Ambiente Palestra - | Conscientiz | 21 Visualizag | YouTube Educacao
virtual Outubro agao sobre oes em saude
rosa cancer de
mama e
cancer do
colo do
utero
Ambiente Projeto - | Videos 154 Visualizag | YouTube Educagio
virtual Fluxo sem | educativos oes em saude
tabu em saude
menstrual
Ambiente Fluxo sem | Divulgacdo | 7.506 Visualizag | Instagram Educagio
virtual tabu instituciona oes do IFTO em saude
1 do projeto
TOTAL - Soma das 27.982 Participa¢d | SUAP / Acdes de
GERAL participagd es/ YouTube / | Promogéo,
es Visualizagd | Instagram Protecédo e
presenciais es IFTO Recuperaca
e o da Satde
visualizago Estudantil
es em agoes
de saude

Os resultados evidenciam a importancia das agoes realizadas no IFTO para a

promocao, protecao e recuperacado da saude dos estudantes da instituicao, as quais

podem proporcionar melhor aprendizado, rendimento, bem-estar, menor evasao

escolar e contribuir para a formacdo humana e integral dos estudantes; os

resultados também demonstram o comprometimento dos profissionais da saude do

IFTO.
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INDICADOR 0213: Numero de atendimentos realizados pelas equipes
pedagdgicas das unidades do IFTO

META 2025: 5000
OBSERVADO 2025: 5585

O Indicador 0213 mensura os atendimentos realizados pelas equipes
pedagogicas das unidades do IFTO, com base nos registros efetuados no Mddulo
ETEP do SUAP, ferramenta institucionalizada para organizagao, acompanhamento e
rastreabilidade das demandas pedagodgicas estudantis. A consolidagdo do ETEP
como instrumento oficial foi formalizada por meio de orientagdes institucionais e
capacitagcdées conduzidas pela PROEN, refor¢ando sua fungdo como base de dados
para monitoramento da permanéncia e do éxito estudantil.

Em 2025, a PROEN reiterou a importancia do registro sistematico e
qualificado das informacdées no modulo, considerando que os dados extraidos
compdem o monitoramento do PDI e o Relatério de Gestéo Institucional.

O resultado alcangado (5.585 atendimentos) superou a meta anual em 11,7%,
evidenciando intensificagdo do acompanhamento pedagogico e amadurecimento do

uso do ETEP como ferramenta de gestdo educacional.

Quadro: — Atendimentos registrados no ETEP por Campus (2025)

Unidade Atendimentos
Campus Araguaina 465
Campus Araguatins 1.191
Campus Colinas do Tocantins 4
Campus Diandpolis 458
Campus Formoso do Araguaia 342
Campus Gurupi 227
Campus Lagoa da Confusao 179
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Campus Palmas 1.226
Campus Paraiso do Tocantins 856
Campus Pedro Afonso 77
Campus Porto Nacional 560
TOTAL 5.585

A leitura consolidada dos registros do ETEP permite caracterizar o perfil dos
atendimentos realizados pelas equipes pedagdgicas do IFTO. Os registros mostram
predominancia de atendimentos voltados ao acompanhamento pedagdgico direto e
a articulagao institucional para apoiar o processo de ensino-aprendizagem.

Entre os tipos mais recorrentes destacam-se: acompanhamento do processo
de ensino e aprendizagem; orientagdo educacional; encaminhamento para
Coordenacao de Curso; orientagcbes relacionadas a frequéncia escolar; contato e
atendimento a pais ou responsaveis; atendimentos conjuntos com Coordenagéo de
Curso; registros associados a medidas disciplinares pedagogicas (como adverténcia
oral ou escrita).

Esse conjunto de acbdes demonstra que o ETEP vem sendo utilizado
principalmente para intervengbes pedagodgicas, mediagao de situagbes escolares e
articulacao entre setores, reforcando o papel preventivo e formativo das equipes.

Em diversos registros aparecem atendimentos integrados entre mais de um
setor, 0 que evidencia atuacgao intersetorial, alinhada a proposta do ETEP de
promover acompanhamento compartilhado e corresponsavel das demandas
estudantis.

O desempenho de 2025 evidencia trés avancgos institucionais importantes:

1. Superacdo da meta do PDI, demonstrando ampliagdo do suporte pedagdgico
aos estudantes;
2. Consolidagdo do ETEP como ferramenta institucional de gestao, fortalecendo

a cultura de registro e uso de dados para planejamento educacional;
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3. Fortalecimento da atuagdo integrada das equipes pedagogicas, com
articulacéo entre coordenagdes, orientacao educacional e setores correlatos.

O Indicador 0213 confirma que o IFTO intensificou, em 2025, o

acompanhamento pedagdgico dos estudantes, ndo apenas em volume, mas em

qualidade de gestdo das informagdes. A superacdo da meta, associada a

consolidacdo do ETEP como base de dados institucional, reforca o0 compromisso da

Pro-reitoria de Ensino e das unidades com a permanéncia, o éxito e o cuidado

educacional integral.

INDICADOR 0214: Percentual de participacdo dos estudantes em
acoOes esportivas

META 2025: 4%
OBSERVADO 2025: 5,2%

No exercicio de 2025, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) ampliou as
acdes da area desportiva, em consonadncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2025-2029, especialmente no eixo das Politicas de Assuntos
Estudantis, que reconhece o esporte como estratégia de promogao da permanéncia,
do éxito estudantil e da formacgao integral.

As acdes desenvolvidas no periodo permitiram alcangar e superar o
percentual de participacao estudantil previsto, tendo alcangado 5,2% de participacao
estudantil no JIFTO, tendo como pardmetro o quantitativo de 12.827 estudantes
matriculados em cursos presenciais em novembro de 2025 emitido via SISTEC. O
percentual evidencia a adesao dos estudantes as praticas esportivas institucionais,
tanto em eventos internos quanto em competi¢cdes regionais e nacionais.

No ambito dos Jogos Internos do IFTO (JIFTO), participaram de forma direta
nas competicdes 667 estudantes das 11 unidades do IFTO, numero superior ao
registrado em exercicios anteriores, demonstrando a ampliacdo do interesse
estudantil pelas atividades esportivas. Além disso, o IFTO garantiu a participacao de
100 estudantes na Etapa Norte dos Jogos dos Institutos Federais (JIF), realizados
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na cidade de Macapa-AP, e de 24 estudantes na Etapa Nacional, que ocorreu na
cidade Natal-RN, assegurando representacdo institucional em todas as fases
previstas no calendario esportivo dos Jogos da Rede Federal.

Paralelamente, foram promovidas ag¢des de ampliagdo do engajamento
esportivo, com destaque para a |l Copa de Xadrez no Campus Araguaina, do IFTO,
que reuniu 213 estudantes, com participacdo de 7 municipios, fortalecendo o
alcance regional das agdes esportivas do IFTO. Somam-se a essas iniciativas os
eventos interclasses realizados nas unidades, com média de 200 estudantes
participantes por campus, além de gincanas, amistosos e participagdo em
competigdes externas, como JETS, JUBS e Jogos da Juventude, contemplando
aproximadamente 500 estudantes ao longo do ano.

Do ponto de vista dos indicadores do PDI relacionados ao esporte, o0s
resultados de 2025 demonstram o cumprimento das metas de ampliagdo da
participacdo estudantil em atividades esportivas, bem como o fortalecimento do
esporte como agao estruturante da politica de assisténcia estudantil. As iniciativas
contribuiram diretamente para a permanéncia e o éxito educacional, ao favorecer a
integracdo entre estudantes de diferentes unidades, o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e o fortalecimento do vinculo dos estudantes com a
instituicio.

Os impactos observados extrapolam os resultados competitivos e as
premiacdes obtidas, evidenciando experiéncias formativas e vivéncias marcantes,
que reforcam o sentimento de pertencimento, a identidade institucional e o acesso
dos estudantes a novas experiéncias, como viagens e contato com estudantes de
outros IFs, muitas vezes impulsionados exclusivamente pelas oportunidades
proporcionadas pelo esporte. Nesse sentido, as acgdes esportivas de 2025
consolidaram-se como vetor estratégico de inclusdo, formacédo cidada e
fortalecimento institucional, contribuindo de maneira significativa para o aumento da
participacdo estudantil e para o alcance dos objetivos estabelecidos no PDI
2025-2029.

Tabela. Evolugao de participacao estudantil no JIFTO.

Estudantes Variacao anual Crescimento acumulado
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Ano participantes (base 2022)
2022

356
2023

665 +86,8% +86,8%
2024

641 -3,6% +80,1%
2025

667 +4,1% +87,4%

Fonte: Registros institucionais (SUAP), Relatérios de Gestdo do IFTO e inscrigdes consolidadas no 13° JIFTO.

A Tabela apresenta a evolugao da participagdo dos estudantes no JIFTO
entre 2022 e 2025, sendo este o principal evento esportivo realizado no IFTO e base
do indicador 0214.

INDICADOR 0215: Porcentagem de Alunos da instituigdo envolvidos
em projetos de pesquisa - % NAP (REDE)

META 2025: 1,50%
OBSERVADO 2025: 4,38%

O indicador 0215, porcentagem de alunos da instituigdo envolvidos
em projetos de pesquisa (%NAP), mensura a participagao de estudantes

em projetos de pesquisa basica e aplicada, contemplando bolsistas e
voluntarios. O calculo considera, no numerador, o total de estudantes
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integrantes de projetos de pesquisa e, no denominador, o total de
estudantes matriculados na instituicdo, em todos os niveis e
modalidades, conforme a férmula %NAP = 2ZNAPPP/ZNA x 100. A
apuracao foi realizada com base nos registros do SUAP, sob
responsabilidade da PROPI, e a polaridade do indicador € quanto maior,
melhor.

No exercicio de 2025, o IFTO registrou 511 estudantes
participantes de projetos de pesquisa, dos quais 274 bolsistas e 237
voluntarios. Com base nesses dados, o percentual estimado de
estudantes envolvidos em projetos de pesquisa foi de 4,38%, superando
dessa forma a meta anual de 1,50%, com acréscimo de 2,88 pontos
percentuais e desempenho aproximadamente 2,92 vezes superior ao
planejado.

Porcentagem de Alunos da instituicao envolvidos em projetos de
pesquisa

mMumero de estudantes
@ nMimero de estudantes

membros de projetos de

pesquisa

95,62%
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O desempenho observado em 2025 é compativel com um cenario de
fortalecimento da pesquisa, disponibilidade de projetos em execugédo e ampliagao
das oportunidades de insergcao dos estudantes.

O resultado alcangado sugere um conjunto de fatores convergentes. com
destaque para a expansdo e a capilarizacdo das oportunidades de pesquisa,
associadas ao aumento do numero de projetos e a atuagdo de grupos mais
consolidados, bem como a combinacao entre fomento e participagao voluntaria, que
amplia o acesso e sustenta a continuidade das atividades.

Contribui também o aprimoramento do registro e da governanga no SUAP,
com rotinas de cadastro mais consistentes e redugao de subnotificacdo, além de
uma integracdo mais efetiva entre ensino e pesquisa, quando os projetos se
articulam com componentes curriculares, estagios, trabalhos de conclusao e praticas
investigativas, favorecendo a entrada e a permanéncia dos estudantes.

Para o ciclo 2025 a 2029, o patamar observado em 2025 aponta a viabilidade
de metas progressivas, alinhadas a capacidade operacional disponivel. Em
contrapartida, a manutencao desse nivel requer condigbes de sustentagdo, como
continuidade de fomento, previsibilidade dos editais, disponibilidade de orientagao e
infraestrutura compativel com a demanda.

A qualidade da experiéncia formativa deve ser preservada por meio de
supervisao efetiva, observancia a integridade e a ética em pesquisa, carga horaria
compativel e desenho de atividades com aprendizagem verificavel. De forma
complementar, a robustez do indicador depende de apuragdo consistente,
sustentada por critérios operacionais claros que assegurem a contagem de
participantes unicos e minimizem sobreposi¢cdes entre categorias de participagao,
fortalecendo a confiabilidade dos dados e o monitoramento do PDI.

INDICADOR 0216: Total de bolsas de Projetos de iniciac&do cientifica
com fomento préprio ou do CNPQ -

META 2025: 88
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OBSERVADO 2025: 170

O indicador 0216 mede o total de bolsas de projetos de iniciagao cientifica
com fomento préprio ou do CNPq, quantificando as bolsas concedidas no ambito da
iniciagao cientifica vinculadas a projetos de pesquisa institucionalizados no SUAP,
em execugao no ano-base, considerando todas as unidades do IFTO. A apuracao foi
realizada a partir do SUAP, sob responsabilidade da PROPI, e contempla
exclusivamente bolsas financiadas com recursos préprios do IFTO ou com apoio do
CNPq, nao incluindo bolsas fomentadas pela FAPT.

Em 2025, a meta pactuada foi de 88 bolsas, e o resultado observado
alcangou 170. Esse desempenho representa superagcao de 82 bolsas acima do
previsto, com crescimento de 93,2% em relagdo a meta anual, correspondendo a
193,2% de atingimento do planejamento. O resultado, ja no primeiro ano do PDI
2025 a 2029, evidencia a capacidade institucional de proporcionar formagao
cientifica para estudantes, por meio de bolsas estruturadas e vinculadas a projetos
em execugao.

Total de bolsas de projetos de iniciacao cientifica com fomento
proprio ou do CNPq

200

167 170
150

100 81 88

2020 2024 META 2025 2025
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As causas mais provaveis para esse resultado decorrem da combinacao de
fatores programaticos e operacionais. O aperfeicoamento das rotinas de cadastro e
de acompanhamento no SUAP tende a reduzir sub-registros e a tornar mais
consistente o registro de bolsas vinculadas a projetos em execugao. Em paralelo, a
consolidagao do portfélio institucional de projetos amplia o numero de equipes com
condigbes de orientar estudantes, o que favorece a conversao de projetos em
oportunidades formais de iniciagdo cientifica. Soma-se a isso a consolidacado de
parcerias com instituicbes de fomento, o que amplia a previsibilidade de recursos e
sustenta a expansao dessas oportunidades.

INDICADOR 0217: Numero de Ac¢des Promovidas pelos nucleos de
apoio e atendimento a inclusdo do IFTO

META 2025: 60
OBSERVADO 2025: 127

A Pro-reitoria de Assuntos Estudantis do IFTO conta com a Coordenacéo do
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, que tem
por finalidade apoiar e desenvolver agdes, programas, projetos que contribuam para
a promogao da inclusao escolar de pessoas com deficiéncia, buscando viabilizar as
condi¢cbes para 0 acesso, permanéncia e éxito, apoiando as ag¢des de inclusdo dos
Napnes dos 11 campi do IFTO.

A PROAE também possui em sua estrutura o Setor de Atencédo as Relacdes
Etnico-Raciais, as Populacdes Originarias e Tradicionais e de Promocéo das Acdes
Afirmativas (SARER) criado em 2024 com o objetivo de avancar na educacgéo
antirracista, entre outras pautas. Apds um periodo de maturagcao e de conhecimento
da pasta pela comunidade académica, em 2025, foram desenvolvidas,
principalmente em conjunto com os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI) dos campi e o Nucleo de Estudo e Pesquisa de Género, Juventude e
Etnicidade (Nepu) do Campus Gurupi, agdes efetivas, continuas e de maior
alcance.
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Para este indicador foram contabilizadas as agdes desenvolvidas pelos
Napnes, pelo Sarer, pelos Neabis, pelo Nepu, além de acdes voltadas para as
pessoas trans.

Quadro: Quantitativo de acoes realizadas.

Indicador | Meta Acdes Acdes Acoes Total
2025 Napnes Sarer/Neabis/Ne | voltadas
pu para
Pessoas
Trans
0217 60 71 acdes | 44 acdes 12 agdes 127
acoes acoes

O monitoramento do indicador demonstra um desempenho superior a meta
para o exercicio de 2025. Em relagao as agoes dos NAPNE, o cumprimento da meta
foi efetivado pela integragdo entre as acgdes sistémicas da Reitoria e a capilaridade
dos NAPNEs nos campi. O quantitativo observado reflete ndo apenas eventos
pontuais, mas uma politica continua de acolhimento e formagao.

O IFTO vem aprimorando sua relacdo com os estudantes atendidos pelos
NAPNEs por meio da sua Politica de Inclus&o (Resolugdo CONSUP/IFTO n° 48, de
6 de maio de 2021), compreendendo um conjunto de agbes voltadas ao
acompanhamento, integracdo e apoio, com o objetivo de fortalecer o vinculo
institucional e subsidiar a avaliagdo das a¢des educacionais para estudantes com
necessidades especificas.

No Quadro abaixo, detalham-se as agdes que compuseram o indicador em
2025 em relagdo a area de inclusédo:

Quadro. Acdes desenvolvidas pelo CNAPNE/NAPNEs em 2025:
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Unidade Quantitativo Ac0es realizadas

Responsavel

Reitoria 12 Oficinas de PEI nos campi e suporte
a Assisténcia Estudantil.

Campus 15 Programa PENSE (Saude na Escola)

Diandpolis e Formacgao Pedagogica em IA.

Campus Palmas 19 Projeto "Bibliotecas Acessiveis" e
Jornadas Pedagogicas.

Campus 06 Campanha Setembro Mix e Cursos

Araguatins de Libras.

Campus 03 Palestras sobre TEA e Campanha

Araguaina Setembro Verde.

Campus Paraiso | 06 Palestras sobre TEA e Jornadas

do Tocantins

Campus Gurupi 10 Palestras sobre TEA e Campanha
setembro azul.

No ambito das Acg¢des Transversais da Reitoria, o foco central residiu na
padronizagdo metodoldgica do atendimento inclusivo em diversas unidades. Para
consolidar essa estratégia, foram realizadas oficinas sobre o Plano de Ensino
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Individualizado (PEI) nos municipios de Araguaina, Formoso do Araguaia e Paraiso
do Tocantins. Especificamente em Palmas, a capacitacdo foi aprofundada por meio
de quatro oficinas direcionadas ao atendimento inclusivo em bibliotecas, com énfase
no suporte a alunos autistas, surdos e com deficiéncia visual. Complementando
essas frentes de trabalho, o Seminario de Assisténcia Estudantil promoveu painéis
de debate essenciais sobre as politicas de permanéncia e inclusio.

No campo da Inovagdo e Saude, as unidades de Diandpolis e Palmas
protagonizaram avangos significativos. Em Diandpolis, o debate concentrou-se na
intersecao entre tecnologia e educagao, explorando o uso da Inteligéncia Artificial e
de metodologias ativas para fortalecer a inclusdo. Simultaneamente, o Programa
PENSE atuou na integragdo entre ensino e saude, fomentando estilos de vida
saudaveis e oferecendo suporte especifico a pessoa com deficiéncia. Em Palmas, o
esforco de qualificagcdo estendeu-se aos servidores das bibliotecas, visando a
criacao de ambientes mais acolhedores e acessiveis.

A Conscientizagdo também foi um pilar fundamental em Araguatins e
Araguaina através de datas alusivas. A campanha "Setembro Mix de Cores", em
Araguatins, unificou os temas Amarelo, Verde e Azul para discutir desafios de
aprendizagem, enquanto semanas de sensibilizagdo levaram debates sobre o
Orgulho Autista e a Deficiéncia Intelectual diretamente para as salas de aula. Em
Araguaina, o evento Setembro Verde reforgou a luta histérica pela acessibilidade e
pela garantia dos direitos das pessoas com deficiéncia.

As iniciativas promovidas pelo NAPNE ao longo de 2025 consolidam o
compromisso do IFTO com a democratizacdo do acesso e a exceléncia na formacgao
académica. O cumprimento integral do Indicador 0217 demonstra a eficacia das
politicas institucionais em diagnosticar e atender as necessidades dos discentes.
Tais resultados asseguram que tanto a infraestrutura quanto o corpo docente
estejam devidamente preparados para promover um ambiente de efetivo
acolhimento e inclusao social.

Por sua vez, as atividades do Sarer iniciaram-se com o Encontro dos
Nucleos, realizado nos dias 13 e 14 de margo de 2025, quando se reuniram no
auditorio da Reitoria do IFTO servidoras e servidores representantes dos campi
Araguaina, Araguatins, Colinas do Tocantins, Formoso do Araguaia, Gurupi, Palmas,
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Paraiso do Tocantins, Pedro Afonso e Porto Nacional. O momento foi importante
para (1) apresentagdo dos membros dos NEABI locais, para (2) a ocorréncia de
momentos formativos a saber: Palestra sobre o tema "Educar para a Diversidade:
Etnico-Racialidade em Foco", proferida por Pabla Milhomem, mestra em Educagao,
e para (3) o levantamento de desafios e demandas vivenciadas pelos nucleos nas
unidades, bem como para o debate de propostas.

Apds o alinhamento feito na reunido inicial com as unidades, diversas
atividades foram desenvolvidas pelas unidades, tanto de forma presencial como
virtualmente, ampliando o alcance do debate e da conscientizagdo. Vale notar que
diversos nucleos ja se posicionavam anteriormente nos campi, e 2025 constitui-se
como um marco essencial para o acompanhamento e registro desses atos.

O quadro a seguir contém informagbes sobre diferentes momentos que
ocorreram em plataformas diversas, com as principais ag¢des classificadas pelas
seguintes naturezas:

1. Natureza Institucional e Organizativa: O foco deu-se no fortalecimento interno e
no planejamento das diretrizes dos nucleos:

* Encontros de Alinhamento: Realizagdo do Encontro dos NEABIs do IFTO, em que
representantes das unidades apresentam demandas especificas e alinham o
calendario de acdes coordenadas para o ano.

» Fortalecimento de Nucleos: Dialogos bimestrais voltados para reafirmar o papel
institucional dos NEABIs e do NEPU (Nucleo de Estudos e Pesquisa em Género,
Juventude e Etnicidade).

2. Natureza Educativa e Académica: Essas agbdes buscaram a producdo de
conhecimento e o debate critico sobre as questdes étnico-raciais e indigenas:

* Eventos e Simposios: Realizagdo do Ill STEABI (Simpdsio Tematico de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas), no Campus Araguatins, e mesas-redondas com a
participacéo de liderancas indigenas ocupantes de cargos nos poderes Legislativo e
Executivo, no Campus Palmas.
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* Palestras e Rodas de Conversa: Atividades de reflexdo e aprendizado, como a
palestra "O que devemos saber sobre os povos indigenas" e debates sobre
ancestralidade e a cultura Javaé.

3. Natureza Cultural e Artistica: Agcdes que utilizaram a arte e a expresséao cultural
para sensibilizar a comunidade escolar:

* Produgao Audiovisual e Teatral: Exibicao de documentarios (ex: "Tainahaky: uma
narrativa ancestral Javaé"), encenagao de pecas teatrais dirigidas por docentes e a
realizagao da 42 Mostra Afroidentidade de curtas-metragens.

* Expresséo Visual: Oficinas de pintura corporal indigena e exposi¢des fotograficas.

4. Natureza de Comunicagéo e Midias Digitais: Uso intensivo de plataformas digitais
para dar visibilidade as causas e disseminar informacoes:

« Campanhas em Redes Sociais: Publicagcdes sistematicas de cards e reels no
Instagram pelos perfis oficiais dos campi, especialmente durante o "Abril Indigena" e
0 més da "Consciéncia Negra" (novembro).

 Informativos Institucionais: Publicagdo de matérias jornalisticas e noticias nos
portais oficiais do IFTO sobre as ag¢des planejadas e executadas.

Quadro: Ac¢des desenvolvidas pelo Sarer em 2025:

Propositor Atividade Natureza da
atividade
1 [Sarer/PROAE [Encontro dos NEABIs do IFTO|Gestao e
(Alinhamento Estratégico) Articulacdo
Institucional
2 [Formoso do|Aquisi¢ao de Acervo: Compra de 50 obras|Gestao e
Araguaia literarias e Graphic Novels sobre relagdes|Articulacdo
étnico-raciais para a biblioteca Institucional
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Gestao e
SARER Reunido on-line (4 de abril as 14h) Articulacio
Pauta: Panorama das acdes do abril [[nStitucional
indigena
Gestao e
SARER Reunido on-line (13/6/2025 as 14h) Articulagdo
Institucional
Gestao e
SARER Reunido on-line (3/10/2025 as 14h) Articulagdo
Pauta: Més da Consciéncia Negra [nstitucional
Palmas Encontro da Consciéncia IndigenalEventos
(Mesa-Redonda e Posteres) Académicos e
Cientificos
Porto Nacional [Palestra "O que devemos saber sobre os[Eventos
povos indigenas" Académicos e
Cientificos
Gurupi Roda de Conversa, Teatro e Doc.[Eventos
"Tainahaky" Acad€émicos e
Cientificos
SARER/PROA |AFROIDENTIDADE (Compromisso|Eventos
E Institucional) Académicos e
Cientificos
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10|Araguatins [II STEABI (Simpdsio Temético) Eventos
Académicos e
Cientificos
11{Dian6polis Vivéncias com povo Xerente: Intercambio|Eventos
de saberes, prdticas miticas e poéticas|/Académicos e
(Abril Indigena) Cientificos
12{Diandpolis Evento "Africa Viva": Socializacdo de|Eventos
saberes do continente africano e|Académicos e
valorizacdo cultural Cientificos
13[(Diandpolis Evento "Novembro Negro": Acdes|Eventos
formativas, palestras, rodas de conversa e/Académicos e
mesas-redondas Cientificos
14(Formoso do|Projeto de Ensino e Pesquisa: Cartas de|Eventos
Araguaia alforria e a luta pela liberdade no BrasilfAcadémicos e
Imperial Cientificos
15{Formoso do|Apresentacio no  Evento  Integra:[Eventos
Araguaia Comunicac¢ao Oral sobre a experiéncia dojAcadémicos e
Festival In-curta Cientificos
16[SARER/PROA |4* Mostra Afroidentidade[Producgao
E (Curtas-metragens) Cultural e
Audiovisual
17(Diandpolis Orientacdo Audiovisual: Produg¢do dos[Producao
curtas premiados "Aiyé Dudu — Mundo|Cultural e
Negro" e "Vozes de Natividade" Audiovisual
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18[Diandpolis Oficinas de Identidade: Trancas Nagd,[Producao
Dancas Afro, Saberes de Quilombo e|Cultural e
Jogos Africanos Audiovisual
19{Dianodpolis Intervalo Dancgante (Suca no Campus):|Producdo
Roda de conversa e danca sobre raizes|Cultural e
afrodescendentes e identidade Audiovisual
20|Formoso do|In-curta: I Festival de curta-metragem dofProducgdo
Araguaia campus (Producao de filmes com tematica|Cultural e
ERER) Audiovisual
21|Diandpolis Abril Indigena: Memorias da TerralComunicacdo e
(Instagram) Disseminac¢ao
Digital
22 [Paraiso Abril  Indigena: Povos  Origindrios|Comunicacdo e
(Instagram) Disseminagao
Digital
23 DICOM Matéria jornalistica sobre Abril IndigenalComunicacdo e
(Portal IFTO) Disseminagao
Digital
24(Colinas do|Publicacio no Instagram (Novembro[Comunicagdo e
Tocantins Negro) Disseminacao
Digital
25|Diandpolis Publicacio no Instagram (Novembro[Comunicacdo e
Negro) Disseminac¢ao
Digital
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26(Diandpolis Publicacdao Digital: Reel no Instagram|Comunicacdo e
sobre "Abril Indigena: Memorias da[Disseminacao
Terra" Digital
27(Diandpolis Série Informativa: Producdo de contetido|Comunicacdo e
digital sobre "Consciéncia  Negra"|Dissemina¢do
(Protagonismo discente) Digital
28|Gurupi Publicacdo no Instagram (Novembro|Comunicacdo e
Negro) Disseminagdo
Digital
29(Palmas Publicacdo no Instagram (Novembro) Comunicagcdo e
Disseminac¢ao
Digital
30|Palmas Publicacdo no Instagram (Novembro) Comunicagcdo e
Disseminagao
Digital
31(Palmas Publicacao no Instagram (Novembro) Comunicacdao e
Disseminagao
Digital
32|Palmas Publicacdo no Instagram - (Novembro)  |Comunicacdo e
Disseminagdo
Digital
33|Paraiso do|Publicacdo no Instagram - (Novembro)  [Comunica¢do e
Tocantins Disseminac¢ao
Digital
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34|Paraiso do|Publicacdo no Instagram - (Novembro)  [Comunica¢do e
Tocantins Disseminagao
Digital
35[Paraiso do|Publicacao no Instagram -(Novembro) Comunicacdao e
Tocantins Disseminagao
Digital
36|Paraiso do|Publicacdo no Instagram - (Novembro)  [Comunicagdo e
Tocantins Disseminagdo
Digital
37|Paraiso do|Publicacdo no Instagram - (Novembro)  [Comunica¢do e
Tocantins Disseminac¢ao
Digital
38|Porto Nacional [Publicacdo no Instagram - (Novembro) |[Comunica¢do e
Disseminagao
Digital
39|Porto Nacional [Publicacido no Instagram - (Novembro)  [Comunicagdo e
Disseminagao
Digital
40[Porto Nacional [Publicacdo no Instagram - (Novembro)  [Comunicagdo e
Disseminagdo
Digital
41[Porto Nacional [Publicacdo no Instagram - (Novembro)  [Comunica¢do e
Disseminac¢ao
Digital
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42 [Porto Nacional [Publicacdo no Instagram - (Novembro)  [Comunicagdo e
Disseminagao

Digital

43[Formoso Publicacao no Instagram - (Novembro)  |Comunicacdo e
Disseminagao

Digital

44 [Formoso do|Publica¢do no Instagram - (Novembro)  |[Comunicacdo e
Araguaia Disseminagao

Digital

As acgdes estiveram concentradas em dois marcos temporais principais: o
Abril Indigena, com foco na memoria e saberes originarios, e o més de Novembro,
dedicado ao Més da Consciéncia Negra e ao Afroidentidade. O maior numero de
acoes se deu nos meios virtuais como sites e redes sociais, espagos muito utilizados
para que os estudantes e servidores acessem informagdes do cotidiano da
instituicdo de forma mais célere e instantanea como os canais oficiais do IFTO:
Instagram, YouTube e WhatsApp, seguidos dos eventos, da producao cultural e das
atividades associadas a gestao. O grafico a seguir ilustra a distribuicdo dos eventos

ocorridos em 2025.

Grafico. Atividades desenvolvidas pelo Sarer, Neabis e Nepu.
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Quantitativo de atividades realizadas pelos Nucleos
acompanhados pelo SARER

m Gestdo e Articulacdo Institucional = Eventos Académicos e Cientificos

Producao Cultural e Audiovisual Comunicacdo e Disseminacao Digital

Além das agdes supracitadas, outras atividades foram realizadas em 2025,
para conscientizar servidores e alunos sobre o respeito e o tratamento adequado as
pessoas trans. Elencamos as principais desenvolvidas:

1. Divulgagdo do Guia Lilas, em alusdo ao més do orgulho LGBTQIA+, com
objetivo de promover o respeito a diversidade e combater as formas de violéncia,
inclusive dentro das instituicdes de ensino.

2. Publicacido sobre o marco internacional da visibilidade da pessoa trans.

3. Publicagcdo sobre a politica do direito do uso do nome social no IFTO e a
publicizacdo da normativa institucional sobre o uso do nome social pelos estudantes.
Acéo realizada concomitante a celebragdo do Dia Internacional da Visibilidade
Trans.

4. Divulgagéo da publicagdo do caderno elaborado pela Secretaria Nacional dos
Direitos das Pessoas LGBTQIA+, CADERNOS LGBTQIA+ Cidadania - Volume 1,
Promocao e Defesa dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+.
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5. Divulgagdo na campanha de acesso de novos estudantes no Processo
Acesso IFTO acerca do direito do uso do nome social pelo candidato no ato da

inscrigao.

6. Publicagao de card nas redes sociais acerca do Dia Nacional da Visibilidade
Trans.

7. Visibilidade trans: inclusdo, respeito e igualdade, acao feita pelo Neges
Colinas.

8. Publicacdo no site do IFTO acerca do Agosto Lilds como parte das

Campanhas periddicas de conscientizagdo dos servidores e dos alunos sobre a
necessidade de respeito e de tratamento adequado aos alunos transgéneros.

9. Acao relativa ao Setembro Amarelo, englobando ag¢des direcionadas a saude
mental, sendo um tema preventivo em potencial as pessoas trans.

10. Orgulho Trans: Direitos garantidos por Lei e Redes de Apoio.

11. A interseccionalidade das pessoas trans no més da Consciéncia Negra como
parte das campanhas periddicas de conscientizagdo dos servidores e dos alunos
sobre a necessidade de respeito e de tratamento adequado aos alunos transgéneros

Os trabalhos realizados pelo IFTO s&o cruciais para a finalidade de assegurar
o respeito e a dignidade de estudantes transgéneros por meio de uma programagao
educativa continua. As estratégias envolveram a divulgagdo de manuais de combate
ao asseédio, como o Guia Lilas, e a ampla publicizacdo do direito ao uso do nome
social em processos seletivos e registros académicos. As campanhas coordenadas
pela PROAE, Dicom e Ouvidoria buscaram conscientizar a comunidade escolar
sobre a visibilidade trans, abordando temas como interseccionalidade racial e saude
mental. O objetivo central é consolidar uma cultura de inclusdo e igualdade que
previna qualquer forma de discriminagao no ambiente de ensino.

O Quadro seguinte apresenta resumidamente as atividades realizadas pelo
Sarer em conjunto com campi, Ouvidoria e Dicom, atendendo ao previsto no
indicador 0217 do PDI 2025-2029.
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Categoria Descricdo das Ac¢des N° de

Acdes
Gestao e Encontro dos nudcleos para alinhamento de 5
Articulagao demandas especificas e fortalecimento do
Institucional papel institucional dos NEABIs.
Eventos Realizacgdo do IIIT STEABI, evento 10
Académicos e Afroidentidade, mesas-redondas com
Cientificos liderancas indigenas, palestras formativas e

rodas de conversa sobre ancestralidade.

Produg¢do Cultural 4* Mostra Afroidentidade (curtas-metragens), 5
e Audiovisual encenacdo de pecas teatrais, exibicdo de
documentarios, exposi¢Oes fotograficas e

oficinas de pintura corporal.

Comunicacao e Campanhas massivas no Instagram (Abril 24
Disseminagao Indigena e Novembro Negro), publicacdo de
Digital matérias jornalisticas nos portais oficiais e

gravacao de Podcasts.
Direitos, Inclusdo Campanhas de conscientizacdo sobre o Nome 12
e Protecdo Social, divulgacdo do Guia Lilds contra o

assédio, e acdes de visibilidade trans e

interseccionalidade.

TOTAL GERAL 56

117



A luta antirracista deve ser um foco continuo das instituicbes publicas
brasileiras. Nesse sentido, o IFTO encontra-se alinhado a busca pela garantia de
direitos e pela justica social. Em nosso contexto, a participacdo dos estudantes e
dos servidores nas acodes realizadas no ano de 2025 é de extrema importancia para
0 combate ao racismo e a busca da garantia de direitos fundamentais para toda a
comunidade, seja por meio de produg¢des académicas, culturais e até mesmo nas
trocas com individuos de outros territérios que adentram o espaco do IFTO. Além do
alcance interno, o IFTO avanca para além de seus limites, por meio de publicacdes
que possuem carater formativo e informativo, o que também contempla pessoas da

comunidade externa.

INDICADOR 0218: Percentual de estudantes envolvidos em ac¢des de
extensao - (REDE)

META 2025: 20%
OBSERVADO 2025: 50,1 %

O Indicador 0218 mensura o percentual de estudantes envolvidos em acgdes
de extensao institucionalizadas do Instituto Federal do Tocantins, considerando a
participacdo do corpo discente em projetos, cursos e eventos de extensao
devidamente registrados nas plataformas institucionais. O calculo do indicador
corresponde a razao entre o numero de estudantes unicos que participaram de, pelo
menos, uma acao de extensao e o total de estudantes matriculados na instituicdo no
exercicio de referéncia.
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Indicador 0218 - Percentual de estudantes envolvidos em acoes de extensao (2025)
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Meta 2025 Observado 2025

Para o exercicio de 2025, a meta estabelecida foi alcangar o percentual de
20% de estudantes envolvidos em agbes de extensdao. Conforme demonstrado no
grafico de acompanhamento do indicador, o resultado observado atingiu 50,1%.

Esse resultado representa um acréscimo de 30,1 pontos percentuais em
relacdo a meta estabelecida e corresponde a um desempenho aproximadamente
150% superior ao valor inicialmente planejado, evidenciando que o percentual de
estudantes envolvidos foi mais que o dobro da meta prevista.

O desempenho alcangado evidencia elevado engajamento discente nas
atividades extensionistas e reforca a extensao como dimensdo estruturante da
formacgao integral dos estudantes, em consonéncia com as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029.

A composicao do resultado observado revela ampla participacdo estudantil
nas diferentes modalidades de extensdo. No ano de 2025, foram executados 203
Projetos de Extensdo, com a participagdo de 2.660 estudantes, entre voluntarios e
bolsistas. Somam-se a esse quantitativo 3.210 estudantes envolvidos em cursos de
Extensdo, abrangendo cursos de aperfeicoamento e cursos de Formacéo Inicial e
Continuada (FIC), nas modalidades fundamental e médio. Adicionalmente, 2.905
estudantes participaram de eventos de Extensdo, envolvendo atividades de
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disseminagao do conhecimento, inovagao, cultura e interacdo com a comunidade.

O desempenho observado em 2025 estd associado a ampliacdo do
ecossistema institucional de extensao, caracterizada pelo aumento do numero e da
diversidade de projetos, cursos e eventos em execugao, 0 que ampliou
significativamente as oportunidades de insergcédo discente em ag¢des extensionistas
ao longo do exercicio.

No ambito da formagdo académica, destacam-se os Projetos Integradores e
as acbes de Extensado Curricular, presentes nas matrizes dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio e dos cursos superiores. Essas modalidades fortalecem
a articulagéo entre formagao académica e demandas sociais, exigindo a participagao
ativa dos estudantes em agdes extensionistas e assegurando vivéncias praticas
socialmente referenciadas ao longo da trajetéria formativa, em conformidade com a
politica de curricularizagao da extensao.

O Grafico do indicador 0218 apresenta a distribuicdo percentual dos
estudantes da instituicdo envolvidos em acgdes de extensdo no exercicio de 2025,
evidenciando o elevado nivel de participagao discente nas atividades extensionistas.

Os desafios institucionais concentram-se na sustentabilidade e na qualidade
das acgdes extensionistas. A manutencdo de elevados niveis de participacao
discente depende da continuidade das politicas de fomento, da ampliacdo da
infraestrutura de apoio e da disponibilidade de orientagdo pedagdgica qualificada.
Paralelamente, a confiabilidade do indicador exige padronizagado e consisténcia dos
registros no sistema SUAP, bem como a adogao de critérios operacionais claros que
assegurem a rastreabilidade das informagdes e evitem duplicidades ou
inconsisténcias na base institucional.

INDICADOR 0219: Percentual de estudantes envolvidos em atividades
artisticas e culturais

META 2025: 19%
OBSERVADO 2025: 21,4%
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Com base nos dados consolidados pela Coordenacdo de Arte e Cultura,
21,4% dos estudantes do Instituto Federal do Tocantins (IFTO) estiveram
diretamente envolvidos em atividades artisticas e culturais no exercicio de 2025. O
resultado mantém o indicador em patamar elevado e consistente, refletindo a
consolidagao das politicas institucionais de cultura e o fortalecimento da governanga
cultural no ambito da instituicao.

Indicador 0219 ;DPercentual de estudantes envolvidos em atividades artisticas e culturais (2025)
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As atividades artisticas e culturais vém se afirmando como componente
estratégico da formacao integral dos estudantes, ao promover espagos de
expresséo, criatividade, inclusédo e valorizagdo da diversidade cultural. A analise da
série histérica evidencia um movimento de crescimento inicial seguido de
estabilizacdo do percentual de participacdo, o que indica maturidade institucional e
continuidade das agdes culturais como politica permanente, € ndo como iniciativas
isoladas ou pontuais.

A institucionalizagao da politica cultural foi significativamente reforgcada com a
criacdo do Nucleo de Arte e Cultura (NAC), instituido pela Portaria REI/IFTO n°
302/2024, responsavel pela coordenagao, articulagado e fortalecimento das agdes
culturais em todas as unidades do IFTO. O NAC atua de forma estratégica na
ampliagdo do acesso as atividades culturais, na promogédo da inclusdo e no
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intercambio de experiéncias entre os campi, contribuindo para a padronizagcéo de
diretrizes e o fortalecimento da identidade cultural institucional.

O fomento as agdes culturais ocorre, ainda, por meio de editais institucionais
de extensao voltados a arte e cultura, que asseguram suporte financeiro e material a
execucao de projetos, incluindo a concessao de bolsas estudantis. Esse mecanismo
fortalece o protagonismo discente, amplia o engajamento dos estudantes e contribui
para a sustentabilidade das iniciativas culturais desenvolvidas nos campi.

Entre as principais agdes estruturantes que sustentam o desempenho do
indicador, destacam-se os eventos artisticos e culturais consolidados no calendario
institucional, realizados de forma continua e multicampi, tais como: o IFestival,
principal evento cultural da instituicdo; as Festas Juninas multicampi; a Mostra de
Arte (MOSART) no Campus Gurupi; o Arraia Sabor e Arte no Campus Araguatins; o
CONECTA Palmas; o Festival de Cultura Corporal no Campus Palmas; a Mostra
Inclusiva, Cultura e Arte; e o Integra IFTO. Essas agbes ampliam o alcance das
atividades culturais e fortalecem o sentimento de pertencimento e identidade
institucional.

O percentual observado evidencia que a cultura esta integrada de forma
estruturante as politicas de ensino, extensdo e inclusdo do IFTO. Mesmo
considerando variagbes naturais ao longo do tempo, o indicador demonstra
estabilidade e elevada capacidade de mobilizagdo estudantil, reforcando o
compromisso institucional com a formacao cidada, a democratizagdo do acesso a
cultura e o fortalecimento da identidade cultural nos territérios de atuagao da
instituicao.

INDICADOR 0220: Porcentagem de alunos provenientes das a¢des afirmativas

da institui¢do envolvidos em projetos de pesquisa - (REDE)
META 2025: 1,65%
OBSERVADO 2025: 5,76%
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O indicador 0220 mede a porcentagem de estudantes provenientes das agdes
afirmativas envolvidos em projetos de pesquisa institucionalizados e registrados no
SUAP. O calculo considera a razao entre o numero de estudantes ingressantes por
acdes afirmativas que participam de projetos de pesquisa e o total de estudantes
ingressantes por ag¢des afirmativas, multiplicada por 100.

Em 2025, a meta definida foi de 1,65%, e o resultado observado atingiu
5,76%. Considerando o total de 154 estudantes de agdes afirmativas envolvidos em
projetos de pesquisa no ano-base, o desempenho ficou 4,11 pontos percentuais
acima do planejado, correspondendo a 3,49 vezes a meta anual, ou 249% acima do
patamar previsto. Esse resultado € particularmente relevante por ocorrer no primeiro
ano do PDI 2025 a 2029 e por ja superar a meta projetada para 2029, de 5,50%,
indicando que o parametro inicialmente estimado tende a estar abaixo da
capacidade demonstrada pela Rede.

Porcentagem de alunos, provenientes de a¢coes
afirmativas, envolvidos em projetos de pesquisa

5,76%

B6,00%

4,00%

1,65%
2,00%

0,00%

META 2025 2025

A comparacgao direta com 2020 e 2024 exige cautela metodoldgica, pois o
indicador, com esta definicao e série de metas, integra o PDI 2025 a 2029 e nao esta
consolidado da mesma forma no ciclo 2020 a 2024. Para construir uma série
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historica estritamente comparavel, seria necessario recorrer ao indicador de 2020 e
2024 aplicando a mesma formula, com base nos registros do SUAP e na
identificacdo de matricula por acdes afirmativas.

A leitura do periodo anterior permite contextualizar a mudanca de escala do
ecossistema de pesquisa que apresentou expansao do numero de projetos
institucionalizados e incremento dos investimentos em programas como PAP e PIC
ao longo do ciclo 2020 a 2024, elementos que ampliam a capacidade de absorgao
de estudantes em equipes de pesquisa e, por consequéncia, favorecem a inclusdo
de publicos historicamente sub-representados em atividades académicas de maior
complexidade.

O desempenho observado em 2025 é compativel com a combinagao de
fatores estruturais e operacionais: a ampliagao do ambiente de pesquisa e iniciacéo
cientifica, com mais projetos em execugao e maior disponibilidade de oportunidades
para inser¢ao discente, aliada a presenca de modalidades e editais que funcionem
como mecanismos de indugéo, incluindo recortes voltados a agdes afirmativas, com
participacdo de agéncias de fomento como o CNPq em modalidades de iniciagao
cientifica.

Outro fator igualmente importante é o fortalecimento de diretrizes
institucionais que articulem pesquisa, formacao e equidade, explicitando a incluséo
como dimensao de gestao e de resultados, com ag¢des organizadas para estimular a
participacdo e monitorar a permanéncia e o éxito dos estudantes, como iniciativas
associadas a estruturas de diversidade e inclusdo, a exemplo de NEABIs e agbes
correlatas previstas no PDI.

Para o ciclo 2025 a 2029, o resultado de 2025 abre uma possibilidade objetiva
de recalibrar a meta do indicador, elevando o patamar esperado e estabelecendo
progressdo mais aderente ao desempenho ja alcangado. Também se torna
estratégico qualificar a gestdo do indicador por recortes, como campus, modalidade
de participagdo, area do conhecimento e tipo de projeto, para identificar onde a
inclusao cientifica esta mais consolidada e onde persistem barreiras.

Os desafios concentram-se na sustentabilidade e na qualidade. Manter
percentuais elevados depende de continuidade de fomento, infraestrutura e
disponibilidade de orientacdo. Em paralelo, a confiabilidade do indicador exige
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consisténcia de registro no SUAP e critérios operacionais claros, garantindo que a
contagem represente estudantes unicos e evite distor¢gdes por duplicidade ou
inconsisténcias na base de dados.

4.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Promover a inovacao tecnoldgica e
empreendedorismo

INDICADOR 0301: Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada -
(REDE)

META 2025: 50%
OBSERVADO 2025: 52%

O indicador 0301, porcentagem de projetos de pesquisa aplicada, mensura a
participagcdo de projetos classificados como pesquisa aplicada entre os projetos de
pesquisa institucionalizados e em execug¢ao no ano-base. A apuracao é realizada
por meio da extragcao dos dados no SUAP, e o calculo utiliza as variaveis relativas a
projetos de pesquisa aplicada, pesquisa basica e demais projetos
institucionalizados, conforme definido no PDI. Esse indicador esta diretamente
associado ao papel dos Institutos Federais de estimular a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com foco em solugdes e impactos para o
territério.

Em 2025, a meta fixada foi de 50%, e o valor observado atingiu 52%,
ultrapassando o previsto em 2 pontos percentuais, o que equivale a
aproximadamente 4% acima do planejado. No primeiro ano do ciclo 2025 a 2029,
esse resultado estabeleceu uma linha de base ligeiramente superior ao patamar de
referéncia e contribuiu para o acompanhamento das metas escalonadas previstas
até 2029, que chegam a 70%.
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Projetos de pesquisa aplicada

@ Projetos de pesquisa aplicada

Demais projetas

177 (48,4%)

189 (51,6%)

No ano-base 2025 foram cadastrados no SUAP 86 projetos de pesquisa
aplicada e 103 de pesquisa basica, totalizando 189 projetos em andamento. Além
desses, os demais projetos institucionalizados somaram 177 (projetos sem indicagéo
de categoria), perfazendo 366 projetos registrados e em execugdo. Considerando
esse conjunto, o percentual de 52% evidencia um crescimento e fortalecimento da
pesquisa aplicada no IFTO.

O resultado de 2025 pode ser compreendido a partir de fatores
complementares. Ha, de um lado, o alinhamento institucional com a vocagéao da rede
federal para pesquisa orientada a solugées de problemas, com potencial de gerar
inovagao e desenvolvimento regional. Soma-se a isso a maturagcéo de rotinas de
governancga e registro no SUAP, que tende a elevar a consisténcia da classificagéo e
a rastreabilidade do portfélio.

Também é relevante considerar o desenho dos instrumentos de fomento.
Editais como INOVA, APL, PIBITI e PIBPOS s3o estruturados especificamente para
pesquisa aplicada, o que naturalmente eleva a proporc¢ao desse tipo de projeto. Em
paralelo, editais como PQ, EGP e PIBIC podem fomentar tanto pesquisa basica
quanto aplicada, ampliando o espago para projetos com diferentes graus de
orientacdo a aplicagdo, conforme a natureza dos objetivos, métodos e produtos
previstos.
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No ciclo 2025 a 2029, o percentual observado em 2025 constitui uma
referéncia inicial para o planejamento e o monitoramento das metas. Entre as
possibilidades de aprimoramento, destaca-se ampliar a capacidade de converter
demandas externas em projetos bem delimitados, com objetivos verificaveis,
produtos aplicaveis e parcerias efetivas.

Em paralelo, é decisivo assegurar rigor conceitual na distingdo entre pesquisa
basica e aplicada, pois a consisténcia do indicador depende de critérios estaveis de
classificagdo e registro. Também se mostra estratégico preservar o equilibrio do
ecossistema de pesquisa, considerando que a pesquisa basica sustenta a aplicada
ao fornecer base conceitual, metodoldgica e evidéncias. Nesse sentido, a ampliacao
da proporcdo de pesquisa aplicada deve caminhar junto ao fortalecimento da
formacdo, da infraestrutura e da capacidade de orientagdo que sustentam a
producgao cientifica e tecnolégica.

INDICADOR 0302: Percentual de investimento realizado em pesquisa,
pos-graduacao e inovagao, oriundo de capital e custeio - REDE

META 2025: 3%
OBSERVADO 2025: 2,4%

O indicador expressa a parcela do orgamento institucional de custeio e capital
efetivamente destinada ao financiamento da pesquisa, pds-graduagao e inovagao.
No PDI 2025 a 2029, a apuracido é realizada com base no SIAFI, e a métrica
corresponde a razao entre o montante executado nessas acdes e o orcamento total
de custeio e capital do IFTO, em percentagem.

Em 2025, primeiro ano do PDI 2025 a 2029, a meta pactuada foi de 3,0%, € o
resultado observado foi de 2,4%. O desempenho corresponde a 80% do planejado,
com diferenca de 0,6 ponto percentual em relacdo a meta. Para o ciclo 2025 a 2029,
o resultado de 2025 estabelece um parametro inicial para o0 acompanhamento da
trajetéria prevista no PDI, cuja referéncia projetada é de 4,0% em 2029.
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Percentual de investimento realizado em Pesquisa, Pos-graduacao
e Inovacgao, oriundo de capital e custeio

3%

2,4%

META 2025 2025

Ao analisar a evolugao financeira, observa-se que, em 2020, primeiro ano do
ciclo 2020 a 2024, o investimento com recursos préprios no PAP e no PIC foi de R$
690.970,78. Em 2024, esse investimento proprio alcangou R$ 1.204.646,50, inserido
em um investimento total de R$ 2.242.646,50 quando consideradas outras fontes de
fomento.

Em 2025, o investimento informado para pesquisa, pés-graduagao e inovagao
totalizou R$ 1.760.997,78, o que representa acréscimo nominal de R$ 556.351,28
em relacdo a 2024, equivalente a aproximadamente 46,18%, e crescimento
acumulado de cerca de 154,86% quando comparado a 2020.

Nesse total de 2025, destacam-se aportes associados a pos-graduagao,
como a capacitagdo stricto sensu em nivel de doutorado no PPEdu UEL (R$
227.230,41) e o convénio UFPI IFTO no PPG em Ciéncia e Engenharia de Materiais
(R$ 300.000,00), que somam R$ 527.230,41 e correspondem a aproximadamente
29,94% do montante informado para o ano.
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Investimento realizado em Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagao

R$ 1.760997,78

R$ 1.204 646 50

R$ 690.970,78

2020 2024 2025

A leitura conjunta desses dados sugere que o resultado percentual de 2025
nao decorre de reducdao do esforco financeiro em termos nominais, pois ha
crescimento expressivo em relagao a 2024 e expansao robusta em relacdo a 2020.
A diferenca ante a meta tende a estar associada ao comportamento relativo do
indicador, em que o percentual pode se reduzir quando o orgamento global de
custeio e capital cresce em ritmo superior ao volume efetivamente executado nas
acdées monitoradas, além de fatores de execugcdo orgamentaria, como
deslocamentos de liquidag&o por cronogramas de editais, aquisi¢des e contratagdes.

Como a mensuragao depende dos registros do SIAFI, a consisténcia da
classificagdo e a rastreabilidade das despesas influenciam diretamente o resultado.
Nesse contexto, informagdes complementares extraidas do Painel de Gestéo
Institucional, especialmente aquelas relativas a investimentos em pés-graduacao e a
instrumentos especificos, como convénios e ag¢des de capacitacdo, reforcam a
necessidade de correta vinculagdo orgamentaria e padronizagdo do registro para
que esses aportes sejam plenamente refletidos no calculo do indicador.
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INDICADOR 0303: Quantidade de ativos de propriedade intelectual -
(REDE)

META 2025: 35
OBSERVADO 2025: 35

Em 2025, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) atingiu a meta estabelecida
para o Indicador 0303, totalizando 35 (trinta e cinco) ativos de propriedade
intelectual registrados - conforme grafico abaixo - entre depdsitos de patentes de
invengao, registros de programas de computador e marcas, que sao ativos previstos
na Politica de Inovagao institucional. Esse resultado evidencia a consolidagado das
acdes voltadas a protegcdo do conhecimento gerado no ambito da instituicdo e ao
fortalecimento da cultura de inovagéo.

Quantidade de Ativos de Propriedade Intelectual (2025 a 2029)
Meta [ Observado
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No periodo, o Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT) realizou analises
técnicas sob a dtica da inovacao e da propriedade intelectual, das quais 9 (nove)
tecnologias foram formalmente encaminhadas ao Conselho de Inovagédo do IFTO,
por meio de processos SEI devidamente instruidos, para deliberacdo quanto a
conveniéncia e oportunidade do registro. Esses encaminhamentos refletem a
maturidade dos projetos desenvolvidos e a crescente conscientizagao de servidores
e estudantes quanto a importancia da protecao intelectual.
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O alcance da meta demonstra a efetividade da Politica de Inovagao do IFTO
e do fluxo institucional de avaliagdo, deliberagdo e protecdo das criacdes
intelectuais. Além de assegurar a protegao juridica das tecnologias desenvolvidas, o
fortalecimento do portfélio de propriedade intelectual amplia o potencial de
transferéncia de tecnologia, licenciamento e parcerias com o setor produtivo,
contribuindo para a sustentabilidade das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PDA&l).

Do ponto de vista académico e institucional, os resultados de 2025 reforgam a
insergdo da inovagdo como eixo estratégico das agdes do IFTO, estimulando a
pesquisa aplicada, a solugdo de problemas reais e a geragdo de impactos
econdmicos e sociais positivos, em consonancia com a missao institucional e com
as diretrizes nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

INDICADOR 0304: Percentual de ativos de propriedade intelectual
licenciados ou transferidos em relacdo a totalidade dos produtos
tecnologicos que resultaram em ativos de propriedade intelectual -
(REDE)

META 2025: 3%
OBSERVADO 2025: 0%

O ndo atingimento da meta do Indicador 0304 em 2025 decorre,
principalmente, da prépria natureza do indicador, que considera exclusivamente o
licenciamento ou a transferéncia de ativos de Propriedade Intelectual formalmente
constituidos (por exemplo, software registrado, patente, desenho industrial), em
relacdo ao universo de produtos tecnologicos que efetivamente resultaram em ativos
de Pl. Em 2025, embora tenham ocorrido iniciativas e prospecc¢des relacionadas a
difusdo e aplicacdo de conhecimento institucional, nem todas as demandas
apresentavam maturidade tecnoldgica, formalizagdo de protegdo e modelagem
juridica suficientes para se converterem, dentro do exercicio, em instrumentos de
licenciamento/transferéncia aptos a compor o numerador (PTLT).
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No ambito de uma Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagao - ICT, a
formalizacdo de contratos de licenciamento/transferéncia envolve riscos que
precisam ser mitigados antes da assinatura: definigdo inequivoca de titularidade,
verificacdo de eventuais coautorias ou cotitularidades, consisténcia do escopo
técnico do ativo, clausulas de confidencialidade e de nao violagdo, mecanismos de
auditoria/relato, requisitos de compliance e, quando aplicavel, avaliacdo de
vantajosidade e parametros de valoracdo. A adogao de controles rigorosos nessas
etapas € especialmente sensivel em instrumentos com repercussao patrimonial,
institucional e reputacional, por isso a instituicdo priorizou a segurancga juridica e a
conformidade em detrimento de uma formalizagdo acelerada, mas potencialmente
vulneravel.

Adicionalmente, o ciclo de conversdo de um ativo protegido em contrato
firmado depende de variaveis externas a area técnica (capacidade de absor¢éao do
parceiro, tempo de tramitagcdo e analise juridica, disponibilidade de informacgdes
técnicas completas, e compatibilizagdo com politicas institucionais). Em 2025, parte
relevante do trabalho concentrou-se em acdes estruturantes e de qualificacdo do
pipeline — padronizagao de requisitos minimos, revisdo e consolidacéo de fluxos
internos, organizagdo de documentagao técnica e critérios de triagem — que sdo
condigdes necessarias para ampliar a taxa de conversdo em exercicios seguintes,
mas que nem sempre se materializam em contratos celebrados dentro do mesmo
periodo.

Assim, o resultado observado reflete uma condugao tecnicamente diligente e
orientada a mitigagao de riscos, compativel com o papel institucional do IFTO como
ICT e com o compromisso de preservagédo de legado e governanga, assegurando
que instrumentos de licenciamento/transferéncia sejam firmados com robustez,
rastreabilidade e prote¢cdo adequada do patriménio intelectual institucional.

INDICADOR 0305: Quantidade de acordos e contratos de transferéncia
de tecnologia e/ou Know How para a sociedade - (REDE)

META 2025: 1
OBSERVADO 2025: 0
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O Indicador 0305 tem escopo mais amplo do que o 0304, pois abrange
acordos e contratos que efetivamente geraram transferéncia de tecnologia e/ou
know-how, inclusive por instrumentos de cooperagdo (quando a natureza do objeto
ndo recomenda contrato tipico de licenciamento/cessdo). Ainda assim, a
contabilizacdo depende de dois requisitos centrais: (i) instrumento formal celebrado
(assinado e valido) e (ii) evidéncia de que houve transferéncia efetiva para a
comunidade-alvo (local, regional ou nacional), por meio de entregaveis,
capacitagdes, disponibilizagao controlada de materiais/metodologias, suporte técnico
e/ou adogao comprovada.

Em 2025, houve atuacéo institucional voltada a fomentar parcerias e ampliar
a disseminagcdao de conhecimento e solugbes, porém parte das iniciativas
permaneceu em fase pré-contratual ou de estruturacdo, em razdo de riscos
inerentes a transferéncia de know-how: necessidade de clausulas precisas de
confidencialidade, limites de uso, vedagao de exploracédo indevida, protecao de
autoria e responsabilizacdo, além de plano de trabalho com etapas, entregaveis,
métricas e governanga de acompanhamento. Esse conjunto de salvaguardas é
indispensavel para reduzir vulnerabilidades (uso ndo autorizado, difusdo sem
controle, disputas de titularidade, publicizagdo indevida e questionamentos de
conformidade) e, por isso, pode alongar a etapa de maturagdo até a
assinatura/execugao.

Além dos aspectos juridicos, a caracterizagao de “transferéncia para a
sociedade” demanda que a instituicdo evidencie o beneficio publico e a efetiva
apropriacdo do know-how/tecnologia pelo destinatario, o que exige documentacao
minima de execugao: registros de entrega, relatérios de atividades, comprovantes de
capacitagao, atas, evidéncias de implementacdo ou de adogdo e mecanismos de
avaliacdo. Em 2025, parte desse lastro documental ainda estava em consolidagao, o
que impacta diretamente a possibilidade de contabilizagcdo do indicador dentro do
exercicio, ainda que tenha havido trabalho técnico consistente de articulagdo e
modelagem.

Dessa forma, o resultado observado deve ser interpretado como
consequéncia de uma politica deliberada de governanca e mitigacdo de riscos,
visando assegurar que a transferéncia de know-how/tecnologia seja formalizada e
executada com seguranca juridica, rastreabilidade e aderéncia as normas aplicaveis.
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Esse posicionamento reforca a credibilidade institucional do IFTO e prepara a base
para que as iniciativas estruturadas em 2025 se convertam em instrumentos
formalmente celebrados e plenamente demonstraveis em ciclos subsequentes.

INDICADOR 0306: Quantidade de ambientes promotores de inovagao -
(REDE)

META 2025: 25
OBSERVADO 2025: 26

O indicador que observa os ambientes promotores de empreendedorismo e
inovagao é calculado pelo numero de ambientes promotores de empreendedorismo
e inovagao que passaram pelas etapas de criagdo e implantagdo. Portanto, como
reflexo das acbes de auxilio e fomento a criagdo, implantacdo e execucado de
ambientes promotores de empreendedorismo e inovacdo, podemos observar, ao
longo de 2025, a criagao de oito (8) ambientes de inovacéo na rede, sendo: trés (3)
laboratérios maker; um (1) nucleo incubador de base social; trés (3) escritdrios
modelo; e (1) empresa junior. Ao somar com os existentes anteriormente, tem-se
atualmente vinte e seis (26) ambientes promotores de empreendedorismo e
inovagao em funcionamento no IFTO.

Quantidade de Ambientes de Inovagéao (2025 a 2029)

Meta [l Observado
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O aumento do numero de ambientes, no ano de 2025, deve-se ao trabalho de
divulgacdo realizado pelo Nucleo de Empreendedorismo e Desenvolvimento de

134



Solugdes, da Diretoria de Inovagdo e Empreendedorismo, junto aos campi. Neste
trabalho nas unidades, foram compartilhadas, com servidores e discentes, as
diversas ag¢des no ambito da inovacdo e empreendedorismo, articuladas com o
ensino, a pesquisa e a extensao, que podem envolver servidores e estudantes, com
ou sem remuneracao, as quais podem ser desenvolvidas nos diferentes ambientes
de inovacao.

Além disto, destacam-se as seguintes agdes como indutoras a criagao dos
ambientes de inovagao: realizagcao do lll Ideathon Agro do IFTO, durante a Agrotins
2025 (Chamada Publica REI/IFTO n° 03/2025); realizagdo da Jornada de Extens&o
Tecnoldgica do IFTO, durante a Agrotins 2025 (Chamada Publica REI/IFTO n°
05/2025); participagdo do programa de pré-incubagao Validagdo, promovido pelo
Centro de Inovacédo da FAPTO (InovaFAPTO), voltado para solugbes inovadoras do
IFTO (Chamada Publica REI/IFTO n° 08/2025); realizagcéo do IV Ideathon Maker da
162 Jornada de Iniciagao Cientifica e Extenséo do IFTO (Chamada Publica REI/IFTO
n® 13/2025); participacdo de Selecdo de Instituicbes para participagao da Trilha
Nacional de Pré-incubagao - Brasil Inovador (Edital n°® 27/2025 - IFES); e realizagao
do Encontro Anual do Ecossistema Local de Inovagao do IFTO.

Outro ponto critico € a capacitacdao e o desenvolvimento de competéncias
entre os envolvidos. Estudantes e empreendedores precisam ter acesso a
treinamentos voltados para gestao, inovagao, marketing e tecnologia. Da mesma
forma, os mentores e professores devem estar sempre atualizados sobre as
melhores praticas do mercado e as tendéncias da inovagédo. Além da formacéao
inicial, € essencial oferecer um suporte continuo para os participantes, auxiliando-os
a transformar suas ideias em negoécios viaveis. Fatores que sao observados
continuamente pelo Nucleo de Empreendedorismo e Desenvolvimento de Solugdes
e que fazem parte das chamadas relacionadas ao desenvolvimento de ideias e de
pré-incubagao, com apoio de parceiros externos (i.e. Fundagdo Wadhwani Brasil via
programa Ignite; Instituto Federal do Espirito Santo e Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica do MEC via Trilha Nacional de Pré-Incubagado do Brasil
Inovador).
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INDICADOR 0307: Numero de empreendimentos beneficiados pelos
ambientes de inovacao - REDE

META 2025: 25
OBSERVADO 2025: 42

Durante o ano de 2025, foram atendidos 42 empreendimentos pelos
ambientes de inovagao do Instituto Federal do Tocantins, dos quais 25 pessoas
juridicas e 17 pessoas fisicas, com a seguinte divisdo pelos tipos de ambientes
existentes:

Empresas Juniores: 6 pessoas juridicas / 10 pessoas fisicas
Escritorios-Modelo: 16 pessoas juridicas / 7 pessoas fisicas
Laboratérios Maker: 3 pessoas juridicas / 0 pessoas fisicas

Em relagdo as Incubadoras, o Nucleo Incubador de Base Social do Campus
Araguatins - REDES (link) divulgou a primeira chamada para atendimento de
empreendimentos no final de 2025 (link), com previsédo do inicio das atividades para
0 ano de 2026.

Quantidade de Empreendimentos Beneficiados (2025 a 2029)
Meta [ Observado
50

50
40 45
30 35
30
20 25
10
0o —

2025 2026 2027 2028 2029

Na coleta dos dados dos empreendimentos beneficiados (atendidos) ou
gerados, foram utilizados os instrumentos disponiveis no Sistema Unificado de
Administracdo Publica do IFTO (SUAP - suap.ifto.edu.br) e no Portal Integra do IFTO
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https://suap.ifto.edu.br

(integra.ifto.edu.br). Em adic&o, foi desenvolvida ferramenta de coleta eletrbnica,
individualizada para cada unidade do Instituto Federal do Tocantins, como forma de
induzir os ambientes de inovagao existentes e desenvolver o habito de definicao de
metas e registro de atividades, de forma rotineira.

4.4. OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Oportunizar o acesso e proporcionar
a permanéncia e o éxito estudantil

INDICADOR 0401: Percentual de satisfacido das entidades ofertantes
de estagio em relacdo ao estudante estagiario do IFTO

META 2025: 70%
OBSERVADO 2025: 97%

O Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO)
dispbe de coordenagbes e setores de estagio em seus 11 campi, além de contar
com uma coordenacio especifica na Reitoria, responsavel por prestar suporte aos
estudantes, servidores, bem como as empresas e 6Orgaos publicos e privados
concedentes de vagas de estagio.

Além das coordenagdes e setores de estagio nos campi, destaca-se ainda a
participacdo efetiva dos servidores técnico-administrativos, professores e
supervisores das concedentes, que trabalham de forma integrada para a oferta de
uma experiéncia de estagio para os estudantes com o objetivo de prepara-los para o
mundo do trabalho.

Adicionalmente, o IFTO disponibiliza um espaco virtual do estagio em seu site

institucional, com o objetivo de orientar e auxiliar as demandas relacionadas a
realizacéo de estagios, facilitando o acesso as informagdes e aos procedimentos
necessarios para sua realizagao.
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No que se refere as atividades praticas, o IFTO mantém mensalmente cerca
de 700 estudantes em atividade de estagios em diversas instituicdes publicas e
privadas, evidenciando a abrangéncia e a relevancia dessa politica institucional.

Nesse contexto, o IFTO reafirma seu compromisso com a formacgao integral
dos estudantes, promovendo a articulagédo entre teoria e pratica, o fortalecimento da
insergao profissional e o atendimento as demandas do mercado de trabalho,
contribuindo para o desenvolvimento social e econémico da regido.

No ano de 2025, foi realizada pesquisa junto as instituicdes concedentes de
estagio, com o objetivo de mensurar o nivel de satisfacdo em relagdo ao
desempenho dos estudantes do IFTO. Para a realizacdo do levantamento, foram
encaminhados mais de 300 e-mails a instituigdes publicas e privadas que receberam
estagiarios do IFTO, além da publicagdo de matéria sobre o tema no site
institucional, tendo sido obtidas 34 respostas.

Dessa forma, apresenta-se, a seguir, o grafico com a sintese dos resultados
obtidos.

Muito insatisfeito

Insatisfeito

Indiferenta

Satisfeito

Muito satisfeito

0% 20% 40% 60% 80%
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Graéfico - indice de satisfagdo do estagiario

Os dados apresentados indicam elevado nivel de satisfagcdo das entidades
concedentes em relagdo ao desempenho dos estagiarios do IFTO. Observa-se que
76% dos respondentes declararam-se muito satisfeitos, enquanto 21% informaram
estar satisfeitos, totalizando 97% de avaliagdes positivas.

Destaca-se que nao houve registros de insatisfagcdo ou muita insatisfagao,
evidenciando uma percepgcao amplamente favoravel quanto a atuagcdo dos
estagiarios, demonstrando a qualidade da formagdo académica e o adequado
preparo profissional proporcionado pelo IFTO.

INDICADOR 0402: Percentual de acdes de extensdo com parcerias
institucionais vigentes - (REDE)

META 2025: 10%
OBSERVADO 2025: 5,7%

No exercicio de 2025, o IFTO executou 505 a¢des de extensao, das quais 29
acdes foram desenvolvidas com parcerias institucionais formalizadas, resultando em
um percentual aproximado de 5,7% de agdes com parcerias. Esse resultado
situou-se abaixo da meta de 10% estabelecida no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2025-2029 para o indicador.
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Indligador REDE - Percentual de acoes de extensao com parcerias institucionais (2025)

10.0%
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Percentual (%)
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Meta 2025 Observado 2025

Apesar de o percentual alcangado n&o ter atingido o patamar definido no PDlI,
a analise qualitativa do indicador evidencia aspectos relevantes que devem ser
considerados na avaliacdo do desempenho institucional.

Em primeiro lugar, embora numericamente reduzidas, as agdes de extensao
executadas com parcerias institucionais em 2025 apresentaram elevado impacto
social e territorial. Programas e projetos estratégicos, como o Mulheres Mil, os
cursos FIC na area de aquicultura, o Projeto de Crédito Fundiario, desenvolvido em
parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), que beneficiou
diretamente mais de 129 familias. e a parceria com a Guarda Metropolitana de
Palmas, que resultou na formagdo de 100 novos guardas metropolitanos,
exemplificam esse cenario. Esses resultados demonstram que, mesmo com um
namero restrito de a¢des formalizadas, os efeitos gerados para a comunidade foram
expressivos e socialmente relevantes. Trata-se de poucas agdes, porém

estruturadas, alinhadas a politicas publicas e com capacidade de produzir impactos
significativos e duradouros.

Em segundo lugar, o desempenho abaixo da meta esta associado, em grande
medida, a auséncia de formalizacao institucional de parcerias em parte das acdes de
extensdo desenvolvidas, especialmente em projetos, eventos e cursos que contaram
com apoio ou colaboracéao de instituicdes externas, mas nao foram registrados como
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parcerias formais nos sistemas institucionais. Esse cenario evidencia a necessidade
de intensificar acbes de conscientizacdo, orientagdo e padronizacido de
procedimentos, de modo a assegurar que todas as agdes de extensao realizadas em
cooperagdo com parceiros institucionais sejam devidamente formalizadas e
registradas.

Dessa forma, o resultado de 2025 revela ndo apenas um desafio quantitativo
a ser superado nos proximos ciclos do PDI, mas também uma oportunidade de
aprimoramento da gestao do indicador. O fortalecimento da cultura de formalizagéo
de parcerias tende a refletir, de forma mais precisa, a real dimensio da atuacgao do
IFTO em rede, contribuindo para o alcance das metas estabelecidas e para a
qualificacdo continua da politica de extensao institucional.

INDICADOR 0403: Percentual de alcance dos objetivos estabelecidos
na politica de sustentabilidade do IFTO

META 2025: 20%
OBSERVADO 2025: Nao aferido

O indicador nao foi aferido devido a auséncia de metodologia definida para
sua mensuragao. Estdao sendo adotadas agdes para a estruturacdo da metodologia,
para viabilizar a apuracio no préximo ciclo.

INDICADOR 0404: Percentual de participacdo de concluintes na
solenidade de formatura

META 2025: 60%
OBSERVADO 2025: 36,7%

Em 2025, o Instituto Federal do Tocantins registrou a participagdo de 1.068
estudantes concluintes nas solenidades de formatura, de um total de 2.910
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concluintes, resultando em um indice de 36,7% de participacdo, abaixo da meta
estabelecida de 60%.

Distribuigdo por unidade

e Araguaina: 138

e Araguatins: 232

e Colinas: 81

e Diandpolis: 112

e Formoso do Araguaia: 42
e Gurupi: 91

e |agoa da Confusao: 34
e Palmas: 120

e Paraiso do Tocantins: 50
e Pedro Afonso: 25

e Porto Nacional: 143

Os dados evidenciam que a participagdo em solenidades de formatura ainda

esta fortemente associada a aspectos culturais e regionais, sendo mais expressiva

em determinadas localidades do interior, onde o rito de conclusdo de curso mantém

maior relevancia simbolica e social. Por outro lado, observa-se a necessidade de

fortalecimento dessa participacdo em unidades situadas em centros urbanos,

especialmente na capital.

O resultado aferido indica a importancia de aprofundar a analise sobre os

fatores que impactam a adesdo dos concluintes as solenidades, considerando

variaveis como:

custos envolvidos para os estudantes;

periodo e formato de realizagcdo das ceriménias;
adequacao dos espacos fisicos;

estrutura e recursos disponibilizados pela instituicio;
nivel de interesse e engajamento dos concluintes.

Nesse sentido, os dados deste indicador constituem um importante

instrumento para subsidiar a tomada de decisdo institucional, orientando a

realizagado de estudos e diagndsticos mais aprofundados.
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A partir da analise realizada, sera desenvolvido estudo institucional com o
objetivo de identificar estratégias que ampliem a participagdo dos estudantes nas
solenidades de formatura, promovendo maior adesao e valorizagdo desse momento.

Busca-se, com isso, fortalecer o sentimento de pertencimento dos concluintes
ao IFTO, reconhecendo a solenidade de formatura como um marco relevante na
trajetoria académica e institucional dos estudantes.

INDICADOR 0405: Insercoes de noticias em veiculos de comunicagao
com mengdes ao IFTO

META 2025: 350
OBSERVADO 2025: 445

A instituicdo teve no ano de 2025 o total de 445 mencbes na imprensa,
através do rastreio realizado pela equipe da Diretoria de Comunicagao dos principais
veiculos nacionais e regionais, compreendendo sites, telejornais e radios. Com base
no monitoramento de inser¢des do Instituto Federal do Tocantins (IFTO) na imprensa
ao longo de 2025, verificou-se presencga recorrente da instituigdo na midia regional,
especialmente em veiculos digitais de abrangéncia estadual.

O levantamento considerou publicagdes em portais de noticias do Tocantins,
tais como Surgiu, Portal Benicio, Voz do Bico, além de conteudos veiculados em
sites de cobertura regional e republicagdes em blogs e portais locais. Também foram
observadas mengbes indiretas decorrentes de repercussdes de conteudos
institucionais publicados no portal oficial do IFTO e replicados por veiculos externos.

A analise qualitativa das publica¢des identificou predominancia dos seguintes
eixos tematicos:

e Processos seletivos e oferta de cursos.
Divulgacédo de editais, abertura de vagas para cursos técnicos e superiores,
oportunidades de formagdo gratuita e agbes de ingresso, com ampla
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repercussao nos portais regionais.

e Projetos de ensino, pesquisa e extensao.
Cobertura de iniciativas com impacto social, eventos académicos,
capacitacoes e acgoes voltadas a comunidade externa, reforcando o papel do
IFTO no desenvolvimento regional.

e Resultados académicos e premiagdes.
Noticias relacionadas a conquistas de estudantes, participagdo em olimpiadas
cientificas, feiras e eventos nacionais, evidenciando a qualidade da formagao
ofertada.

e Pautas institucionais e politicas publicas educacionais.
Insercdes relacionadas a expansao da Rede Federal, investimentos, debates
sobre educacéao publica e agdes estruturantes, nas quais o IFTO figura como
instituicao de referéncia no estado.

A média de mengbes sobre a instituicdo é de 30 mensalmente. Essa
recorréncia de mengbes em veiculos de imprensa regional evidencia o
reconhecimento do IFTO como instituicdo estratégica para o desenvolvimento
educacional do Tocantins. A natureza predominantemente positiva da cobertura
contribui para o fortalecimento da imagem institucional e para a ampliagdo do
alcance das acdes de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela instituicio.

INDICADOR 0406: Seguidores nas contas oficiais nas redes sociais do
IFTO

META 2025: 150.000
OBSERVADO 2025: 174.151

Em 2025, o Instituto Federal do Tocantins alcancou o total de 174.151
seguidores nas contas oficiais institucionais, considerando as plataformas Instagram,
Facebook, X (antigo Twitter) e YouTube.
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O resultado representa o atingimento de 116% da meta estabelecida,
superando o objetivo anual, o que demonstra a consolidagcédo da presencga digital do
IFTO e o fortalecimento das estratégias de comunicagao institucional nas midias
sociais.

Distribuicado por plataforma:

e |Instagram: 137.806 seguidores
e Facebook: 20.000 seguidores
e X:4.645 seguidores

e YouTube: 11.700 seguidores

Observa-se que o Instagram concentra aproximadamente 79% do total de
seguidores, evidenciando a predominancia da plataforma como principal canal de
relacionamento, divulgagcéo institucional e engajamento com a comunidade
académica e o publico externo.

O IFTO responde oficialmente por 13 contas no Instagram:

e 1 conta institucional geral;
e 1 conta do Cread;
e 11 contas vinculadas aos campi.

Essa capilaridade permite comunicagdo descentralizada, valorizando as
especificidades locais sem perder a unidade institucional.

Ressalta-se ainda que o YouTube, além de funcionar como plataforma de
streaming para transmissdes ao vivo, também é considerado rede social, ampliando
o alcance de conteudos audiovisuais institucionais, eventos oficiais, campanhas e
producdes informativas.

O desempenho acima da meta indica:

% Ampliacdo da visibilidade institucional;

% Fortalecimento da marca IFTO no ambiente digital;

% Consolidagdo das redes sociais como canais oficiais de informacao;

% Crescimento da interagdo com estudantes, servidores e comunidade externa.
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O resultado também reflete a adogao de estratégias voltadas a produgao de
conteudo diversificado, cobertura de eventos, campanhas institucionais, uso de
formatos audiovisuais e fortalecimento do alinhamento entre reitoria e campi.

4.5. OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Aperfeicoar a governanca
institucional

INDICADOR 0501: Gasto corrente por matricula (TCU)
META 2025: R$ 18.500,00

OBSERVADO 2025: R$ 18.245,04

O indicador Gasto Corrente por Aluno foi apurado a partir da razdo entre o
total das despesas correntes institucionais — excluidas aquelas classificadas como
investimentos, despesas de capital, precatérios, inativos e pensionistas — e o
quantitativo de estudantes com matricula ativa no Instituto Federal do Tocantins em
pelo menos um dia do exercicio de 2025, conforme dados extraidos do Sistema

Nacional de Informagdes da Educacao Profissional e Tecnologica (Sistec).

Para o exercicio de 2025, nos termos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), estabeleceu-se como meta o valor de R$ 18.500,00 (dezoito mil e
quinhentos reais) de gasto corrente por aluno. O resultado apurado no periodo foi de
R$ 18.245,04 (dezoito mil duzentos e quarenta e cinco reais e quatro centavos),

situando-se dentro do parametro fixado.

Ressalta-se que no ano de 2025 foi observado o incremento no orgamento
destinado as despesas correntes, que passou de R$ 323.343.094,76 no exercicio de
2024 para R$ 382.178.898,65 em 2025. Concomitantemente, verificou-se uma

discreta redugcdao no numero total de matriculas ativas, que passou de 21.193 em
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2024 para 20.947 em 2025. A combinagao entre maior volume de recursos aplicados
e diminuicdo do universo de estudantes resultou na elevacdo do gasto corrente
médio por aluno apurado no ano anterior, porém, ainda assim, dentro da meta

estabelecida para o exercicio.

Ressalta-se, por fim, que o calculo realizado n&do considerou o indicador de
matriculas equivalentes. A utilizacdo dessa métrica tenderia a reduzir o valor
apurado por aluno, uma vez que pondera cargas horarias e especificidades da
oferta. Todavia, tais informacdes dependem da atualizacdo da Plataforma Nilo
Pecanha, cujo cronograma do Ministério da Educagéao prevé a divulgacédo dos dados

consolidados de 2025 apenas a partir de maio de 2026.

INDICADOR 0502: Gastos com pessoal (TCU)
META 2025: 75%

OBSERVADO 2025: 80,14%

As despesas com pessoal constituem gasto obrigatorio de natureza
continuada e representam a principal rubrica orcamentaria do Instituto Federal do
Tocantins (IFTO). Integram essa categoria as despesas relativas a remuneragéo de
servidores ativos (efetivos e temporarios), proventos de aposentados e pensionistas,
encargos patronais, contribuicbes previdenciarias, adicionais e gratificacdes,
beneficios assistenciais, além de valores decorrentes de sentengas judiciais e
precatorios.

O indicador “Percentual de Gastos com Pessoal”’ tem por finalidade mensurar
a representatividade dessas despesas em relacéo ao total executado no exercicio,
considerando todas as fontes de recursos e todos os grupos de despesa. Para sua
apuragdo, sao consolidadas as despesas com servidores ativos, inativos,
pensionistas, encargos sociais e passivos judiciais, confrontando-as com o total da
despesa empenhada no exercicio.
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No exercicio de 2025, conforme dados extraidos do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), o IFTO registrou despesa
total de R$ 414.450.417,07, dos quais R$ 332.134.466,75 corresponderam a gastos
com pessoal, representando 80,14% do total executado. Esse percentual evidencia
uma caracteristica comum as autarquias federais de ensino, cuja estrutura de
funcionamento é intensiva em recursos humanos.

Ressalta-se que a elevagao do indicador decorre, em grande medida, da
retragdo progressiva das dotagdes destinadas as despesas discricionarias ao longo
dos ultimos exercicios, o que amplia, proporcionalmente, o peso das despesas
obrigatérias no orgamento global. Paralelamente, a folha de pagamento apresenta
crescimento vegetativo, decorrente de fatores como progressées e promogoes
funcionais previstas nos respectivos Planos de Carreira, concessao de retribuicao
por titulacdo, substituicbes legais, nomeagdes para cargos efetivos autorizadas em
exercicios anteriores e implementacao de direitos reconhecidos administrativamente
ou judicialmente.

Destaca-se, ainda, que as despesas com pessoal ndo se limitam a
remuneragao basica, abrangendo encargos patronais e contribuigdes previdenciarias
que acompanhem qualquer variagdo remuneratéria, potencializando o impacto
financeiro das recomposi¢cdes e evolugdes funcionais. Ademais, por se tratar de
despesa obrigatéria, sua execugdo possui baixa margem de ajuste no curto prazo, o
que reforga a necessidade de planejamento orgamentario continuo e monitoramento
sistematico do indicador.

Nesse contexto, o percentual observado em 2025, ainda que superior a meta
inicialmente projetada, reflete tanto o cenario de restrigdo orgamentaria das
despesas discricionarias quanto a recomposi¢cdo de direitos e beneficios dos
servidores, nao indicando, por si s, desequilibrio fiscal, mas sim a predominancia
estrutural das despesas obrigatorias no orgamento institucional.

INDICADOR 0503: Gastos com outros custeios (TCU)

META 2025: 20%
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OBSERVADO 2025: 14,82%

O indicador percentual de gastos com outros custeios foi aferido através da
relagao entre o total de gastos com outros custeios e os gastos totais da institui¢ao.
No total de gastos com outros custeios, incluem-se gastos com funcionamento,
capacitagao de servidores, assisténcia estudantil, entre outras agdes de custeio,
sendo deduzidos apenas os gastos com assisténcia pré-escolar, auxilio-transporte,
auxilio-alimentacao e investimentos. Ja nos gastos totais estdo incluidas todas as
despesas mencionadas, além de gastos com pessoal e investimentos.

Gastos com Outros Custeios:

Ano Base Gastos Totais (R$) | Gastos com outros | Percentual
Custeios (R$)

2024 347.978.922,68 47.151.768,40 13,55%

2025 414.450.417,07 61.405.577,12 14,82%

Fonte: Siafi, 2025

Em razdo da variagdo no orcamento destinado a “Outros Custeios”, que
passou de R$ 61.405.577,12 para R$ 47.151.768,40, observou-se alteracdo no
percentual dessa despesa em relagdo ao orgamento global, evoluindo de 13,55%
para 14,82% no exercicio de 2025, permanecendo, contudo, abaixo da meta
estabelecida de 20%.

O principal fator que contribuiu para o ndo atingimento da meta foi a
ampliagdo das despesas com pessoal, cujo crescimento impacta diretamente a
composi¢cdo do orcamento e reduz, proporcionalmente, o indicador referente aos
gastos com outros custeios.

Ressalta-se, entretanto, que a recomposi¢cao orcamentaria destinada a essa
natureza de despesa, decorrente do desempenho institucional na Matriz de
Distribuicdo Orcamentaria do MEC, foi fundamental para assegurar a continuidade
das atividades académicas e administrativas, bem como a manutencdo do
funcionamento regular da instituicho e a execugdo de seus projetos e agdes
estratégicas.
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INDICADOR 0504: Gastos com investimentos (TCU)
META 2025: 5%

OBSERVADO 2025: 5,94%

O orgamento de investimento viabiliza aquisi¢des estratégicas voltadas ao
fortalecimento e a modernizacdo da infraestrutura institucional, contemplando a
execucgao de obras e instalagdes, a atualizacdo do parque tecnoldgico, bem como a
aquisicado e/ou substituicdo de veiculos, mobiliario e demais equipamentos
permanentes indispensaveis ao pleno desenvolvimento das atividades

administrativas e académicas.

No exercicio de 2025, as despesas com investimentos totalizaram R$
24.603.607,15, correspondendo a 5,94% do total das despesas institucionais. Desse
montante, R$ 23.581.769,21 — aproximadamente 95,5% do orgamento de
investimento — foram destinados a execug¢ao de obras decorrentes da participacao
do IFTO no Programa de Aceleracdo do Crescimento — Novo PAC, do Governo
Federal, com destaque para a constru¢cdo das sedes dos campi Tocantindpolis,
Formoso do Araguaia e Pedro Afonso. Desta forma, o indicador conseguiu se

manter acima da meta estabelecida.

O valor remanescente foi aplicado na aquisicdo de bens permanentes e no
financiamento de projetos de pesquisa que demandaram investimentos em
infraestrutura e equipamentos. Ressalta-se que a maior parte dos recursos
executados teve origem em Termos de Execug¢ao Descentralizada (TED) firmados
com orgaos externos, especialmente com a Secretaria de Educacéo Profissional e
Tecnolodgica (Setec), responsavel pela descentralizagdo dos recursos vinculados ao

Programa de Aceleragao do Crescimento.
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INDICADOR 0505: Percentual de despesas empenhadas por meio de
licitagbes (TCU)

META 2025: 70%

OBSERVADO 2025: 76,84%

No ambito da Administracdo Publica, as contratacbes devem observar, como
regra, o dever constitucional de licitar, garantindo isonomia, sele¢do da proposta
mais vantajosa e promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel. Entre as
principais modalidades e hipdteses de contratacdo destacam-se o pregdo, a

inexigibilidade e a dispensa de licitagao.

No contexto do indicador “Percentual de despesas empenhadas por meio de
licitagbes”, destaca-se a relevancia de priorizar o pregdo como modalidade
preferencial para a realizagdo de despesas, sempre que caracterizado o objeto
como bem ou servico comum. A ampliagdo do uso do pregédo, sobretudo em sua
forma eletronica, contribui para o fortalecimento da governanca das contratacdes
publicas, eleva os niveis de transparéncia e competitividade, mitiga riscos e
potencializa a obtengdo da proposta mais vantajosa, alinhando-se as boas praticas
de gestédo e as orientagdes dos 6rgaos de controle, como o Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Dessa forma, o incremento do percentual de despesas empenhadas
por meio de licitagcbes, com énfase no pregao, constitui importante parametro de

eficiéncia, conformidade e responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos.

Para o ano de 2025 a meta estabelecida para empenho, por meio de Pregéo,
era de 70%, tendo sido observado, ao final do exercicio, o indice de 76,84%, acima

da meta projetada.

DETALHAMENTO POR MODALIDADE DE EMPENHO:

Modalidade Caodigo Valor Total (R$) % sobre o Total
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Pregao 12 R$ 26.294.198,11 76,84%
Inexigibilidade |7 R$ 5.873.370,04 17,16%
Dispensa 6 R$ 1.525.587,21 4,46%
Total Geral — R$ 34.236.534,78 100,00%
* Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi
DETALHAMENTO POR UNIDADE GESTORA (UG)
(com valores separados por modalidade)
UG Unidade Pregao Inexigibilida | Dispensa | Total UG
(R$) de (R$) (R$) (R$)
150812 CAMPUS R$ R$ R$ R$
PALMAS 5.565.943,2 | 1.778.609,68 | 19.439,65 | 7.424.450,6
8 1
151488 REITORIA R$ R$ R$ R$
3.288.686,8 | 606.117,37 1.083.248, | 5.100.290,9
8 86 8
151578 CAMPUS R$ R$ R$ R$
ARAGUATINS 4.042.783,1 | 839.682,50 187.608,02 | 5.145.478,0
8 9
151579 IFTO/CAMPUS R$ R$ R$ R$
ARAGUAINA 1.486.896,1 | 411.858,39 3.741,74 2.002.045,4
9 1
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151580 CAMPUS R$ R$ R$ R$
PARAISO DO | 2.048.724,7 | 298.687,06 52.043,42 | 2.399.455,2
TOCANTINS 9 7

151588 CAMPUS R$ R$ R$ 356,42 | R$
GURUPI 1.706.438,3 | 468.791,46 2.208.493 1

4 6

151589 CAMPUS PORTO | R$ R$ R$ R$

NACIONAL 1.618.778,1 | 534.086,78 130.041,10 | 2.294.929,5
9 4

154486 CAMPUS R$ R$ R$ R$

DIANOPOLIS 2.104.431,3 | 162.677,44 37.100,00 | 2.309.848,8
6 0

154770 CAMPUS R$ R$ R$ R$
COLINAS DO | 1.529.135,6 | 394.239,26 9.007,00 1.938.381,9
TOCANTINS 6 2

155089 CAMPUS PEDRO | R$ R$ — R$
AFONSO 988.811,62 | 274.307,50 1.402.278,7

8

155090 CAMPUS LAGOA | R$ R$ 51.112,60 | R$ 1,00 R$

DA CONFUSAO 978.831,97 1.029.945,5
7

155091 CAMPUS R$ R$ 53.200,00 | — R$
FORMOSO DO |887.271,08 940.471,08
ARAGUAIA

157052 BURITIRANA R$ — — R$

47.465,57 47.465,57
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26424 INSTITUTO R$ R$ R$ R$
FEDERAL DO | 26.294.198, | 5.873.370,04 | 1.525.587, | 34.236.534,
TOCANTINS 11 21 78
(Consolidado )

* Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi

Observa-se que a Agao Orcamentaria 20RL - Funcionamento foi a que mais
concentrou empenhos, mas a 20RG (Reestruturagao) também aparece com valores
menores em pregdo. A Inexigibilidade é a segunda modalidade em volume
financeiro, representando 17,16% do total. A Dispensa corresponde a apenas
4,46%, sendo a modalidade menos utilizada em termos de valor.

Algumas UGs nao utilizaram algumas modalidades de licitagcdo. O Campus
Pedro Afonso e o Campus Formoso do Araguaia, por exemplo, ndo realizaram
dispensa de licitacao.

INDICADOR 0506: Inscricdo em restos a pagar ndao processados na

acao 20RL
META 2025: 20%

OBSERVADO 2025: 9,84%

A inscricdo em restos a pagar corresponde ao registro das despesas
empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro, conforme
disciplinado pela Secretaria do Tesouro Nacional e em consonancia com o Tribunal
de Contas da Unido. Classifica-se em restos a pagar processados quando a
despesa ja foi liquidada (isto é, o bem foi entregue ou o servigo prestado), e restos a
pagar nao processados quando a despesa foi apenas empenhada, mas ainda nao

houve a liquidacao.

O propédsito desse mecanismo € assegurar a continuidade administrativa e a

execucao de despesas regularmente empenhadas que, por razbes operacionais ou
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cronoldgicas, ndo puderam ser concluidas dentro do exercicio financeiro. Trata-se,
portanto, de instrumento legitimo de gestdo orgcamentaria, que preserva
compromissos assumidos pela Administragdo Publica e garante a manutencéo das

politicas publicas.

Entretanto, sob a perspectiva da governanga e da responsabilidade fiscal,
niveis elevados de inscrigio em restos a pagar — especialmente o0s né&o
processados — podem sinalizar fragilidades no planejamento, na execucéao fisica
das agdes e na gestao contratual. Isso porque a inscricao excessiva pode indicar
superestimacado da capacidade de execugao, atrasos em procedimentos licitatérios,
entraves na formalizacdo ou fiscalizagdo contratual, ou ainda concentracdo de

empenhos no final do exercicio.

Nesse contexto, o indicador Inscrigdo em restos a pagar ndo processados na
Acao 20RL, no ambito do Instituto Federal do Tocantins (IFTO), assume relevante
papel na avaliacdo da eficiéncia da execucao financeira. A Acdo 20RL, vinculada ao
funcionamento das instituicbes da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica
e Tecnologica, demanda planejamento continuo e execugdo tempestiva para

assegurar a oferta regular das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A redugdo do volume de restos a pagar ndo processados nessa agao
evidencia maior aderéncia entre o planejamento orgamentario e a execugao fisica
das despesas, refletindo aprimoramento na gestdo das contratagdes, na
programacao financeira e no acompanhamento dos contratos. Em outras palavras,
um menor percentual de inscrigdo em restos a pagar n&o processados indica maior
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, reforgando os principios da

economicidade, da transparéncia e da boa governancga.

Assim, o monitoramento sistematico deste indicador contribui para o

aperfeicoamento da gestao institucional e para a demonstragao, perante os érgaos
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de controle, do compromisso do IFTO com a qualidade do gasto publico e com a

efetiva entrega de resultados a sociedade.

No ano de 2025, na Agdo 20RL, foi empenhado o total de R$ 38.673.224,26,
tendo sido inscrito em Restos a Pagar Nao Processados o orgcamento de R$
3.803.845,92, que representam 9,84% do total empenhado, estando dentro da meta
projetada. O baixo percentual de inscricio em Restos a Pagar demonstra a
importancia do planejamento e da diligéncia institucional no tocante as contratagdes

€ a execucgao orgcamentaria e financeira.

INDICADOR 0507: Percentual de gastos com contratos de carater

essencial na agdo 20RL
META 2025: 65%

OBSERVADO 2025: 72,85%

O indicador Percentual de gastos com contratos de carater essencial na Agao
20RL tem por finalidade mensurar a propor¢dao do orgcamento destinado a
manutencio de servigos continuados indispensaveis ao funcionamento institucional.
No ambito da Acao 20RL, relacionada ao funcionamento das instituicdes da Rede
Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o indicador evidencia o
grau de comprometimento das dotagbes com despesas contratuais necessarias a
sustentacao das atividades administrativas e académicas.

Consideram-se contratos de carater essencial aqueles vinculados a prestagao
continuada de servigos imprescindiveis a operacionalizagao da instituicao, tais como
apoio administrativo, limpeza e conservagao, vigilancia ostensiva, fornecimento de
energia elétrica, manutengao predial, entre outros. Tais despesas possuem natureza
estrutural e recorrente, sendo fundamentais para assegurar condigdes adequadas
ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A afericao deste percentual permite avaliar o nivel de rigidez orgcamentaria da
acao, uma vez que quanto maior a participagdo dessas despesas no total
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executado, menor tende a ser a margem discricionaria para investimentos,
inovagbes ou expansdo de projetos institucionais. Por outro lado, a adequada
cobertura desses contratos € condicdo indispensavel para a continuidade dos
servigos educacionais e para a garantia de um ambiente seguro e funcional a
comunidade académica.

Assim, o monitoramento sistematico do indicador possibilita ao Instituto
Federal do Tocantins (IFTO) analisar o equilibrio entre despesas estruturais
obrigatérias e a capacidade de alocagcdo de recursos em agbes estratégicas,
contribuindo para o aprimoramento do planejamento orgamentario, para a eficiéncia
na gestdo dos contratos e para a transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos
perante os 6rgaos de controle, especialmente o Tribunal de Contas da Uni&o.

Para fins de mensuragcdo do indicador, considera-se, no ambito do IFTO,
contrato continuado de carater essencial: Fornecimento de energia elétrica;
Fornecimento de agua tratada e esgoto; Contratos de locagédo de mao de obra com
dedicacdo exclusiva; Manutengcdo de veiculos e Abastecimento; Manutencdo de
equipamentos de refrigeracdo; Outsourcing de Impressao; Fornecimento de telefonia
e internet; Contratagdo de computagao em nuvem; Biblioteca Virtual.

No ano de 2025, do total empenhado na Agdo 20RL (R$ 38.673.224,26),
72,85% (R$ 28.171.679,77) foram direcionados para pagamentos dos contratos
essenciais. O valor aferido mostra-se superior a meta estabelecida, contudo, € valido
pontuar que as repactuagdes contratuais foram responsaveis pelo aumento de cerca
de 7,5% nos contratos de cessdo de mao de obra, sendo esta natureza de despesa
responsavel por mais de 50% do orgamento empenhado em contratos de carater
essencial. Além do impacto das repactuagdes, foi registrado aumento da despesa
relativa a contratagdo de profissionais para atendimento ao estudante PcD (pessoa
com deficiéncia), reflexo das politicas de inclusdo e consequentemente do aumento
de matriculas de estudantes que necessitam de suporte de profissionais
especializados.

INDICADOR 0508: IESGO - indice de Governanca Institucional
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META 2025: 50%

OBSERVADO 2025: 67,5%

O IESGO - Iindice de Governanca Institucional constitui instrumento
estratégico de avaliacdo e acompanhamento do nivel de maturidade da governanca
no ambito do Instituto Federal do Tocantins (IFTO). O indicador tem por obijetivo
mensurar o grau de aderéncia da instituicao as boas praticas de governanca publica,
considerando dimensdes como lideranga, estratégia, gestdo de riscos, controles

internos, transparéncia, integridade e accountability.

Alinhado as diretrizes e referenciais preconizados pelo Tribunal de Contas da
Unido, o IESGO permite avaliar a capacidade institucional de direcionar, monitorar e
avaliar a atuacao da gestdo, assegurando que as agdes estejam orientadas para a
geracgao de valor publico e para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos

no planejamento institucional.

A adogdo e o monitoramento sistematico do IESGO configuram boa pratica
de gestdo, na medida em que promovem a institucionalizagdo de rotinas de
avaliagao periddica, a identificacdo de fragilidades e a implementagao de planos de
acao voltados ao aperfeicoamento continuo dos processos decisérios e dos
mecanismos de controle. O acompanhamento regular do indice fortalece a cultura
de governanga, amplia a transparéncia e contribui para a mitigacdo de riscos

institucionais.

Além disso, o monitoramento do IESGO subsidia a alta administracao na
tomada de decisbes baseadas em evidéncias, possibilitando priorizar iniciativas
estruturantes e alinhar praticas administrativas as exigéncias dos 6rgaos de controle
e a legislacao vigente. Dessa forma, o indicador ndo apenas mensura o estagio de

governanga institucional, mas também se consolida como ferramenta indutora de
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melhoria continua, reforcgando o compromisso do IFTO com a integridade, a

eficiéncia e a exceléncia na gestao publica.

No ano de 2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) estabeleceu nova
metodologia para mensurar os indices de governanga das instituicbes publicas. Por
meio de novos indicadores tornou-se possivel medir aspectos acerca da
sustentabilidade ambiental e social, por meio do novo instrumento IESGO
(Environmental, Social and Governance), tendo sido aplicado, nesse ano, o seu
levantamento obrigatério no ambito do IFTO. Como o TCU n&o realizou
levantamento do IESGO no ano de 2025, considerou-se, para fins de
acompanhamento do indicador, o indice alcangado no ano de 2024, ocasiao do

levantamento mais recente.

Nesta oportunidade o IFTO alcangou o percentual de 67,5%, indice superior
ao projetado, o que demonstra o comprometimento da instituicdo em melhorar todos
0os seus procedimentos organizacionais para além das metas estabelecidas,
buscando uma melhor governanga institucional e melhores resultados para a

sociedade.

INDICADOR 0509: IESGO - indice de Governanca em Tecnologia da

Informacéo - Tl
META 2025: 70%

OBSERVADO 2025: 75,5%
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O IESGO - indice de Governanca em Tecnologia da Informacéo (TI) é um
indicador estratégico que tem por finalidade mensurar o grau de maturidade das
praticas de governanca de Tl no ambito institucional, avaliando a capacidade da
organizagdo de direcionar, monitorar e avaliar o uso da tecnologia da informagao

como instrumento de suporte a estratégia e a geragao de valor publico.

O gréfico apresenta a evolugdo dos indices de governanga e gestao de
tecnologia da informagéo do IFTO ao longo dos ciclos de avaliagdo do Tribunal de
Contas da Unido, nos anos de 2018, 2021 e 2024 (2025 o indice nao foi medido).
Esses indices medem o grau de maturidade institucional na forma como a tecnologia

€ planejada, direcionada, utilizada e controlada dentro da organizagao.
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O primeiro indicador, iGovTl, refere-se a governanca de tecnologia da
informacédo. Ele avalia se a alta administracdo exerce seu papel de direcionar,
supervisionar e acompanhar a area de TI, garantindo que a tecnologia esteja
alinhada a estratégia institucional e gere valor para a organizacdo. Em 2018, o IFTO
obteve 28,0%, indicando um estagio inicial de maturidade, com praticas ainda em
consolidacdo. Em 2021, o indice evoluiu para 53,4%, demonstrando avancgo
significativo na estruturacdo de processos, definicdo de responsabilidades e
fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento. Ja em 2024, o indice
alcancou 75,5%, evidenciando um patamar elevado de maturidade, com praticas
mais institucionalizadas, maior alinhamento estratégico e atuacdo mais estruturada

da governanca.

A analise revela uma trajetoria consistente de amadurecimento institucional
ao longo dos anos. O crescimento progressivo demonstra que o IFTO vem
fortalecendo tanto o papel estratégico da tecnologia, no nivel da alta administracéo,
quanto a capacidade técnica e operacional da area responsavel por sua execugao.
Para quem nao esta familiarizado com o tema, pode-se compreender essa evolugao
como um processo de organizagéo e profissionalizagdo da forma como a instituigao
utiliza a tecnologia para apoiar suas atividades finalisticas e administrativas,
reduzindo riscos, aumentando a eficiéncia e contribuindo para melhores resultados

institucionais.

Os resultados indicam que o IFTO alcangou um patamar avancado de
maturidade em governanca e gestdo de TI, ao mesmo tempo que sinalizam a
importancia da manutencdo do ciclo de melhoria continua, a fim de sustentar e

aperfeigoar os niveis ja alcangados.

INDICADOR 0510: PPSI - iSeg - Maturidade em seguranga da

Informacéo
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META 2025: 0,35

OBSERVADO 2025: 0,48

Indicador de Seguranca (iSeg)

0

Fonte: PPSI - Secretaria de Governo Digital - MGI/SGD

O Indicador de Seguranca da Informacéo (iSeg) € uma métrica utilizada para
avaliar o nivel de maturidade da gestdo de seguranga da informagdo em 6rgéos e
entidades da administracdo publica federal. De forma simplificada, ele mede o
quanto a instituicdo esta estruturada e organizada para proteger suas informacgoes,
seus sistemas e os dados sob sua responsabilidade, reduzindo riscos de
vazamentos, indisponibilidades, fraudes e outros incidentes cibernéticos.

O indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior é o grau de
aderéncia as boas praticas de governanga e gestdo de seguranga da informagao. A
escala é dividida em faixas que representam estagios de maturidade. Valores mais
baixos indicam que os controles e processos ainda sdo incipientes ou pouco
estruturados. A medida que o indice avanca, demonstra-se maior formalizacdo de
politicas, definicdo de responsabilidades, implementacdo de controles técnicos e
monitoramento sistematico de riscos.

No exercicio de 2025, o IFTO obteve o indice 0,48. Esse resultado posiciona
a instituicdo na faixa superior da escala, acima do marco de 0,4467, que delimita o
inicio do nivel mais elevado de maturidade na classificacdo apresentada. Em termos
praticos, isso significa que o IFTO demonstra um conjunto estruturado de praticas de
seguranca da informacdo, com politicas formalizadas, mecanismos de controle
implantados e agdes de gestado voltadas a mitigagao de riscos.

Um indice nessa faixa indica que a instituicdo ja ndo atua de forma
improvisada ou apenas reativa, mas possui processos definidos, responsabilidades
atribuidas e instrumentos de acompanhamento. Ainda assim, como o valor maximo
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possivel € 1, o resultado também evidencia espago para evolugado continua,
especialmente no aprimoramento de controles, integragdo entre areas, cultura
organizacional de seguranga e capacidade de resposta a incidentes.

Assim, o resultado de 0,48 em 2025 demonstra que o IFTO alcangcou um
patamar consistente de maturidade em segurancga da informacéo, alinhado as boas
praticas de governanga publica, ao mesmo tempo em que mantém oportunidades
claras de aperfeicoamento para os proximos ciclos de avaliagao.

4.6. OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Contribuir para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores

INDICADOR 0601: Matricula/Professor (TCU) -
META 2025: 22,50%

OBSERVADO 2025: 25%

Matriculas por professor (%)

e AP sl \eta

25,0
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha
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Este indicador mede a relagédo entre a quantidade de matriculas equivalentes
e a quantidade de docentes efetivos ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho.
A quantidade de matriculas sao as que estiveram ativas em pelo menos um dia no
ano de referéncia em Cursos de Graduagdo, ponderada pelos fatores de
equivaléncia previstos. A meta prevista para este indicador € 20 assim como
previsto na Lei 13.005/2014. Cursos com oferta ndao regular aumentam esses
percentuais por um determinado periodo.

INDICADOR 0602: Titulagao Docente (TCU)
META 2025: 4,1

OBSERVADO 2025: 4,23

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Instituto Federal do Tocantins,
alinhado a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, tem como finalidade
estruturar e fortalecer as acbes de capacitacdo, qualificagdo e desenvolvimento do
quadro funcional da instituicao.

As acbes de desenvolvimento sdo planejadas com base nas metas
institucionais e nos objetivos estratégicos da organizacgéo, priorizando a qualificagao
académica e o aperfeicoamento continuo dos docentes. A politica institucional de
incentivo a titulagcdo tem contribuido para a consolidagdo de um quadro docente
altamente qualificado, refletindo diretamente na qualidade do ensino, da pesquisa e
da extens&o.

No exercicio de 2025, o Indicador de Titulagdo Docente (TCU) registrou
resultado de 4,23, superando a meta estabelecida de 4,1. O desempenho alcancado
evidencia a efetividade das politicas de incentivo a qualificacédo e o compromisso
institucional com a elevacao dos niveis de formacao do corpo docente.

Esse resultado demonstra a consolidacdo das estratégias adotadas nos
ultimos anos, incluindo editais de afastamento para pds-graduagao, apoio
institucional a qualificagcdo e estimulo a participagdo em programas de mestrado e
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doutorado, contribuindo para o fortalecimento académico do IFTO.

INDICADOR 0603: indice de titulagdo do Corpo Técnico-Administrativo
(IQCTA) -

META 2025: 2,20

OBSERVADO 2025: 2,30

A Politica de Desenvolvimento de Pessoas do Instituto Federal do Tocantins
permanece orientada pelo compromisso de assegurar condi¢des adequadas de
qualificagdo ao corpo técnico-administrativo, promovendo o aprimoramento continuo

das competéncias necessarias ao desempenho das atividades institucionais.

As acbes formativas séo planejadas de maneira articulada com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas e com o0s objetivos estratégicos institucionais,
priorizando a ampliagdo da titulagdo e o fortalecimento das competéncias técnicas e
gerenciais. Esse direcionamento contribui para maior eficiéncia administrativa e para

a melhoria dos processos internos.

No exercicio de 2025, o indice de Titulagdo do Corpo Técnico-Administrativo
(IQCTA) registrou resultado de 2,30, superando a meta estabelecida de 2,20. O
desempenho alcancado evidencia a efetividade das politicas de incentivo a
qualificagdo e o avango gradual na elevagdo do nivel de formagao do quadro

técnico-administrativo.

INDICADOR 0604: Percentual de servidores capacitados

META 2025: 30%
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OBSERVADO 2025: 40%

O desenvolvimento dos servidores do Instituto Federal do Tocantins
permanece alinhado as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, sendo promovido por meio da oferta sistematica de acdes de capacitagao
presenciais e a distancia. As oportunidades formativas sao disponibilizadas tanto
pela propria instituicdo quanto por parcerias com O6rgdaos e instituicbes

especializadas, ampliando o acesso a qualificagdo continuada.

As acgdes de capacitagdo sédo planejadas em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas e com as demandas estratégicas institucionais,
contemplando servidores docentes e técnico-administrativos. O objetivo é fortalecer
competéncias técnicas, gerenciais e pedagogicas, contribuindo para a melhoria dos

processos internos e da qualidade dos servigos prestados.

No exercicio de 2025, o percentual de servidores capacitados atingiu 40%,
superando a meta estabelecida de 30%. O resultado demonstra ampliagdo do
alcance das acbes formativas e consolidacdo da cultura institucional de

desenvolvimento profissional continuo.

Durante o exercicio foram realizadas aproximadamente 525 capacitagoes,
abrangendo servidores técnico-administrativos e docentes, resultando em um
percentual de 40% de servidores capacitados. As agdes ocorreram nas diversas
modalidades previstas no Regulamento da Politica de Capacitagdo do IFTO, com
destaque para 70 concessbes de licengca para capacitagdao e 71 afastamentos
destinados a participacdo em programas de pos-graduacgao stricto sensu, incluindo

concessoes iniciais e prorrogagoes.

Além disso, a qualificacdo dos servidores continuou sendo fortalecida pelo
Programa Pré-Qualificar do IFTO, por meio da concessdo de mais 23 bolsas
destinadas a cursos de graduagdo e pos-graduagdo. A iniciativa amplia as

oportunidades de formagao académica e profissional no ambito institucional,
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contribuindo para o desenvolvimento continuo do quadro funcional.

O desempenho alcangado reforca a importancia da manutengao de politicas
estruturadas de qualificacdo, assegurando que o desenvolvimento profissional
permanega como eixo estratégico da gestdo institucional e como instrumento de

valorizagao dos servidores.

INDICADOR 0605: Numero de acdes de promocdo, protecdo e

recuperacao da saude e qualidade de vida no trabalho
META 2025: 80

OBSERVADO 2025: 83

O Programa de Qualidade de Vida no Trabalho do Instituto Federal do
Tocantins esta estruturado como politica permanente de promocao, protecdo e
recuperacao da saude dos servidores. As agdes desenvolvidas estdo alinhadas as
diretrizes institucionais de gestao de pessoas e buscam fortalecer o bem-estar fisico,
mental e social no ambiente organizacional.

No exercicio de 2025, entre as principais agdes, incluem-se eventos
institucionais de integragédo, projetos de estimulo a pratica de atividades fisicas,
manutencédo de espacgos de apoio as familias nas unidades ja estruturadas, além da
oferta de acompanhamento psicolégico e psiquiatrico. Também foram realizadas
campanhas educativas e preventivas alinhadas ao calendario nacional de saude,
bem como atividades comemorativas e de reconhecimento, contribuindo para o
fortalecimento do clima organizacional e da qualidade de vida no trabalho.

INDICADOR 0606: Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos
de pesquisa - (REDE)

META 2025: 11%
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OBSERVADO 2025: 17%

Ao final do exercicio de 2025, o quadro permanente de pessoal do IFTO
totalizou 1.288 servidores efetivos, dos quais 598 técnicos administrativos em
educacéao e 690 docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Nesse periodo
houve 221 servidores - 193 docentes e 28 TAEs - envolvidos em projetos de

pesquisa exercendo as fungdes de coordenador ou membro colaborador.

Total de servidores docentes ou TAE envolvidos em
projetos de pesquisa

@ Sewvidores envolvidos em projetos de
pesquisa

Servidores efetivos ndo envalvidos em
projetos de pesquisa

1.067 (82,8%)

INDICADOR 0606: Percentual de servidores envolvidos em acgdes de

extensédo - (REDE)

META 2025: 11%
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OBSERVADO 2025: 35,55%

O indicador “Percentual de servidores envolvidos em a¢des de extensao” tem
por objetivo mensurar o grau de engajamento do corpo funcional do Instituto Federal
do Tocantins (IFTO) nas atividades extensionistas, considerando a participacao de

servidores em projetos, cursos e eventos de extensdo, na condigdo de

coordenadores ou colaboradores.

Ao final do exercicio de 2025, o quadro permanente de pessoal do IFTO
totalizou 1.288 servidores efetivos; desse total, 458 servidores estiveram envolvidos
em acdes de extensdo, o que corresponde a 35,55% do quadro funcional. Esse
resultado supera de forma expressiva a meta institucional estabelecida no PDI
(11%), evidenciando a consolidagdo da extensao como pratica institucionalizada,

transversal e estratégica no ambito do Instituto.

Indicador 0606 - Percentual de servidores envolvidos em acoes de extensao (2025)

35.55%
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T
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O desempenho observado reflete o fortalecimento da politica de extensao do
IFTO, caracterizada pela ampliagio do numero de agdes ofertadas, pela
diversificagcdo das modalidades extensionistas (projetos, cursos e eventos) e pelo
estimulo sistematico a participagdo dos servidores em iniciativas voltadas ao
desenvolvimento social, econdmico e cultural dos territérios de atuacdo da
instituicdo. O elevado percentual alcangado indica ndo apenas adesao quantitativa,
mas também a incorporacdo da extensdo como dimensao estruturante do trabalho

institucional, articulada as atividades de ensino e pesquisa.

Adicionalmente, o resultado alcangado demonstra a capacidade institucional
de mobilizacdo do corpo funcional, favorecida por mecanismos de fomento,
reconhecimento e organizacdo das agdes extensionistas, bem como pela ampliagado

da extenséo curricularizada e pela consolidagao de projetos de impacto social.

Apesar do desempenho amplamente satisfatério, permanecem como desafios
a ampliacdo da participacdo de servidores ainda nao envolvidos, a promogao de
uma distribuigdo mais equilibrada do engajamento entre os campi e o
aperfeicoamento continuo de mecanismos de reconhecimento e valorizacdo da
atuagao extensionista, de modo a assegurar a sustentabilidade e o aprimoramento

continuo desse indicador nos préximos ciclos de avaliagao.

4.7. OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Desenvolver a infraestrutura das
unidades do IFTO

INDICADOR 0701: Percentual de disponibilidade dos sistemas

institucionais
META 2025: 95%

OBSERVADO 2025: 99,97%
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A conectividade a internet e a estabilidade dos servigos digitais sao
essenciais para o funcionamento das atividades académicas e administrativas do
Instituto Federal do Tocantins. Em um cenario cada vez mais dependente de
sistemas informatizados, ambientes virtuais de aprendizagem, sistemas
administrativos e comunicacédo eletrénica, garantir a continuidade do acesso é
fundamental para assegurar eficiéncia, produtividade e qualidade na prestacédo dos
servigos institucionais.

O Percentual de disponibilidade dos sistemas institucionais no ano de 2025
reflete o desempenho da infraestrutura de conectividade e suporte tecnoldgico da
Reitoria. Para garantir maior confiabilidade, a Reitoria mantém dois links de acesso a
internet operando em regime de redundancia. Isso significa que, caso um dos links
apresente falhas ou interrupgdes, o outro assume automaticamente o trafego de
dados, reduzindo significativamente o impacto para os usuarios.

A infraestrutura é composta por um link principal fornecido pela Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e um link secundario de contingéncia
contratado junto a operadora Oi. Ao longo de 2025, foi realizada a analise da perda
de pacotes registrada em cada um dos links, indicador técnico que permite estimar o
nivel de indisponibilidade do servigo.

Os dados apurados demonstraram que o link da RNP apresentou perda de
pacotes de 4,33% no periodo analisado, correspondendo a uma disponibilidade
individual de 95,67% ao longo do ano. Ja o link da Oi registrou perda de pacotes de
0,71%, resultando em disponibilidade individual de 99,29%.

Considerando que os dois links operam de forma redundante, o calculo do
percentual de disponibilidade dos sistemas institucionais leva em conta que a
indisponibilidade total somente ocorre se ambos os links falharem simultaneamente.
A partir dessa metodologia, a disponibilidade total alcangada em 2025 foi de 99,97 %.

Embora esse percentual represente um nivel elevado de desempenho, ele
ainda corresponde a um pequeno intervalo de indisponibilidade ao longo do ano. Em
termos aproximados, 99,97% de disponibilidade equivale a cerca de 2 horas e 41
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minutos de indisponibilidade no periodo anual, o que representa, em média,
aproximadamente 13 minutos por més.

O resultado obtido em 2025 demonstra que a infraestrutura de conectividade
da Reitoria do IFTO manteve padrao elevado de confiabilidade e continuidade
operacional. A adogdo de links redundantes mostrou-se estratégia eficaz para
assegurar alta disponibilidade dos sistemas institucionais, reduzindo
significativamente o risco de interrupgdes e garantindo suporte adequado as

atividades finalisticas e administrativas da instituigao.

INDICADOR 0702: Numero de acbes voltadas a sustentabilidade

ambiental nas unidades do IFTO
META 2025: 15

OBSERVADO 2025: 42

As acgbes de sustentabilidade ambiental observadas por esse indicador

correspondem a:

e Acoes de Pesquisa e Inovacao:

Unidade | Araguafna | Araguatins | Colinas do Gurupi Formoso Lagoa da Palmas Paraiso do
TO do Confusdo TO
Araguaia
N° de 1 5 3 1 2 1 8 1
Acoes

Total de 22 agdes.

a) Acao de organizacdo do ambiente de trabalho baseada na metodologia 5S, com

destinagdo adequada de aproximadamente 80 kg de materiais reciclaveis;

172



b) Aprovagao de 22 projetos de pesquisa alinhados ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS 11

e Acoes Extensionistas:

Unidade | Araguatins | Colinas | Diandpolis | Formoso | Lagoada | Palmas | Paraiso do Porto
do TO do Confusao TO Nacional
Araguaia
N° de 1 1 4 3 2 2 1 1
Acoes

Total de 15 acgdes.

a) Execucgao de projetos de extensao vinculados ao ODS 11, abordando educagéao
ambiental, reaproveitamento de residuos, manejo sustentavel e valorizagao

ambiental.
Acodes da CTMA/DINFRA
Total de quatro agdes, correspondentes a:

e Celebracdo e acompanhamento de Termos de Cooperagao Técnica;

e Participacao e apoio institucional em eventos de tematica ambiental;

e Acoes relacionadas a destinagdo adequada de residuos reciclaveis;

e Elaboragcdo de estudos, projetos e propostas de politicas e acgdes

socioambientais intra e interinstitucionais.

Observa-se entdao que a meta estipulada foi ultrapassada em 180%, através
principalmente das ag¢des de nossos pesquisadores e extensionistas, voltando seus

esforcos para a area de sustentabilidade ambiental.
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INDICADOR 0703: Percentual de campi com restaurantes estudantis em

funcionamento no IFTO
META 2025: 33%

OBSERVADO 2025: 27,27%

A oferta de alimentagdo adequada aos estudantes é uma agéo estratégica da
politica de assisténcia estudantil do IFTO, contribuindo para a permanéncia, o éxito
académico e a redugdo das situagdes de inseguranga alimentar, especialmente
considerando o perfil socioeconémico do publico atendido pela instituigao.

Conforme pactuado pelo coletivo de nutricionistas das instituicdes federais de
ensino, considera-se restaurante estudantil a Unidade de Alimentacdo e Nutricdo
(UAN) localizada em ambiente institucional, destinada a producdo e a oferta de
refeicdes aos estudantes, com infraestrutura fisica e equipamentos compativeis com
todas as etapas do processo produtivo, em conformidade com a legislag&o vigente.

No exercicio de 2025, encontravam-se em funcionamento os Restaurantes
Estudantis dos campi Araguatins, Diandpolis e Palmas, correspondendo a 27,27%
dos campi do IFTO, percentual inferior a meta estabelecida. Ressalta-se que,
embora nao caracterizadas formalmente como restaurantes estudantis, as unidades
de Araguaina, Colinas do Tocantins, Gurupi, Paraiso do Tocantins e Porto Nacional
ofertam grandes refeicbes em estruturas adaptadas, garantindo atendimento em
alimentagao aos estudantes.

No periodo, foi inaugurado em 6 de agosto de 2025 o Restaurante Estudantil
do Campus Porto Nacional, que se encontra em fase de estruturagdo para pleno
funcionamento. O Restaurante Estudantil do Campus Colinas do Tocantins esta em
fase final de implantacdo, e os restaurantes dos campi Pedro Afonso, Formoso do
Araguaia e Tocantindpolis encontram-se em fase de licitagao.

Com vistas a ampliagdo do indicador, foram iniciados processos licitatérios
para a aquisicdo de mobiliario e para a aquisicdo de equipamentos, agdes
necessarias para viabilizar o funcionamento das novas unidades.

Dessa forma, o n&o atingimento da meta no exercicio de 2025 decorre do
estagio de implantacdo dos restaurantes estudantis, estando em curso medidas
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estruturantes que indicam tendéncia de ampliagdo do percentual de campi com
restaurantes em funcionamento nos exercicios subsequentes.

INDICADOR 0704: Percentual de unidades com no minimo 01 espaco

de convivéncia estruturado para servidores
META 2025: 60%

OBSERVADO 2025: 91,67%

Através do levantamento realizado nos campi e Reitoria do IFTO,
conseguimos contabilizar onze (11) unidades com pelo menos um espago de
vivéncia para servidores: Araguaina, Colinas do Tocantins, Diandpolis, Gurupi,
Formoso do Araguaia, Lagoa da Confusdo, Palmas, Paraiso do Tocantins, Pedro

Afonso, Porto Nacional e Reitoria.
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5. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O
ALCANCE DOS RESULTADOS DO IFTO

Este capitulo apresenta as areas de apoio que tém contribuigdo decisiva para o
alcance dos resultados da instituicdo, agregando valor e contribuindo decisivamente
nos resultados do IFTO, tais como gestdo de pessoas, tecnologia da informacao,

licitacao e contratos, infraestrutura e gestao patrimonial e sustentabilidade ambiental.

Cada area de gestdo devera ser abordada em secgao especifica, abrangendo o

conteudo a seguir especificado.

5.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Tabela 8 - Variagdo da Dotagdo Orgamentaria do IFTO

VARIAGAO DE 2023 PARA 2024
2025 2024 Variagdo (R$) | Variagao (%)
Dotacgéo 384.638.940,00 327.959.170,00 56.679.770,00 17,28%
Despesa Empenhada 383.359.324,87 326.384.731,34 56.974.593,53 17,46%
Despesa Liquidada 377.117.835,12 316.317.062,94 60.800.772,18 19,22%
Despesa Paga 335.436.941,17 289.039.700,23 46.397.240,94 16,05%

Fonte: SIAFI, 2025

Comparando os exercicios de 2024 e 2025, observa-se uma ampliagcao

significativa na dotagdo orgamentaria do IFTO, que passou de R$ 327.959.170,00 em
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2024 para R$ 384.638.940,00 em 2025, representando um acréscimo de R$
56.679.770,00, correspondente a 17,28%. Esse crescimento demonstra o
fortalecimento da capacidade orgcamentaria institucional, refletindo a recomposic¢ao e

ampliacédo dos limites autorizativos ao longo do exercicio.

No que se refere a execugdao orcamentaria, verifica-se que a despesa
empenhada evoluiu de R$ 326.384.731,34 em 2024 para R$ 383.359.324,87 em 2025,
um incremento de R$ 56.974.593,53 (17,46%). A despesa liquidada apresentou
crescimento ainda mais expressivo em termos percentuais, saindo de R$
316.317.062,94 para R$ 377.117.835,12, o que representa aumento de RS
60.800.772,18, equivalente a 19,22%. Ja a despesa paga passou de R$
289.039.700,23 para R$ 335.436.941,17, ampliando-se em R$ 46.397.240,94,

correspondente a 16,05%.

A ampliagao da execucao esta diretamente relacionada, entre outros fatores, ao
crescimento das despesas obrigatorias, especialmente com pessoal. Em 2025,
consolidaram-se os impactos financeiros decorrentes da recomposi¢ao remuneratoéria e
da atualizacdo de beneficios concedidos aos servidores, tais como auxilio-alimentacao,
assisténcia a saude suplementar e auxilio pré-escolar, além de progressoées,
promogdes e reajustes contratuais vinculados a acordos firmados no ambito do
Governo Federal. Esses fatores pressionaram a estrutura de despesas correntes,

elevando o volume empenhado e liquidado ao longo do exercicio.

Outro aspecto relevante € que 2025 foi o primeiro exercicio em que o IFTO
executou integralmente seu orgcamento com base na Matriz CONIF, atualmente
disciplinada pela Portaria MEC n° 646/2022. A Matriz CONIF constitui o instrumento
oficial de distribuicdo orcamentaria da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, estabelecendo critérios objetivos para alocagao de recursos de
custeio e capital a partir de dados extraidos do SISTEC. Sua metodologia considera
variaveis como o nimero de matriculas, o indice de Eficiéncia Académica (IEA) e

indicadores de vulnerabilidade social, mensurados pela renda familiar per capita dos
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estudantes.

A adocao plena da Matriz CONIF conferiu maior aderéncia entre a alocagao de
recursos € a realidade académica e social da instituicdo, promovendo uma distribuigcao
mais equitativa e tecnicamente fundamentada. Nesse contexto, a expansao da dotacgao
orcamentaria e o incremento dos niveis de execucdo refletem n&o apenas a
recomposicao de despesas obrigatorias, mas também o alinhamento do planejamento

orcamentario aos parametros nacionais de financiamento da Rede Federal.

De forma geral, os resultados evidenciam fortalecimento da capacidade
institucional de execugdo orgcamentaria e financeira em 2025, com ampliacéo
simultdnea da dotacdo, do empenho, da liquidagdo e do pagamento, demonstrando
maior robustez na gestao fiscal e aderéncia aos critérios estruturantes de financiamento
estabelecidos para a educagéao profissional e tecnoldgica.

e Principais desafios e agdes futuras
Desafios

e Manter em bom funcionamento toda a estrutura do IFTO, a despeito do cenario

econdmico desfavoravel e das restricdes financeiras.

e Realizar os investimentos necessarios para a modernizacdo do parque

tecnologico e dos laboratorios.
e Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos.

e Aprimorar a comunicacao interna com a padronizacdo dos procedimentos.

Acoes
e Promover melhoria nos processos de contratacdo de bens e servigos.
e Promover capacitacées dos servidores.

e Publicar as despesas continuamente por meio do Painel de Gestao Institucional,
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com vistas a melhorar a transparéncia.
e Buscar procedimentos e agdes para a racionalizagao dos gastos.

e Promover melhorias na comunicagao interna.

5.2. GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestdo de Pessoas conduz a politica de gestdo de pessoas do
Instituto Federal do Tocantins, 6rgdo seccional do Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Publica Federal (SIPEC).

A Diretoria de Gestdo de Pessoas atua como unidade responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, execugdo e avaliagcdo das politicas de gestdo e
desenvolvimento de pessoas, além de supervisionar, acompanhar e orientar as
atividades relacionadas a administragao de pessoal e a capacitacdo dos servidores que
integram o quadro institucional. Também oferece suporte técnico e assessoramento aos
gestores das unidades.

O modelo de atuagdo é descentralizado, cabendo a Diretoria de Gestao de
Pessoas a supervisao e orientagado das unidades setoriais, o que contribui para maior
agilidade processual, melhor acompanhamento das demandas locais e fortalecimento
da governanga interna. Ao mesmo tempo, assegura-se a padronizagdo de
procedimentos e a uniformidade de entendimentos juridicos e administrativos.

As unidades de gestdo de pessoas desempenham atividades relacionadas a
selecdo e ao provimento de pessoal, ao acompanhamento do estagio probatoério e ao
desenvolvimento funcional dos servidores, a atualizagdo cadastral e ao processamento
da folha de pagamento. Também realizam analises e emitem manifestagdes acerca de
direitos, deveres e vantagens funcionais, além de propor e implementar agdes voltadas
a promocado da saude e da qualidade de vida no trabalho. Ademais, prestam
atendimento aos oOrgaos de controle e a outras entidades externas, assegurando
conformidade e transparéncia nos processos.
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ADMISSOES NO QUADRO DE PESSOAL DO IFTO EM 2025
1%\0% 1% 0%
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EXCLUSOES NO QUADRO DE PESSOAL DO IFTO EM 2025

M EXON.CARGO EFET. PEDIDO/ART.34,LEI 8112 1 POSSE OUTRO CARGO INACUMULAVEL-ART33-IN @ MOVIMENTACAQ, REDISTRIB/REMOCAQ-DECISAO
APOSENTADORIA B REDISTRIBUICAO / ART. 37, LEI 8.112/90 B RETORNO A ORIGEM
B TERMINO DE CONTRATO B RESCISAQ DE CONTRATO B DESLIGAMENTO ESTAGIARIO

Remocao de servidores

O Regulamento de Remocgédo dos Servidores Publicos do Instituto Federal do
Tocantins (IFTO), aprovado pela Resolugdo CONSUP/IFTO n° 43, de 6 de maio de
2021, disciplina os procedimentos e critérios aplicaveis a remogado dos servidores,
através de diretrizes objetivas, assegurando transparéncia, isonomia e alinhamento as

necessidades institucionais.

Prioritariamente, o procedimento ocorre por meio de Banco de Manifestagcao de
Interesse, possibilitando aos servidores registrarem formalmente sua intencdo de
remocao e indicarem as unidades de preferéncia.

Conforme previsto no Regulamento de Remocéo, as vagas surgidas nas unidades
sdo inicialmente ofertadas para movimentacdo interna, antes da adog¢dao de
providéncias voltadas ao provimento externo.

A conducdo dos procedimentos ocorre sob responsabilidade da Comissao
Permanente de Remocao, que realiza o gerenciamento do banco de interessados,
coordena os editais e organiza as etapas de analise e divulgagao dos resultados.
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No ano de 2025, foram langcados 13 editais de remocéo, totalizando 58 vagas
disponibilizadas para remog¢ao. Desse quantitativo, 29 solicitacbes foram deferidas,

observados os critérios estabelecidos em regulamento e a conveniéncia administrativa.

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.

Em consonéncia com o Decreto n° 9.091, de 28 de agosto de 2019, o Instituto
Federal do Tocantins mantém regulamentada a sua Politica de Desenvolvimento de
Pessoas, em conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP). O regulamento institucional estabelece diretrizes voltadas a qualificagdo
continua dos servidores, contemplando a promoc¢ao equitativa do desenvolvimento das
carreiras, o planejamento estratégico das agdes de capacitacdo e a ampliacédo de
oportunidades formativas especificas para docentes e técnicos administrativos, com
vistas a qualificacdo do quadro funcional e ao atendimento dos indices de titulagao
estabelecidos.

Com o objetivo de assegurar transparéncia e alinhamento as metas institucionais,
a elaboragao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFTO ocorre de
forma participativa, envolvendo servidores, gestores das unidades e chefias
responsaveis pelos setores, garantindo aderéncia as demandas institucionais e as
necessidades de desenvolvimento profissional.

No exercicio de 2025, o Instituto Federal do Tocantins viabilizou a participagao dos
servidores docentes e técnico-administrativos em 127 acbdes de desenvolvimento de
curta duragdo. As atividades foram realizadas em modalidades presenciais e a
distdncia, abrangendo oficinas, palestras, seminarios, congressos, workshops,
simposios, semanas académicas e outras iniciativas voltadas ao aprimoramento
profissional.

No exercicio de 2025, o Instituto Federal do Tocantins viabilizou a participagéo
de servidores docentes e técnico-administrativos em 70 concessdes de licenga para
capacitacao, destinadas ao usufruto do beneficio quinquenal para aprimoramento
profissional e académico. As concessdes abrangeram diferentes areas de atuagéo,
contemplando cursos, pesquisas e outras atividades formativas alinhadas as
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prioridades institucionais e ao PDP.

Adicionalmente, foram concedidos 71 afastamentos para pds-graduacéao, entre
concessdes iniciais e prorrogagbes, abrangendo servidores docentes e
técnico-administrativos nas modalidades de mestrado, doutorado e pds-doutorado, no
pais e no exterior. Essas acgbes contribuiram para o fortalecimento da formacéao
académica e cientifica do corpo funcional, refletindo diretamente na qualidade das
atividades de ensino, pesquisa e inovacao desenvolvidas na institui¢ao.

As concessbes foram alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), garantindo que os afastamentos atendessem as necessidades institucionais e
promovessem o aprimoramento estratégico dos servidores

Novos Incentivos do Pré-Qualificar em 2025

@® Graduacio
@® Mestrado

Doutorado

52,2%
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No exercicio de 2025, o Programa Pro-Qualificar manteve-se como importante
instrumento de incentivo a formacdo académica dos servidores do IFTO, com a
concessao de 23 novas bolsas destinadas a cursos de graduagéo e pds-graduacgao. As
concessdes contemplaram diferentes niveis de formagdo, com predomindncia de
doutorado, seguido de mestrado e graduagdo, evidenciando o compromisso
institucional com a elevagao da qualificagao do quadro funcional.

A distribuicdo dos incentivos demonstra o alinhamento da politica de capacitagao
as demandas estratégicas da instituicdo, fortalecendo a produgdo académica, o
desenvolvimento cientifico e a consolidacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Ao ampliar o acesso a formagao continuada, o Programa Pro-Qualificar
contribui diretamente para o aprimoramento profissional dos servidores e para a
melhoria dos servicos ofertados a comunidade.

Programa Qualidade de Vida (PQV)

O Programa Qualidade de Vida integra a Politica de Gestdo de Pessoas do
Instituto Federal do Tocantins e tem como finalidade promover a saude, o bem-estar e o
equilibrio entre a vida profissional e pessoal dos servidores. A iniciativa também
contempla agdes voltadas ao desenvolvimento humano, ao reconhecimento
institucional e a valorizacdo dos profissionais que atuam na instituicdo, além de
fomentar praticas relacionadas a diversidade, inclusdo e respeito no ambiente de
trabalho.

O PQV desenvolve iniciativas que alcancam nao apenas os servidores efetivos,
mas também seus familiares, estagiarios e colaboradores terceirizados. Essa
integracédo das acgdes reforga o compromisso institucional com um ambiente de trabalho
mais saudavel, acolhedor e inclusivo.

O PQV é implementado de forma continua, descentralizada e transversal,
abrangendo todas as unidades do IFTO. Na execugao das agdes sao consideradas as
especificidades locais e o alinhamento as diretrizes institucionais de qualidade de vida
no trabalho.
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Entre as iniciativas estratégicas desenvolvidas no ambito do programa,

destacam-se a realizagdo do Encontro dos Servidores, o projeto Movimente-se e a

implantagc&o dos Espacos Kids nas unidades onde ja se encontram estruturados.

Integram, ainda, as ag¢des institucionais o servico de escuta psicoldgica, os

atendimentos psiquiatricos e o desenvolvimento de atividades alinhadas ao calendario

do Ministério da Saude, tais como campanhas de vacinagao e agdes tematicas como

Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul. Também s&do promovidas agdes

de integracdo e valorizagdo dos servidores, a exemplo de comemoracdes de

aniversariantes, celebragdo de datas comemorativas e festividades juninas, entre

outras iniciativas voltadas ao fortalecimento do clima organizacional.

Despesas de Pessoal

RUBRICA RENDI DESCONTO LiQUIDO
Assisténcia Pré-Escolar — Servidor
Efetivo 1.773.958,18 323,27 R$ 1.773.634,91
Assisténcia Pré-Escolar — Servidor
Temporario 115.406,20 0,00 R$ 115.406,20
Auxilio-Alimentacao — Servidor
Temporario 1.210.622,47 66.706,59 R$ 1.143.915,88
Auxilio-Alimentagdo 15.486.114,72 15.298,91 R$ 15.470.815,81
Per Capita — Saude Suplementar 3.767.352,87 27.078,29 R$ 3.740.274,58
Auxilio-Moradia 76.916,90 0,00 R$ 76.916,90
Auxilio-Transporte 3.863.036,68 1.282.165,16 R$ 2.580.871,52
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Auxilio-Transporte — Servidor

Temporéario 343.660,51 145.197,74 RS 198.462,77
Gratificagdo por Encargo de Curso ou
Concurso 245.252,12 6.470,07 R$ 238.782,05
Auxilio Natalidade 28.383,91 0,00 R$ 28.383,91
Substituicio 983.302,39 1.252,28 R$ 982.050,11
Abono de Permanéncia Emenda
Constitucional n® 41/2003 648.444,66 0,00 RS 648.444,66

5.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

e Introdugao

Esta secdo apresenta a analise das contratagdes realizadas no ambito do

Instituto Federal do Tocantins (IFTO), contemplando os procedimentos conduzidos em

2025 e estabelecendo diretrizes e tendéncias estruturantes para o Relatério de Gestao

2026. O enfoque recai sobre os principios da legalidade, planejamento, transparéncia,

eficiéncia e governanga das contratagdes publicas, em consonancia com a Lei n°

14.133/2021.

e Conformidade Legal

As contratagdes do IFTO permaneceram fundamentadas, entre outros diplomas,

NOS que se se seguem:

e Lein®14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos);
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e Lei Complementar n°® 123/2006 (tratamento favorecido as ME/EPP);
e Decreto n° 10.024/2019 (Pregéao Eletronico);

e Decreto n® 11.462/2023;

e Normativos da Secretaria de Gestao e Inovacao (SEGES/MGI);

e Orientagdes e jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Para 2026, consolida-se a tendéncia de maior rigor na rastreabilidade dos atos,
fortalecimento da fase preparatdoria das contratagdes e ampliagcdo do uso de
instrumentos de governancga, tais como: matriz de riscos, gestdo contratual estruturada

e planos anuais de contratagdo mais integrados ao PDI.
e Panorama das contratagées do ano de 2025

Os dados demonstram expressivo volume de procedimentos ao longo de 2025,

abrangendo:

e Pregdes eletrbnicos para aquisicao de bens e servigos comuns;

e Concorréncias eletrénicas voltadas a obras e servigos de engenharia;

e Contratacoes diretas (dispensa e inexigibilidade), especialmente envolvendo
projetos estratégicos, parcerias com a FAPTO, agdes educacionais estruturantes
e politicas publicas prioritarias (Mulheres Mil, Pronatec, EaD, projetos territoriais

e indigenas, entre outros).
Destacam-se como caracteristicas do exercicio 2025:

e Diversificagdo dos objetos contratados, refletindo a expanséao das politicas
institucionais;

e Forte presencga de projetos educacionais estratégicos geridos por fundacéo de
apoio;

e Ampliagdo do uso de chamadas publicas vinculadas ao PNAE e fortalecimento
das compras da agricultura familiar;

e Crescente profissionalizagao dos processos licitatérios, com maior padronizagao
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documental.

Esses elementos permitem afirmar que o exercicio de 2025 representou nao
apenas crescimento quantitativo, mas também amadurecimento qualitativo da funcao

compras no IFTO.

e PREGOES ELETRONICOS

Quantidade de Pregdes

2022 39
2023 35
2024 26
2025* 12

* Existem 4 (quatro) pregbes em andamento relacionados ao ano de 2025; * No ano de 2025
tivemos 2 (dois) pregdes anulados.

e CONCORRENCIAS ELETRONICAS

Quantidade de Concorréncias e Valores Homologados

2022 0 -

2023 3 Pedro Afonso: 448.653,95
Araguaina: 4.972.256,09

Formoso do Araguaia: 12.449.089,23
Pedro Afonso: 11.886.540,78

2024 16 Tocantindpolis: 12.942.260,87

Porto Nacional: 1.934.719,30
Colinas: 1.475.000,00

2025* 3 Porto Nacional: R$ 487.700,00
Lagoa da Confusado: R$ 308.512,92
Araguatins: R$ 193.000,00

* Existem 3 (trés) concorréncias em andamento relacionados ao ano de 2025;

* No ano de 2025 tivemos 1 (uma) concorréncia anulada.
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e CONTRATAGOES DIRETAS

Valores Contratados por Modalidade

2022 1.122.285,20 245.422,33 1.367.707,53
2023 3.521.673,59 474.184,29 3.995.857,88
2024 4.603.627,02 5.200.596,79 9.804.223,81
2025 15.521.047,64 126.330,00 15.647.377,64

Fatores do Aumento em 2025

O aumento significativo nas contratagbes diretas em 2025 é atribuido aos

seguintes fatores principais:

Contratagcao de Licencgas de Tl 750.800,00
Contratagdo da FAPTO (Fundagéao de Apoio) 13.968.757,00
Aquisicdo de Agricultura Familiar - PNAE 486.168,86

1. Aquisicao de géneros alimenticios por meio da agricultura familiar:
Aquisicdo de géneros alimenticios para atender estudantes nas unidades do

IFTO.
2. Contratagoes Significativas: Parcerias estratégicas como a contratagédo da

FAPTO.

Principais desafios projetados para 2026
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Entre os desafios identificados para o proximo ciclo de gestdo, destacam-se:

e Manter a eficiéncia das contratagdes diante do aumento da complexidade dos
objetos;

e Aperfeigoar a capacitagao continua dos agentes de contratacéo e equipes de
apoio;

e Reduzir retrabalhos na fase preparatoria dos processos;

e Garantir maior qualidade técnica nos termos de referéncia e projetos basicos;

e Conciliar expanséo institucional com sustentabilidade orgamentaria.

5.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

e Conformidade legal

Este Relatério tem conformidade legal com o art. 37 da Constituicdo Federal,
com a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal
— LRF), com a Lei n° 8429, de 2 de junho de 1992 (Lei da Improbidade
Administrativa), e demais instrugcbes legais que regem a gestdo de infraestrutura na

Administracédo Publica.

e Principais investimentos de capital

Seguindo as conformidades da Lei Complementar n° 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal e da Lei n°® 10.028, de 19 de outubro de 2000, que traz a
dosimetria sobre a LRF, relatamos os valores referentes aos investimentos em

infraestrutura e equipamentos realizados pelo IFTO.

Em 2025, o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
realizou investimentos na ordem de R$ 24.603.607,15 (vinte e quatro milhdes

seiscentos e trés mil seiscentos e sete reais e quinze centavos.).
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Os investimentos realizados tém como objetivo viabilizar a execugéo de obras,
aquisicdo e atualizagdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos

tecnolégicos e de informagao necessarios a execugéo das atividades administrativas e

finalisticas.

Grafico 55 - Investimentos por finalidade em 2025

Investimentos por Finalidade

1,63% _0,15%

98,22%

= Obras e instalagGes = Equipamentos e material permanente = Qutros

Fonte: SIAFI, 2025

o Desfazimento de ativos

No ano de 2025, nenhum desfazimento de ativos foi realizado.
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e Locacoes de imoveis e equipamentos

Com a locagao de imoveis, ou melhor, de espagos para comercializagao de
alimentos, como cantinas e lanchonetes em seus campi, ou de salas, por exemplo, para
aplicagdo de provas externas, o IFTO arrecadou R$ 15.328,00 (quinze mil trezentos e

vinte e oito reais) no ano de 2025.

e Mudancas e desmobilizagao relevantes

Nao houve ocorréncia no periodo.

5.5. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

e Conformidade legal

Para assegurar que a gestdo de Tecnologia da Informagédo do IFTO atue em
conformidade com o ordenamento juridico e com as diretrizes da administracao publica
federal, € necessario observar e aplicar um amplo conjunto de normas, orientagdes e
referenciais estabelecidos pelos 6érgédos centrais de governo e de controle. Essas
diretrizes sdo emanadas por instancias responsaveis pela governanga digital, pela
gestdo publica e pela seguranca institucional, e orientam a organizagdo quanto as

melhores praticas e aos requisitos obrigatérios na area de TI.

Além do cumprimento das exigéncias legais, a atuagao da Tl deve estar alinhada
a Estratégia de Governancga Digital do Governo Federal, garantindo que as solugdes
tecnolégicas adotadas contribuam efetivamente para a modernizacdo da gestado, a
melhoria dos servigos publicos e a geragcdo de valor para a sociedade. Esse
alinhamento também envolve a adocdo de padrdées e boas praticas reconhecidos
nacional e internacionalmente, bem como a observancia dos normativos internos da

prépria instituicio.

O IFTO mantém esforco continuo de atualizagdo e adequagao as evolugdes
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normativas e técnicas que impactam a area de tecnologia. Isso inclui aspectos
relacionados a acessibilidade digital, seguranga da informacao, identidade visual dos
servigos digitais, interoperabilidade entre sistemas, processos de contratagdo de
solugbes de Tl e fiscalizagdo contratual, em conformidade com as diretrizes

estabelecidas na Instrugdo Normativa SGD/ME n° 47, de 9 de junho de 2022.

Dessa forma, a area de Tecnologia da Informagéo do IFTO atua para garantir
gue seus servigos, sistemas e processos estejam em conformidade com os marcos
legais e regulatorios aplicaveis, promovendo um ambiente tecnologico seguro, eficiente

e alinhado as melhores praticas de governancga publica.

e Modelo de governanca de TI

A Tecnologia da Informagéao - Tl do Instituto Federal do Tocantins, no exercicio
de 2025, apresentou cenario de consolidagao institucional, marcado pelo fortalecimento
da governancga, pelo avango da transformacéo digital e pela ampliagdo das praticas de
segurancga da informagao, em alinhamento as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido
e aos normativos da Secretaria de Governo Digital.

No campo da governanga, o desempenho institucional pode ser evidenciado
pelos resultados do iGovTl e do iGestTl. O indice de capacidade em gestdo de TI
(iGestTl) alcangou 88,5% em 2025, representando evolugao expressiva em relagao aos
ciclos anteriores e posicionando o IFTO em patamar avangado de maturidade. Esse
resultado demonstra que os processos de planejamento, gestdo de riscos, gestdo de
contratos, monitoramento de desempenho e seguranca da informagdo encontram-se
estruturados e institucionalizados. A evolugao do iGovTIl confirma o fortalecimento do
papel estratégico da alta administragdo na condugdo da tecnologia, assegurando
alinhamento entre a Tl e os objetivos institucionais.
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Crescimento do indice de gestao de Tl do IFTO

100 Alto nivel dei:apacn:lade
em gestao de Tl

20 Melhaoria significativa
na gestao de Tl

&0

Capacidade inicial
40 de gestao de Tl
20 34%

2018 2021 2024

O indice Geral do iGOVSISP é o resultado do autodiagndstico aplicado aos
orgaos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacado (SISP), coordenado pela Secretaria de Governo Digital. Esse instrumento
tem como finalidade avaliar o nivel de maturidade da governanga e da gestdo de
tecnologia da informagdo nas instituicbes publicas federais, a partir de critérios
padronizados e alinhados as politicas nacionais de governo digital.

O indice varia de 0 a 1 e é organizado em faixas que representam diferentes
estagios de maturidade. Quanto mais préximo de 1, maior € o nivel de
institucionalizagado das praticas de governanca e gestdo avaliadas. As faixas iniciais
indicam estagio basico ou em estruturagdo; as intermediarias representam processos
parcialmente consolidados; e as faixas superiores refletem praticas formalizadas,
monitoradas e alinhadas estrategicamente aos objetivos institucionais.

No resultado apresentado, o 6rgéao alcangou o indice geral de 0,5176. Esse valor
posiciona a instituicdo na faixa superior de maturidade, acima do limite de 0,4736, que
marca a transicdo para o nivel mais elevado na escala do modelo de avaliagédo. Em
termos praticos, isso significa que a organizacdo demonstra estrutura formal de
governanga de TI, com definigdo de responsabilidades, planejamento alinhado a
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estratégia institucional, monitoramento de resultados e adog&o de praticas voltadas a
gestao de riscos e seguranga da informagao.

O indice ndo mede apenas aspectos técnicos, mas principalmente se existem
regras claras, planejamento estruturado, acompanhamento pela alta administragao e
mecanismos de controle que assegurem que a tecnologia gere valor para a instituicao e
para a sociedade.

O resultado obtido indica que a instituicdo ultrapassou os estagios iniciais de
organizagédo e se encontra em nivel consistente de maturidade. Ainda assim, como o
valor maximo possivel é 1, o indice também evidencia espago para evolugao continua,
especialmente no aprimoramento da integracdo entre governanga, transformacéao
digital, gestédo de riscos e inovagao tecnoldgica.

indice Geral - iGOVSISP

ol |

Plano de Transformacgao Digital

Em relagéo ao Plano de Transformagao Digital, a instituicdo manteve iniciativas
voltadas a digitalizagcdo e a simplificacdo de servigos, a integracdo de sistemas e ao
aprimoramento da experiéncia do usuario. Projetos estratégicos, como o
desenvolvimento de solugdes proprias e a integracdo de dados institucionais,
fortaleceram a capacidade de tomada de decisdo baseada em evidéncias e ampliaram
a eficiéncia administrativa. A transformacéao digital vem sendo tratada ndo apenas como
modernizagao tecnoldgica, mas como reestruturacdo de processos e melhoria da
prestacao de servigos a comunidade académica.

Plano de Dados Abertos

No ambito da transparéncia e da Governanga Digital, o Instituto Federal do
Tocantins mantém um compromisso com a disponibilizacdo de informacgdes publicas em
formato aberto, conforme previsto na Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
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Federal e no seu proprio Plano de Dados Abertos (PDA). O PDA do IFTO para o
periodo de 2025-2027 foi aprovado e publicado em 10 de julho de 2025, com o objetivo
de orientar e estruturar as agdes de abertura de dados produzidos ou geridos pela
instituicdo, garantindo publicidade, transparéncia e reutilizagdo pela sociedade.

Esse plano estabelece critérios e metodologias para identificar, catalogar,
publicar e manter atualizados os conjuntos de dados institucionais que podem ser
abertos, observando as normas e padrdes técnicos da Infraestrutura Nacional de Dados
Abertos (INDA) e as boas praticas de gestdo de dados. Também define papéis,
responsabilidades, prazos e processos para a integracdo das bases de dados
institucionais com os portais de dados abertos, tanto o portal préprio do IFTO quanto o
Portal Brasileiro de Dados Abertos.

No Portal Brasileiro de Dados Abertos, os dados abertos do IFTO estédo
disponiveis mediante catalogacédo da instituicdo como organizagdo responsavel pelos
conjuntos, permitindo que cidadaos, pesquisadores, servidores e demais interessados
localizem e fagam download das informacgdes em formatos reutilizaveis.

Entre os conjuntos de dados abertos vinculados ao IFTO podem ser
encontrados, por exemplo, informagdes sobre atividades administrativas, indicadores e
registros que atendam aos requisitos de abertura de dados publicos. A acédo de
catalogar os metadados no Portal Brasileiro de Dados Abertos garante que os dados
produzidos pela instituichio possam ser acessados de forma estruturada, com
descricao, periodicidade e formatos que permitam reutilizacdo para pesquisas, analises
e desenvolvimento de solugdes por terceiros.

A implementacao do Plano de Dados Abertos faz parte da estratégia mais ampla
de modernizagdo da gestdo da informacédo no IFTO e esta diretamente alinhada as
normas de transparéncia ativa, a Lei de Acesso a Informagdo e aos principios da
Governanga Digital, promovendo maior controle social e participagéo cidada.

https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ifto

Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI)
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O Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI) € uma iniciativa
coordenada pela Secretaria de Governo Digital com o objetivo de elevar o nivel de
maturidade dos érgéos e entidades da Administragdo Publica Federal em relagdo a
protecdo de dados, a seguranga da informagdo e a conformidade com a legislagéo
vigente. O programa estabelece diretrizes, controles e instrumentos de avaliagédo que
permitam as instituicbes publicas diagnosticar seu nivel de organizagao, implementar
melhorias e acompanhar sua evolugao nas areas de privacidade e seguranca digital.

O PPSI estrutura-se a partir de indicadores que medem dois eixos principais:
seguranca da informagdo e privacidade. O Indicador de Seguranga da Informagao
(iSeg) avalia a existéncia e a efetividade de politicas, controles técnicos, gestdo de
riscos, monitoramento de incidentes e mecanismos de protegdo dos ativos
informacionais. Ja o Indicador de Privacidade (iPriv) mede o grau de conformidade com
praticas relacionadas a protegdo de dados pessoais, governanga de dados,
transparéncia no tratamento de informacgdes e adequacgao as exigéncias legais, como a
Lei Geral de Proteg¢ao de Dados.

No exercicio analisado, o Instituto Federal do Tocantins alcangou o indice 0,60
no iSeg. Esse resultado demonstra que a instituicdo apresenta nivel consistente de
maturidade em seguranga da informagdo, com estrutura organizacional definida,
normativas instituidas, instédncias de governanga atuantes e controles implementados
para reduzir riscos cibernéticos e proteger seus sistemas e dados institucionais. O
resultado indica que a seguranga da informagao esta integrada a gestao institucional,
embora permanega a necessidade de aprimoramento continuo diante da evolugao
constante das ameacas digitais.

No Indicador de Privacidade (iPriv), o IFTO obteve 0,52. O resultado evidencia
que a instituicdo possui praticas estruturadas relacionadas a protecdo de dados
pessoais, com politicas formalizadas, definicdo de responsabilidades e adog¢ao de
medidas para garantir maior transparéncia e conformidade no tratamento de
informacdées. Ao mesmo tempo, o indice aponta oportunidades de avanco,
especialmente no fortalecimento da cultura organizacional voltada a protegcédo de dados,
na ampliacdo de controles e na consolidagao da governancga de dados pessoais.

De forma geral, os resultados do PPSI demonstram que o IFTO vem
consolidando sua atuacdo nas areas de seguranca da informacado e privacidade,
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mantendo alinhamento as diretrizes federais e as boas praticas de governanga digital.
Os indices alcangados refletem um cenario de maturidade intermediaria superior, com
bases estruturadas e compromisso institucional com a melhoria continua da protegéo
dos ativos informacionais e dos dados pessoais sob sua responsabilidade.

Projeto Radar

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo, em articulagdo com o reitor, a
Pro-reitoria de Ensino e a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis, desenvolve o Projeto
Radar como iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento da gestdo orientada por
dados no Instituto Federal do Tocantins. O projeto tem como finalidade transformar o
grande volume de informagdes institucionais — como dados académicos, informacdes
sobre infraestrutura, registros de pesquisa e dados relativos ao corpo docente e
discente — em conhecimento estruturado capaz de apoiar a tomada de decisao e
elevar a qualidade do ensino, da pesquisa e da gestao administrativa.

O Radar baseia-se em um processo organizado de coleta, tratamento, analise e
disponibilizacdo de dados. Inicialmente, as informacbes sao extraidas de diferentes
fontes institucionais, incluindo sistemas académicos, ambientes virtuais de
aprendizagem, laboratérios de pesquisa e sistemas administrativos. Em seguida, os
dados passam por etapas de validagdo, limpeza e organizagédo, garantindo maior
consisténcia, integridade e confiabilidade das bases utilizadas.

Apds o tratamento, as informagdes sdo submetidas a analises estatisticas e
processadas por ferramentas de visualizagcdo que permitem identificar padroes,
tendéncias e indicadores de desempenho. Os resultados sao disponibilizados por meio
de painéis gerenciais e relatérios analiticos, facilitando o acesso de gestores e demais
tomadores de decisdo a informagdes estratégicas que subsidiem o planejamento
institucional e a formulagao de politicas internas.

A implementagdo do Projeto Radar tem proporcionado beneficios relevantes a
comunidade académica e a administragdo. No campo da gestédo de recursos, possibilita
identificar areas prioritarias para investimento e aprimorar a alocacao de infraestrutura e
tecnologia. No ensino, permite acompanhar o desempenho académico e apoiar ajustes
metodologicos baseados em evidéncias. Na pesquisa, contribui para mapear areas
estratégicas e estimular a cooperagcao entre pesquisadores. Também favorece a
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personalizagado de estratégias educacionais, ao considerar o perfil e as necessidades
dos estudantes. No ambito administrativo, promove maior eficiéncia operacional,
reducao de retrabalho e ampliacdo da transparéncia nas decisdes.

O Projeto Radar representa um investimento estratégico na modernizagdo da
gestao institucional, com suporte tecnolégico da area de TIl. Ao converter dados em
informacgdes qualificadas para a tomada de decisao, o IFTO reforga seu compromisso
com a exceléncia académica, a inovacgao e a eficiéncia na gestao publica. A iniciativa
contribui para a melhoria continua dos resultados institucionais e consolida a instituicao
como referéncia no uso inteligente de dados na educacgéo publica federal.

Sistemas de Informacgao

Ao longo de 2025, a atuagédo da Tecnologia da Informagao do Instituto Federal
do Tocantins concentrou esforcos no fortalecimento, manutencdo e evolugao dos
sistemas de informagao que sustentam as atividades académicas e administrativas da
instituicdo. A prioridade foi garantir estabilidade, seguranca, integracdo e melhoria
continua das plataformas utilizadas diariamente por servidores, docentes e estudantes.

Foram realizados aprimoramentos nos principais sistemas institucionais, com
foco na modernizagdo tecnoldgica, na correcdo de inconsisténcias, na melhoria de
desempenho e na ampliacdo de funcionalidades. Entre os sistemas estratégicos
mantidos e evoluidos estdo o SUAP, o SOPHIA, o Moodle Institucional e o SEI, que
desempenham papel essencial na gestdo académica, administrativa e documental do
IFTO.

O SUAP permanece como sistema estruturante da gestdo académica e
administrativa, apoiando processos relacionados a registros académicos, gestao de
pessoas, patriménio, compras e demais rotinas institucionais. O SOPHIA continua
sendo fundamental para a gestdo das bibliotecas, garantindo organizagéo, controle de
acervo e atendimento a comunidade. O Moodle Institucional sustenta as atividades de
ensino presencial e a distancia, ampliando o acesso a conteudos e recursos
educacionais. Ja o SEI assegura a tramitagao eletronica de processos administrativos,
promovendo maior celeridade, rastreabilidade e transparéncia.
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Além da manutengdo evolutiva, foram implementadas melhorias voltadas a
integragdo entre sistemas, a qualificacdo das bases de dados e ao aumento da
seguranca das informagbes processadas. Também foram realizados ajustes para
adequacao normativa, reforcando conformidade com diretrizes de governancga digital,
protecao de dados e seguranga da informacgao.

Essas acdes fortaleceram a confiabilidade dos sistemas institucionais e
ampliaram a eficiéncia dos processos internos, reduzindo retrabalho, aumentando a
disponibilidade dos servigos digitais e garantindo melhor suporte as atividades
finalisticas da instituicdo. O foco continuo na evolugdo dos sistemas de informagao
consolida a tecnologia como elemento essencial para a gestdo moderna, transparente e
orientada a resultados no IFTO.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao - PDTI (2025-2029)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 2025-2029 do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins constitui o principal instrumento de
planejamento e governanga da area de TIC, estabelecendo o alinhamento entre as
iniciativas  tecnoldgicas e os objetivos institucionais definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Aprovado por meio da Resolugcdo CONSUP/IFTO n°
383, de 6 de agosto de 2025, o documento consolida diretrizes, metas, indicadores e
acgdes para o periodo de 2025 a 2029, em conformidade com a Estratégia Nacional de
Governo Digital e com as normas que regem as contratagdes de TIC no ambito da
Administracdo Publica Federal.

O PDTI foi estruturado com base em metodologia alinhada ao Guia de
Elaboracao de PDTIC do SISP e a abordagem do Balanced Scorecard, organizando a
estratégia de Tl em niveis estratégico, tatico e operacional. No nivel estratégico, a area
de Tl é posicionada como elemento essencial para o alcance da missao institucional,
apoiando atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. No nivel tatico,
sdo definidos projetos, indicadores de desempenho, metas e planejamento de
contratagdes. No nivel operacional, sdo detalhadas as iniciativas e acdes necessarias a
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implementagdo da estratégia, com monitoramento continuo por meio de painéis e
relatérios periddicos.

Os objetivos estratégicos da area de Tl foram definidos a partir de diagndstico
situacional, analise SWOT e avaliagdo dos resultados do ciclo anterior. Esses objetivos
estdo organizados em perspectivas adaptadas do Balanced Scorecard, contemplando
comunidade académica e sociedade, processos internos e recursos. De forma geral, os
objetivos estratégicos concentram-se em: promover a transformacao digital dos
servigos institucionais; ampliar e modernizar os sistemas de informacgao; fortalecer a
governancga e a gestao de TI; aprimorar a infraestrutura tecnoldgica e a conectividade;
elevar o nivel de seguranca da informagédo; melhorar a satisfagdo dos usuarios; e
fomentar a inovagao e o uso estratégico de dados.
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MAPA ESTRATEGICO DE TIC (2025 - 2029)

Visao Valores
Ser reconhecido pela Qualidade
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e aplicativos unidades
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No que se refere a transformagdo digital e ao atendimento a comunidade
académica e a sociedade, o PDTI estabelece como prioridade a ampliagao da oferta de
servigos digitais, a integracdo de sistemas, a interoperabilidade e a disponibilizagéo de
informacdes em conformidade com os principios de transparéncia, acessibilidade e
desburocratizagdo. A Tl assume papel estratégico na simplificacédo de processos, na
ampliacdo do autosservigo e no uso de dados para subsidiar decisdes institucionais,
contribuindo para maior eficiéncia administrativa e melhor experiéncia do usuario.

Quanto aos processos internos, o plano refor¢ga a necessidade de padronizagéo,
formalizacdo e monitoramento continuo das praticas de governanga e gestéo de Tl. A
estrutura organizacional da area, composta pela Diretoria de Tecnologia da Informacgao
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e suas coordenacbes, opera com base no framework COBIT 2019, distribuindo
responsabilidades entre governancga, planejamento, desenvolvimento, infraestrutura,
suporte e monitoramento. O fortalecimento dessas estruturas € considerado condi¢cao
essencial para garantir alinhamento estratégico, racionalizagdo de recursos e
conformidade com normativos federais.

No eixo de recursos e aprendizado, o PDTI destaca a importancia da
capacitacdo e do dimensionamento adequado da forca de trabalho em TI,
reconhecendo que a sustentabilidade da estratégia depende do desenvolvimento
continuo de competéncias técnicas e gerenciais. Além disso, prioriza a atualizagao e
expansdo do parque tecnoldégico, a ampliagdo da capacidade de processamento e
armazenamento de dados, a melhoria da conectividade entre unidades e a adogao de
solugdes seguras e integradas.

A avaliacao do ciclo anterior, referente ao PDTI 2020-2024, demonstrou elevado
percentual de execugdo das agdes planejadas, com destaque para avangos em
governancga, melhoria de sistemas, ampliagao da infraestrutura e aumento da satisfacao
dos usuarios. Entretanto, também foram identificadas necessidades parcialmente
atendidas ou n&o iniciadas, sobretudo relacionadas a limitagdes orcamentarias e de
pessoal. O novo ciclo 2025-2029 incorpora essas demandas remanescentes,
reforcando o compromisso com a continuidade das acgbes estruturantes e com o
aprimoramento progressivo da maturidade da governanga de TI.

Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos do PDTI Quantidade Percentual de

(2020-2024) de Agoes execugao

OE.01 - Promover a capacitacido e o dimensionamento de pessoal. 7 85,71%

OE.02 - Ampliar e melhorar os sistemas de informacao e aplicativos. 31 93,55%

OE.03 - Aprimorar a conectividade. 9 77,78%

OE.04 - Expandir e atualizar Infraestrutura Tecnologica. 33 96,97%

OE.05 - Fortalecer as estruturas organizacionais para a governanga

e a gestao da TI. 13 100,00%

OE.06 - Aprimorar processos e praticas de governanca e de gestao

de TI. 34 100,00%
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OE.08 - Aprimorar a comunicagao e transparéncia da TI. 13 92,31%

OE.09 - Aprimorar a satisfagdo dos usuarios com 0s servigos
essenciais de TI. 5 80,00%

AGOES EXECUTADAS - PDTI (2020-2024) 178 H : 8%

De forma integrada, o PDTI 2025-2029 consolida a Tl como area estratégica
para o desenvolvimento institucional do IFTO, promovendo o uso racional de recursos,
a modernizagao dos servigos publicos, a seguranga da informagéao e a geragao de valor
para a comunidade académica e para a sociedade. Ao estabelecer objetivos claros,
indicadores mensuraveis e mecanismos de acompanhamento, o plano fortalece a
transparéncia, a prestagcdo de contas e a capacidade institucional de planejar e
executar politicas de tecnologia alinhadas as diretrizes federais e as prioridades do
Instituto.

Central de Servigos

Os atendimentos de Tecnologia da Informag¢ao no ambito do Instituto Federal de
Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins séo realizados por meio da Central de
Servigos disponivel no SUAP, sistema institucional que integra diversos mddulos de
gestdo académica e administrativa. A central de servigos constitui o canal oficial e unico
para registro, acompanhamento e tratamento das demandas de TI, assegurando
padronizacéo, rastreabilidade e transparéncia no atendimento aos servidores e demais
usuarios internos.

Por meio desse ambiente, todos os servidores podem registrar chamados
relacionados a incidentes, solicitacbes de servigo, duvidas técnicas, requisicdes de
acesso, instalacdo e manutengao de equipamentos, suporte a sistemas institucionais,
entre outras demandas vinculadas a infraestrutura, sistemas e servicos de TIC. Cada
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chamado é formalmente registrado, classificado por categoria e encaminhado a equipe
responsavel, conforme sua natureza e nivel de complexidade, permitindo melhor
organizagdo do fluxo de trabalho e distribuicdo equilibrada das atividades entre as
equipes da area de TI.

A Central de Servicos no SUAP também possibilita o acompanhamento em
tempo real do status das solicitagbes, promovendo maior transparéncia no
relacionamento entre a area de Tl e as unidades administrativas e académicas. O
usuario pode consultar prazos, interagdes realizadas, orientagdes técnicas e solugao
adotada, o que contribui para a melhoria da comunicagéo institucional e para o
alinhamento de expectativas quanto aos niveis de servigo prestados.

Do ponto de vista gerencial, o registro estruturado dos chamados permite a
geracgao de relatérios e indicadores de desempenho, subsidiando a tomada de deciséo
pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo. A andlise quantitativa e qualitativa das
demandas possibilita identificar gargalos, demandas recorrentes, necessidades de
capacitacado, caréncias de infraestrutura e oportunidades de melhoria continua dos
servigos. Esses dados também apoiam o planejamento orgamentario e o alinhamento
das acdes as prioridades estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.
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Atendimentos por unidade - 2025
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A utilizagdo da Central de Servigos como ferramenta oficial fortalece os
principios de governanga e gestdo de TI, ao assegurar controle, padronizagdo e
historico das solicitacbes atendidas. Além disso, contribui para a conformidade com
boas praticas de gerenciamento de servigos de Tl, promovendo organizagéo, eficiéncia
e foco na satisfacdo do usuario.

Dessa forma, o atendimento por meio da Central de Servicos no SUAP
consolida-se como instrumento essencial para garantir a qualidade, a rastreabilidade e
a efetividade dos servigos de Tecnologia da Informagéao no IFTO, assegurando suporte
adequado as atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
administrativa.

Contratos de Ti

Os contratos de Tecnologia da Informagao do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins sado estruturados com o objetivo de garantir a
continuidade dos servigcos essenciais a atividade académica e administrativa,
assegurando eficiéncia operacional, economicidade e conformidade com as normas da
Administracdo Publica Federal. Os valores apresentados correspondem ao custo anual
estimado das principais contratagées de TIC que sustentam a infraestrutura tecnoldgica
institucional.
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Prestacao de Servicos - 2025

R¥$150.000,00 R%129:088,32
R$100.000,00 RS 7488557

R% 50.000,00

R4 13.386,09 RS 17.53505

Média de Gastos Mensais

RH 0,00

Senigos de  Computagdo E-mail Telefonia Fixa Internet
Qutsourcing  em Muvem ™  institucional
de Impressio

Prestagdo de Senigos

O contrato de Servicos de Outsourcing de Impressdo, no valor anual de R$
74.885,57, contempla a disponibilizacdo de equipamentos de impresséao, fornecimento
de insumos, manutencdo preventiva e corretiva e gestdo do parque de impressoras.
Esse modelo reduz custos com aquisicdo de equipamentos, evita obsolescéncia
tecnolégica e assegura padronizagao e controle do consumo, além de possibilitar maior
previsibilidade orgcamentaria.

O contrato de Computagdo em Nuvem, no valor anual de R$ 129.088,32,
viabiliza a hospedagem de sistemas institucionais, armazenamento de dados e
ampliacao de capacidade computacional sob demanda. A utilizacao de infraestrutura
em nuvem proporciona escalabilidade, alta disponibilidade, seguranga da informacéo e
otimizagcdo de recursos, reduzindo investimentos em infraestrutura fisica prépria e
aumentando a resiliéncia dos servigos digitais ofertados a comunidade académica.

O contrato de E-mail Institucional, com custo anual de R$ 187.700,00, garante a
disponibilizacdo de contas corporativas para servidores e demais usuarios
institucionais, incluindo recursos de armazenamento, colaboragdo, agenda,
videoconferéncia e ferramentas integradas de produtividade. Trata-se de servigo
essencial para comunicacado oficial, tramitagdo de informacdes administrativas e
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suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para padronizagao,
seguranca e conformidade com politicas de governanca digital.

O contrato de Telefonia Fixa, no valor anual de R$ 13.386,09, assegura a
manutencio das linhas telefonicas institucionais utilizadas para atendimento ao publico
externo, comunicagao entre setores e suporte as atividades administrativas. Apesar da
ampliagdo dos meios digitais, a telefonia fixa permanece necessaria para garantir
acessibilidade e continuidade do atendimento institucional.

O contrato de Internet, no valor anual de R$ 17.535,05, garante a conectividade
das unidades, possibilitando acesso a sistemas corporativos, plataformas educacionais,
servicos em nuvem e comunicacgdo digital. A conectividade € elemento estruturante
para a execucao das atividades académicas e administrativas, sendo indispensavel
para o funcionamento dos servigos digitais e para a integragao entre campi e Reitoria.

O custo total anual desses contratos é de R$ 422.595,03, representando o
investimento institucional necessario para manter a infraestrutura tecnoldgica
operacional e o alinhamento as diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo. Esses contratos asseguram a sustentagdao dos servigos criticos de TIC,
promovendo estabilidade, segurancga, eficiéncia e suporte as atividades finalisticas do
IFTO, além de contribuirem para a modernizagdo da gestdo publica e para a
transformacao digital institucional.

Previsao de Custos de TI - 2026
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Investimentos em Tl - 2026
R§1.500.000,00

RS 1.263.738,00

R$1.000.000,00

R$ 500.000,00

RS 439.20503
RS 264.000,00
R$ 0,00
Prestagdo de Sernvigos - Equipamentos e Softwares - Ata de
Contratos de Tl Materiais de Tl - Pregdo Reqgistro de Pregos
Existentes Eletrinico

A previsdo de custo para o exercicio de 2026, no ambito da Tecnologia da
Informacgdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins,
totaliza R$ 1.967.053,03, contemplando despesas necessdrias a manutengdo dos
contratos vigentes e a aquisicdo de solugdes tecnoldgicas indispensaveis ao
funcionamento institucional.

O montante de R$ 439.295,03 refere-se a prestagdo de servigos vinculados aos
contratos de TI existentes, assegurando a continuidade de servigos essenciais como
conectividade, comunicagao institucional, computagcdo em nuvem, outsourcing de
impressdo e demais solugdes estruturantes. Ressalta-se que ha possibilidade de
aumento significativo no contrato de computagcdo em nuvem, considerando que o
instrumento vigente encontra-se defasado e possui vencimento previsto para 2026.
Como se trata de servico atrelado a fornecedores internacionais, eventual variacédo
cambial, especialmente do ddlar, podera impactar diretamente o custo da contratagao,
exigindo reavaliagao orgamentaria para garantir a sustentabilidade e a continuidade dos
sistemas hospedados em ambiente de nuvem.

A previsdo de R$ 1.263.758,00 destina-se a aquisicdo de equipamentos e
materiais de Tl por meio de pregdo eletrbnico, abrangendo principalmente
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computadores, periféricos, componentes de infraestrutura de rede e demais itens
necessarios a atualizagdo e expansédo do parque tecnologico das unidades. Esses
investimentos visam substituir equipamentos obsoletos, ampliar a capacidade
operacional dos setores administrativos e académicos e garantir condi¢ées adequadas
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O valor de R$ 264.000,00 esta previsto para contratagdo de softwares por meio
de ata de registro de precos, contemplando licencas e assinaturas de ferramentas
amplamente utilizadas pela comunidade académica e administrativa, tais como Adobe
Creative Cloud, Google Workspace, ascTimeTables e OrgaFascio, entre outras
solugdes voltadas as demandas especificas de cursos, projetos de pesquisa, atividades
laboratoriais e gestdo institucional. Essas ferramentas sdo essenciais para garantir
produtividade, padronizacdo de processos, qualidade académica e conformidade com
exigéncias técnicas das areas finalisticas.

De forma consolidada, a previsdo orcamentaria para 2026 demonstra o
compromisso institucional com a manutengcdo da infraestrutura tecnoldgica, a
modernizagdo continua dos recursos de Tl e o suporte adequado as atividades
estratégicas do IFTO. O planejamento considera tanto a sustentabilidade dos contratos
vigentes quanto a necessidade de atualizagdo tecnoldgica, assegurando condigdes
para a transformacédo digital, eficiéncia administrativa e fortalecimento das ag¢des de
ensino, pesquisa e extensao.

Investimento em Seguranga da Informagao

A seguranca da informacdo consolidou-se como eixo estratégico para a
sustentabilidade das operagdes académicas e administrativas do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Diante do aumento dos riscos
cibernéticos, da crescente digitalizacdo dos servigos publicos e das exigéncias
normativas do Governo Federal, torna-se imprescindivel a ampliagao dos investimentos
em infraestrutura e solugbes de cibersegurangca, de modo a garantir a
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes institucionais.

Nos ultimos anos, o IFTO avancgou significativamente na estruturagcdo de sua
governanga de seguranca da informagdo, com a implementacdo de politicas,
normativos internos, controles administrativos e mecanismos de monitoramento.
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Entretanto, a evolugdo do cenario de ameacgas e a intensificagdo das cobrancas dos
orgaos centrais do governo para atendimento as diretrizes do Programa de Privacidade
e Seguranga da Informagédo (PPSI) demandam ndo apenas adequagdes processuais,
mas também investimentos estruturais e tecnoldgicos.

Necessidade de Investimento em Seguranc¢a da Informacao -
2026

R¥ 200.000,00

RS 721.933.33

R$ 600.000,00

R 400.000,00
RS 388.900,00

F$ 200.000,00
RS 210.000,00

R 0,00

Atualizagdo de Aquisicdod e solugdo de Agquisigdo de solugdo de
infraestrutura de antivirus hackup
datecenter local

A previsdo orgcamentdria para agbes de seguranga da informacédo totaliza R$
1.320.833,33 e contempla trés frentes prioritarias. A atualizacdo da infraestrutura do
datacenter local, estimada em R$ 721.933,33, é necessaria para modernizar
servidores, sistemas de armazenamento e equipamentos criticos, elevando o nivel de
resiliéncia, disponibilidade e protecao contra falhas ou incidentes. A modernizacédo do
ambiente fisico e logico do datacenter € condicdo essencial para sustentar sistemas
institucionais estratégicos e garantir continuidade dos servigos digitais.

A aquisicdo de solugdo corporativa de antivirus, com previsdo de R$ 388.900,00,
visa ampliar a protecao dos dispositivos e servidores institucionais contra ameacas
como malwares, ransomwares e ataques direcionados. Considerando o volume de
estacdes de trabalho distribuidas nas diversas unidades e o crescente numero de
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incidentes de segurancga no setor publico, a adog¢éo de solugao robusta e centralizada é
medida preventiva indispensavel para mitigar riscos operacionais e financeiros.

Complementarmente, a aquisicdo de solu¢cdo de backup, no valor estimado de
R$ 210.000,00, busca assegurar mecanismos automatizados, seguros e auditaveis de
copia e recuperacao de dados. A implementacdo de politica estruturada de backup e
recuperacao de desastres € requisito fundamental para atendimento aos controles de
seguranca exigidos pelo Governo Federal, além de representar salvaguarda essencial
contra perda de dados decorrente de falhas técnicas, ataques cibernéticos ou desastres
fisicos.

Os investimentos previstos ndo representam apenas atualizagdo tecnoldgica,
mas sim a consolidagcdo de uma estratégia institucional de ciberseguranga alinhada as
boas praticas e as exigéncias normativas vigentes. Para atender integralmente aos
controles estabelecidos pelo PPSI e demais diretrizes federais, € imprescindivel
fortalecer a infraestrutura tecnolégica com solugdes modernas, integradas e capazes de
responder de forma eficaz as ameacas atuais.

Dessa forma, o aporte orcamentario destinado a seguranca da informacao
constitui medida estratégica para garantir conformidade regulatéria, protecdo de dados
institucionais, continuidade dos servigos e preservagao da confiangca da comunidade
académica e da sociedade nas agdes do IFTO.

De forma integrada, o panorama da Tl em 2025 evidencia que a tecnologia
consolidou-se como pilar estratégico da gestdo institucional. A combinagdo entre
governanga estruturada, transformacéao digital orientada a resultados, politica de dados
abertos e fortalecimento da seguranga da informagcdo demonstra maturidade crescente
e alinhamento as boas praticas recomendadas pelos 6rgaos de controle. O cenario
apresentado indica uma trajetoria consistente de modernizagdo, transparéncia e
eficiéncia, com foco na melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.

5.6. GESTAO DE CUSTOS

O Instituto Federal do Tocantins ainda nao faz a gestdo de custos, todavia, ha

uma frente de trabalho para implantagdo do Sistema de Informagao de Custos (SIC); a

215



partir dai, havera a possibilidade de se extrair informagdes gerenciais para apoiar as

tomadas de decisio.
Os trabalhos realizados no momento sdo:

1. Atualizagcdo da estrutura administrativa do IFTO no Sistema de Organizacao e
Inovacgéao Institucional do Governo Federal (SIORG) para possibilitar a correta alocagao

dos custos nos departamentos (centros de custos).
2. Definicao dos objetos de custos.

3. ldentificagcdo dos processos e atividades de forma sistémica e integrada, necessarios

para a entrega de bens e servigos a beneficiarios (cadeia de valores).

4. Registro da despesa pelo Regime de Competéncia.
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6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Apresenta-se a seguir o montante das despesas empenhadas (LOA + TED) em

2025 separadas por categoria de gasto.

Grafico 61 - Despesas empenhadas

Despesas Empenhadas

24.603.607,15;
6%

82.671.921,56;
20%

307.174.888,36;
74%

= PESS50AL E ENCARGOS SOCIAIS = OUTRAS DESPESAS CORRENTES = INVESTIMENTOS

Fonte: SIAFI, 2025

Dentro de outras despesas correntes também ha gastos relacionados a folha de
pagamento. Sdo gastos relacionados a beneficios para servidores, tais como o

auxilio-alimentacé&o, o auxilio-saude e demais beneficios obrigatorios por lei.

6.2. EXECUCAO FINANCEIRA
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A tabela a seguir apresenta os pagamentos totais ocorridos em 2025, separados
por categoria de gasto, e montantes de empenhos pagos do exercicio e de restos a

pagar (processados e ndo processados).

Tabela 10 - Valores de gastos por tipo de despesa

Categoria Gasto Empenho de 2025 | Pagamentos de | Pagamentos de RP

pagos RP n&o Processados
Processados
PESSOAL E ENC. 268.329.726,84 84.485,42 24.307.974,00
SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS 70.006.644,68 8.699.432,62 2.988.163,14
CORRENTES
INVESTIMENTO 12.125.084,77 12.337.923,49 153.173,59

Fonte: SIAFI, 2025

6.3. INFORMACOES CONTABEIS

6.3.1. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstragbes Contabeis (DCON) Consolidadas do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia do Tocantins sao elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, do Decreto-Lei n° 200, de 25 de
fevereiro de 1967, do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, da Lei n® 10.180,
de 6 de fevereiro de 2001, e da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000.

Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
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Pudblico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

No que se refere a conformidade legal, o IFTO pauta-se pelo cumprimento de
todos os normativos que visam assegurar a integridade, a fidedignidade e a
confiabilidade das informag¢des constantes no SIAFI, que é o sistema do governo
federal no qual sdo executados os atos e os fatos da gestdo orgamentaria, financeira e

patrimonial.

6.3.2. INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

A Coordenagédo de Contabilidade e Custos do IFTO compde a estrutura da
Pré-reitoria de Administragdo, de acordo com o Regimento Interno, aprovado pela
Resolugdo n° 67/2019/CONSUP/IFTO, de 12 de novembro de 2019. Exerce a
competéncia setorial contabil de 6rgdo. O IFTO possui o total de nove unidades
gestoras, incluindo a Reitoria. De acordo com o art. 48 do Regimento Interno, séo
competéncias da Coordenagao de Contabilidade e Custos:

| - realizar a conformidade contabil da Unidade Gestora (UG) Reitoria;

I - realizar a conformidade contabil do Instituto;

Il - prestar assessoria técnica de natureza contabil as unidades vinculadas;

IV - efetuar a classificagdo orgamentaria da despesa para os processos licitatérios;
V - registrar a depreciagado/amortizagdo no SIAFI;

VI - registrar as saidas de estoque no SIAFI;

VII - realizar a prestacdo de contas de suprimento de fundos;

VIII - orientar a Coordenagdo de Orcamento e Finangas para a correta alocagdo da despesa e

pelo correspondente centro de custos;
IX - assessorar a Coordenacao de Orgamento e Finangas nas matérias de natureza tributaria;

X - fazer as declaragbes obrigatérias vinculadas a atividade do 6rgdo a Receita Federal do

Brasil;

XI - orientar o setor contabil de cada unidade acerca dos procedimentos necessarios ao
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encerramento de cada exercicio financeiro;

XII - acompanhar as equacgdes contabeis e auxiliar o setor contabil de cada unidade na

regularizacao das inconsisténcias;

XIII - apresentar relatério anual das atividades que |lhe sdo atribuidas;

XIV - atuar de forma articulada com a chefia imediata no planejamento e execug¢do de suas

atribuicoes; e

XV - executar outras fungdes afins que lhe sejam atribuidas.

Quadro 9 - Unidades Gestoras do IFTO

158131 - Reitoria

158336 - Campus Palmas

158337 - Campus Araguatins

158489 - Campus Paraiso do Tocantins

UG Executora 158556 - Campus Gurupi

158511 - Campus Araguaina

158557 - Campus Porto Nacional

158628 - Campus Diandpolis

158633 - Campus Colinas do Tocantins

Campus Pedro Afonso

UG n3o Campus Lagoa da Confuséo

Executora Campus Formoso do Araguaia

Campus Tocantinépolis

6.3.3. CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES E/OU DOS
ORGAOS DE CONTROLE PUBLICO E MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO A

CONCLUSOES OU EVENTUAIS APONTAMENTOS
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O IFTO possui unidade de auditoria, subordinada ao Conselho Superior que é
responsavel pelas atividades de auditoria, e realiza o controle interno, temos também, a
Corregedoria Geral da Unidao, que também realiza esse papel de controle, como 6rgao
do poder executivo federal. E o controle externo é exercido pelo Tribunal de Contas da
Unido.

As recomendagbes e determinagbes decorrentes dos oOrgdos de controle sao
acompanhadas pelas areas responsaveis de cada atividade, que adotam as
providéncias necessarias a sua implementacao,levando em consideragao
complexidade das medidas e condicionantes operacionais, em consonancia com as
normas vigentes e para o fortalecimento dos mecanismos de governanca e controle.

6.3.4. ENDERECOS ELETRONICOS EM QUE BALANCOS,
DEMONSTRACOES E NOTAS EXPLICATIVAS ESTAO PUBLICADOS E/OU
PODEM SER ACESSADOS EM SUA INTEGRA

As demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320, de 17 de margo de
1964, e as respectivas notas explicativas estdo disponibilizadas na pagina do Instituto,

por meio dos links a seguir:

e Balanco Patrimonial

https://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/balanco-patri
monial/2025/bgu-bp-trimestre4-encerrado-orgao26424 .xls/view

Este balanco evidencia os ativos e passivos do IFTO no periodo.

e Balanco Orcamentario

https://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/balanco-orca
mentario/2025/bgu-bo-trimestre4-orgao26424.xIs/view

Este balango traz a informag¢do do orcamento aprovado em confronto com sua
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execugao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa

autorizada versus a executada do IFTO.

Balango Financeiro

https://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/balanco-finan
ceiro/2025/bgu-bf-trimestre4-encerrado-orgao26424.xIs/view

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

https://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/demonstraco

es-de-fluxo-de-caixa/2025/bgu-dfc-trimestre4-encerrado-orgao26424.xls/view

Esses balancgos visam demonstrar o fluxo financeiro do IFTO no periodo, ou

seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

Demonstrac&o das Variagdes Patrimoniais

https://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/demonstraca
o-de-variacoes-patrimoniais/2024

Neste demonstrativo € apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do
confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagbes

patrimoniais diminutivas (despesas).
Notas explicativas

https://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/notas-explicat
ivas/2025

Essas demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as normas

contabeis vigentes no Brasil. Cabe destacar que o IFTO € um unico 6rgao no SIAFI

(26424), e as suas demonstragbes contadbeis — Balango Patrimonial, Demonstragao

das Variacbes Patrimoniais, Balango Or¢gamentario, Balango Financeiro, Demonstragao

dos Fluxos de Caixa — foram tratadas de forma consolidada.
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