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MENSAGEM DO REITOR

No ano em que o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) comemora seus
15 anos, seu potencial é revelado a partir de grandes esforcos e
importantes conquistas, destacando-se, deste modo, como um ano de
inovagao, integragao e fortalecimento educacional dentro do contexto
brasileiro.

Em 2023, a Instituicdo, que se estende por todo o Tocantins com 11
campi, 1.262 servidores, 85 polos de Educacao a Distancia e cerca de
20 mil alunos matriculados, desenvolveu 43 projetos de ensino, 269
projetos de pesquisa e extensao, 110 acdes de formacao de servidores
e 1.391 discentes encaminhados para estagios, entre outras importantes
agdes inovadoras no campo administrativo, tecnoldgico, social e
estrutural.

Neste Relatério, os numeros demonstram a materializacdo da
ascendéncia do IFTO no seu lugar de fala, de interlocugdo, de
conhecimento, de qualidade e de promocgdo do desenvolvimento de
pessoas e territorios. Celebra ndo somente a trajetoria dos seus ultimos
15 anos, mas também seu atual protagonismo e referéncia como a
maior Instituicdo de Ensino da Regiao Norte do pais.

Com importantes parcerias e esforgos multiplos, o IFTO se posiciona de
forma consistente e sustentavel no caminho de desenvolver uma viséo
coletiva de futuro, na esperanca de novas realizagdes, imbuido na
certeza da partiha e do pertencimento a essa grande rede de
transformagdo. Com os olhos atentos ao seu legado de historia honrosa
escrita por tantas méaos, seguimos em frente, confiantes em que muito
mais o IFTO fara pela comunidade, por jovens e adultos, pelo estado do
Tocantins e pela sociedade brasileira neste e nos proximos anos que
virdo.

Desejo a todos uma boa leitura!l

ANTONIO DA LUZ JUNIOR

Reitor do Instituto Federal do Tocantins



SUMARIO
1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 - QUEM SOMOS
1.2 - IFTO EM NUMEROS
1.3 - MISSAO, VISAO E VALORES DO IFTO
1.4. - PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO
1.5 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA
1.6. MODELO DE NEGOCIOS
1.7. CADEIA DE VALOR DO INSTITUTO FEDERAL
1.8. POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO
1.9. AMBIENTE EXTERNO
1.10. O IFTO NO CONTEXTO EDUCACIONAL BRASILEIRO
1.11. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES
2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
2.1. ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
2.2. - GOVERNANCA
3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.2. PRINCIPAIS RISCOS E CONTROLES
4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Induzir o Desenvolvimento Regional Sustentavel

4.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover a inovagio tecnolégica e o

empreendedorismo

4.3 OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fortalecer o reconhecimento da identidade

institucional

10
18
19
22
23
24
25
26
26
28
29
29
31
32
32

39

40

4.4 OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Oportunizar o acesso e proporcionar a Permanéncia e



o Exito Estudantil
4.5 OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Aperfeicoar a governanca Institucional

4.6 OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Contribuir para o desenvolvimento pessoal e

profissional dos servidores

43
47

52

4.7 OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Desenvolver a infraestrutura das unidades do IFTO 53

5. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL DE
AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE
DOS RESULTADOS DO IFTO

5.1 - Gestdo or¢amentaria e financeira (PROAD)
5.2 - Gestao de Pessoas DGP
5.3 - Gestao de Licita¢des e Contrato (Andlise Critica dos objetos adquiridos) PROAD
5.4 - Gestao Patrimonial e Infraestrutura
5.5 - Gestao de Tecnologia da Informacgao DTI
5.6 - Gestao de Custos PROAD
5.7 - Sustentabilidade ambiental - DINFRA
6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
6.1 - Execucdo orcamentdria
6.2 - Execuc¢do Financeira
6.3 - Informacdes Contabeis

6.3.1 - Normas legais e técnicas adotadas nas atividades or¢camentdrias, financeiras e

contdbeis
6.3.2 - Informagdes acerca do setor de contabilidade

6.3.3 - Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle publico e

medidas adotadas em relacao a conclusdes ou eventuais apontamentos

6.3.4 - Enderecos eletronicos em que balancos, demonstracdes e notas explicativas estao

publicados e/ou podem ser acessados em sua integra

REFERENCIAS

57
57
59
62
69
71
72
73
74
74
74
74

74
74

76

77
79



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. QUEM SOMOS

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) emerge
como uma institui¢do de destaque no cendrio educacional brasileiro, com uma sélida base
estabelecida pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Como uma autarquia federal, o
IFTO ostenta autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagbgica e
disciplinar, refletindo seu compromisso em proporcionar uma educacdo de qualidade e

contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no estado do Tocantins.

A missdo do IFTO transcende a mera transmissdo de conhecimento, abrangendo uma
abordagem pluricurricular e multicampi. Com sua presenca disseminada em Reitoria, campi,
campi avangados e polos de educacdo a distancia, a instituicdo oferece educagdo superior,
basica e profissional, destacando-se pela combina¢ao harmoniosa de conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos com praticas pedagdgicas e andragdgicas. Essa abordagem holistica visa
promover o desenvolvimento integral dos estudantes e prepard-los para os desafios dindmicos

da sociedade contemporanea.

A institui¢do se insere de maneira significativa na histéria do ensino profissionalizante
no Brasil, formando profissionais qualificados que ndo apenas atendem as metas de
desenvolvimento do pais, mas também respondem as demandas especificas da sociedade. A
visdo do IFTO vai além da sala de aula, destacando-se pela integracao entre ensino, pesquisa e
extensdo, especialmente direcionada aos Arranjos Produtivos Locais (APLs). Essa abordagem
estratégica posiciona o Instituto como um agente catalisador de desenvolvimento educacional,

cientifico e tecnoldgico no estado.

A amplitude da atuacdo do IFTO nao se limita a oferta de cursos. A instituicdo se
envolve em centenas de projetos de pesquisa, extensdo e iniciagcdo cientifica, envolvendo
ativamente tanto os servidores quanto os estudantes. Esse comprometimento com a produgdo
académica, cientifica e cultural ndo apenas enriquece o ambiente educacional, mas também
contribui para a geragdo e transformagdo do conhecimento, alinhando-se de forma dindmica

as necessidades e interesses da sociedade.

A presenga do IFTO abrange todo o estado do Tocantins, marcada por 12 unidades,



incluindo a Reitoria, e 89 polos de apoio presencial ao ensino a distincia. Esse alcance
territorial reflete o compromisso da instituicdo em proporcionar educacdo de qualidade e
desenvolvimento tecnoldgico em todas as regides do estado. Cada unidade do IFTO nao é
apenas um centro de ensino: é um hub de conhecimento, fomentando o aprendizado, a
pesquisa e a inovagdo em consonancia com as caracteristicas e demandas especificas de cada

localidade.

Ao abordar as diferentes modalidades de ensino, o IFTO se destaca como um agente
inclusivo, proporcionando oportunidades educacionais que atendem as diversas necessidades
e aspiracOes dos estudantes. Seja por meio de cursos presenciais em seus campi, seja através
de polos de educacdo a distdncia, o Instituto adapta-se as mudangas nas dinamicas

educacionais, garantindo acesso amplo e igualitdrio a educacdo de qualidade.

A infraestrutura do IFTO, distribuida em suas unidades e polos, abrange salas de aula
modernas e equipadas, e também laboratdrios especializados, bibliotecas e espagos de
pesquisa. Essas instalacdes fornecem um ambiente propicio para a experimentacdo pratica, o
desenvolvimento de habilidades técnicas e a pesquisa avancada, criando uma atmosfera

enriquecedora para o aprendizado.

O compromisso do IFTO com a formagdo de profissionais qualificados ndo se
resume apenas aos limites fisicos de suas instalacdes. A institui¢do busca estabelecer parcerias
estratégicas com setores produtivos e empresas locais, promovendo a integracdo entre o
ambiente académico e o mercado de trabalho. Isso ndo apenas enriquece a experiéncia
educacional dos estudantes, mas também contribui para o desenvolvimento econdmico

regional, alinhando a oferta de cursos as demandas do setor produtivo.

A abordagem do IFTO em relacdo a educacao profissional e tecnoldgica demonstra
uma visdo abrangente e alinhada com as necessidades emergentes da sociedade. Ao integrar
ensino, pesquisa e extensdo, a instituicdo, além de preparar os estudantes para o mercado de
trabalho, também fomenta o desenvolvimento de solucdes inovadoras para desafios locais e

globais.

Em sintese, o Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
transcende seu papel como uma instituicdo de ensino para se tornar um agente transformador
e impulsionador do desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolégico no estado do
Tocantins. Sua trajetoria, marcada por uma abordagem abrangente e comprometida, reflete o

papel crucial que desempenha na formacdo de profissionais capacitados e na promocdo do



conhecimento em beneficio da sociedade. O IFTO ndo € apenas uma institui¢cdo de ensino: é
um catalisador de mudancgas e um farol que ilumina o caminho para o progresso e a inovacao

na regiao.

1.2. O IFTO EM NUMEROS - 2023

11 campi no Estado
do Tocantins

85 Polos de Educacdo
a distancia

INSTITUTO
FEDERAL

Tocantins




27651 Estudantes
matriculados

308 Projetos de Pesquisa
institucionalizados

1.262 Servidores

/5 Acbes de qualidade de
vida no trabalho

INSTITUTO
DERAL

Tocantins




136.048 Pessoas
da comunidade
alcan¢cadas com
acdes de
extensdo

INSTITUTO
FEDERAL
Tocantins

08 Patentes e reqistros
de propriedade
intelectual

87 AcOes de Fomento a
cultura de inovagado e
empreendedorismo




1.3. MISSAO, VISAO E VALORES DO IFTO

A missdo de uma organizacdo representa sua finalidade, sua razdo fundamental de
uma organizacdo publica, portanto, ela se concretiza ao satisfazer as necessidades de seu

publico-alvo ou partes interessadas. Com base nessa definicdo, apresentamos nossa missao:

Figura 2 - Missdo do Instituto Federal do Tocantins

Missao

PROPORCIONAR O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

POR MEIO DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO,
PREZANDO PELA EFICIENCIA NA FORMACAO
ACADEMICA E NA DIFUSAO DO CONHECIMENTO.

Ao compreender nossa missdo, torna-se imperativo delinear com transparéncia o
destino que almejamos atingir. A visdo € a proje¢do de um futuro desejdvel, e a concebemos

da seguinte forma:

Figura 3 - Visdo do Instituto Federal do Tocantins



Visao

SER REFERENCIA NO ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO, COM ENFASE NA INOVACAO
TECNOLOGICA DE PRODUTOS E SERVICOS,
PROPORCIONANDO O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL SUSTENTAVEL.

Enxergamos um horizonte no qual nossa organizacdo floresce como um agente
transformador e lider em sua esfera de atuag@o. Visualizamos uma comunidade beneficiada
por nossos esforcos, em que as necessidades do publico-alvo e das partes interessadas sdo
atendidas de maneira exemplar. Almejamos ser reconhecidos ndo apenas pela eficicia na
realizacdo de nossa missdo, mas também por sermos catalisadores de inovacao, exceléncia e

responsabilidade.

Os valores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
fundamentam-se em principios éticos, educacionais e sociais que norteiam a conduta e a
atuacdo da institui¢do. Esses valores refletem o compromisso do IFTO em promover uma
educacdo de qualidade, contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e atuar de

maneira responsavel e inclusiva na sociedade.

Figura 4 - Valores do Instituto Federal do Tocantins
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VALORES IFTO

|. Desenvolvimento VI. Foco no mercado de
Regional trabalho

Il. Produtividade e VII. Respeito aos

Eficiéncia rincipios pedagdgicos
[1l. Sustentabilidade \F;m_ GF;stég porg 8

V. Estimulo a resultados

criatividade IX. Inovagdo tecnoldgica

V. Gestao X. Pontualidade
democratica

Esses valores representam o alicerce sobre o qual o IFTO constréi sua identidade
institucional, orientando suas praticas e decisdes para cumprir sua missao e visdo, sempre

alinhado aos principios éticos e as necessidades da comunidade a que serve.

1.4 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO

Dentre os vérios normativos que direcionam a atuacdo do IFTO, os principais sdo

aqueles que informam as diretrizes e o cendrio nacional para a educacdo, que sao:

Quadro 1 - Normativos

Principais normativos Link

Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional — LDB Link de acesso
— Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996

Lei que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Link de acesso
Educagdo Superior — SINAES — Lei n° 10.861, de 14

de abril de 2004

Lei de criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Link de acesso
Ciéncia e Tecnologia — Lei n° 11.892, de 29 de

dezembro de 2008

Plano Nacional de Educacio — PNE — Lei n°® 13.005, Link de acesso
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de 25 de junho de 2014

Estatuto do Instituto Federal do Tocantins Link de acesso
Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins Link de acesso
Portarias de autorizagdo dos campi Link de acesso
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFTO — PDI Link de acesso

1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

A Lei n° 11.892/2008 implementou no Instituto Federal um sistema de governanga
unificado entre as instituigdes governamentais do pais. Esse sistema se baseia em conceitos
emergentes de organizagdo composta, os quais sdo evidenciados por meio de uma estrutura
multicampi. Dentro desse modelo, cada campus possui autonomia educacional, administrativa

e financeira, refletindo uma visdo sist€émica em rede.

A partir dessa perspectiva em rede, o IFTO pode ser analisado de duas formas
principais: uma delas adota uma visdo hierdrquico-funcional, com base na compreensiao de
sua estrutura regimental e organograma; a outra assume uma visao transversal, focando nos
macroprocessos de negdcios organizados de acordo com sua Cadeia de Valor Integrada. Apos
a ultima atualizacdo do Regimento Geral do IFTO, o organograma funcional atual é o

seguinte:

Figura 5 - Estrutura Organizacional do Instituto Federal do Tocantins
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INSTITUTO FEDERAL DO
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Figura 6 - Estrutura de Governanga do Instituto Federal do Tocantins
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GOVERNANCA

: = — - - —
I A 4 I

i Ib e |

| CONSUP :
; IFTO CODIR AUDIN 1
(Reitor, Pré-Reitores

= Diretores Sistémicos, Comissao dekE tica !'_"
| Diretores de Unidade) |g Ouvidoria I

- Corregedoria ) -

1 |:| Procuradoria | " 1

- a
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GESTAO

A estrutura de governanca € um elemento crucial no Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, sendo essencial para garantir o bom funcionamento e o
alcance dos objetivos institucionais. A figura anterior, Estrutura de Governanca, fornece uma
representacdo esquematica do modelo de governanca corporativa do IFTO, destacando as

instancias internas e externas que desempenham papéis fundamentais nesse processo.

Ao analisar mais profundamente, percebe-se que a governancga no IFTO € concebida
como um sistema complexo, envolvendo diversas partes interessadas e responsabilidades. A
alta administragdo, as dire¢des-gerais das unidades do IFTO e os colegiados de governanga
desempenham um papel central nesse cendrio. Coletivamente, essas entidades tém a
responsabilidade e o dever de prestar contas em relagdo a varios aspectos cruciais para o

funcionamento eficiente da instituicao.

Uma das responsabilidades fundamentais da governanca no IFTO € o estabelecimento
de objetivos claros para a institui¢do. Isso envolve a definicdo de metas educacionais,
cientificas e tecnoldgicas que orientardo as atividades e direcionardo os esforgcos coletivos. A
governanca também € responsdvel por definir estratégias que permitirdo ao IFTO alcangar

esses objetivos de maneira eficaz e sustentavel.
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Além disso, a governanca no IFTO € encarregada da aplicacdo de procedimentos de
controle que visam melhor gerenciar os riscos durante a realizacdo dos processos
organizacionais. Isso implica o desenvolvimento e a implementacao de préticas e politicas que
assegurem a integridade, a transparéncia e a conformidade nas atividades da instituicdo. O
controle efetivo desempenha um papel crucial na mitigacdo de riscos e na promog¢ao de uma

cultura organizacional saudavel.

Ao analisar a representagdo esquematica da figura da Estrutura de Governancga, é
possivel identificar a interconexdo entre as diferentes instancias internas € externas que
compdem o sistema de governanca do IFTO. A alta administracdo, que inclui a Reitoria e os
diretores-gerais das unidades, trabalha em conjunto com as instancias de apoio a governanga

para tomar decisodes estratégicas e gerenciar o curso geral da instituicao.

As instancias de apoio a governanga, por sua vez, desempenham um papel crucial na
deliberacao e na tomada de decisdes colegiadas. Esses 0Orgdos sao compostos por
representantes de diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade em geral,
garantindo uma abordagem inclusiva e representativa nas decisdes institucionais. A
diversidade de perspectivas e conhecimentos contribui para a formulagdo de politicas mais

abrangentes e alinhadas com as necessidades da comunidade.

No contexto da visdo hierdrquica-funcional, a estrutura regimental e o organograma
delineiam a distribuicdo de responsabilidades e atribuicdes dentro do IFTO. Isso inclui a
definicdo de cargos, fungdes e relacdes hierdrquicas, proporcionando uma visdo clara da
estrutura organizacional da instituicdo. Essa visao hierdrquica € essencial para o entendimento

das linhas de comunicacao e tomadas de decisao dentro do IFTO.

Por outro lado, a visdo transversal destaca os macroprocessos de negdcio organizados
na forma da Cadeia de Valor Integrada. Essa abordagem transversal permite uma
compreensdo holistica das atividades e processos que contribuem para o alcance dos objetivos
institucionais. A Cadeia de Valor Integrada mapeia as diferentes etapas, desde a concepcao
dos programas educacionais até a entrega efetiva dos servicos aos estudantes, destacando a

interconexao e a interdependéncia desses processos.

Portanto, a governanca corporativa no IFTO desempenha um papel central na
promocdo da eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestao da instituicdo. A figura da
Estrutura de Governanca, oferece uma visdo esquematica valiosa desse modelo, destacando a

interconexdo entre as diferentes instancias e ressaltando a importincia da colaboragdo e da

15



prestacdo de contas. A alta administracdo, as dire¢des-gerais das unidades e as instancias de
apoio a governanca trabalham em conjunto para estabelecer metas, definir estratégias,
estruturar a organiza¢do e aplicar controles, garantindo assim o cumprimento da missdo

educacional, cientifica e tecnoldgica do IFTO.

I - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

CONSUP — CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior, de cariter consultivo e deliberativo, € um 6rgdo superior da
administracdo do IFTO, responsavel pelas decisdes referentes a execucao da politica geral,
regulamentado pela lei vigente e em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto e pelo

Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins.

O Conselho Superior é composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da institui¢do, da sociedade civil, do
Ministério da Educagdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal do Tocantins,
assegurando a representacdo paritdria dos segmentos que compdem a comunidade académica.

E-mail de contato: conselhosuperior @ifto.edu.br.

CODIR — COLEGIO DE DIRIGENTES

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € um 6rgio superior da administracao
do IFTO, regulamentado pela lei vigente e em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto

e pelo Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins.

O Colégio de Dirigentes € composto pelo reitor, pelos pro-reitores e pelos diretores e
diretores-gerais dos campi que integram o Instituto Federal do Tocantins. E-mail de contato:
codir@ifto.edu.br.

II - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

COMISSAO DE ETICA DO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS

A Comissio de Etica do Instituto Federal do Tocantins foi criada no dia 13 de julho de

2010 através da Portaria n® 376/2010/Reitoria. Em 2018, foi realizada, através de processo
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seletivo, a escolha e a designacdo de seus novos membros. Com mandato de 3 (trés) anos, a
Comissio tem como fun¢do primordial garantir o cumprimento do Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Federal e do Cddigo de Conduta dos Servidores. Para
dentincias, dividas e sugestdes, enviar e-mail para cetica@ifto.edu.br ou ligar para o telefone
(63) 3229-2200 (ramal 2253).

(http://www.ifto.edu.br/ifto/comissoes/comissa-de-etica/apresentacao)

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins é
uma Ouvidoria Publica que auxilia o usudrio da comunidade interna e da externa em suas
relacdes com o IFTO. Atua no processo de interlocucdo entre o usudrio e a administragao
publica de modo que as manifestacdes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem
melhorias no servigo publico prestado. A Ouvidoria no ambito do IFTO tem como principal
objetivo melhorar a democracia participativa, incentivando a contribui¢do dos usudrios dos
servigos publicos na gestdao do IFTO e na formulacdo de decisdes dos servigos prestados. Atua
também priorizando o respeito aos direitos individuais e coletivos. A Ouvidoria atende a
comunidade interna e a externa, acolhendo pedidos de informagdes, pedidos de simplificacdo,
denuncias, reclamagdes, elogios, solicitacdes e sugestdes através dos seguintes enderecos

eletronicos: www.ifto.edu.br/ifto/ouvidoria e

http://www.ifto.edu.br/acesso-a-informacao/servico-informacao-cidadao-sic.

Todos os relatérios anuais das atividades da Ouvidoria, com os seus detalhamentos,
sdo amplamente divulgados pelo IFTO através de uma secdo especifica no portal institucional:

http://www.ifto.edu.br/ifto/ouvidoria/relatorios.

CORREGEDORIA

A Corregedoria Seccional do Instituto Federal do Tocantins é 6rgdo integrante da
estrutura do IFTO, responsdvel pela coordenacdo, pela supervisio e pela execucdo das
atividades correcionais no ambito da instituicdo. Subordinada ao reitor e sujeita a orientacao
normativa do Orgdo Central do Sistema de Correicio do Poder Executivo Federal e a
supervisdo técnica da respectiva unidade setorial, é dirigida pelo corregedor seccional,
nomeado pelo reitor, respeitada a legislacao pertinente, nos termos do Decreto n° 5.480, de 30

de junho de 2005. (http://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/corregedoria)
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PROCURADORIA

A Procuradoria Federal junto ao IFTO (PF/IFTO), 6rgao de execucdo da
Procuradoria-Geral Federal (PGF), presta consultoria e assessoramento juridicos ao Instituto

Federal do Tocantins e tem sua estrutura administrativa balizada pela Portaria PGF n° 172, de
21 de margo de 2016.

A atuacdo consultiva da PF/IFTO se d4 por meio do assessoramento e da orientagcdo
aos dirigentes do Instituto Federal do Tocantins para dar seguranca juridica aos atos
administrativos que serdo por eles praticados, notadamente quanto a materializacdo das
politicas publicas, a viabilizacdo juridica das licitacdes e dos contratos e, ainda, quanto a
proposi¢do e andlise de medidas normativas (resolucdes, portarias, editais, entre outros)

necessdrias ao desenvolvimento e ao aprimoramento do ensino.

No exercicio dessas importantes funcdes, sobressai a atuacao que tem o dever de dar
formatacdo juridico-constitucional as politicas puiblicas, de forma a preservar os direitos e as
garantias fundamentais do cidaddo e, em ultima andlise, prevenir o surgimento de litigios ou

disputas juridicas. (https://www.gov.br/agu/pt-br/canais_atendimento/orgaosdeexecucao)

IIT - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA VINCULADAS A
ESTRUTURA DO GOVERNO FEDERAL

CGU — MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO

E o 6rgdo do governo federal responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa
do patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio de acdes de
controle interno, auditoria publica, correi¢do, prevenc¢do e combate a corrup¢do e ouvidoria.

(http://www.cgu.gov.br/)

CIG — COMITE INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA

Previsto no art. 7° do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre

a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.
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(https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm)

MPO — MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Entre as competéncias estdo a de formulacdo do planejamento estratégico nacional e a
de elaboragao de subsidios para formulagao de politicas publicas de longo prazo destinadas ao

desenvolvimento nacional. (https://www.gov.br/planejamento/pt-br)

IV - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA INDEPENDENTES

MINISTERIO PUBLICO — http://www.mpu.mp.br/

TCU — TRIBUNAL DE CONTA DAS UNIAO (http://www.tcu.gov.br)

PODER JUDICIARIO
PODER LEGISLATIVO

1.6. MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios do IFTO descreve os principais recursos ou capitais envolvidos
em suas atividades e produtos. Esse modelo também avalia os efeitos resultantes, internos ou
externos, positivos ou negativos, e inclui a andlise do valor gerado e sua distribuicao entre as
partes interessadas. Esses elementos essenciais sdo mais claramente compreendidos por meio

do diagrama apresentado na figura a seguir.

Figura 7 - Modelo de negdcios
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O modelo de negdécios € uma representagdo visual que mostra a interligacio entre os

recursos utilizados pela instituicdo, os produtos resultantes de suas atividades e os efeitos
gerados dentro e fora da organizacdo. Essa andlise abrangente considera ndo apenas aspectos
quantitativos, mas também a natureza qualitativa dos impactos, levando em consideracao

fatores como sustentabilidade, responsabilidade social e eficicia operacional.

Em sintese, o modelo de negécios do IFTO € uma representacdo abrangente que
expressa os principios fundamentais subjacentes as suas operacdes. Ele destaca ndo apenas as
acoOes da instituicdo, mas também como essas acdes sdo realizadas e quais impactos e valores
sdo gerados como resultado delas. Essa compreensdo € crucial para guiar o desenvolvimento
estratégico e sustentdvel da institui¢do, alinhando suas praticas com os objetivos educacionais,

cientificos e tecnoldgicos, bem como com os valores éticos e sociais que a orientam.

1.7. CADEIA DE VALOR DO INSTITUTO FEDERAL

O principal objetivo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins é gerar valor para a sociedade. Para alcancar essa meta, o IFTO realiza uma série de

macroprocessos, classificados como gerenciais, de apoio ou finalisticos. O desafio central é
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direcionar os recursos para agdes que agreguem valor a sociedade e eliminar processos que

nao contribuam nesse sentido.

Para progredir nessa direcdo, o IFTO tem se dedicado ao mapeamento de seus
processos, buscando identificar, documentar e aprimorar constantemente 0s processos de
negdécio para melhorar o valor oferecido a sociedade. Nesse contexto, a Cadeia de Valor do
IFTO surge como uma abordagem transversal que emerge dos macroprocessos de negécio da
instituicao.

O foco principal da atuagdo do IFTO € proporcionar valor a sociedade, o que se
concretiza por meio da execu¢do de macroprocessos cuidadosamente categorizados. Os
processos gerenciais, de apoio e finalisticos desempenham papéis fundamentais nesse
contexto, contribuindo de maneira Unica para o propdsito central da instituicdo. A gestao
eficiente desses processos € essencial para otimizar os recursos disponiveis e garantir que cada

acdo realizada pelo IFTO esteja alinhada com a geragdo maxima de valor.

O desafio continuo do IFTO é manter um foco constante em acdes que resultem em
um impacto positivo significativo na sociedade. Para isso, é crucial avaliar e reavaliar
regularmente cada processo em vigor, assegurando que esteja alinhado com os objetivos
institucionais e contribua diretamente para a geracdo de valor. A eliminacdo de processos
redundantes ou pouco eficazes € uma estratégia essencial nesse sentido, permitindo que os

recursos sejam direcionados de maneira mais eficiente.

O mapeamento de processos desempenha um papel crucial durante esse
aprimoramento continuo. Ao identificar cada etapa dos macroprocessos, o IFTO obtém uma
compreensdo aprofundada de como as atividades sdo executadas, seus impactos € como
podem ser otimizadas. Esse mapeamento serve como base para andlises criticas,
possibilitando a identificacdo de dreas de melhoria e a implementacdo de mudancas

estratégicas.

A Cadeia de Valor do IFTO representa uma abordagem transversal e integrada a esse
mapeamento de processos. Ela oferece uma visdo holistica dos macroprocessos de negdcio da
institui¢do, conectando as diferentes etapas que compdem a jornada de entrega de valor. Essa
visdo transversal é crucial para compreender como cada macroprocesso se relaciona e

contribui para a eficiéncia global e, por conseguinte, para a geragdo de valor.

A busca continua por melhorias e aprimoramentos na Cadeia de Valor do IFTO reflete

o compromisso da instituicio com a exceléncia operacional e a maximiza¢do do impacto
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social. Esse processo de aprimoramento continuo nio apenas fortalece a eficicia dos
macroprocessos, mas também fortalece a conexdo entre as diferentes areas de atuagdo do

IFTO, promovendo uma abordagem mais integrada e alinhada com os objetivos institucionais.

Em resumo, o IFTO, ao centrar sua atuagdo na geracdo de valor para a sociedade,
reconhece a importancia critica dos macroprocessos de negdcio. O mapeamento desses
processos, aliado a abordagem transversal da Cadeia de Valor, cria uma base sélida para
aprimoramentos continuos. Essa abordagem reflexiva e proativa assegura que o IFTO ndo
apenas atenda, mas exceda as expectativas da sociedade, contribuindo de maneira significativa

para o avanco educacional, cientifico e tecnolégico da comunidade.

Figura 8 - Cadeia de Valor do Instituto Federal de Educa¢do do Tocantins
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1.8. POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO
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O IFTO e uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) que, por
sua vez, é um orgao publico da administracio direta. Por esse motivo, o planejamento do
IFTO deve estar articulado com o planejamento do MEC. Como exemplo disso, pode-se
destacar a articulacdo do planejamento do IFTO com o conjunto de indicadores para o
monitoramento do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, escolhidos pelo MEC e
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pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Quadro 2 - Relagado de Politicas Governamentais x Planejamento IFTO

Metas do PNE

Plano de Metas do IFTO

Meta 11

Triplicar as matriculas da educacdo
profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo
menos 50% (cinquenta por cento) da
expansdo no segmento publico.

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Resultados; Objetivo: Oportunizar o
acesso e proporcionar a permanéncia
e o0 éxito estudantil; Iniciativa:
Ampliar o nimero de vagas em EaD;
Objetivo: Aperfeicoar a governanga
institucional; Iniciativa: elevar a
qualidade do ensino e dos cursos.

Meta 13

Elevar a qualidade da educacdo superior e
ampliar a propor¢ao de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educacdo superior
para 75% (setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) doutores.

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Pessoas e Infraestrutura; Objetivo:
Contribuir para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores.

Meta 14

Elevar gradualmente o nimero de matriculas
na pos-graduacdo de modo a atingir a
titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil)
doutores.

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Resultados; Objetivo: Oportunizar o
acesso e proporcionar a permanéncia
e o éxito estudantil; Iniciativa:
promover e desenvolver  a
p6s-graduacgdo lato e stricto sensu.

Meta 16

Formar, em nivel de pds-graduagdo, 50%
(cinquenta por cento) dos professores da
educacdo bdsica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo bdsica
formagcdo continuada em sua darea de
atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagdes dos sistemas
de ensino.

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Resultados; Objetivo: Oportunizar o
acesso e proporcionar a permanéncia
e o0 éxito estudantil; Iniciativa:
promover e desenvolver  a
pOs-graduacdo lato e stricto sensu.

1.9. AMBIENTE EXTERNO

As institui¢des sao influenciadas por diversos aspectos do ambiente externo. Esses

aspectos podem ser configurados como ameacas ou oportunidades, e s@o constituidos em
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forcas macroambientais (econdmicas, demograficas, tecnoldgicas, politico-legais e
socioculturais) e em agentes microambientais (clientes, concorrentes, distribuidores e
fornecedores) com capacidade de modificar o desenvolvimento da instituicdo. Na figura a

seguir, € possivel verificar as varidveis macroambientais existentes.

Figura 9 - Ambiente Externo
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A matriz de risco implementada pelo Instituto Federal do Tocantins possibilita
reconhecer ameacas ao nivel macro, abarcando, portanto, ameacas advindas do ambiente

externo, e fraquezas institucionais no ambito interno (item 3 deste Relatério).

Nesse sentido, com foco no ambiente em que insere-se a renomada organizacdo de
ensino, buscou-se identificar oportunidades e ameacas associadas as tendéncias ocorridas em
2023 no ambiente externo e criar uma matriz estratégica que possa ser verificada
periodicamente. As oportunidades sdo classificadas por sua atratividade e probabilidade de

sucesso, € as ameacas em probabilidade de ocorréncia e gravidade.

As modificacdes econdmicas ocorridas no ano de 2023 possibilitaram mais recurso
financeiro ao IFTO; dessa forma, sdo consideradas a principal oportunidade de incentivo ao
desenvolvimento institucional, proporcionando aquisicdo de insumos e recursos tecnolégicos,

assim como o incremento da remuneracio salarial e, consequentemente, o fortalecimento dos
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recursos humanos existentes.

1.10. O IFTO NO CONTEXTO EDUCACIONAL BRASILEIRO

O ano de 2023 foi marcado por um progresso significativo na trajetéria do Instituto
Federal do Tocantins, consolidando e expandindo os avangos iniciados em anos anteriores.
Apos o periodo de adaptagdes necessarias devido ao isolamento social, 2023 emergiu como
um ano de inovagdo, integracdo e fortalecimento educacional dentro do contexto em que esta

inserido.

O IFTO continua adaptando-se as necessidades contemporaneas de aprendizado. A
integracdo de ferramentas digitais e métodos inovadores de ensino e aprendizagem,
aprimorados em 2022, evoluiram significativamente em 2023, refletindo o compromisso com
a educacdo acessivel e de qualidade. A adaptacdo as novas realidades educacionais e a
melhoria continua dos métodos pedagdgicos foram uma constante, garantindo a resiliéncia e

relevancia do IFTO no cenario educacional atual.

Em 2023, o IFTO expandiu significativamente suas parcerias com entidades
municipais e estaduais, reforcando seu papel como um pilar fundamental na promog¢do da
educacgdo técnica e profissional no Tocantins. A instituicdo fortaleceu suas conexdes com a
inddstria e o setor publico, criando mais oportunidades para os estudantes e respondendo as

necessidades do mercado de trabalho.

Alinhado as necessidades contemporaneas, o IFTO intensificou suas ofertas de cursos
e programas de capacitag¢do, tanto para estudantes quanto para a comunidade em geral. Os
cursos de capacitacdo e desenvolvimento profissional, especialmente em dreas emergentes e
tecnologicas, aumentaram, refletindo o compromisso com a educagdo alinhada as tendéncias

globais.

Reconhecendo a importancia da inclusdo e do acesso a educagdo para todos, o IFTO
aprimorou suas iniciativas de apoio a estudantes de diversas origens e necessidades.
Programas destinados a aumentar a permanéncia e o sucesso dos estudantes foram ampliados,
garantindo que mais individuos tivessem a oportunidade de se beneficiar de uma educagdo de

alta qualidade.

O ano de 2023 foi um marco no desenvolvimento e na inovagdo do IFTO,
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consolidando seu papel como uma instituicdo importante na educacao técnica e profissional
no Brasil. Continuamos comprometidos com a exceléncia educacional, a inclusdo e a resposta
as necessidades dinamicas do nosso estado e do pais. A medida que avancamos, o IFTO
permanece dedicado a moldar um futuro promissor para seus estudantes e para a comunidade

em geral.

1.11. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Para determinacio dos temas a serem incluidos no Relatorio de Gestao de 2023,
baseando-se nos conteudos preestabelecidos pela Decisio Normativa n° 198, de 23 de marco
de 2022, optou-se por focar nas acdes de cunho institucional que estavam mais diretamente
ligadas aos objetivos estrategicos da instituicio (PDI 2020-2024), dando prioridade aqueles

com maior relevancia/impacto para a oganizacgao.

Vale ressaltar que o conjunto de indicadores informados tem como base de dados o
SIAFI (Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal), o SUAP
(Sistema Unificado de Administracio Pﬁblica), o SEI (Sistema Eletronico de Informacdes),
bem como os dados publicados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que fornece dados de toda

a Rede Federal de Educaciio Profissional, Cientifica e Tecnologica, permitindo a facil

comparabilidade entre as instituicQes.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
2.1. ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

A fim de conseguir realizar a sua missdo, pautada pelas normas que norteiam a
institui¢do, hd um esforco continuo para a promog¢ao do alinhamento dos macroprocessos de
planejamento do governo federal, do Ministério da Educacdo, do IFTO e das suas unidades
administrativas, de forma que cada um desses macroprocessos gere insumos e produtos para o
outro, utilizando-se de andlise e do ciclo de planejamento estratégico anual do IFTO,

conforme demonstrado na figura a seguir:

Figura 10 - Planejamento estratégico anual do IFTO
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A intenc¢do é que, a cada ciclo de planejamento estratégico, seja feita uma revisdo do
texto da Missdo, da Vis@o da instituicdo e da Cadeia de Valor para, em seguida, serem
definidas diretrizes estratégicas, a serem traduzidas em acdes na forma de projetos
estratégicos. Esse ciclo dura cinco anos, que € o periodo de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFTO. Esta € a quarta prestacao de contas do periodo
do PDI vigente (2020-2024), atualizado em 2022. Os objetivos estratégicos para o periodo de
2020-2024, junto com seus respectivos indicadores e metas para cada ano, constam em tabela

completa disponivel a comunidade por meio do link:

27



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HItg SQOpBOXIL7j0eEgEF bLxFp904Zf4nlHMpbf
w_E/edit?usp=sharing. Os objetivos estratégicos também podem ser observados no Mapa
Estratégico da institui¢ao, apresentado a seguir:

Figura 11 - xxxx

Mapa Estratégico do Instituto Federal do Tocantins
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No Mapa Estratégico constam as informacdes da Vis@o e das Diretrizes Estratégicas
(objetivos estratégicos) do Instituto Federal do Tocantins para o periodo 2020-2024,
organizadas e alinhadas por perspectiva estratégica. Estdo associadas a cada objetivo
estratégico as iniciativas prioritdrias para alocag@o de recursos em cada ano; neste caso, para o
ano de 2023.

2.2. GOVERNANCA

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) vem realizando, sistematicamente, em ciclos de

quatro anos, levantamentos para conhecer melhor a situacio da governanca no setor publico e
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estimular as organizacOes publicas a adotarem boas praticas de governanca. O ultimo

levantamento realizado de forma obrigatéria pelo Tribunal foi o do ano de 2021. Todas as

informacpes dos resultados do levantamento, do ciclo 2021 e dos anteriores, inclusive o

Acordao 2699/2018-Plenario e o relatorio e o voto que o fundamentaram, estao disponiveis no

seguinte endereco

eletronico:

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-gover

nanca/.

Na tabela a seguir e apresentado o resumo da autoavaliacio do IFTO no ciclo 2021:

Tabela 1 - Resultado Levantamento de Governanga Obrigatério

orcamentaria)

Indicador Ciclo 2018 | Ciclo 2021
iGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 34% 43,2%
iGovPub (indice de governanca publica) 50% 44,9%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 36% 46,1%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 25% 48,8%
iGovTI (indice de governanca e gestao de TI) 28% 53,4%
iGestTI (indice de capacidade em gestao de TI) 34% 63,0%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de 35% 36,0%
contratacges)

iGestContrat (indice de capacidade em gestao de 27% 34,3%
contratacoes)

iGovOrcament (indice de governangca e gestdo - 27,2%
or¢amentaria)

iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo - 18,1%

E importante considerar que foi realizado levantamento de governanga voluntirio, no

ano de 2023, trazendo resultados e demais explanacdes no item 4.5, indicador 0504, constante

neste Relatorio.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Com o modelo de "trés linhas de defesa", apresentado a seguir, fortalecemos nosso
sistema de controle interno e contribuimos para que a organiza¢io possa atingir seus objetivos
através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente implementacdo de
controles efetivos. Neste modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura
de governanca. S@o componentes do controle interno: ambiente, avaliacio de riscos,

atividades de controle, sistemas de informag¢do e monitoramento.

Figura 12 - Linhas de defesa

LINHAS DE DEFESA

Alta Administracao
’

Terceira linha de defesa

Segunda linha de defesa

Auditoria Interna

> Controles internos
> Conformidade

Auditoria > Gestlio de Riscos . : :
Excerna i rimeira iinha de deresa
> Seguranga da
informagio
A Auditoria Interna avalia, e e . Os gestores das dreas de negécios tém a
;q farrgamdependemi- ad corporativas de controle de > Gestores ¢ Equipes fungdo de gerenciar os riscos e sdo
O fiscos ¢ supervisdo de > Unidades Operacionais responsaveis por implementar as agdes
riscos e a efetividade do conformidade assessoram o - P > pon P P I as, ag
sistema de controle interno, e e ety > Areas de Negécio corretivas para resolver deficiéncias em
reportando eventuais monitoram as atividades de processos e controles.
deficiéncias e propondo controle realizadas pelos
ages de melhoria e
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No atual modelo de Gestdo e Avaliacdo de Riscos do IFTO, foram identificados riscos
aos macroprocessos € aos objetivos estratégicos do IFTO. Para facilitar sua identificacdo, os
riscos foram classificados quanto ao seu impacto Operacional, Financeiro e Legal, bem como

quanto ao seu impacto quanto a Integridade e a Imagem Organizacional.

Para a mensuracdo dos riscos, utilizou-se inicialmente uma escala subjetiva, que
classifica os riscos institucionais quanto ao seu Impacto e Probabilidade. Quanto maior o

impacto x probabilidade, mais grave € o risco, conforme mostra a figura seguinte:

Figura 13 - Matriz de Risco

v
-~
1]
T
=
(1]
2
2
a.
Muito Baixo Moderado
Impacto
3.2. PRINCIPAIS RISCOS E CONTROLES
Alguns dos principais riscos identificados do IFTO sdo apresentados no quadro a
seguir:

Quadro 3 - Riscos mais relevantes do IFTO
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Riscos

Restricdes orcamentdrias para
cumprimento das metas do
PDI

Quadro de servidores em
quantidade e com  as
qualificacdes especificas
insuficientes

Desinteresse dos

pesquisadores em desenvolver
projetos e programas

Desinteresse dos
extensionistas em desenvolver
projetos e programas

Mitigacdo

1. Captacgdo de recursos externos.

2. Desenvolvimento de projetos que gerem receita.

3. Demonstragdo dos valores e resultados alcancados pelo
IFTO a fim de sensibilizar parlamentares e demais
atores politicos para maior descentralizacdo de recursos
orcamentarios.

4. Realizacdo de parcerias com outros entes buscando
otimizar acdes reduzindo custos operacionais.

1. Criacdo de banco de talentos do IFTO para identificar
as areas de atuacao de seus servidores.

2. Planejamento das necessidades de capacitacdo nas
areas de propriedade intelectual, criacdo de ambientes
inovativos, captacao de recursos externos e elaboracio
de propostas de cursos stricto sensu.

1. Reestruturacdo do programa de apoio as atividades de
pesquisa.

2. Implantacdo de sistema de gerenciamento dos projetos
via web.

3. Criagao da Politica de Inovagao do IFTO.

4. Definicdio de padrdes internos dos processos de
trabalho da Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e
Inovagdo (PROPI).

5. Melhoria dos processos de comunica¢do interna e
externa.

1. Reestruturagdo do programa de apoio as atividades de
extensdo.

2. Melhoria dos processos de comunicagdo interna e
externa.

3. Publicizagdo dos resultados dos projetos de extensao.

4. Implementacdo dos recursos de custeio.

5. Unificagdo dos editais de extensao.

6. Inclusio dos projetos de extensdo na péagina da
Pro-Reitoria de Extensao (PROEX).

7. Reestruturacdo do Férum de Extensionistas.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Induzir o Desenvolvimento Regional Sustentdvel

INDICADOR 0101: Percentual de egressos ativos no mundo do trabalho (participacdo dos

egressos no mundo do trabalho)
META 2023: 64%
OBSERVADO 2023: 78,4%

A Politica de Egressos do IFTO, aprovada pela Resolucdo n° 54/2019/CONSUP/IFTO,
de 21 de agosto de 2019, diz respeito a um conjunto de a¢gdes voltadas ao apoio a egressos,
visando construir uma fonte de dados e informacdes para a avaliacdo e o desenvolvimento

institucional.

Fazem parte das ac¢des voltadas ao apoio a egressos as seguintes estratégias: manter o
espaco virtual do egresso no site do IFTO; realizar pesquisa para obtencdo de informacdes da
realidade do egresso; estimular o acesso a infraestrutura do IFTO, conforme os regulamentos
internos de cada unidade; incentivar a participacdo dos egressos em agdes do IFTO, com
destaque ao acolhimento de novos estudantes e eventos académicos; e apoiar a realizacdo de
encontros de egressos nos campi do IFTO. Essas acdes sao aprimoradas constantemente para

se adequar as novas mudangas globais do mundo do trabalho e da sociedade.

A Politica de Egressos estabelece mecanismos que serdo utilizados para receber e
compreender a opinido dos egressos sobre a formacgao recebida, tanto curricular quanto ética.
A partir desse feedback, as informagdes obtidas devem ser utilizadas para revisar os planos e
os programas educacionais, como Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), entre outros.

E objetivo do documento desenvolver principios pautados na construcio de
oportunidades de formacdo continuada, na inser¢do socioprofissional dos egressos no mundo
do trabalho, bem como na elaboracio de uma avaliacio diagndstica que subsidie o
planejamento institucional. Neste sentido, o processo de avaliacdo, através das pesquisas

institucionais de egressos, busca realizar diagndstico e apontar para a necessidade de
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melhorias relacionadas a oferta educacional e ao aperfeicoamento da gestdo e dos servidores

das unidades do Instituto.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE), através da Coordenacdo de
Articulagdo Estudantil, Prospec¢do de Estidgio e Acompanhamento de Egressos (CPEAE),
desenvolve continuamente a pesquisa, que fica disposta no Espago do Egresso no site do IFTO

e pode ser acessada pelo seguinte /ink: http://www.ifto.edu.br/ifto/egresso.

No ano de 2023, obtiveram-se 463 respostas de egressos na referida pesquisa, dentre
os quais 100 ndo estavam trabalhando, 167 estavam trabalhando fora da é4rea do curso

realizado no IFTO, e 196 estavam trabalhando na area do curso realizado no IFTO.

7z

Observa-se que trabalhar fora da 4rea de formagdo € uma realidade comum para
muitos brasileiros, e isso pode ser atribuido a diversos fatores. Uma pesquisa realizada em
2021 pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) indicou que 44,2% dos jovens
brasileiros que concluiram o ensino superior atuavam em outro campo de atuacao ao entrar no

mercado de trabalho.

O descompasso entre a educacdo e o mercado de trabalho € preocupagdo constante nos
curriculos do IFTO; por esse motivo, o Instituto adotou uma série de estratégias e praticas
para minimizar essa discrepancia e preparar melhor seus estudantes para os desafios
profissionais, como as parcerias com os setores publico e privado. Sao mais de 900 parcerias
com institui¢des que atuam em vdrios setores da economia, que contribuem na formagao e na

inclusio dos estudantes no mercado de trabalho.

Outra estratégia sdo as pesquisas de demanda para abertura de novos cursos, que
podem ser realizadas através da caracterizacio socioecondmica da regido, por meio da andlise
de dados secundarios extraidos de bases de dados oficiais como o IBGE, o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED) e a Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
ambas do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), o levantamento de dados através do
IPEA na plataforma IPEADATA, como também o levantamento de informacdes sobre
Arranjos Produtivos Locais (APLs) por meio da Secretaria Estadual de Planejamento
(SEPLAN/TO) e do IBGE. Outra estratégia estd relacionada a aplicacdo de questiondrios

préprios na comunidade.

Essa andlise do mercado de trabalho € necessdria para evitar a oferta de cursos sem
relacdo com o mercado e, portanto, a auséncia de oportunidades de trabalho para os

estudantes do Instituto. O IFTO, com essas acOes, demonstra uma abordagem estratégica e
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proativa para atender as demandas do mercado de trabalho, o que € fundamental para a

educacdo no mundo atual.

Interessante ressaltar que, mesmo ndo atuando na drea de formacdo no IFTO, os
cursos ofertados pela instituicdo podem contribuir para o desempenho dos egressos em outras
dreas, pois os curriculos dos cursos oferecidos apresentam interdisciplinaridade, com
conteidos gerais que contribuem para a pratica profissional em qualquer 4rea, bem como
contam com a oferta de conteidos para além da formacao técnica, promovendo a formagao

cidada e atuando de forma integrada a pratica social.

Considerando apenas os participantes da pesquisa, foi aferido que 78,4% dos

respondentes encontram-se ativos no mercado de trabalho, conforme grafico a seguir:

Grafico 1 - Egressos Ativos no Mercado de Trabalho em 2023

@ Trabalhando na area do curso
feito no IFTO (42,3%)

@ Trabalhando fora da area do
curso feito no IFTO (36,1%)

M3o esta trabalhando (21,6%)

Os graficos a seguir apresentam informacdes dos participantes da pesquisa no mercado

de trabalho divididos por sexo:

Griéfico 2 - Egressos Ativos no Mercado de Trabalho em 2023 - Amostragem por Sexo - Feminino
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@ Trabalhando na area do curso
feito no IFTO (33,2%)

® Trabalhando fora da area do
curso feito no IFTO (40,5%)

0 Mao estatrabalhando (26,3%)

Grifico 3 - Egressos Ativos no Mercado de Trabalho em 2023 - Amostragem por Sexo - Masculino

@ Trabalhando na drea do curso
faito no IFTO (54,1%)

@ Trabalhando fora da area do
curso feito no IFTO (28,2%)

' M&o estdtrabalhando (17, 7%)

Apesar de ser cada vez maior a presenca feminina nos mais variados espagos de

atuagdo profissional, ainda hd muitos desafios que precisam ser superados para que seja
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visivel a igualdade de género no mercado de trabalho.

Abordar esses desafios requer um esfor¢o conjunto de governos, organizagoes, lideres
empresariais ¢ individuos para implementar politicas e praticas que promovam a igualdade de
género, a diversidade e a inclusdo no local de trabalho. Isso ndo apenas beneficia as mulheres,
mas também contribui para organizacdes mais produtivas, inovadoras e socialmente

responsaveis.

Atento a esse problema, o IFTO desenvolve uma série de agdes, como incentivar a
participagdo feminina em pesquisas cientificas, tecnologicas e inovacdes no ambiente
produtivo do estado do Tocantins; para isso, o Instituto distribui cotas para o publico feminino
em seus editais de pesquisa. Outra a¢do de incentivo que o Instituto desenvolve ¢ o evento
Meninas na Ciéncia, que ocorre todo ano durante as programagdes da Jornada de Iniciagao
Cientifica e Extensao (JICE).

O grafico apresentado a seguir demonstra a evolucio dos egressos ativos no mercado
de trabalho, conforme participantes da pesquisa de egressos desde o ano de 2020, ocasidao em

que o indicador foi criado:

Gréfico 4 - Evolucdo do Indicador - Egressos Ativos no Mercado de Trabalho

80%

60%

40%
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-2020- -2021- -2022- -2023-

Observa-se uma satisfatéria evolugcdo dos egressos no mercado de trabalho. Esses

nimeros positivos sdo frutos das acdes desenvolvidas pela institui¢do desde uma observacio
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socioecondmica regional para implantacdo de cursos aos percursos formativos de seus

estudantes.

Outro fator positivo que contribui para esses nimeros € a presenga do IFTO de forma
presencial em 11 cidades do Tocantins e em polos de Educacdo a Distancia em todas as
microrregides do estado, que somados a diversidade de modalidades de cursos oferecidos,
evidenciam vdrias caracteristicas e compromissos estratégicos da instituicdo, como o
desenvolvimento regional com foco econdmico e social. As varias modalidades de oferta e de
unidades proporcionam aos egressos continuarem sua formagdo em sua prépria regido de

origem, contribuindo para o desenvolvimento regional.

A oferta de formacgdo de profissionais nas regides de abrangéncia do IFTO significa
que as empresas locais terdo acesso a uma forca de trabalho qualificada. Isso pode atrair

investimentos e estimular a cria¢do de novos negdcios, dinamizando a economia local.

A combinacdo desses elementos cria um ecossistema educacional robusto que
beneficia os estudantes, a institui¢cdo e a comunidade em geral. Ressalta-se que, para manter
esses nimeros positivos, o IFTO realiza formagdes continuadas para seus servidores, além de

incentivéa-los a realizarem capacitagdes externas, € investe em sua infraestrutura regularmente.

INDICADOR 0102: Percentual de permanéncia e éxito dos estudantes-atletas
META 2023: 82%
OBSERVADO 2023: 97%

No contexto do Instituto Federal do Tocantins, o esporte é valorizado como uma
atividade que promove ndao apenas a satude fisica, mas também o desenvolvimento social,
emocional e cognitivo dos estudantes, além de contribuir significativamente para a

permanéncia e €xito académico.

As unidades do IFTO desenvolvem treinamentos esportivos de diversas modalidades,
como futsal, volei, basquete, handebol, atletismo, té€nis de mesa, xadrez, judd e nata¢ao. Os
estudantes-atletas participam de etapas de jogos regionais, estaduais e nacionais,

representando a instituicao.

Além das competicOes externas, o IFTO promove eventos esportivos internos, como

torneios entre turmas, campeonatos internos de diferentes modalidades e atividades
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recreativas para ampliar a participagdo dos estudantes.

Os Jogos Internos do Instituto Federal do Tocantins (JIFTO) é a competicio mais
conhecida e esperada pela comunidade estudantil do Instituto. Em 2023, o evento reuniu 665
atletas, na cidade de Palmas, no periodo de 7 a 11 de agosto. As equipes/atletas vencedoras
em cada modalidade foram disputar a etapa norte dos Jogos dos Institutos Federais (JIF
Norte), na cidade de Manaus/AM, nos dias 21 a 27 de setembro de 2023. O JIF Norte é um
evento esportivo que reune Institutos Federais de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica dos sete estados da Regido Norte do Brasil. A delegag¢do do IFTO foi composta
por 100 estudantes e 14 servidores. Os estudantes disputaram nas modalidades individuais de
atletismo, xadrez, judd, natacdo e ténis de mesa; e nas modalidades coletivas de volei de areia,
voleibol, handebol, basquetebol e futsal. Todas as modalidades contaram com atletas nas

competi¢cdes masculinas e femininas.

A etapa nacional dos Jogos dos Institutos Federais (JIF) envolveu todas as instituicdes
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do pais. O evento foi
sediado pelo Instituto Federal do Ceara (IFCE) e ocorreu de 23 a 28 de outubro de 2023, em
Fortaleza. Contou com a participagdo de cerca de 960 estudantes-atletas, que venceram as
etapas locais e regionais da competicdo. Treze estudantes-atletas do IFTO, que foram
medalhistas de ouro no JIF Norte, ocorrido em Manaus, disputaram nas modalidades de judd,

natacdo e handebol.

Em relacdo ao JIFTO, dos 665 atletas participantes, 487 (73,2%) foram matriculados
em 2024, 154 (23,2%) concluiram o curso no IFTO em 2023; 7 (1,1%) cancelaram o curso;
10 (1,5%) foram transferidos; 4 (0,6%) estudantes se formaram; e apenas 1 (0,2%) estudante

evadiu; e 1 (0,2%) estudante ndao concluiu o curso.

Griéfico 5 - Percentual de permanéncia e éxito dos estudantes-atletas do JIFTO 2023
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Percentual de permanéncia e éxito dos estudantes-atletas do JIFTO 2023
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Conforme percentuais descritos no ultimo gréfico, e considerando os dados de
participacdes nos eventos esportivos promovidos ou apoiados pelo IFTO, constata-se um
impacto positivo para a permanéncia e éxito estudantil. No entanto, é fundamental ampliar e
fortalecer o acesso dos estudantes a tais atividades. Fomentar e democratizar o esporte de

participacao podera contribuir para o processo.

Ao fazer uma breve comparacio entre os anos iniciais de promocdo dos Jogos dos Institutos
Federais com o momento atual, observamos que 2023 foi o ano de maior participagdo
estudantil no JIFTO, com 665 estudantes. Vale destacar que, nos anos de 2020 e 2021, os
jogos ndo ocorreram devido a pandemia da covid-19. J4 em 2022, ndo foram realizadas as

etapas regionais, e os estudantes classificados foram diretamente para a nacional.

Griafico 6 - Participacdo dos estudantes/atletas do IFTO nos Jogos dos Institutos
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Participagdo dos estudantes/atletas do IFTO nos Jogos dos Institutos
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INDICADOR 0103: Numero de Cursos FIC executados nas unidades do IFTO
META 2023: 14
OBSERVADO 2023: 20

Grafico 7 - Nuamero de cursos FIC executados
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Em 2023, o nimero de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) ofertados pelo
IFTO teve um acréscimo de, aproximadamente, 43% em comparagdo ao ano anterior € a meta
estabelecida para o ano em andlise. Foram ofertados 20 cursos FIC, sendo: 14 por esforco
proprio e 6 através de captacdo de recurso externo. Parcerias com o Ministério do Turismo
(MTur), o Ministério da Pesca e Aquicultura e a Prefeitura Municipal de Araguaina foram

fundamentais para a realizacio dos cursos com fomento externo.

Por meio da oferta dos 20 cursos FIC, o IFTO oportunizou 4.273 vagas para a
comunidade, entre elas, podemos destacar: 1.000 vagas em curso de inglés e 1.000 vagas para
curso de espanhol destinadas a profissionais do turismo de todo o Brasil; 40 vagas para
capacitacdo de técnicos e extensionistas em Aquicultura; e 60 vagas para curso de formacgao

em seguranca publica.

INDICADOR 0104: Percentual de projetos de cursos de graduacdo com extensao

curricularizada
META 2023: 100%
OBSERVADO 2023: 95,12%

Desde o inicio do processo de -curricularizacio da extensdo em 2021, em
conformidade com a Resolu¢io CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, o Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins tem demonstrado um firme
compromisso com essa inovacdo educacional. Naquele ano, foi criado o Regulamento da
Curricularizagdo da Extensao nos Cursos de Graduacdo Presenciais e a Distancia do IFTO,
aprovado pela Resolu¢io CONSUP/IFTO n° 28, de 4 de fevereiro de 2021.

Em 2022, de um total de 41 cursos do IFTO que deveriam implementar a extensao
curricular, 21 cursos, incluindo os novos e os modificados, tiveram a extensdo curricularizada
em seus Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Isso resultou em um marco significativo, com
51,2% dos cursos adaptando-se a essa nova diretriz. Esse impeto inovador se manteve firme,

e, em 2023, alcangcamos 95,12% dos cursos com a extensao curricularizada.

O impacto dessa transformacdo na qualidade educacional € notdvel. Os estudantes
agora vivenciam uma experiéncia de aprendizado mais integrada e aplicada, preparando-os de

forma mais eficaz para as exigéncias do mundo real.
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A comparag@o com outras institui¢des e com as metas estabelecidas pelo proprio IFTO
demonstra que estamos na vanguarda dessa iniciativa. Estamos préximos de atingir a meta de
100%. Nesse sentido, damos destaque as acdes desenvolvidas pela Pr6-Reitoria de Ensino
(PROEN), que visaram a facilitacao do trabalho das comissdes para a maior celeridade do
processo de alteragdo dos projetos de cursos. Realcamos os momentos formativos iniciados
em 2022, que foram fundamentais para orientar e capacitar docentes e coordenadores de
cursos na implementagdo da extensdo curricularizada, e a criacdo de templates e checklists
(em conformidade com a Resolucdo n°® 63/2020/CONSUP/IFTO, com o Regulamento da
Curricularizagdo da Extensdo e com o Instrumento de Avaliacdo de Cursos do INEP), que ja
contemplam toda a estrutura base do PPC, da Base Legal que norteia as modalidades de oferta
(presencial e a distancia) aos tipos de cursos (Licenciatura, CST, Bacharelado). Dada a
quantidade de cursos que teriam de ser alterados para a inclusdo da extensdo curricular, a
criacdo dos templates e dos checklists foi também uma estratégia que facilitou o trabalho de

andlise e emissdo de parecer pela Diretoria de Graduag@o da Pré-Reitoria de Ensino.

O trabalho constante de conscientizagdo das unidades do IFTO sobre a importincia
dos espacos no curriculo para a extensdo curricularizada envolveu uma parceria entre a
Pro-Reitoria de Ensino e a Pro-Reitoria de Extensao e objetivou ndo apenas a disseminagdo de
informagdes sobre as novas diretrizes, mas também a promocao de discussdes frutiferas sobre

como a extensao pode enriquecer o aprendizado e a experiéncia dos estudantes do IFTO.

INDICADOR 0105: Total de vagas ofertadas em cursos técnicos e de graduacao presenciais
META 2023: 5.525
OBSERVADO 2023: 3.630

O indicador 0105 corresponde ao total de vagas ofertadas nos cursos técnicos e de
graduacdo na modalidade de ensino presencial. Essas vagas foram ofertadas a comunidade,
em sua maioria, através do Vestibular Unificado e, no caso dos cursos superiores, parte das
vagas através do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), com excecdo dos cursos técnicos
subsequentes do Campus Palmas, devido a forma de selecdo, e ao novo curso de Ciéncias
Bioldgicas do Campus Diandpolis, pelo fato de que ndo houve tempo hébil para inclusdo no
edital do Vestibular Unificado.

Desta forma, os dados que serdo apresentados a seguir foram extraidos do sistema de
selecdo (seletivos.ifto.edu.br), do SISU Gestdo, do Edital n® 71/2023/PAL/REI/IFTO e do
Edital n® 2/2023/DNO/REI/IFTO.
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No ano de 2023, foram ofertadas 1.965 vagas para cursos técnicos, nas formas

subsequente, integrada e concomitante com o ensino médio. Houve uma reducao de 145 vagas

(6,88%) em relacdo ao ano anterior. A reducdo ocorreu devido a reorganizacdo de cursos,

conforme tabela a seguir:

Tabela 2 - Cursos

Campus

Tipo de
Curso

Curso

Vagas
2022

Vagas
2023

Diferenca

Motivo

Araguaina

Subsequente

Enfermagem

70

75

+5

Aumento de 5
vagas a partir
de 2023/2

Gurupi

Concomitante

Edificagdes

15

-15

Encerramento
da oferta a
partir de
2023/1

Gurupi

Subsequente

Edificagdes

20

-20

Encerramento
da oferta a
partir de
2023/1

Palmas

Subsequente

Edificagdes

80

40

Encerramento
da oferta a
partir de
2023/2

Porto
Nacional

Subsequente

Informatica

70

30

Encerramento
da oferta a
partir de
2023/2

Porto
Nacional

Subsequente

Vendas

35

-35

Encerramento
da oferta a
partir de
2023/1
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Para os cursos de graduacdo, foram ofertadas 1.665 vagas, representando uma
diminuicdo de 5 vagas (0,3%) em relacdo a 2022. Essa diferenca € resultante da reorganizacio
de oferta de vagas nos campi Colinas do Tocantins e Diandpolis, que promoveram a
substituicdo do curso de Licenciatura em Computagdo, com 45 vagas no Campus Colinas do
Tocantins e com 40 vagas no Campus Diandpolis, pela oferta dos novos cursos de Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, no Campus Colinas do Tocantins, e Ciéncias Bioldgicas, no

Campus Diandpolis, com 40 vagas cada um.

INDICADOR 0106: Total de alunos matriculados em cursos a distancia
META 2023: 2.500 estudantes
OBSERVADO 2023: 14.122 estudantes

Indicador inicialmente estimado a partir das metas de oferta dos cursos técnicos do
Centro de Referéncia em Educacdo a Distincia (CREAD), observou-se um expressivo
crescimento em 2023, fruto do foco da gestdo institucional no incremento das vagas da
modalidade de modo geral. No caso dos cursos técnicos, as ultimas metas pactuadas em
projetos de fomento do governo federal foram condensadas, recebendo mais matriculados em
menor espaco de tempo. O investimento na robustez da equipe do CREAD, os novos cursos
abertos e a intensificacdo do didlogo para parcerias com municipios demonstram os esforcos
conjuntos que resultaram na ampliacdo da oferta de norte a sul do estado do Tocantins e a
consolidacdo do IFTO como ator de grande relevancia em educagdo a distdncia no cendrio

estadual.

Em 2023, foram registrados 14.122 estudantes matriculados em cursos na modalidade
a distancia no IFTO; destes, 3.311 estudantes na Aba Regulacdo do Sistema Nacional de
Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec) e 8.291 estudantes na aba do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Tivemos também
981 matriculas no curso superior de Tecnologia em Seguranca Publica, fruto da parceria entre
o IFTO e a Policia Militar do Estado do Tocantins; 930 matriculas em cursos de graduacao em
parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB); 332 matriculas em cursos de
especializagdo também em parceria com a UAB; 61 matriculas em especializacdo do tipo
esforco proprio; 202 matriculas em cursos de formacdo inicial e continuada por esfor¢co

proprio; e 14 matriculas em cursos técnicos por esfor¢o proprio. Apresentamos a seguir o

45



detalhamento:

11.602 matriculas em cursos técnicos: 1.511 em Administracdo; 1.173 em
Agronegécio; 2.201 em Informatica para Internet, das quais 1.000 sdo novas vagas;
783 em Meio Ambiente; 1.606 em Servigos Publicos; 2.007 novas vagas em

Marketing; e 2.321 novas vagas em Libras, sendo 4.828 alunos ingressantes em 2023;

981 matriculas no curso superior de Tecnologia em Seguranca Publica pelo Campus

Paraiso do Tocantins;

157 matriculas no curso de licenciatura em Pedagogia e Educacdo Profissional e

Tecnol6gica — UAB — pelo Campus Araguatins;

203 matriculas no curso de licenciatura em Pedagogia e Educagdo Profissional e

Tecnolégica — UAB — pelo Campus Palmas;

192 matriculas no curso superior de Tecnologia em Gestao do Agronegécio — UAB

— pelo Campus Palmas;

176 matriculas no curso de licenciatura em Lingua Portuguesa — UAB — pelo

Campus Paraiso do Tocantins;

138 matriculas no curso de pos-graduacdo em Educacdo e Tecnologias Digitais pelo

Campus Avancado Formoso do Araguaia;

194 matriculas no curso de pds-graduacdo em Docéncia para a Educagdo Profissional

e Tecnolégica pelo Campus Porto Nacional;

61 matriculas no curso de pds-graduacdo em Gestdo e Tecnologia da Produgdo

Agropecudria pelo Campus Diandpolis;

202 matriculas no curso de licenciatura em Geografia — UAB — pelo Campus Porto

Nacional;

201 matriculas no curso de Formacdo Inicial e Continuada de Programador Web pelo

Campus Avancado Pedro Afonso;

1 matricula no curso de Formacdo Inicial e Continuada de Operador de Infraestrutura

de Provedor de Internet pelo Campus Palmas; e

14 matriculas no curso Técnico em Edifica¢des pelo Campus Gurupi.
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Grafico 8 - Matriculas Ead por nivel

MATRICULAS EAD POR NIVEL

11602

7598

4126

2960

2081 1911
1322
403 393
? - - 0 . 0 -

2019 2020 2021 2022 2023

W Técnico B Graduacdo W Pos graduacdo

Fonte: SISTEC, janeiro de 2024.

INDICADOR 0107: Total de projetos de pesquisa institucionalizados
META 2023: 150
OBSERVADO 2023: 308

As acdes voltadas ao Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) e ao Programa de Iniciagao
Cientifica (PIC) do IFTO, no ano de 2023, alcancaram investimentos totais na ordem de R$
2.250.825,74 (dois milhdes duzentos e cinquenta mil oitocentos e vinte e cinco reais e setenta
e quatro centavos), sendo R$ 1.323.225,74 (um milhdo trezentos e vinte e trés mil duzentos e
vinte e cinco reais e setenta e quatro centavos) provenientes de recursos proprios, R$
297.600,00 (duzentos e noventa e sete mil e seiscentos reais) oriundos do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), e R$ 630.000,00 (seiscentos e trinta

mil reais) da Fundag@o de Amparo a Pesquisa do Tocantins (FAPT).
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Gréfico 9 - Investimentos no Programa PAP e PIC do IFTO

Investimentos no Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) e
Programa de Iniciagao Cientifica (PIC) do IFTO

'S 820.927,00 &5 857.637,04

RS 747.970,78

2020 2021 2022 2023

Para o Programa de Apoio a Pesquisa (PAP), foram destinados R$ 479.625,74
(quatrocentos e setenta e nove mil seiscentos e vinte € cinco reais e setenta e quatro centavos);
e para o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), foram investidos R$ 843.600,00 (oitocentos e
quarenta e trés mil e seiscentos reais). Com esse aporte financeiro, foi possivel fomentar
projetos de pesquisa nos diferentes editais disponibilizados no Sistema Unificado de

Administracdo Publica (SUAP), conforme a distribui¢do apresentada no gréifico a seguir.

Griéfico 10 - Projetos de Pesquisa institucionalizados no IFTO
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308 Projetos de Pesquisa Institucionalizados

PAP-APL ¢ PAP-PQ e PAP-INOVA e PAP-EGP e PAP-PIBPGs o PIC-IFTO/CNPq e PIC-IFTO/FAPT ¢ PIPFEM
Fluxo Continuo e Fluxo Continuo TCC, Dissertagao e Tese

11

10 /a

Dos 308 projetos institucionalizados em 2023, 140 projetos aprovados pelo edital do
Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) receberam aporte financeiro, com a destinacdo de
bolsas para estudantes financiados pelo IFTO e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Os 38 projetos selecionados nos Programas de Apoio a
Pesquisa (PAP) também sdo apoiados com recursos do CNPq. Uma importante realizagao
deste ano foi a aprovacdo de mais 75 projetos do edital PIBIC - IFTO/FAPT.

O valor investido em pesquisa teve um acréscimo de 162,44%. Entre as razdes que
explicam o crescimento estd o aumento dos valores das bolsas de Inicia¢do Cientifica (IC),
regulamentada pela Portaria CNPq n° 1.237, de 17 de fevereiro de 2023, que dispde sobre o
reajuste dos valores das bolsas de formacao e pesquisa no pais, e a aprovacdo de 75 cotas pela

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Tocantins.

Grafico 11 - Total de projetos de pesquisa institucionalizados
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Total de projetos de pesquisa institucionalizados

308
197
150 150

OBSERVADO 2020 OBSERVADO 2021 OBSERVADO 2022 META 2023: OBSERVADO 2023:

A meta estabelecida para o ano de 2023 foi de 150 projetos a serem
institucionalizados; no entanto, conforme observado no dltimo grafico, a meta foi ultrapassada
em 54%, alcangando um total de 308 projetos, o que corresponde a um aumento de 105,33%
desde o ano de 2020, ano de inicio da vigéncia do atual PDI. Esse aumento foi em parte
alcancado pelo lancamento de novas modalidades de edital de Apoio a Projetos de Pesquisa
Aplicada e do edital de fluxo continuo de TCC, Dissertacao e Tese, ambos iniciados no ano de
2022, como também pelo novo aporte financeiro em virtude da parceria firmada com a

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Tocantins.

As acgOes realizadas pela PROPI no decorrer do ano, como visita a todas as unidades
do IFTO, resultaram em novas adesoes de servidores docentes e técnicos administrativos em
educacdo (TAEs) envolvidos em projetos de pesquisa como coordenadores ou membros
colaboradores, de forma que, em 2023, teve-se o envolvimento de 160 servidores e 493

estudantes (bolsistas e voluntarios) como membros de projetos de pesquisa.
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INDICADOR 0108: Total de projetos de pesquisa finalizados
META 2023: 125
OBSERVADO 2023: 197

O quantitativo de projetos de pesquisa finalizados em 2023 foi superior a meta
estabelecida, como se observa no préximo grafico, o que se deve a um resultado das acdes
voltadas ao Programa de Apoio a Pesquisa (PAP), ao Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC)
do IFTO no ano de 2022 e aos projetos de pesquisa na modalidade de fluxo continuo, pois a
finalizacdo € importante para a participacdo do proponente em novas propostas de pesquisa e
em programas de pos-graduacdo stricto sensu ofertados pelo IFTO em parceria com outras

institui¢oes.
Grafico 12 - Total de projetos de pesquisa finalizados

Total de projetos de pesquisa finalizados

197
128 124 125
: ' ' '

OBSERVADO 2020 OBSERVADO 2021 OBSERVADO 2022 META 2023: OBSERVADO 2023:
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Gréfico 13 - Projetos de pesquisa finalizados

197 Projetos de Pesquisa Finalizados

PAP-APL © PAP-PQ e PAP-INOVA e PAP-EGP e Apoio a Projetos de Pesquisa Aplicada ® PIC-IFTO/CNPq
PIPFEM  Fluxo Continuo @ Fluxo Continuo TCC, Dissertagao e Tese

10

A maioria dos projetos finalizados em 2023 sdo do edital de fluxo continuo, seguido
dos editais do PIC e do edital de pesquisa aplicada. Esses editais possuem, dentre seus
objetivos, incentivar a participagdo discente nas atividades de pesquisa. Sendo assim, a
finalizacdo dos projetos é uma etapa fundamental para o estudante pois sua participa¢do no
acompanhamento e na execucdo de projetos de pesquisa ou de inovacdo tecnoldgica
possibilita melhoria em seus rendimentos académicos e aumenta as possibilidades de ingresso
em cursos € programas de pds-graduacdo, além de garantir uma melhor preparagdo para o

mundo do trabalho.

INDICADOR 0109: Relacdo ingresso/aluno (TCU)
META 2023: 32,94

52



OBSERVADO 2023: 26,37

Grifico 14 - Relagdo Ingresso x estudante

Relagao Ingresso x estudante
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

Este indicador ¢ fundamental para compreender a dindmica de ingresso de novos
estudantes no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, pois
representa a propor¢ao de novos estudantes em relacdo ao total de matriculados, indicando
maior indice de ingresso quando apresenta um valor mais elevado. E importante considerar
que este indicador tende a se estabilizar a medida que a instituicdo atinge sua capacidade

maxima, levando em conta os recursos humanos e a infraestrutura disponiveis.

A alta relagdo de ingresso observada em 2019 e 2020 ¢ atribuida a ofertas sob
demanda de cursos FIC, como as que foram realizadas a partir do Programa Novos Caminhos
e de programas em parceria com o Ministério do Turismo, além dos primeiros ciclos de
entrada nos cursos técnicos do CREAD/IFTO. Estes foram registrados na aba de regulagdo do
Sistec, seguindo a metodologia da Plataforma Nilo Pecanha. No entanto, ap6s uma revisao
detalhada dos procedimentos e critérios de registro, identificamos que a categorizagdo mais
apropriada para esses cursos seria na aba Pronatec do Sistec. Procedemos entdo ao ajuste e ao
cadastro conforme aderéncia mais precisa as diretrizes. A estabiliza¢do observada a partir de

2021 indica um movimento de perenidade nas ofertas de cursos pela instituicao.

A nao superacao da meta estabelecida para 2023 oferece uma oportunidade para
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analise e reflexdo. Este resultado instiga a institui¢do a sempre revisitar suas estratégias de
ingresso, buscando formas de aumentar a atratividade dos cursos oferecidos. Continuaremos a
monitorar este indicador, adaptando-nos as mudangas nas politicas educacionais e as

necessidades do mundo do trabalho.

Por fim, informamos que, até¢ 2022, os dados foram obtidos através da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP). Para o ano de 2023, dada a auséncia de publicacao dos dados pela platatorma
até a data de elaboracdo deste Relatorio de Gestdo, o Pesquisador Institucional do IFTO
calculou os valores a partir dos relatorios do Sistec. Informamos também que, recentemente
(janeiro de 2024), houve uma atualizagdo da PNP que alterou este indicador no ano de 2022,
divergindo da informacao apresentada no Relatério de Gestdo do ano de 2022, publicado no
site do IFTO.

INDICADOR 0110: Total de novas parcerias e convénios realizados pelo Centro de

Referéncia em Educacdo a Distancia do IFTO
META 2023: 7
OBSERVADO 2023: 5

As parcerias por meio da celebragdo de Acordos de Cooperacao Técnica entre o IFTO
e prefeituras municipais no estado do Tocantins asseguram O compromisso € as
responsabilidades dos participes na oferta de cursos técnicos na modalidade a distancia por
meio do CREAD. Para tanto, o IFTO disponibiliza equipe técnica para acompanhamento da
oferta dos cursos; promove capacitacdo aos atores envolvidos; € opera o processo

administrativo e logistico.

Ao longo de 2023, adotamos uma abordagem estratégica na gestdo de nossas
parcerias. A equipe institucional, apés uma analise do desempenho de nossos parceiros e dos
resultados alcangados em seus respectivos polos, decidiu priorizar o suporte aos parceiros que
demonstraram uma performance superior, especialmente no que diz respeito ao atendimento

aos estudantes na oferta dos cursos nessa modalidade.
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Ao invés de expandir o niimero de novos parceiros, analisando o percurso das
parcerias, optamos por concentrar nossos recursos e esfor¢os naqueles que ja faziam parte da
nossa ampla rede e que, comprovadamente, agregaram mais a experiéncia educacional dos
nossos estudantes. Este direcionamento estratégico visa ndo apenas otimizar 0s recursos
disponiveis, mas também fortalecer as parcerias existentes, assegurando que elas continuem a
evoluir e a contribuir de forma positiva para os objetivos institucionais.

Atualmente, o IFTO possui histérico de oferta de cursos técnicos na modalidade a
distancia em 58 municipios, abrangendo cerca de 42% dos municipios do estado do Tocantins.
Na figura que segue estdo representados esses municipios e, em destaque (amarelo), os novos

parceiros de 2023.

Figura 14 - Mapa com municipios parceiros do CREAD para oferta de cursos técnicos a distancia

Do cendrio atual, das 7 novas parcerias esperadas, 5 foram formalizadas no ano de

2023, conforme listado a seguir:

e Acordo de Cooperagdo Técnica n° 11/2023/REI/IFTO — Prefeitura Municipal de

Novo Acordo;

® Acordo de Cooperacdo Técnica n° 18/2023/REI/IFTO — Prefeitura Municipal de

Carmolandia;
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e Acordo de Cooperacdo Técnica n° 19/2023/REI/IFTO — Prefeitura Municipal de Sitio

Novo do Tocantins;

e Acordo de Cooperacdo Técnica n° 20/2023/REI/IFTO — Prefeitura Municipal de

Palmeiras do Tocantins; e

e Acordo de Cooperagdo Técnica n° 21/2023/REI/IFTO — Prefeitura Municipal de

Formoso do Araguaia.

A instituicdo permanece dedicada a expandir sua rede de parcerias, sempre com o
objetivo de aprimorar os servigos e atender as necessidades emergentes das comunidades
locais. Continuaremos a buscar novas parcerias, mantendo ao mesmo tempo um compromisso
com a exceléncia e a sustentabilidade nas parcerias ja estabelecidas. Essa abordagem
equilibrada entre a expansdo e a consolidacdo assegura que continuaremos a ser uma
institui¢do referéncia, impactando positivamente a vida de inumeros estudantes em todo o

Tocantins.

4.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover a inovagdo tecnolégica e o

empreendedorismo

INDICADOR 0201: Acdes de fomento a cultura de inovacio e empreendedorismo realizadas

(palestras, eventos, cursos, reunides, projetos, etc.)
META 2023: 22

OBSERVADO 2023: 87

Consideram-se acdes de fomento a cultura de inovacdo e empreendedorismo todas
aquelas iniciativas que visam desenvolver na comunidade do IFTO um ambiente
organizacional ou social que valorize e promova a inovagdo, a criatividade e o
empreendedorismo. Espera-se favorecer o surgimento de uma mentalidade e um conjunto de
valores que encorajem a busca por novas ideias, a experimentagdo, abordagens criativas e a
disposi¢do para correr riscos calculados em prol do desenvolvimento de novos produtos,

servigos ou processos como solucdo inovadora para os desafios existentes.
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Ao longo de 2023 foram realizadas diferentes acdes a fim de fomentar a cultura da
inovacdo e empreendedorismo com participagdo de servidores, estudantes e comunidade
externa, dentre as quais destacam-se a participacdo na Agrotins (Feira de Tecnologia
Agropecudria do Tocantins), considerada a maior Feira de Tecnologia Agropecudria da
Regidao Norte do Brasil, e a participagdo na 14* JICE (Jornada de Iniciacdo Cientifica e de
Extensdo do IFTO), maior evento institucional na drea da pesquisa, extensdo, inovacdo e

empreendedorismo.

Durante a 23* Agrotins, foram realizadas a IV Mostra Tecnoldgica, com a participagio
de 25 projetos que foram individualmente capacitados a estar nos balcdes de exposicdo; e o I
Escritério de Projetos juntamente com o I Escritério de Negdcios, em parceria com a PROEX,
que realizaram 8 reunides/rodadas de negociacdo durante o evento para fins de

negociagdo/transferéncia de tecnologia.

Outra a¢do de fomento a cultura de inovag¢do e empreendedorismo foi a correalizagao
do maior desafio de ideias (I Ideathon Agro) ji realizado no Tocantins, com a participagdo de
280 estudantes durante o Encontro das Ciéncias Agrarias do IFTO, em parceria com a
PROEN.

Durante a 14® JICE (Jornada de Iniciacao Cientifica e Extensdo), foram realizados sete
eventos, dentre os quais estdo: o VII Desafio de Robética, a Oficina de Iniciacdo a Robdtica, o
IT Encontro do Ecossistema Local de Inovacdo, o II Ideathon Maker, o I Ideathon ESG, o |

Desafio Tocantins + Inteligente e o NIT em Acao.

Foto 01: Desafio de Robdtica na 14* JICE do IFTO
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Outras acdes de fortalecimento e fomento a cultura de inovacdo e empreendedorismo
foram destaques como: a participagdo de estudantes empresarios-juniores no Encontro
Nacional de Lideres (EDL’23) e no Encontro Nacional do Movimento Empresa Jinior

(EME)), caracterizando duas ac¢des de capacitagdo de Empresas Juniores do IFTO.

Ainda no primeiro semestre, foram realizadas reunides presenciais locais em cada um
dos campi para divulgacdo do Edital de Fomento PAP/Inova e apresentacdo de conceitos
basicos sobre propriedade intelectual, tendo sido realizada uma rodada com

servidores/gestores e outra com estudantes de nivel médio e superior, somando 22 reunides.

No segundo semestre, foram iniciadas as atividades de revisao dos regulamentos dos
ambientes de inovacdo, tendo sido realizadas 12 reunides ordindrias com os grupos de
trabalho.

Ao longo do ano, acdes de atendimento a servidores, estudantes e comunidade externa
interessados em inovacgdo para fins de registro de propriedade intelectual e/ou transferéncia de
tecnologia foram intensificadas por meio do agendamento de hordrios especificos para

reunides, somando oito atendimentos. Os pedidos em condi¢cdo de registro de propriedade
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intelectual foram apreciados pelo Conselho de Inovacdo do IFTO durante as trés reunides

ordinarias realizadas.

Em relacdo ao indice do ano de 2022, observa-se incremento significativo em razao
das reunides locais realizadas nos campi, reunides dos grupos de trabalho para atualiza¢ido dos
regulamentos dos ambientes de inovacgdo e atendimentos aos servidores e comunidade externa
interessados em registro de propriedade intelectual, somando 42 atividades neste conjunto de
acodes. Também pode-se destacar a realizacio de agdes inéditas que mostram-se promotoras da

cultura empreendedora.

Griéfico 15 - Ac¢des de Fomento a inovacio
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INDICADOR 0202: Projetos de inovacdo e/ou empreendedorismo institucionalizados

provenientes das parcerias de PD&I
META 2023: 5
OBSERVADO 2023: 11
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Por meio do Edital n® 42/2023 REI/IFTO, no dmbito do Programa de Apoio a Pesquisa
(PAP/INOVA), quatro novos projetos de inovacdo e/ou empreendedorismo resultaram no
estabelecimento de parceria com institui¢des publicas/privadas para o desenvolvimento de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao (PD&I). Além desses projetos, foram
institucionalizados cinco projetos relacionados ao Edital n® 12/2023/REI/IFTO - IDEATHON
ESG - Etapa 5, fruto da parceria com a unidade de Palmas da Receita Federal, e dois projetos
relacionados a Chamada Publica n° 2/2023/REI/IFTO, de 22 de fevereiro de 2023, de
servidores para submissdo de propostas ao Edital SETEC/MEC n° 03/2022 — selecdo de

projetos para promog¢ao das indicacdes geograficas.

Assim, constata-se que, no decorrer do ano de 2023, o ndmero de projetos
institucionais oriundos de parcerias em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao,

conforme previsto na meta para o periodo, foi alcancgado.

Grafico 16 - Projetos de inovagdo e/ou empreendedorismo
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INDICADOR 0203: Ambientes promotores de empreendedorismo e inovagao
META 2023: 8
OBSERVADO 2023: 9
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Como reflexo das acdes de auxilio e fomento a criagdo, implantacdo e implementagdo
de ambientes promotores de empreendedorismo e inovacdo, podemos observar o seguinte

cenario:

1. trés escritérios-modelo em funcionamento com atuacdo nos campi Gurupi,

Palmas e Porto Nacional;

2. duas empresas juniores em funcionamento: uma no Campus Gurupi, na area da
Engenharia Civil, e outra no Campus Palmas, na é4rea de Engenharia

Agrondmica;

3. trés laboratérios maker em funcionamento: um no Campus Araguaina, um no

Campus Gurupi € um no Campus Palmas; e

4. um Comité da Area de Tecnologia da Informacgdo (CATI) em funcionamento

no Campus Palmas.

Sendo assim, existem atualmente nove ambientes promotores de empreendedorismo e

inovagdo em funcionamento no IFTO.

Gréfico 17 - Ambientes promotores de empreendedorismo e inovacgio
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INDICADOR 0204: Total de patentes e de registro de propriedade intelectual depositados
META 2023: 5

OBSERVADO 2023: 8

Ao longo do ano de 2023, constatou-se que os esforcos e as agdes institucionais
favoreceram o franco crescimento do ndmero de patentes e registro de propriedade intelectual.
O Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), instancia responsdvel pela gestdo da politica de
inovagdo e cuja competéncia estd definida no art. 119 do Regimento Geral do IFTO, realizou
andlises de tecnologias do ponto de vista da inovacdo, dentre as quais 14 delas foram
encaminhadas a apreciagdo do Conselho de Inovacdo para deliberacdo acerca do registro de
propriedade intelectual, resultando em 5 novos registros de programa de computador e 3
novos depositos de patente de modelo de utilidade. Restam a finalizagdo da escrita da patente

de 5 tecnologias e o envio do cddigo-fonte de 1 programa de computador.

Grifico 18 - Patentes e de registro de propriedade intelectual
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4.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fortalecer o reconhecimento da identidade

institucional

INDICADOR 0301: Total de projetos pedagdgicos de cursos técnicos atualizados conforme

Diretrizes Curriculares Institucionais
META 2023: 80%
OBSERVADO 2023: 81,8%

O processo de constru¢do das Diretrizes Curriculares Institucionais para os Cursos
Técnicos de Nivel Médio (DCI-tec), movimento de onde derivaram os Modelos Referenciais
de Organizacdo do Tempo, Carga Horaria e Curriculo Minimo para os cursos técnicos de nivel

médio no Instituto Federal do Tocantins (MR-tec), teve inicio em 2018.

As discussOes institucionais acerca da constru¢do das diretrizes culminaram na
publicacdo da Resolucdo n° 62/2020/CONSUP/IFTO, em 11 de novembro de 2020. Esta
resolucdo convalida, pelo Conselho Superior, a Resolucdio ad referendum n°
13/2020/CONSUP/IFTO, datada de 26 de outubro de 2020, aprovando as DClI-tec.
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Adicionalmente, a Resolu¢ao n° 64/2020/CONSUP/IFTO, também de 11 de novembro de
2020, convalida a Resolugdo ad referendum n° 15/2020/CONSUP/IFTO, de 26 de outubro de
2020, que aprovou os MR-tec no dmbito do IFTO.

Em 2023, as DClI-tec passaram por sua primeira atualizacao, resultado das discussdes
das Reunides Técnicas realizadas com todos os campi do IFTO ao longo de 2021 a 2023.
Como fruto dessas discussdes, foi publicada a Resolucdo CONSUP/IFTO n° 224, de 20 de
junho de 2023. Esta resolucdo atualiza a Resolucdo n° 62/2020/CONSUP/IFTO, de 11 de

novembro de 2020, que havia convalidado a Resolu¢io ad referendum n
13/2020/CONSUP/IFTO, de 26 de outubro de 2020, e que aprovou as DCI-tec.

Ademais, no ano de 2023, houve a criagdo e/ou revisdao de 23 cursos técnicos, sendo
21 integrados, 1 concomitante e 1 subsequente, conforme detalhado no Quadro 0301.1. Esse

nimero representa um aumento aproximado de 767% em relag@o ao ano anterior, 2022.

Quadro 4 - Cursos Técnicos alterados e/ou criados em 2023, conforme as Diretrizes Curriculares

Institucionais para os Cursos Técnicos de Nivel Médio (DClI-tec)

Unidade Nome do Curso Tipo de Oferta

Campus Araguatins Técnico em Agropecudria Integrado

Campus Araguatins Técnico em Agropecuaria Subsequente

Campus Araguatins Técnico em Informadtica para | Concomitante
Internet

Campus Araguatins Técnico em Redes de Integrado
Computadores

Campus Araguaina Técnico em Biotecnologia Integrado

Campus Araguaina Técnico em Informética Integrado

Campus Avancado Pedro Técnico em Agropecuaria Integrado

Afonso

Campus Avancado Pedro Técnico em Informatica para | Integrado

Afonso Internet

Campus Palmas Técnico em Administracao Integrado

Campus Palmas Técnico em Agrimensura Integrado
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Campus Palmas Técnico em Agronegdcio Integrado
Campus Palmas Técnico em Controle Integrado
Ambiental
Campus Palmas Técnico em EdificacOes Integrado
Campus Palmas Técnico em Eletrotécnica Integrado
Campus Palmas Técnico em Eventos Integrado
Campus Palmas Técnico em Informdtica Para | Integrado

Internet
Campus Palmas Técnico em Mecatronica Integrado
Campus Diandpolis Técnico em Agropecudria Integrado
Campus Diandpolis Técnico em Informatica Integrado
Campus Gurupi Técnico em Agropecudria Integrado
Campus Porto Nacional Técnico em Administracao Integrado
Campus Porto Nacional Técnico em Informatica para | Integrado
Internet
Campus Porto Nacional Técnico em Meio Ambiente | Integrado

Nesse contexto, é importante destacar que, com esse expressivo quantitativo registrado
em 2023, o IFTO alcancou um total de 45 cursos técnicos com projetos pedagdgicos
atualizados, conforme as DCI-tec (PROEN), de um total de 55 cursos técnicos vigentes. Isso
corresponde a 81,8% do total. Especificamente em relagdo aos cursos integrados, 28 dos 30

cursos em vigéncia foram atualizados, totalizando 93,3%.

INDICADOR 0302: Percep¢do da comunidade interna e externa acerca das acdes de pesquisa

e inovagao
META 2023: 0,6
OBSERVADO 2023: 0,8
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Pretende-se, com este indicador, verificar € monitorar a percep¢cdo da comunidade
interna e externa a respeito dos resultados da pesquisa e inovagdo executados no ambito dos

programas de pesquisa fomentados pelo IFTO no ano de 2023.

A meta estabelecida para o ano foi de 0,6. Esta pontuagdo corresponde ao alcance do
percentual de 60% de satisfagdo dos participantes da pesquisa. O resultado geral alcancado
pela média das notas dadas pelos diversos segmentos que participaram da pesquisa em 2023
foi de 0,81.

A pesquisa ocorreu nos meses de novembro e dezembro de 2023 na ocasido da
Avaliacdo Institucional, conduzida pela Comissdo Propria de Avaliagao (CPA). O instrumento
de coleta contou com questdes atinentes ao tema do indicador 0302 para todos os
publicos-alvo (discente, docente, técnico administrativo em educacio (TAE) — comunidade
interna — e comunidade externa). A pontuacdo a ser atribuida pelos participantes erade 0 a 5,
em que 0 correspondia ao menor nivel de satisfacdo e 5 ao maior nivel de satisfacdo. O escore

foi encontrado pela proporcionalidade.
Na tabela a seguir constam as pontuacdes totais por segmento:

Tabela 3 - Avaliagdo por segmento

Segmento Pontuacao Escore
Discentes 3,96 0,792
Docentes 3,98 0,796
TAEs 3,85 0,77
Comunidade externa 4,5 0,9
Média 4,07 0,81

A percepcao dos participantes mencionados tem implicacdes no direcionamento das
acdes e dos instrumentos que fomentam a politica da pesquisa no IFTO, pois assim é possivel
perceber suas implicagdes no desenvolvimento institucional e social. Diante dos resultados
alcangados no ciclo avaliativo de 2023, concluimos que a percep¢do da comunidade quanto
aos resultados da pesquisa e inovagdo no ambito dos programas de pesquisa fomentados pelo

IFTO foi bastante satisfatdria, pois superou a expectativa em 36%.
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INDICADOR 0303: Nudmero de novas parcerias (acordos, convénios, protocolos de

intengdes, PD&I etc.) institucionais externas com recebimento de recursos.
META 2023: 1
OBSERVADO 2023: 8

Gréfico 19 - Novas parcerias
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O IFTO vem realizando cada vez mais prospecc¢do de parceiros que possam realizar
aporte financeiro para o desenvolvimento de agdes interinstitucionais, seja para o
desenvolvimento de produtos, prestacdo de servicos, seja para a realizacdo de cursos e/ou

eventos cientificos.

Comparando a 2022, a institui¢do estabeleceu aproximadamente 34% mais parcerias

com captagdo de recursos, superando 8 vezes a meta estabelecida no PDI.

O montante total captado alcangou a expressiva quantia de R$ 1.524.904,04 (um
milhdo quinhentos e vinte e quatro mil novecentos e quatro reais e quatro centavos), sendo a

maior captagdo de recursos externos ja registrada pela institui¢@o para o indicador em anélise.

Em 2023, foram firmadas as seguintes parcerias:
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® cinco contratos, sendo: um contrato com lhara e quatro contratos com Corteva, ambos
destinados a prestacdo de servigcos na avaliagdo de novos produtos do segmento

agricola;

e um convénio firmado com a Guarda Municipal de Araguaina (GMA), com o objetivo
de formar 60 novos pracgas aprovados no concurso da GMA. Foi oferecido um curso

FIC de 940 horas na drea de seguranca publica;

e um convénio com o Instituto Natureza do Tocantins (NATURATINS), com a
finalidade de desenvolvimento de sistema computacional para a gestdo de Adicional
por Desempenho, para o Adicional por Desempenho de Atividades Ambientais
(ADAA) e para a Produtividade por Desempenho de Atividade Técnica e
Administrativa Ambiental (PDATAA);

e um acordo com a Secretaria Estadual da Pesca e Aquicultura do Estado do Tocantins,
resultando em um Termo de Execucdo Descentralizada (TED) do Ministério da Pesca
e Aquicultura. Os objetos do TED foram a realizacio do I Encontro Nacional sobre
Pegada de Carbono na Aquicultura e um curso de qualificacio para técnicos e

extensionistas em aquicultura.

INDICADOR 0304: Alcance da comunidade externa por meio de agdes de extensdao

(quantidade de pessoas beneficiadas)
META 2023: 157.000

OBSERVADO 2023: 136.048

Grafico 20 - Alcance da comunidade externa pelas a¢des de extensiao do IFTO
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Indicador 0304: Alcance da comunidade externa por meio
das acoes de extensdo do IFTO
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Com a conclusao dos projetos de extensao registrados no SUAP, vinculados aos editais
de fomento, extensdo curricular, projetos integradores e de fluxo continuo, alcancamos um
publico total de 60.095 pessoas. Este nimero representa um aumento significativo de 71% em

comparagdo com os registros de 2022.

A 1institui¢do promoveu 20 cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), resultando
em 4.273 matriculas. Esses cursos foram oferecidos tanto com recursos proprios quanto por
meio de financiamentos externos, gracas a parcerias estabelecidas com o Ministério da Pesca

e Aquicultura, o Ministério do Turismo e a Prefeitura Municipal de Araguaina.

O IFTO esteve presente em varios eventos externos, mostrando sua marca e trabalhos

desenvolvidos institucionalmente, destacando-se:

a) Participagdo na Agrotins (Feira de Tecnologia Agropecudria do Tocantins), que
atraiu publico superior a 196.000 pessoas. No evento, a instituicdo apresentou mais
de 20 projetos voltados para o agronegécio, demonstrando potencial para superar
desafios visualizados pelo setor. Além disso, ofereceu uma incrivel degustacdo de
produtos variados, como licteos, carnes, frutas, aperitivos e massas, todos
provenientes da producdo de seus diversos campi. Destacou-se também a realizacdao
do 2° Encontro das Ciéncias Agrérias, o Escritério de projetos e de negdcios e a

Mostra de animais.
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b) Participagdo na ExpoBrasil, exposi¢io com publico de, aproximadamente, 150.000
pessoas nos seus 10 dias de realiza¢do). O Instituto demonstrou iniimeros projetos
de diversos setores — agronegocio, informadtica, matematica, administracdo, entre

outros —, além de degustacdo de cortes especiais de caprinos e de produtos lacteos.

c) IFTO em Acdo, evento que reuniu o ja tradicional Espanglish, que é uma
competicdo na qual estudantes realizam apresentacdes de teatro e danga baseadas
na cultura de paises de lingua inglesa e espanhola, como também a realizacdo de
cursos e oficinas. O evento, aberto a comunidade, foi realizado no espago da feira

municipal de Paraiso do Tocantins.

d) Recontando as histérias de minha terra, um projeto promovido pelo Campus
Araguatins em parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo de Araguatins. A
realizacdo do projeto estimula a producgdo artistico-cultural, bem como valoriza o
patriménio cultural material e imaterial como estratégia de fortalecimento da arte
na formacgdo cidada, simbdlica e econdmica dos estudantes e da comunidade

externa.

Foto 02: Palestra do IFTO na Agrotins 2023
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Ao analisarmos o alcance atingido em 2023, embora tenha ficado aquém da meta
estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), observamos um crescimento
do nimero de pessoas beneficiadas em relacdo ao ano anterior. Além disso, a auséncia do
IFTO em alguns eventos anteriormente participados, como a Expoara em Araguaina e a
Exposudeste em Almas, que tradicionalmente contribuem para o alcance da meta

institucional, impactou no ndo cumprimento da meta preestabelecida.

Foto 03: Estande do IFTO na Agrotins 2023
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INDICADOR 0305: Numero de parcerias (acordos, convénios, protocolos de intencdes,

PD&I etc.) internacionais
META 2023: 12
OBSERVADO 2023: 7
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Grafico 21 - Numero de Parcerias
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O IFTO tem buscado parcerias internacionais que resultem em agdes concretas para
fortalecer nossa instituicdo. Para avaliar esse indicador, consideramos uma variedade de
instrumentos, incluindo protocolos de intengdes, acordos de cooperagdo técnica e programas
de intercambio profissional e estudantil.

Essas colaboracdes com instituicdes estrangeiras tém como principal objetivo facilitar
a mobilidade de estudantes e servidores, permitindo-lhes participar de estigios, estudos e
pesquisas no exterior.

Além disso, proporcionamos oportunidades para estudantes intercambistas que
desejam enriquecer suas experiéncias académicas por meio dos cursos oferecidos pelo IFTO,
promovendo assim a troca de conhecimentos e experiéncias.

Diante disso, destacamos os acordos/parcerias que o IFTO possui com algumas
instituicdes internacionais, vigentes até dezembro de 2023:

a) College of the Rockies — Cranbrook, Canada

b) Universidade do Porto — Portugal

c¢) Instituto Politécnico de Braganga —Portugal

d) PEC-G — Programa de Estudantes-Convénio de Graduagio
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e) ILSC Instituto de Linguas — Canada
f) Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL)
g) Associacdo Brasileira de Educacio Internacional (FAUBAI)

4.4. OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Oportunizar o acesso e proporcionar a permanéncia e o

éxito estudantil

INDICADOR 0401: Percentual de estudantes envolvidos em atividades artisticas e culturais
META 2023: 17%
OBSERVADO 2023: 22,11%

Grafico 22 - Indicador 0401
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Para calcular o indicador, foram considerados o nimero de estudantes envolvidos em

atividades artisticas e culturais em 2023 (4.280) e o quantitativo total de estudantes
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matriculados em 31 de dezembro do mesmo ano (19.360). A contagem dos envolvidos inclui
os estudantes cadastrados em projetos, beneficidrios de resultados dos projetos, eventos

institucionais de arte e cultura, bem como apresentacdes em eventos externos.

Observando os numeros, verificou-se que 22,11% dos estudantes participaram de
atividades artisticas e culturais, ultrapassando em aproximadamente 30% a meta estabelecida
no PDI. Na execucdo dos projetos de arte e cultura que foram cadastrados por meio do Edital
n° 41, publicado pela Pro-Reitoria de Extensdo, houve a participacdo de mais de 1.430

estudantes, sendo 163 deles membros cadastrados nos projetos.

Além dos projetos desenvolvidos, a instituicdo realizou diversas a¢des, com destaque
para o maior evento de arte e cultura do IFTO, o Festival de Talentos Estudantis (IFestival). O
evento € realizado em etapas: primeiramente em cada unidade e, depois, o evento final é
realizado dentro do Identidade IFTO. O festival abrange diversas categorias, como musica,

artes visuais, teatro, danca, literatura e produ¢ao audiovisual.

Adicionalmente ao IFestival, cada unidade promoveu vérias acdes voltadas para arte e
cultura, incluindo eventos como o Arte e Manha e a Mostra de Arte, no Campus Gurupi; o
IFTO em acdo, em Paraiso do Tocantins; Recontando as histérias de minha terra, em
Araguatins; Concurso cultural, em Palmas; e diversas outras agendas culturais nas 11

unidades, como os eventos alusivos aos festejos juninos.

INDICADOR 0402: Total de projetos de ensino aprovados em edital de fomento
META 2023: 35

OBSERVADO 2023: 43

No ano de 2023, foram publicados dois editais, totalizando um valor global estimado
de R$ 213.850,00 (duzentos e treze mil oitocentos e cinquenta reais) para execucdo de 43
projetos de ensino executados, sendo destinado um auxilio financeiro no valor de R$ 2.500,00
(dois mil e quinhentos reais) para cada projeto e bolsas para estudantes colaboradores
selecionados. Cada projeto contemplou dois estudantes bolsistas, sendo obrigatério, no
minimo, um estudante bolsista do ensino técnico. A bolsa mensal destinada a cada estudante

colaborador bolsista do ensino técnico foi de R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais); para
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estudante colaborador bolsista do ensino superior, o valor da bolsa foi de R$ 700,00

(setecentos reais).

No primeiro semestre de 2023, foram selecionados 18 projetos de ensino financiados

com recursos da Pré-Reitoria de Ensino por meio do Edital n° 40/2023/REI/IFTO, de 11 de

abril de 2023. O valor total estimado destinado para realizacdo dos projetos no semestre letivo

2023/1 compreendeu o total de R$ 80.400,00 (oitenta mil e quatrocentos reais). Apesar de

constar no planejamento da PROEN reservar um periodo de trés meses para a realizacio dos

projetos de ensino, devido a necessidade de aguardar liberacdo do recurso para iniciar os

procedimentos para selecionar as propostas, apos a conclusdo do processo de selecdo, os

projetos foram executados no periodo de dois meses.

O quadro a seguir apresenta os projetos de ensino executados em 2023/1:

Quadro 5 - Projetos de ensino executados em 2023/1

Projetos aprovados por unidade

N° Unidade Titulo do Projeto

1 Araguaina Vélei Club IFTO

’ Araguatins Empreendedonsmo Juvenil: um projeto de
vida, ano 2

3 Diandpolis Laboratorio - Guarabots

4 Formoso do Araguaia | Artes Marciais: um golpe de cidadania

5 Gurupi Feira de Ciéncias - Campus Gurupi

6 Lagoa da Confusio Pratlc.as de Germinagdo e Vigor de Sementes
de Soja

7 Palmas Grupo de Estudos de Matemdtica
(GEM/OBMEP)

8 Paraiso do Tocantins | Desenvolvendo Muiltiplas Habilidades
IF-BJJ Escola de campedes - I[FTO Campus

? Pedro Afonso Avangado Pedro Afonso
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10

Porto Nacional

Ensino de légica de programacio aplicada a
robdtica

11

Reitoria

Projeto Conecta Ensino

Projetos aprovados por ampla concorréncia

N° Unidade Titulo do Projeto
1 Porto Nacional Iniciacdo esportiva ao basquetebol
Implantacdo da unidade experimental de
2 Palmas meliponicultura como prética académica de
Agrarias
Desenvolvimento de jogos didaticos € o uso
. da  experimentagdo como ferramentas
3 Gurupi e .
auxiliares e complementares no ensino de
quimica organica
Life: um espaco de producdo de préaticas
4 Palmas pedagdgicas interdisciplinares e sustentiveis
em reconstru¢do
5 Formoso do Araguaia | Do ping-pong para o té€nis de mesa

Projetos aprovados que atenderam cursos de licenciatura

N° Unidade Titulo do Projeto
1 Palmas Jogos e b{lncadel}ra.s: Uma Contribui¢do para
a Integracdo Multidisciplinar
O ensino de fisica através da
2 Palmas interdisciplinaridade na competicdo de

foguetes e barcos de garrafa pet

No

segundo

semestre de 2023, considerando que foi possivel iniciar a selecdo das propostas com

antecedéncia, pois o recurso ja havia sido liberado, foram selecionados 25 projetos de ensino,

que foram realizados em 3 meses. A selecao contemplou projetos selecionados por unidade do

IFTO, bem como projetos que atendiam aos cursos de licenciatura e também os destinados a

ampla concorréncia. O valor total estimado para 2023/2 foi de R$ 132.850,00 (cento e trinta e
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dois mil oitocentos e cinquenta reais), destinados para execucdo dos projetos de ensino
selecionados por meio do Edital n® 77/2023/REI/IFTO, de 21 de agosto de 2023.

O quadro a seguir apresenta os projetos de ensino executados em 2023/2:

Quadro 6 - Projetos de ensino executados em 2023/2

Projetos aprovados por unidade
N° Unidade Titulo do Projeto
1 Araguaina Volei Club Series
2 Araguatins Disserta Enem: foco no 1000
3 Diandpolis Praticas Entomoldgicas
Cerrado em Foco: Restauracdo ecoldgica e
. consciéncia através da arborizagdo urbana e
4 Formoso do Araguaia - ; .
recuperacdo de dreas degradadas no meio
rural
Producdo de materiais didaticos e elaboragdo
5 Gurupi de aulas préticas para o ensino de quimica nas
turmas do ensino médio
~ Praticas de Sementes: Conhecendo a Sanidade
6 Lagoa da Confusao i .
do Material Propagativo
7 Palmas Intercambio de atividades de esporte e lazer
Produgdo audiovisual no campus: principios
8 Paraiso do Tocantins | bdsicos e técnicos para filmagem e edi¢do de
videos escolares
Transformando teoria em prética: explorando
9 Pedro Afonso a inseminacdo artificial como ferramenta
pedagdgica
Produ¢do de jogos didaticos para o
10 Porto Nacional ensino-aprendizagem dos alunos do Campus
Porto Nacional




11

Reitoria

Nutrir-se

Projetos aprovados que atenderam cursos de licenciatura

N° Unidade Titulo do Projeto

1 Gurupi Conhecendo a Impro

2 Palmas Ritmo em Movimento

3 Araguatins Educaciao financeira: planejar para realizar

Projetos aprovados por ampla concorréncia

N° Unidade Titulo do Projeto
. Geografia e Inclusdao: Recursos de Ensino
1 Formoso do Araguaia . .
para estudantes com Necessidades Especificas
O futsal feminino como estratégia para o
empoderamento de alunas do curso técnico
2 Lagoa da Confusao em Agricultura e bacharelado em Engenharia
Agrondmica do IFTO Campus Avancado
Lagoa da Confusao
Diagnéstico de deficiéncia nutricional de
3 Lagoa da Confusao macronutrientes em plantas de melancia como
estratégia de ensino de nutri¢ao de plantas
4 Palmas Banda Musical do Campus Palmas do IFTO
5 Formoso do Araguaia | Conhecendo o poder das plantas que curam
6 Formoso do Araguaia | Futsal: um passe para comecar
Alimentacdo Sauddvel e  Alimentos
7 Palmas L o
Funcionais: Conhecer para mais saude ter
IF-BJJ Escola de campedes 2° etapa - IFTO
8 Pedro Afonso Campus Avancado Pedro Afonso
. O voleibol inspirando as aulas de anatomia
9 Gurupi

humana no ensino médio
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10

Palmas

LABDEMON: Aprendendo ciéncias na
pratica

11

Palmas

Iniciagdo e Pratica do Sepak Takraw no
IFTO/Campus Palmas

Os projetos de ensino executados em 2023 envolveram atividades de ensino na drea

pedagdgica, esportiva, artistica e cultural que enriqueceram a experi€ncia de aprendizagem

dos participantes, impactaram positivamente o ambiente e a qualidade do ensino ofertado pela

instituicdo e contribuiram significativamente para o desenvolvimento escolar/académico dos

estudantes.

Por fim, cabe destacar a crescente participacdo da comunidade escolar/académica na

execucdo de projetos de ensino considerando o cumprimento da meta em 2021, com a

aprovacdo de 25 projetos, seguido da aprovacdo de 30 projetos em 2022, e fechando o ano

letivo de 2023 com a oferta de 43 projetos de ensino, superando a meta estabelecida.

INDICADOR 0403: Taxa de evasdo do IFTO no periodo (TCU)

META 2023: 16%

OBSERVADO 2023: 17,95%

Grafico 23 - Taxa de Evasio
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

Este indicador mede o percentual de matriculas de estudantes que perderam o vinculo
com a instituicdo sem a conclusdo do curso no ano de referéncia em relagdo ao total de
matriculas, incluindo as situagdes de evadido, abandono, transferéncia interna, transferéncia

externa e reprovados.

Analisando os numeros do grafico anterior, observa-se uma tendéncia consistente de
redugdo na taxa de evasdao no IFTO, com uma diminui¢do média anual em torno de 6%. Este
padrao de decréscimo, no entanto, foi marcado por uma queda particularmente acentuada em
2019. Esse ano registrou um influxo significativo de matriculas provenientes dos primeiros
registros dos estudantes vinculados ao CREAD, as ofertas provenientes da parceria com o
MTur e do Programa Novos Caminhos, quando notamos um aumento nas matriculas sem uma
correspondente elevacdo nos desligamentos. Os cursos frutos dos projetos e parcerias estavam
comegando. Além disso, ¢ notavel que, mesmo durante os desafios impostos pela pandemia,
conseguimos manter a trajetoria de reducdo na evasdo. Este fenomeno pode ser atribuido as
medidas adaptativas implementadas pela institui¢do para apoiar os estudantes durante esse
periodo excepcional, refor¢cando nosso compromisso com a educacao acessivel e de qualidade

em circunstancias desafiadoras.

Apesar de a taxa de evasdo do IFTO em 2023 ter sido de 17,95%, ligeiramente acima
da meta de 16%, este resultado serve como um ponto de partida para aprimoramentos

continuos. O Instituto estd comprometido em aprofundar suas estratégias para diminuir a
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evasdo e assegurar a permanéncia e o sucesso de nossos estudantes. Um aspecto crucial neste
esforco ¢ o trabalho da Comissdo Central de Permanéncia e Exito, em conjunto com as

comissdes locais, na elaboragdo de Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito (PEPEs).

Esses planos sdao elaborados com base em uma analise das causas de evasdao e focam
em acdes especificas para cada contexto, incluindo melhorias no suporte académico,
financeiro e socioemocional aos estudantes. A colaboragao entre as comissoes central e locais
garante uma abordagem abrangente e adaptada as necessidades de cada campus e curso,

contribuindo para a reducdo das taxas de evasdo.

Além disso, medidas como o incremento de bolsas em projetos de ensino, pesquisa e
extensdo (observados nos Indicadores 0402, 0408 e 0304) apresentam-se como excelentes
iniciativas no combate a este desafio. Observemos ainda o percentual acima da meta no
indicador que trata da permanéncia e éxito dos estudantes-atletas, sendo o investimento em
atividades esportivas outra estratégia fundamental de permanéncia dos estudantes adotada
pelo IFTO.

Em suma, com os PEPEs e outras medidas, estamos confiantes de que avangaremos

em dire¢do a nossa meta, com uma abordagem proativa e estratégica no combate a evasao.

Por fim, informamos que, até 2022, os dados foram obtidos através da Plataforma Nilo
Peganha (PNP). Para o ano de 2023, dada a auséncia de publicagdo dos dados pela plataforma
até a data de elaboracdo deste Relatorio de Gestdo, o Pesquisador Institucional do IFTO
calculou os valores a partir dos relatorios do Sistec. Conforme j& informado, recentemente
(janeiro de 2024), houve uma atualizagdo da PNP que alterou este indicador no ano de 2022,
divergindo da informacao apresentada no Relatério de Gestao do ano de 2022, publicado no
site do IFTO.

INDICADOR 0404: Relacdo concluinte/aluno (TCU)

META 2023: 14,06
OBSERVADO 2023: 11,44
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Griéfico 24 - Relagdo concluinte x estudante

Relagao concluinte x estudante
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Peganha

Este indicador reflete a proporcao de estudantes que concluiram o curso em relagdo ao
total de matriculados, sendo um indicativo da eficacia da institui¢do na condugao dos alunos a
conclusdo dos cursos. Para 2023, a meta estabelecida foi de 14,06, porém observou-se um
valor de 11,44. A analise dos dados de 2017 a 2023 revela flutuagdes, mas com uma tendéncia
geral de reducdo na propor¢do de concluintes. Essa tendéncia ¢ particularmente impactada
pelos cursos EaD, que enfrentam desafios inicos, como uma taxa de evasao mais elevada e
obstaculos relacionados ao engajamento e acesso aos recursos de aprendizado. Esses desafios
na EaD contribuiram para a redu¢do da taxa de conclusdo, refletindo a necessidade de
estratégias especificas para melhorarmos a retencdo e o sucesso dos estudantes na
modalidade.

Outro aspecto crucial ¢ o impacto prolongado da pandemia de covid-19, que se fez
sentir no meio educacional. E importante reconhecer que, no campo da educacio, os efeitos
de eventos como uma pandemia podem ter repercussdes que se estendem para além do

periodo imediato, influenciando padrdes de retencdo e conclusdo de cursos por um tempo
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mais extenso. Esses fatores podem ter contribuido para um aumento na retengdo e,
consequentemente, para uma menor taxa de conclusao dos cursos dentro do prazo previsto.

Observem no indicador a seguir que a reteng¢ao vai aumentando a partir de 2021, fator
que também impacta neste indicador, apresentando que os estudantes ndo finalizaram o curso
no periodo previsto.

Em 2023, o IFTO implementou uma série de estratégias visando aprimorar a taxa de
conclusdo dos cursos. Essas estratégias incluiram a capacitacio dos professores e a
atualizacdo dos curriculos, alinhando-os mais estreitamente com as exigéncias atuais do
mundo do trabalho. Para os cursos a distdncia, foram adotadas abordagens como a reoferta de
disciplinas para facilitar a conclusao dos estudos. Simultaneamente, os Planos Estratégicos de
Permanéncia e Exito (PEPEs) desempenharam um papel crucial na identificagdo ¢ mitigagdo
dos desafios enfrentados pelos estudantes dos cursos presenciais, mas especialmente pelos
estudantes dos cursos a distancia, com foco especial naqueles em risco de retencao ou evasao.
Além disso, a Politica de Assisténcia Estudantil do IFTO foi fundamental, oferecendo um
suporte abrangente, que abarcou desde a ajuda financeira até o apoio psicossocial.

Almejamos poder observar os frutos dessas acdes nos proximos levantamentos.
Acreditamos que essas iniciativas contribuirdo para o aumento da taxa de conclusdo dos
cursos, refletindo um maior sucesso académico dos nossos estudantes.

Por fim, informamos novamente que, até 2022, os dados foram obtidos através da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Para o ano de 2023, dada a auséncia de publica¢cdo dos dados
pela plataforma até a data de elaboragdo deste Relatério de Gestdo, o Pesquisador
Institucional do IFTO calculou os valores a partir dos relatérios do Sistec. Recentemente
(janeiro de 2024), houve uma atualizacdo da PNP que alterou este indicador no ano de 2022,
divergindo da informacao apresentada no Relatério de Gestao do ano de 2022, publicado no

site do IFTO.

INDICADOR 0405: Indice de retengdo do fluxo escolar (TCU)

META 2023: 17,72
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OBSERVADO 2023: 25,23

Grifico 25 - Indice de retencdo
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Peganha

Um indice de retencao baixo ¢ fundamental para indicar o sucesso dos estudantes, pois
reflete a capacidade de completar seus cursos dentro do periodo esperado. No entanto,
observamos um aumento no indice de retencdo, que subiu para 24,51% em 2022 e 25,23% em
2023. Este acréscimo de 4% de 2022 para o ano seguinte sinaliza uma necessidade de analise
e intervencdo detalhadas, o que ja estd sendo feito pelas comissdes de permanéncia e éxito de
todos os campi do IFTO, sob a orientagao e acompanhamento da Coordenagao Institucional.

Em resposta a essa situacdo, nossa institui¢ao esta implementando medidas proativas
para identificar as causas desse crescimento e elaborar estratégias eficazes para reverté-lo.
Uma dessas iniciativas ¢ a ado¢cao do método RADAR, um método que permite uma analise
detalhada do perfil dos nossos estudantes ¢ de seu desempenho nos exames de acesso e
durante o curso. Esse método oferece aos nossos profissionais, incluindo docentes, equipes
pedagdgicas e gestores, informacdes criticas em tempo habil para tomar decisdes informadas.

Além disso, o RADAR facilita a emissdo de relatorios detalhados para as instituicdes de
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origem dos estudantes, contribuindo para um entendimento mais completo de suas
necessidades educacionais. Tal abordagem nao so6 ajuda a melhorar a performance dos
estudantes, mas também fortalece a colaboragdo entre as institui¢des, visando aprimorar o
ensino e a experiéncia educacional de forma geral.

No que diz respeito aos cursos ofertados na modalidade EaD, tomamos a iniciativa de
oferecer novamente algumas disciplinas em diversos cursos ofertados. Essa acdo visa
especificamente auxiliar os estudantes que ficaram retidos, proporcionando-lhes uma nova
oportunidade para concluir seus estudos. Acreditamos que essa abordagem flexivel e
adaptativa auxiliard os estudantes com os objetivos académicos e profissionais.

Por fim, esclarecemos novamente que, at¢ 2022, os dados foram obtidos através da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Para o ano de 2023, dada a auséncia de publicagdo dos dados
pela plataforma até a data de elaboracdo deste Relatorio de Gestdo, o Pesquisador
Institucional do IFTO calculou os valores a partir dos relatérios do Sistec. Recentemente
(janeiro de 2024), houve uma atualizacdo da PNP que alterou este indicador no ano de 2022,
divergindo da informacdo apresentada no Relatério de Gestdo do ano de 2022, publicado no

site do IFTO.

INDICADOR 0406: indice de eficiéncia académica (TCU)
META 2023: 48,1

OBSERVADO 2023: 20,93

Grafico 26 - Indice de eficiéncia académica
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Fonte: Sistec e Plataforma Nilo Pecanha

O calculo da Eficiéncia Académica ¢ um indicador chave que mensura a propor¢ao de
estudantes que obtém certificacdo, ou que possuem potencial para certificacdo, em relacao ao
total de matriculas em um ciclo académico especifico. Este indicador leva em consideragao os
ciclos de matriculas que foram concluidos 365 dias antes do ano base da PNP. Um indice mais
elevado neste indicador ¢ desejavel.

A analise dos indices de Eficiéncia Académica nos ultimos anos revela uma tendéncia
de declinio, especialmente acentuada nos anos de 2022 e 2023, com indices de 27,80 e 20,93,
respectivamente, conforme se verifica no ultimo grafico. Essa queda pode ser amplamente
atribuida aos efeitos prolongados da pandemia de covid-19. Considerando que este indicador
reflete dados dos ciclos de matriculas concluidos 365 dias antes do ano base da PNP, os
numeros de 2022 e 2023 sdo consequéncias diretas das interrupgdes e desafios enfrentados
durante os anos mais criticos da pandemia, o que aumentou os trancamentos e desligamentos,
diminuindo assim o nimero de concluintes nos ciclos dos cursos do IFTO.

Mais uma vez, informamos que, até¢ 2022, os dados foram obtidos através da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Para o ano de 2023, dada a auséncia de publicacdo dos dados
pela plataforma até a data de elaboracdo deste Relatorio de Gestdo, o Pesquisador

Institucional do IFTO calculou os valores a partir dos relatorios do Sistec. Houve ainda uma
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atualizagdo da PNP que alterou este indicador no ano de 2022, divergindo da informacgao

apresentada no Relatorio de Gestao do ano de 2022, publicado no site do IFTO.

INDICADOR 0407: Relacdo candidato/vaga (TCU)
META 2023: 3
OBSERVADO 2023: 2,85

O indicador Relacdo candidato/vaga (TCU) corresponde a razdo entre o nimero total
de inscritos nos processos de selegdo do IFTO e o nimero total de vagas disponibilizadas.

Os dados que serdo apresentados a seguir foram extraidos do relatorio Dados Gerais
-> Dados Académicos -> Indicadores de Gestdo da Plataforma Nilo Pecanha — PNP
(https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp), devido a PNP com dados relativos ao ano de 2023 nao
ter sido publicado ainda, com previsdo de publicagdo para margo de 2024, para o ano base
2023, foram utilizados os dados do Sistema Nacional de Informacdes da Educacgao
Profissional e Tecnoldgica — Sistec (https://sistec.mec.gov.br/).

No decorrer do ano de 2023, o Instituto Federal do Tocantins ofertou 6.270 vagas para
os cursos técnicos, de graduacao, de qualificacao profissional (FIC) e de pos-graduacao, nas
modalidades presencial e a distancia, representando um aumento de 6,11% de vagas (361)
ofertadas em relagdo ao ano de 2022. Essas vagas foram ofertadas a comunidade através de
editais proprios e, no caso dos cursos superiores presenciais, parte das vagas também foram
ofertadas por meio do SiSU.

Para esse mesmo periodo, houve um aumento consideravel do nimero de candidatos
inscritos validos em comparacdo ao ano anterior. O numero total de inscritos validos no ano
anterior foi de 10.096; ja no ano de 2023, foi de 17.849, o que representa um aumento de
76,79%. Assim, no ano-base 2023, o IFTO obteve uma relagao de 2,85 candidatos por vaga,
como pode ser observado no grafico a seguir. Isso ocorreu devido ao desenvolvimento de
estratégias de divulgacdo e comunicag¢do dos processos seletivos da instituicdo, promovendo

assim uma maior visibilidade.
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Griéfico 27 - Relagdo candidato/vaga
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Fonte: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

No ambito do Vestibular Unificado, que € o processo seletivo para selecdo de
estudantes para os cursos técnicos e superiores presenciais do IFTO, no ano 2023 foi
observado um crescimento, em relagdo ao ano anterior, no numero de candidatos por vaga em
todos os tipos de curso, tanto cursos de graduagdo quanto cursos técnicos (subsequentes e
concomitantes/integrados).

Graéfico 28 - Relacdo candidato/vaga - vestibular unificado
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RELACAO CANDIDATO/VAGA - VESTIBULAR

UNIFICADO

GRADUACAEOD SUBSEQUENTE CONCOMITANTE/INTEGRADO

m2022 m2023

2,54

1,53

INDICADOR 0408: Total de bolsas de projetos de iniciagdo cientifica
META 2023: 100
OBSERVADO 2023: 247

Nos projetos de pesquisa executados no ano de 2023, teve-se o envolvimento de 493
estudantes bolsistas e voluntdrios. Dentre os estudantes que participaram do Programa de
Iniciacao Cientifica (PIC) do IFTO, a 247 foram concedidas bolsas de pesquisa em um ano
cuja meta era de 100 bolsas — um quantitativo maior que o nimero de bolsas concedidas em
2022 (118 bolsas).

Os projetos selecionados contaram com a participagdo de servidores do IFTO na
qualidade de orientadores, estudantes bolsistas e voluntdrios. Por meio de financiamento
proprio, foi possivel conceder bolsa de pesquisa para 125 estudantes do IFTO. Além desses,
em 47 projetos, a concessdo das bolsas de pesquisa foi patrocinada com recursos repassados
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), e em 75
projetos, pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Tocantins (FAPT). O aumento em relagdo
ao ano de 2022 foi de 109,32%, o que pode ser considerado como uma grande contribui¢io
para o desenvolvimento das atividades de pesquisa na institui¢io, assim como para a

permanéncia e éxito estudantil.
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Grifico 29 - Total de bolsas de projetos de iniciag¢do cientifica

Total de bolsas de projetos de iniciagao cientifica

OBSERVADO 2020 OBSERVADO 2021 OBSERVADO 2022 META 2023 OBSERVADO 2023

Grafico 30 - Recursos financeiros e quantidade de bolsas dos projetos de pesquisa

Recursos Financeiros Quantidade de bolsas

FAPT

R$ 630.000,00
R$ 832.800,00

R$ 297.600,00
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4.5. OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Aperfeicoar a governanca Institucional
INDICADOR 0501: Conceito de curso de graduagcdao em processo de reconhecimento
META 2023: Conceito 4

OBSERVADO 2023: Conceito 4

No ano de 2023, foram avaliados pelo INEP os seguintes cursos de graduacdo do
IFTO: Bacharelado em Engenharia Agrondmica do Campus Colinas do Tocantins (Conceito
3); Bacharelado em Engenharia Agrondmica do Campus Avangado Lagoa da Confusdo
(Conceito 4); Bacharelado em Engenharia Agrondmica do Campus Palmas (Conceito 4);
Bacharelado em Engenharia Agrondmica do Campus Avangado Pedro Afonso (Conceito 4); e
Licenciatura em Computagdo do Campus Porto Nacional (Conceito 5). Destaca-se o
desempenho do Campus Colinas do Tocantins no curso de Bacharelado em Engenharia
Agrondmica, que obteve Conceito 3, inferior aos demais cursos similares. E importante
destacar que, apds o conhecimento do resultado da avaliagdo, a Pro-Reitoria de Ensino,
juntamente com os gestores das unidades e dos cursos, analisa o relatdrio apresentado pelos
avaliadores para debater os indicadores mal avaliados e planejar agdes que visem a adequacgao

da instituicdo para a oferta do curso e ao melhoramento do conceito em avalia¢Ges futuras.

De forma geral, o processo de avaliacdo de cursos pelo INEP ¢ visto como uma
oportunidade para aprimorar a qualidade da oferta dos cursos no IFTO. Ag¢des continuas sao
desenvolvidas em todas as unidades, focando na preparagdo para o processo avaliativo do
INEP, que engloba gestdo documental, avaliacdo interna e adequagdo as diretrizes nacionais

vigentes.

INDICADOR 0502: Conceito Preliminar de Curso (CPC) por curso de graduacao
META 2023: Conceito 4
OBSERVADO 2023: Nao verificado

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) € calculado no ano seguinte ao da realizacdo

do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), em cada area, e considera o
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Conceito Enade (desempenho dos estudantes na prova do Enade) o Indicador de Diferenga
entre 0os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), o corpo docente (informag¢des do Censo
Superior sobre o percentual de mestres, doutores e regime de trabalho) e a percep¢cao dos
estudantes sobre seu processo formativo (informacdes do Questiondrio do Estudante do
Enade). Trata-se de um indicador prévio da situa¢do dos cursos de graduacdo e € uma

referéncia de qualidade, que antecede o conceito (definitivo) de curso (CC).

No ano de 2023, dez cursos de graduagdo do IFTO foram submetidos a avaliacdo do
Enade: Bacharelado em Engenharia Agrondmica (campi Araguatins, Colinas do Tocantins,
Dianépolis, Lagoa da Confusdo, Palmas e Pedro Afonso); Bacharelado em Engenharia Civil
(campi Gurupi e Palmas); Bacharelado em Engenharia Elétrica (Campus Palmas); Tecnologia
em Producdo de Graos (Campus Gurupi); e Tecnologia em Gestdo do Agronegdcio (Campus
Palmas). Destes, ja4 possuem CPCs referentes ao ciclo avaliativo anterior (ano de 2019) os
cursos de Bacharelado em Engenharia Agrondmica (campi Araguatins e Diandpolis: Conceito
3), Bacharelado em Engenharia Civil (Campus Palmas: Conceito 3) e Bacharelado em

Engenharia Elétrica (Campus Palmas: Conceito 4).

Desse modo, o CPC desses dez cursos avaliados em 2023 serd conhecido apenas em
2024, quando poderemos avaliar o resultado das acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Ensino com vistas a melhora do desempenho dos cursos nesse processo avaliativo e ao
alcance da meta estabelecida, que foi o Conceito 4 para os cursos submetidos a avaliacdo.
Dentre as acdes desenvolvidas, destacam-se visitas realizadas a todas as unidades do IFTO
para reunides com a equipe gestora dos cursos e conversas com estudantes sobre a
importancia dessa avaliagdo para a verificagdo da qualidade e melhoramento da oferta de
cursos de graduacdo do IFTO. Tais agdes, que passam a ser acOes continuas da Proen, t€m o
objetivo de melhorar o desempenho dos cursos de graduagdo do IFTO nos proximos ciclos

avaliativos do Enade.

INDICADOR 0503: Desempenho Enade por curso de graduacao
META 2023: 4

OBSERVADO 2023: Nio verificado
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O Conceito Enade é divulgado no ano seguinte ao da realizacdo da avaliacido pelo
INEP e considera o desempenho dos estudantes na prova do Enade. No ano de 2023, dez
cursos de graduagcdo do IFTO foram submetidos a avaliacdo: Bacharelado em Engenharia
Agrondmica (campi Araguatins, Colinas do Tocantins, Diandpolis, Lagoa da Confusao,
Palmas e Pedro Afonso); Bacharelado em Engenharia Civil (campi Gurupi e Palmas);
Bacharelado em Engenharia Elétrica (Campus Palmas); Tecnologia em Producdo de Graos
(Campus Gurupi); e Tecnologia em Gestdo do Agronegocio (Campus Palmas). Destes, ja
possuem Conceito Enade referentes ao ciclo avaliativo anterior (ano de 2019) os cursos de
Bacharelado em Engenharia Agrondmica (campi Araguatins e Diandpolis: Conceito 3),
Bacharelado em Engenharia Civil (Campus Palmas: Conceito 4) e Bacharelado em

Engenharia Elétrica (Campus Palmas: Conceito 3).

Desse modo, o Conceito Enade desses dez cursos avaliados em 2023 serd
conhecido apenas em 2024, quando poderemos avaliar o resultado das a¢des desenvolvidas
pela Pré-Reitoria de Ensino com vistas a melhora do desempenho dos cursos nesse processo
avaliativo e ao alcance da meta estabelecida, que foi o Conceito 4 para os cursos submetidos a
avaliacdo. Dentre as acOes desenvolvidas, destacam-se visitas realizadas a todas as unidades
do IFTO para reunides com a equipe gestora dos cursos e conversas com estudantes sobre a
importancia dessa avaliacdo para a verificacdo da qualidade e melhoramento da oferta de
cursos de graduacdo do IFTO. Tais a¢des, que passam a ser acdes continuas da Proen, tém o
objetivo de melhorar o desempenho dos cursos de graduag¢do do IFTO nos préximos ciclos

avaliativos do Enade.

INDICADOR 0504: IGG (Indice Integrado de Governanca e Gestio Publicas)
META 2023: 52%

OBSERVADO 2023: 47%%*

O Indice Integrado de Governanga e Gestdo Publicas (iGG) € calculado através de
sistema do Tribunal de Contas da Unido (TCU) a partir dos conhecidos Levantamentos de
Governanga, servindo de um diagndstico do nivel de governanga que as instituicdes publicas
do pais adotam. Esse levantamento nido se dd anualmente, sendo realizado em ciclos, de
maneira obrigatdria, tendo ocorrido o ultimo levantamento no ano de 2021. Na constru¢do do
PDI 2020-2024, o IFTO decidiu incluir, anualmente, o iGG nos seus indicadores
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institucionais, de maneira voluntdria, para aferi¢cao .

No ano de 2023, o TCU disponibilizou uma planilha de simulacido do iGG 2021; no
entanto, ela ndo traz todas as subquestdes do iGG 2021, ndo reproduzindo 100% dos
resultados do questiondrio original. Visando a uma maior comparabilidade dos dados,
buscou-se planilha eletronica elaborada pelos estatisticos do IFPE (Instituto Federal de
Pernambuco), com base nos escores do TCU, para aferi¢do e andlise dos dados. Tal planilha,
diferentemente da disponibilizada pelo TCU, traz todas as perguntas e subperguntas do
questiondrio do TCU 2021, fazendo uma comparacio clara de cada indicador alcancado com
os escores de 2021 e o levantamento mais atualizado, que, no nosso caso, seria o do ano de
2023. Em virtude disso, o IFTO adotou a planilha do IFPE para ser utilizada em seu

levantamento de governanca.

Desta forma, o levantamento de governanca de 2023 do IFTO traz os resultados a

seguir comparando com o de 2021:

Tabela 4 - Resultados Levantamentos de Governanca do IFTO

RO il Média de ESCORE 2021  Média de ESCORE 2023 Nomenclatura dos Indices

1100 0,334 0,425 |Lideranca

2100 0,476 0,561 |Estratégia

3100 0,336 0,451]Controle

4100 0,402 0,402 |Gestao de Pessoas

Gestao da tecnologia da

informacao e gestdo a

4200 0,478 0,478 |informagao

4300 0,370 0,621]Gestao de contratacdo

4400 0,192 0,237]Gestdo orcamentéria
Total geral 0,397 0,4701iGG

Griéfico 31 - Comparagdo pontuagdo ano 2021 e ano 2023
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Meédia de SCORE 2021 e 2023
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Conforme o resultado da tabela e do grafico apresentados, o iGG do IFTO em 2021,
em percentuais, seria de 39,7%, ¢ o de 2023 seria o equivalente a 47%, observando um
crescimento de 18,38% no indice geral de governanca, tendo uma evolucdo significativa em
relacdo ao ano de 2021. Com relagdo a meta estabelecida para o ano de 2023, que seria de
52%, considera-se que o valor ndo foi atingido por dois fatores: o primeiro em virtude da
impossibilidade de utilizacdo do sistema do TCU, que apenas € disponibilizado nos
levantamentos obrigatdrios; e o outro em razdo da auséncia de resposta de alguns setores para
o levantamento feito, comprometendo eventual evolu¢do mais significativa. Além disso,
apesar do ndo atingimento da meta estabelecida no PDI, pode ser observado no grafico e na
tabela, a evolu¢do em quase todos os indices, dando énfase a evolucdo do indice da gestdo de
contratagdo e contratos, que era, em percentuais, de 37% em 2021, e no ano de 2023 atingiu
o percentual de 62,7%, a partir do estabelecimento de praticas de transparéncia, integridade e

fiscalizacao de contratos no decorrer dos anos de 2022 e 2023.

95



INDICADOR 0505: Gasto com contratos continuados (custeio)
META 2023: R$ 19.900.000,00 (dezenove milhdes e novecentos mil reais)

OBSERVADO 2023: R$ 23.431.293,09 (vinte e trés milhdes quatrocentos e trinta € um mil

duzentos e noventa e trés reais e nove centavos)

Por meio deste indicador, é possivel aferir o comprometimento do orcamento da
instituicdo com a prestacdo continuada dos servigos necessarios a manutencdo de atividades
essenciais ao desenvolvimento das programacdes administrativas e acad€micas, tais como:
admissdo de apoio administrativo, limpeza e conservacdo, vigilancia ostensiva, energia

elétrica, dentre outros.

De forma mais detalhada, através da contratacdo indireta, via terceirizagdo, sdo
admitidos diversos profissionais, como: motorista, servente de limpeza, trabalhador
agropecudrio, oficial de manutencdo, copeiro, cozinheiro, tratorista, vigilante, jardineiro e

recepcionistas que atendem as mais diversas especificidades institucionais.

No ano de 2022, foram empreendidos R$ 23.771.602,18 (vinte e trés milhdes
setecentos e setenta € um mil seiscentos e dois reais e dezoito centavos) com gastos em
contratos continuados. Para o periodo de 2020 a 2024, a meta estabelecida no Plano de
Desenvolvimento Institucional para este indicador € de R$ 19.900.000,00 (dezenove milhdes
e novecentos mil reais). Contudo, naturalmente, em fun¢do da inflacdo e de novos contratos
que passaram a ser classificados como de natureza continuada, o valor estimado mostrou-se

insuficiente para manuten¢do e funcionamento da instituigao.

No grifico a seguir se encontram ilustrados os gastos com contratos desta natureza

durante o exercicio 2023:
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Grafico 32 - Gastos com contratos continuados

Gastos com Contratos continuados

Demais Contratos
23,8%

Apoio Administ.,
27,5%

Atendimento PCD
4,3%

Energia Elétrica Limpeza e Conservacgao

16,3% 17,0%
Vigilancia Ostensiva
11,0%
Fonte: SIAFI, 2023
Tabela 5 - Valores gastos com contratos continuados
GASTOS COM CONTRATOS CONTINUADOS
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional R$ 6.452.615,60
Limpeza e Conservacdo R$ 3.989.514,11
Vigilancia Ostensiva R$ 2.576.184,59
Energia Elétrica RS 3.827.657,47
Profissionais especializado para atendimento PcD R$ 1.006.350,57
Demais Contratos R$ 5.578.970,75
TOTAL: R$ 23.431.293,09
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Observa-se que, em 2023, a manutencao dos contratos continuados atingiram a marca
de R$ 23.431.293,09 (vinte e trés milhdes quatrocentos e trinta e um mil duzentos e noventa e
trés reais e nove centavos), uma redugdo de 1,4% em relacdo aos valores despendidos com
esse grupo de despesas no exercicio 2022. Os contratos continuados mais representativos, em
termos de valor, foram os de Apoio Administrativo, Limpeza e Conservacdo, Vigilancia
Ostensiva e Energia Elétrica que, juntos, representaram a soma de R$ 16.845.971,77
(dezesseis milhdes oitocentos e quarenta e cinco mil novecentos e setenta € um reais € setenta
e sete centavos). Os demais contratos continuados somaram R$ 6.585.321,32 (seis milhdes
quinhentos e oitenta e cinco mil trezentos € vinte € um reais € trinta e dois centavos) €, neste
rol, constam contratos de internet, almoxarifado virtual, telefonia, fornecimento de
combustiveis, fornecimento de passagens, servicos postais, outsourcing de impressao, dgua e
esgoto, manutencdo de aparelhos de ar-condicionado, contratacio de profissionais
especializados ao atendimento a Pessoas com Deficiéncia (PcD), dentre outros tipos de
manutengdo. Observa-se que os contratos com cessdo de mao de obra correspondem a 59,8%
do total dos gastos com contratos de natureza continuada, contudo, mesmo com repactuagoes
que foram fixadas, em 2023, na margem de 7,43% de aumento, ainda foi possivel observar a
reducdo dos valores executados para essa categoria de gastos, em virtude, principalmente, da

readequacdo e otimizagdo dos contratos com cessao de obra.

INDICADOR 0506: Gastos correntes por aluno (TCU)

META 2023: R$ 14.169,73 (quatorze milhdes cento e sessenta e nove mil e setenta e trés

centavos)

OBSERVADO 2023: R$ 15.443,77 (quinze mil e quatrocentos e quarenta e trés reais e

setenta e sete centavos)

http://ifto.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas

O indicador Gasto corrente por aluno foi aferido através da relacdo entre todos os
gastos institucionais, exceto investimento, capital, precatérios, inativos e pensionistas, € o
nimero de estudantes com matricula ativa no Instituto Federal do Tocantins em, pelo menos,
um dia de 2023, conforme dados extraidos do Sistema Nacional de Informac¢odes da Educacao

Profissional e Tecnoldgica (Sistec).
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No ano de 2023, o gasto corrente por aluno, no ambito do Instituto Federal do
Tocantins, foi de R$ 15.443,77 (quinze mil quatrocentos e quarenta e trés reais e setenta e
sete centavos) e, para o ano de 2023, nos termos do Plano de Desenvolvimento Institucional,
foi estabelecida a meta de R$ 14.169,73 (quatorze mil cento e sessenta e nove reais e setenta e

trés centavos) como gasto corrente por aluno.

Considerando que o total de gastos correntes em 2023 foi de R$ 313.840.073,39
(trezentos e treze milhdes oitocentos e quarenta mil setenta e trés reais e trinta € nove
centavos) e recepcionamos 19.360 (dezenove mil trezentos e sessenta) estudantes no periodo,
alcancamos o gasto corrente por aluno de R$ 15.443,77 (quinze mil quatrocentos e

quarenta e trés reais e setenta e sete centavos).

Vale ressaltar que esse valor ndo considerou o nimero de matriculas equivalentes, o
que acarretaria uma diminui¢do do valor aferido por aluno, em virtude do prazo de publicacio
destas informagdes na Plataforma Nilo Pecanha que, conforme cronograma do MEC, sera
atualizada com os dados de 2023 apenas em 31 de marco de 2023. Dos 19.360 (dezenove mil
e trezentos e sessenta) estudantes cursando na forma regular, constam 13.529 (treze mil e
quinhentos e vinte e nove) cursando na modalidade de presencial e 5.831 (cinco mil e

oitocentos e trinta e um) na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) com formento préprio.

INDICADOR 0507: Percentual de gastos com pessoal (TCU)
META 2023: 70,00%
OBSERVADO 2023: 76,23%

http://ifto.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas

As despesas de pessoal, de carater obrigatdrio, representam a parcela majoritaria do
orcamento destinado ao Instituto Federal do Tocantins. Estdo incluidas nesta categoria todas
as despesas referentes a remuneracdo e outras vantagens pecunidrias de servidores ativos,
efetivos e tempordrios, pagamento de inativos e pensionistas, além das despesas

previdencidrias e outros encargos sociais.

O objetivo do indicador Percentual de gastos com pessoal é quantificar o gasto total

com pessoal em relagdo aos gastos totais, em que se considera a relagdo entre os gastos com
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servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e precatdrios e os gastos totais de

todas as fontes e todos os grupos de despesa.

No ano de 2023, foi observado o percentual de 76,23%, conforme informacdes
extraidas do SIAFI 2023. Os gastos totais do IFTO foram de R$ 313.840.073,39 (trezentos e
treze milhdes oitocentos e quarenta mil setenta e trés reais e trinta e nove centavos), sendo
destinados 76,23% ao pagamento de despesas de pessoal: R$ 239.249.168,69 (duzentos e
trinta e nove milhdes duzentos e quarenta e nove mil cento e sessenta e 0ito reais € sessenta e

nove centavos).

E preciso considerar que o fato do indicador ter ficado acima da média é consequéncia
da redugdo do orcamento de despesas discriciondrias ao longo dos anos. Em contrapartida, o

crescimento da folha de pagamento tem ocorrido de forma natural.

O principal motivo da ampliacao dos gastos com pessoal foi a recomposi¢ao salarial
promovida pelo governo federal em maio de 2023, no percentual de 9% de forma linear, nas
remuneracdes dos servidores publicos federais do poder Executivo. Além disso, também foi
aprovada a amplia¢ao no valor do auxilio-alimentacdo de R$ 458,00 (quatrocentos e cinquenta
e oito reais) para R$ 658,00 (seiscentos e cinquenta e oito reais). De forma habitual e nos
termos dos Planos de Carreira, também sdo concedidas progressoes funcionais aos servidores,
0 que acarreta impactos nos gastos com despesas de pessoal. Assim, é natural que o

percentual de gasto com pessoal esteja acima da meta fixada.

INDICADOR 0508: Percentual de gastos com outros custeios (TCU)
META 2023: 26,00%
OBSERVADO 2023: 16,70%

http://ifto.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas

O indicador percentual de gastos com outros custeios foi aferido através da relagdo
entre o total de gastos com outros custeios e os gastos totais da instituicao. No total de gastos
com outros custeios incluem gastos com funcionamento, capacitacio de servidores,
assisténcia estudantil, entre outras a¢des de custeio, sendo deduzidos apenas os gastos com
assisténcia pré-escolar, auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo e com investimentos. J4 nos

gastos totais estdo incluidas todas as despesas mencionadas, além de gastos com pessoal e
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investimentos.

Tabela 6 - Valores gastos com outros custeios

Dados Gastos com Outros Gastos Totais (R$) Percentual (%)
Custeios (R$)
2023 52.059.530,27 313.840.073,39 16,59%
2022 51.084.433,58 271.006.882,71 18,85%

Fonte: STAFI (ano-base 2023)

Os gastos com outros custeios diminuiram em 2,26% de 2022 para 2023. O principal
motivo para a diminui¢do foi a ampliacdo dos gastos com pessoal, uma vez que a ampliacao

de gastos com pessoal tende a diminuir o indicador gastos com outros custeios.

INDICADOR 0509: Percentual de gastos com investimentos (TCU)
META 2023: 4,00%
OBSERVADO 2023: 3,00%

http://ifto.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas

Por meio do orcamento de investimento sdo realizadas inumeras aquisi¢oes
importantes para a melhoria da infraestrutura institucional, incluindo obras e instalacoes,
atualizacdo do parque computacional, além de aquisi¢do e/ou substituicio de veiculos,
mobilidrios e demais equipamentos necessarios a conducao das atividades administrativas e

académicas.

No ano de 2023, foram realizados investimentos no montante de R$ 9.427.499,04
(nove milhdes quatrocentos e vinte e sete mil quatrocentos € noventa € nove reais € quatro
centavos). Deste total, R$ 1.202.670,05 (um milhdo duzentos e dois mil seiscentos e setenta
reais e cinco centavos) foram destinados para obras. O valor restante foi destinado para
aquisicdo de equipamentos permanentes ou projetos de pesquisa que envolviam

investimentos.

E importante mencionar que a parcela majoritaria deste orcamento foi proveniente de
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Termos de Execucdo Descentralizada firmados com entidades externas, principalmente a

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec), conforme demonstrativo a seguir:

Tabela 7 - Valores do Orcamento gastos com investimentos

Orcamento - Investimento Valor (R$)

Orcamento Préprio (LOA) R$ 2.629.390,20
Termo de Execucdo Descentralizada R$ 6.798.108,84
TOTAL R$ 9.427.499,04

Assim, o percentual de gasto com investimento em relacdo aos gastos totais teve uma
relacdo percentual de 3,00% do orcamento de 2023, o que representa crescimento para essa

modalidade de gastos, uma vez que, em 2022, o percentual representou apenas 1,19%.

INDICADOR 0510: Percentual de beneficidrios do Programa Nacional de Assisténcia

Estudantil (PNAES) que abandonaram o curso no ano
META 2023: 09%

OBSERVADO 2023: 0,34%

A Assisténcia Estudantil se caracteriza como um conjunto de acdes que podem se
concretizar a partir de atendimentos, beneficios e auxilios concedidos, visando minimizar as
desigualdades sociais, melhorar o desempenho académico e ampliar as condi¢des de

permanéncia e éxito dos estudantes.

O maior destaque dentre essas atividades no IFTO é do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), alvo deste indicador, instituido pelo Decreto n°® 7.234, de 19
de julho de 2010, que consiste no repasse de recursos financeiros aos estudantes em situacdo
de vulnerabilidade socioecondmica para pagamento de auxilios, subsidio em refeitérios
institucionais, pagamento de auxilio-viagem e viabilizagdo de projetos. O PNAES tem
destaque pelo grande quantitativo de beneficidrios, totalizando 4.161 estudantes atendidos em

2023. Para o calculo deste indicador, foram considerados somente os estudantes beneficiarios
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do PNAES.

A férmula utilizada para o indicador foi: (Numero de beneficiarios que abandonaram o
curso/Total de beneficidrios) x 100. O total de estudantes beneficiarios da Assisténcia
Estudantil que abandonaram o curso (0,34% ou 14 estudantes) ressalta a efetividade da

politica na garantia da permanéncia dos estudantes da instituicao.

Para enriquecimento dos dados contidos neste Relatdrio, ressaltamos que, dentre os
atendimentos prestados pelas Equipes de Trabalho da Assisténcia Estudantil nas unidades do
IFTO, estdo seus servicos especializados e, ainda, outros beneficios ofertados, como o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), cujo atendimento € voltado para os

estudantes dos cursos da educagdo basica.

z N

O recurso do PNAE ¢ descentralizado a instituicdo pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), 6rgdo gerenciador do programa no ambito nacional, e
seu valor € destinado exclusivamente para compras de géneros alimenticios. Um comparativo
entre os valores repassados ao IFTO para o PNAES e o PNAE estd disposto no gréfico a

seguir:

Grafico 33 - Recursos PNAES e PNAE

Recursos PNAES e PNAE

@ 2020 [N 2021 [ 2022 W 2023

RS 6.796.694,00
PNAES

RS 7.558.982,19

RS 770:252,00
RS 814.138,60
RS 718.650,00
R$ 783.617,80

PNAE

R$ 0,00 R$ 2.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 6.000.000,00
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Analisando o grafico, nota-se uma tendéncia de redu¢do nos investimentos do governo
federal em acdes de Assisténcia Estudantil nos dltimos anos, com excecdo de uma leve
recuperagdo do PNAES em 2023. Em contrapartida, os recursos destinados a alimentacao
escolar pelo FNDE tém se mantido estdveis ao longo do mesmo periodo, apesar de ter

ocorrido aumento do valor pago por estudante em 2023.

E importante ressaltar que o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
tem demonstrado uma trajetdria de elevacao nos ultimos anos, com uma inflacdo acumulada
significativa em 2023, atingindo 4,62%. Esse cenario de inflacdo crescente impacta
diretamente o poder de compra do consumidor, elevando os custos de produtos e servigos e
dificultando a capacidade da Assisténcia Estudantil no apoio a permanéncia dos estudantes.
Ainda assim, percebe-se, pelo indicador, que os esforcos das equipes de Assisténcia
Estudantil na melhor utiliza¢do do recurso publico bem como nos atendimentos prestados t€m

contribuido para a permanéncia estudantil.

Outro beneficio, neste caso pago pelo Ministério da Educag¢do sem repasse para o
IFTO, mas diretamente ao estudante, € o Programa de Bolsa Permanéncia. Trata-se de uma
politica publica voltada a concessdo de auxilio financeiro aos estudantes remanescentes
quilombolas e indigenas matriculados em cursos superiores, cuja finalidade € também de
contribuir para a permanéncia e a diplomagdo dos beneficiados. O valor pago aos estudantes

foi atualizado para R$ 1.400,00 (mil e quatrocentos reais) em 2023.

INDICADOR 0511: Matriculados classificados de acordo com a renda familiar per capita

(TCU) (Dados socioeconomicos dos estudantes)
META 2023: Nao se aplica

http://ifto.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas
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Griéfico 34 - Estudantes por faixa de renda

Estudantes por faixa de renda
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O Decreto n° 7.234/2010, que institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), estabelece como publico-alvo prioritdrio os estudantes com renda familiar per

capita de até 1,5 saldrio minimo. A andlise do grafico apresentado revela que a maioria dos

105



estudantes que declararam renda entre 2020 e 2023 estd dentro da faixa de renda prioritaria do
PNAES.

Ademais, ao examinarmos especificamente os dados referentes aos estudantes que
declararam renda em 2023, observamos que 83,3% deles possuiam renda per capita inferior a
1,5 salario minimo, e ainda que 49,7% dispunham de até 0,5 salario minimo de renda familiar
per capita. Esses nimeros destacam que uma parcela significativa dos estudantes do IFTO
possui um baixo poder aquisitivo, muitos dos quais necessitam do suporte oferecido pela

Assisténcia Estudantil para permanecer na institui¢do e alcangar o sucesso académico.

E importante mencionar que o nimero de estudantes que nio declararam renda em
2023 aumentou devido a migracdo de sistema académico no inicio do ano: do Sistema
Integrado de Gestdo Académica da Educacdo Profissional e Tecnolégica (SIGAEDU) para o
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). No SIGAEDU havia a obrigatoriedade
do estudante de preencher os dados de renda para efetivagdo da matricula. Com a migragao,
ndo foi possivel incluir a obrigatoriedade de preenchimento da caracteriza¢io socioecondmica
por parte dos estudantes, resultando em uma redu¢do no nimero de declaragdes de renda.
Durante 2023, foram realizadas agdes para incentivar os estudantes a preencherem a
caracterizacdo socioecondmica, mas a falta de familiaridade com o novo sistema pode ter
contribuido para o baixo nimero de preenchimentos. Em 2024, estdo sendo desenvolvidas
novas estratégias para garantir que todos os estudantes consigam declarar sua renda através do
SUAP.

4.6. OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Contribuir para o desenvolvimento pessoal e

profissional dos servidores

INDICADOR 0601: Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) (TCU) (DGP)
META 2023: 4,38
OBSERVADO 2023: 4,092

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas no ambito do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, em consonancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, é o responsavel pela uniformizag¢do dos procedimentos relativos

as acdes de desenvolvimento dos servidores do drgao.
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De forma estratégica, as acdes de desenvolvimento dos servidores sdo planejadas
tendo como referéncia os objetivos € metas institucionais € o desenvolvimento profissional do

servidor.

Com a finalidade de promover a qualificacdo e o aprimoramento dos servidores, por
meio de acdes de capacitagdo, qualificacdo e desenvolvimento, desde o ano de 2020, a Politica

de Desenvolvimento de Pessoas é implementada com éxito no Instituto Federal do Tocantins.

O Indice de Qualificagio de Corpo Docente (IQCD) atingiu a marca de 4,09, inferior 2
meta estabelecida, todavia, o Instituto Federal do Tocantins concluiu o exercicio de 2023 com
relevante nimero de servidores docentes qualificados, com percentual aproximado de 90% de

servidores do quadro docente com mestrado ou doutorado.

O elevado percentual de servidores com os referidos titulos de qualificacdo ¢é
consequéncia de diversas agdes de incentivo ao desenvolvimento dos servidores,
especialmente, a elaboracdo de editais de afastamentos para capacitacdo e a concessao de

bolsas e reembolsos.

INDICADOR 0602: Indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA)
(DGP)

META 2023: 1,99
OBSERVADO 2023: 2,13

Proporcionar condi¢des de forma equanime aos servidores do Instituto Federal do
Tocantins € meta atingida através da Politica de Desenvolvimento de Pessoas aplicada no
orgdo, conforme se observa no Indice de Qualificacio do Corpo Técnico-Administrativo

(IQCTA) que, no ano de 2023, atingiu o valor de 2,13, superior a meta estabelecida de 1,99.

O Instituto Federal do Tocantins encerrou o ano de 2023 com mais de 80% dos
servidores técnico-administrativos em educacdo com escolaridade em especializagdo,
mestrado ou doutorado, evidenciando assim os efeitos das acdes de desenvolvimento e

incentivos concedidos no 6rgao.

INDICADOR 0603: Percentual de servidores capacitados (DGP)
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META 2023: 27%
OBSERVADO 2023: 30%

O desenvolvimento dos servidores do Instituto Federal do Tocantins, em conformidade
com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, ocorreu por meio de ofertas e
condi¢des para participagdo dos servidores em diversos eventos de capacitagdo, na
modalidade presencial ou a distincia, ofertados principalmente pelo Instituto Federal do

Tocantins e pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

Foram realizadas 379 capacitacdes de servidores técnico-administrativos em educagdo

e docentes, sendo obtido o percentual de 30% de servidores capacitados.

As capacitacdes ocorreram nas mais diversas modalidades previstas no Regulamento
para a Politica de Capacitacdo do Instituto Federal do Tocantins, destacando-se as 55
concessOes de licenga para capacitagdo e as 43 concessdes de afastamento para participagao

de servidores em programas de pds-graduacao stricto sensu.

H4 de se destacar, também, a participacdo dos servidores em cursos presenciais e a
distancia, tais como: Semana Nacional de Estudos Avangcados em Contratos Administrativos;
Congresso BEET Brasil Educar; IV Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno
(COBAC); Curso E-Social — Escrituracdo Publica Digital da Folha de Pagamento; Workshop
em Desenvolvimento de Pessoal para Gestores e Equipes da Gestdo de Pessoas do IFTO;
Curso de Gestao Tributaria de Contratos e Convénios; Curso de Capacitagdo para os
Pregoeiros do IFTO; Curso de Execucdo Financeira Orcamentaria e Financeira Aplicada ao
SIAFI; Curso Praticando a Compra Publica: ETP e TR; Curso de Gestdo Imobilidria com
Enfase em SPIUNET Semana de Planejamento Pedagégico e Administrativo 2023/2; Curso

de Tesouro Gerencial, entre outros.

Além disso, como forma de viabilizar a formagdo, em nivel de graduagdo, e a
qualificacdo, em nivel de pds-graduacdo, destaca-se, no ano de 2023, a oferta de bolsas e
reembolsos por meio do Programa Pré-Qualificar do IFTO, sendo 23 servidores contemplados

nos editais lancados.

No referido exercicio, considerando as bolsas ou reembolsos vigentes e os ofertados, o
quantitativo de servidores regularmente matriculados em programas de pés-graduagao stricto

sensu com a percep¢do de incentivos do referido programa institucional somaram 53 para o
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nivel de doutorado e 10 para o nivel de mestrado; além disso, houve 2 incentivos aos

servidores em graduacdo.

INDICADOR 0604: Percentual de servidores que concluiram os exames periédicos
META 2023: 32%
OBSERVADO 2023: Nao aferido

Os exames periodos t€ém como objetivo a preservacdo da satde dos servidores
publicos e sua regulamentacio dispde que todos os servidores podem ser submetidos a exame

periddicos, conforme a programacgdo adotada pelo 6rgao.

Os exames periddicos sdo realizados periodicamente, com diferentes intervalos de
tempo: anualmente, para os servidores com idade acima de 45 anos; e bienalmente, para os

servidores com idade entre 18 e 45 anos.

No ano de 2022, foram realizadas 198 avaliacbes médicas periddicas em acdo
realizada em 6 unidades do Instituto Federal do Tocantins. Em razao da faixa etaria da maior
parte dos servidores que realizaram naquele ano estar vinculada a realizagdo de exames no
intervalo de dois em dois anos, no exercicio de 2023, ndo houve necessidade de serem

realizados exames para a grande parte dos servidores interessados neste procedimento.

No tocante aos demais servidores que participaram da agao médica com a necessidade
de realizar os exames anualmente, muitos ndo concluiram os exames periédicos no ano de

2023, nao sendo possivel aferir o percentual de exames concluidos.

H4 de se observar que, no exercicio de 2023, permaneceram as dificuldades na
prestacdo desse servigco médico nas outras seis unidades do IFTO, localizadas no interior do
estado, em razdo da falta de prestadores de servicos em determinadas localidades, conforme
revelado pela empresa conveniada. Neste tocante, a Diretoria de Gestdo de Pessoas estuda

alternativas para mitigar essa situagao.

INDICADOR 0605: Nimero de acdes de Qualidade de Vida no Trabalho
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META 2023: 84
OBSERVADO 2023: 75

Por meio do Programa Qualidade de Vida, aprovado no IFTO através da Resoluciao n°
25/2018/CONSUP/IFTO, de 17 de maio de 2018, foram desenvolvidas 75 ac¢des, somadas

todas as atividades realizadas nas unidades do Instituto Federal do Tocantins.

Com o intuito de contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos servidores no
aspecto pessoal e profissional, as acdes sdo realizadas com a observacdo de diversos aspectos:
promoc¢do de saude mental e bem-estar, saude fisica, ambiente de trabalho saudéavel e

integrativo.

Tendo esses referenciais, as a¢des sdo idealizadas para uma melhor qualidade de vida
dos servidores, destinando-se também aos colaboradores terceirizados e estagidrios, com a
possibilidade de participacdo dos respectivos familiares, de modo a integra-los nas atividades

desenvolvidas.

Sendo um dos maiores eventos institucionais, o Encontro dos Servidores do IFTO,
realizado na cidade de Pedro Afonso, teve a participacdo de, aproximadamente, 400
participantes, entre servidores e familiares, em diversas agdes no evento, como jogos

esportivos, oficinas, workshops e passeio ciclistico.

Foto 04: Banner do Encontro dos Servidores 2023
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Esse evento é dedicado aos servidores e aos familiares como forma de promover o
bem-estar fisico, o convivio social e a interacio em um ambiente descontraido fora do

contexto de trabalho formal.

Ainda como promocgdo de saide, o Projeto Movimente-se se consolida como agdo de
qualidade de vida aos servidores e colaboradores através de aulas semanais de ritmos,

treinamento funcional, gindstica localizada, entre outros.

Entre outras acdes, destacam-se as de conscientiza¢do, preven¢do e promog¢do de

saude, com auxilio de especialistas, como as campanhas realizadas de setembro amarelo,
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novembro azul e outubro rosa. Ressalta-se aqui o fortalecimento das acdes de saide mental,

por meio de escuta psicolégica e acompanhamento e atendimento psiquidtrico.

Além disso, € relevante observar a consolida¢do dos Espacos Kids como ferramenta
para um ambiente de trabalho inclusivo, proporcionando o bem-estar dos servidores e

facilitando o equilibrio entre o trabalho e os cuidados da vida familiar.

4.7. OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Desenvolver a infraestrutura das unidades do IFTO

INDICADOR 0701: Indice de satisfacdo dos usudrios com infraestrutura fisica
META 2023: -
OBSERVADO 2023: 3,72

Considerando a pesquisa realizada entre os usudrios — professores, técnicos
administrativos, alunos de ensino técnico e alunos de ensino superior —, utilizamos perguntas
referentes a sua satisfagdo com os locais de trabalho/estudo, laboratérios, espagos de vivéncia
e acesso as areas administrativas. Os usudrios deveriam responder aos questionamentos com

valores com 0 (no se aplica), e de 1 (ruim) até 5 (6timo).

Podemos perceber que a participagdo, em sua maioria, foi de alunos, e a quantidade de
respostas foi condizente com o numero de estudantes nas unidades. Conforme mostra o
grifico a seguir, 29,1% dos estudantes eram do Campus Palmas, 16,1% do Campus

Araguatins, e 14,1% do Campus Araguaina.

Grifico 35 - Indice de satisfagdo de infraestrutura
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CAMPUS/REITORIA:

199 respostas

@ Reitoria

@ Campus Araguaina

@ Campus Araguatins

@ Campus Avangado de Formoso do Ar...
@ Campus Avangado de Lagoa da Conf...

o @ Campus Avangado de Pedro Afonso
° @ Campus Colinas do Tocantins
@ Campus Dianépolis

12V

Gréfico 36 - Puablico que respondeu a pesquisa

Qual o seu vinculocom o IFTO ?
199 respostas

@ Professor

@ Técnico Administativo

@ Aluno - ensino técnico/profissionalizante
@ Aluno - ensino superior

-

Com relagdo as salas de aula, o indice da avaliacdo foi de 3,711, aproximadamente, o
que estd na média em relacdo ao indice total, que é de 3,72. Observamos também que os
laboratdrios ficaram com o indice de 3,46; o espaco de vivéncia com 3,64; e o atendimento de
auxilio a sadde, 3,45, os quais estdo abaixo da média. J4 os espacos administrativos, com
indice 3,98, contribuiram para a melhoria da satisfacdo dos usudrios. A maior percepcao de

melhoria foi quanto a acessibilidade, que obteve o indice de 4,11.

Seguem os gréficos referentes a perguntas do questiondrio.
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Griéfico 37 - Avaliagdo das salas de aula

3 - Qual a sua avaliagé@o sobre as salas de aula/trabalho em sua unidade?
199 respostas

80

70 (35,2%)
60 64 (32,2%)

40
38 (19,1%)

20

0

11 (5,5%)

Grafico 38 - Avaliacdo dos laboratérios

4- Qual a sua avaliag@o sobre os laboratérios de sua unidade?
199 respostas

80
60 66 (33,2%)
52 (26,1%)
40
39 (19,6%)
20
) (1|% ) 16 (8%)
0
0 1 2 3 4 5

Gréfico 39 - Avaliacdo dos espagos de vivéncia
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5- Qual sua avaliagdo sobre os espacos de vivencia da sua unidade?
199 respostas

80

78 (39,2%)

60

49 (24,6%)
40

36 (18,1%)

20

17 (8.5%) 13 (6,5%)

Grafico 40 - Avaliacdo sobre os acessos as areas administrativas

6- Qual sua opinidao sobre 0 acesso as areas administrativas de sua unidade ?
199 respostas

100

75 84 (42,2%)

64 (32,2%)

50

38 (19,1%)
25

3 (1,|5%)

10 (5%)

1

Grifico 41 - Avaliacdo sobre os espacos de atendimentos de auxilio a satde fisica e psicolégica
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8- Qual sua opinido sobre os atendimentos de auxilio a salde fisica e psicoldgica, em sua unidade?
199 respostas

80
60
40

20

Fazendo uma andlise em relacdo aos anos anteriores, tivemos um aumento do indice
de 3,75 para 3,91 da avaliagdo de 2021 para 2022, e voltamos a 3,72 no ano de 2023. A queda
desse indicador pode ser atribuida a reduc¢do de investimentos na estrutura fisica, mas a
expectativa € que esse indicador volte a subir visto que iniciamos algumas obras neste ano
como uma reforma dos blocos em Gurupi, um bloco multiuso com salas de aula e laboratérios
no Campus Araguaina, e uma reforma de um bloco administrativo em Pedro Afonso. Além
disso, a instituicdo agora possui um contrato continuado de manutencdo, para que possamos
dar celeridade as manutencdes e pequenas reformas das nossas edificagdes, fazendo com que

possamos melhorar a satisfacdo de toda a comunidade do IFTO com a nossa infraestrutura.

INDICADOR 0702: Percentual de unidades com projeto de acessibilidade arquitetdnico das

edificacdes elaborado
META 2023: 83%
OBSERVADO 2023: 83%

Até o ano de 2022, as unidades que possuiam projetos arquitetonicos de acessibilidade
eram as de Diandpolis, Formoso do Araguaia, Lagoa da Confusdo, Palmas, Paraiso do
Tocantins, Reitoria e Pedro Afonso. No ano de 2023, foram elaborados os projetos referentes
as unidades de Colinas do Tocantins, Gurupi e Porto Nacional. O projeto da unidade de
Paraiso do Tocantins foi iniciado, porém, ainda ndo foi concluido; e sobre o projeto de

Araguatins, as informacdes preliminares foram obtidas para, agora, iniciar a elabora¢do do
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projeto. Sendo assim, restam somente essas duas unidades para a conclusdo dos projetos de

acessibilidade de todos os campi.

z

Percebemos que a acessibilidade dentro das edificagdes é nosso maior viés de
satisfacdo dos usudrios. O grafico a seguir apresenta a opinido da comunidade em relacdo a da
acessibilidade nas edificagdes. O indice de satisfacdo ficou em 4,11, acima da média em

relacdo aos demais indices.

Grafico 42 - Avaliacdo sobre acessibilidade fisica das edifica¢des

7- Qual sua opiniao sobre a acessibilidade fisica das edificagcdes de sua unidade? Se ponha em

lugar de uma pessoa no necessidades especiais!
199 respostas

100

87 (43,7%)

75

61 (30,7%)
50

- 34 (17,1%)

INDICADOR 0703: Numero de agdes para disseminacdo de praticas socioambientais
adotadas

META 2023: 11
OBSERVADO 2023: 11

O Instituto Federal do Tocantins, conforme estabelecido em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), assume a missdo de impulsionar o
desenvolvimento regional por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, priorizando a
eficicia na formacdo académica e na disseminacdo do conhecimento. Nesse contexto, as agdes

socioambientais desempenham um papel integral nos trés eixos institucionais: ensino,
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pesquisa e extensdo. Ao analisar a evolugdo ao longo dos anos, observamos que, em 2020, o
IFTO contava com um total de oito projetos socioambientais. Nos dois anos subsequentes,
nao houve medi¢ao dessa meta. No entanto, no ano em curso, registramos a realizacdo de 11
acOes socioambientais, que sdo acompanhamentos de projetos nas areas de pesquisa, ensino e
extensdo realizados nas unidades. Destacamos que demos preferéncia para os trabalhos

apresentado na 14° JICE (Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensdo), que sdo:

e Uso de Fontes Alternativas de Adubagdo Nitrogenada no Consorcio
Milho-Braquidria na Promoc¢do da Bioeconomia na Bovinocultura Leiteira de
Palmas/TO — Campus Avancado Lagoa da Confusdo.

e Biofilme Protetor de Frutas com Oleo de Prépolis de Area Ecotonal
Cerrado-Amazonia e Casca de Mandioca — Campus Araguaina.

e Avaliacdo do Impacto Ambiental através de Sensoriamento Remoto no
Cérrego Getulio, Dian6polis/TO — Campus Diandpolis.

e Produ¢do de Mudas de Abobrinha em Fung¢do do Uso de Substratos
Comerciais e Compostos com Adic¢ao de Farinha de Osso Bovino — Campus
Avangado Formoso do Araguaia.

e Uma Abordagem Promissora e Sustentdvel para a Produgdo de alimentos na
Agricultura Familiar — Campus Araguatins.

e Agricultura Familiar: Uma Andlise Multidimensional da Sustentabilidade —
Campus Araguatins.

e Utilizacdo de Residuos Agroindustriais no Cultivo de Cogumelo Pleurotus
Ostreatus no Extremo Norte do Tocantins — Campus Araguatins.

e Promovendo o Aprendizado Prético e a Conscientizacio Ambiental: O Uso de
Estufas Bacteriologicas Alternativas como Ferramenta Educativa no Ensino de
Ciéncias — Campus Araguatins.

e A Utilizacdo de Materiais de Baixo Custo como Ferramenta Didatica para o
Ensino de Ciéncias em uma Escola de Tempo Integral de Araguatins/TO —
Campus Araguatins.

e Elaboragdo de Bioplasticos Biodegradaveis Indicadores de Ph a partir de
Amido de Milho e Fibras do Epicarpo do Coco Babacu — Campus Araguaina.

e Sustentabilidade: Potencial Do Bambu Como Um Material Alternativo

Campus Araguaina
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Vale ressaltar que enfrentamos desafios na execucao dessas acdes, em especial devido
a falta de um profissional habilitado, que estava cedido; recentemente, com o cargo em
vacancia, fortalecemos nossa equipe na drea ambiental, o que possibilitou realizar um
levantamento, por meio do SUAP, dos projetos que promovem a disseminacdo de praticas
socioambientais. Essa iniciativa representa um avango significativo, consolidando nosso
compromisso com a sustentabilidade e a integracdo das agdes socioambientais em nossa

instituicao.

INDICADOR 0704: Percentual de unidades com regularizagdo e aprovacdo de projetos de

Combate a Incéndio das edificacdes
META 2023: 92%

OBSERVADO 2023: 92%

Podemos perceber a evolugdo desse indice, conforme grifico a seguir. Ao final de
2021, apenas 3 das nossas 12 unidades (25%) aguardavam aprovagdo dos projetos de combate
a incéndio das edificacdes: Campus Araguatins, Campus Palmas e Campus Porto Nacional.
Nos anos de 2022 e 2023, foram aprovados os projetos referentes ao Campus Palmas e ao

Campus Araguatins, respectivamente.

Atualmente, resta apenas uma unidade em processo de correcdo e aprovagdo, o
Campus Porto Nacional. E importante observar que o projeto para esta unidade foi submetido
no ano passado, no entanto, infelizmente, foi novamente reprovado. Estamos empenhados em
resolver as pendéncias e garantir a regularizacdo desse campus no préximo ciclo de

avaliacoes.

Adicionalmente, destacamos que o Campus Colinas do Tocantins ja obteve o alvaréd de
liberagdo do Corpo de Bombeiros. A Reitoria implementou as alteracdes necessdrias e
aguarda agora a vistoria para a emissao do alvard. Nas demais unidades, a obtencdo do alvara
estd condicionada ao aporte financeiro para as reformas indispensaveis. Estamos em processo
de viabilizar os recursos necessarios, visando garantir a conformidade e a seguranca em todas

as instalagdes.
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Este progresso reflete nosso compromisso continuo com a seguranga e o bem-estar em
todas as unidades do Instituto Federal do Tocantins. Estamos empenhados em garantir que
todas as instalacbes atendam ndo apenas aos requisitos regulatorios, mas também

proporcionem um ambiente seguro para nossa comunidade académica.

Grafico 43 - Percentual de aprovagido de projetos de combate a incé€ndio das edificagdes

Aprovacao de projetos de Combate a Incéndio das edificagdes

B Meta [ Observado
100.00%

75.00%

50.00%

25.00%

0.00%

2020 2021 2022 2023

INDICADOR 070S: Percentual de sistemas integrados no periodo
META 2023: 100%
OBSERVADO 2023: 83,33%

Atualmente, o Instituto Federal do Tocantins opera com cinco sistemas estruturantes

fundamentais:
SUAP - Sistema de Administracdo Publica

SEI - Processo Eletronico
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SI - Sistemas Integrados
Moodle - Ambiente Virtual de Aprendizagem

Sophia - Sistema de Bibliotecas

N

Dentre esses, apenas o SEI ndo estd integrado aos demais devido a sua estrutura
especifica. E importante destacar que todos os médulos que foram implementados estio
integrados nos sistemas estruturantes. Nesse contexto, a organizacao dos nossos sistemas foi
planejada de forma a permitir que todas as solugdes institucionais possam estar integradas em

algum dos sistemas estruturantes.

Com essa abordagem, alcangcamos a integracao de 83,33% dos sistemas institucionais,
0 que representa um avanco significativo na efici€ncia e na sinergia entre as diversas solucoes
adotadas pelo IFTO. Essa integracdo promove uma gestdo mais unificada e facilita o acesso a
informacdes cruciais, otimizando os processos internos e contribuindo para uma experiéncia

mais integrada e eficaz para toda a comunidade académica.

INDICADOR 0706: Percentual de disponibilidade de rede de comunicagdo
META 2023: 95%
OBSERVADO 2023: 91,38%

Durante o ano de 2023, monitoramos a disponibilidade da nossa rede de comunicagao
utilizando ferramentas de monitoramento. O objetivo era garantir que os sistemas, links e
servidores associados ao Instituto Federal do Tocantins estivessem operando de maneira
eficiente. O gréfico a seguir revela que ocorreu uma perda de pacotes equivalente a 8,62% do
total de horas no ano. Essa porcentagem representa algumas interrupcdes nos servigos ao

longo desse periodo, resultando em um indice de disponibilidade de 91,38%.

Grifico 44 - Indice de disponibilidade
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Vamos tornar i$so mais concreto:
Perda de Pacotes: 8,062% do total de horas no ano

- Isso significa que, durante o ano, em cerca de 8,62% do tempo houve interrup¢des ou

perdas de pacotes na nossa rede de comunicacao.

- Portanto, tivemos interrup¢des na rede que totalizaram aproximadamente 756 horas ao

longo do ano.
Disponibilidade: 91,38% do total de horas no ano

- Isso representa que, apesar das interrupgoes, conseguimos manter os servigos disponiveis

em, aproximadamente, 91,38% do tempo.

- Indica que os servigos estiveram disponiveis por aproximadamente 8.004 horas durante o

ano.

Esses nimeros detalhados ajudam a compreender melhor o impacto das interrupgdes
na disponibilidade da rede ao longo do ano e refor¢ca nosso compromisso em termos

alternativas para que possamos manter nossos servicos ativos a fim de atender a comunidade.
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INDICADOR 0707: Indice de satisfacdo dos usudrios com servicos de TI

META 2023: -
OBSERVADO 2023: Pesquisa nao realizada

INDICADOR 0708: Percentual de unidades com parque tecnoldgico atualizado (DTI)
META 2023: 75%

OBSERVADO 2023: 75%

Grafico 45 - Percentual de unidades com parque tecnoldgico atualizado
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No Instituto Federal do Tocantins, a gestdo tem demonstrado um compromisso

constante com a modernizacdo e a eficiéncia do parque computacional, composto por 12
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unidades. Mesmo diante de desafios orcamentdrios, a institui¢ao tem realizado investimentos

significativos ao longo dos anos, priorizando a atualizac@o de seus recursos tecnoldgicos.

Desde 2018, foram adquiridos novos computadores anualmente, evidenciando o
esfor¢co continuo para manter o parque computacional em conformidade com as demandas

académicas e administrativas. Os investimentos foram distribuidos da seguinte forma:

2018: Aquisi¢@o de 462 computadores, totalizando R$ 2.026.794,00 (dois milhdes vinte e seis

mil e setecentos e noventa e quatro reais).

2019: Investimento de R$ 899.775,00 (oitocentos € noventa € nove mil e setecentos e setenta e

cinco reais) na compra de 215 computadores.

2020: Aquisi¢ao expressiva de 537 computadores, representando um investimento de R$

2.497.050,00 (dois milhdes quatrocentos e noventa e sete mil e cinquenta reais).

2021: Compromisso mantido com a compra de 378 computadores, totalizando R$

1.335.474,00 (um milhao trezentos e trinta e cinco mil e quatrocentos e setenta e quatro reais).

2022: Investimento de R$ 1.196.000,00 (um milhdo e cento e noventa e seis mil reais) para

adquirir 208 computadores.

2023: Foi realizado o investimento de R$ 1.263.758,00 (um milhdo duzentos e sessenta e trés

mil e setecentos e cinquenta e oito reais) na aquisicao de 331 computadores.

Somando esses investimentos ao longo dos anos, o montante total investido até agora
no parque computacional do IFTO foi de R$ 9.218.851,00 (nove milhdes duzentos e dezoito
mil e oitocentos e cinquenta e um reais), um valor considerdvel, refletindo o empenho da

institui¢do em manter seus recursos tecnolégicos atualizados e eficientes.

Destaca-se que, como resultado desses esfor¢os, 9 das 12 unidades do Instituto ji
contam com seus parques computacionais devidamente atualizados. Essa conquista evidencia
o sucesso das acOes empreendidas pela gestdo para garantir um ambiente tecnoldgico
moderno e funcional em grande parte da instituicdo. O IFTO segue comprometido em atender
as demandas do ambiente académico e administrativo, garantindo a continuidade do processo

de atualiza¢do e modernizagdo do seu parque computacional.
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5. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O
ALCANCE DOS RESULTADOS DO IFTO

Este capitulo apresenta as dreas de apoio que t€m contribuicao decisiva para o alcance dos
resultados da institui¢do, agregando valor e contribuindo decisivamente nos resultados do IFTO,
tais como gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo, licitagdo e contratos, infraestrutura e

gestdo patrimonial e sustentabilidade ambiental.

Cada édrea de gestdo deverd ser abordada em secdo especifica, abrangendo o contetdo a

seguir especificado.

5.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA (PROAD)

Tabela 8 - Variagcdo da Dotac¢do Orcamentéria do IFTO

VARIACAO DE 2022 PARA 2023
2023 2022 Variacdo (R$) Variacdo
(%)
Dotagio RS 304.494.694,00 | R$272.927.401,00 | R$31.567.293,00 11,57%
Despesa Empenhada R$ 304.094.090,39 R$ 271.006.882,71 | R$ 33.087.207,68 12,21%
Despesa Liquidada R$ 293.624.040,09 R$ 262.167.149,91 | R$ 31.456.890,18 12,00%
Despesa Paga R$ 265.431.009,57 R$ 241.911.053,72 | R$23.519.955,85 9,72%

Fonte: SIAFI, 2023

Comparando os dois periodos, percebe-se uma ampliacdo na dotagdo orcamentdria de
2022 para 2023 em 11,57%. Somente os gastos com despesas com pessoal aumentaram em
pouco mais de 25 milhdes de reais, um percentual de 10,92% de acréscimo comparado com
2022. O principal motivo da ampliacdo dos gastos com pessoal foi a recomposicao salarial

promovida pelo governo federal em maio de 2023, no percentual de 9% de forma linear nas
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remuneragdes dos servidores publicos federais do Poder Executivo e de ampliagdo no valor do
auxilio-alimentacdo de R$ 458,00 (quatrocentos e cinquenta e oito reais) para R$ 658,00

(seiscentos e cinquenta e oito reais).

Além disso, houve a recomposicdo orcamentdria do Instituto Federal do Tocantins
promovido pela SETEC em 2023, nas ac¢des 20RL (Funcionamento) e 2994 (Assisténcia
Estudantil), de R$ 6.028.725,95 (seis milhdes vinte e oito mil setecentos e vinte € cinco reais €
noventa e cinco centavos) e R$ 820.384,19 (oitocentos e vinte mil trezentos e oitenta e quatro

reais e dezenove centavos), respectivamente.

Quanto a execu¢do orcamentdria e financeira (empenho, liquidacio e pagamento),
obtivemos melhores indices em comparagdao com o ano de 2022. Dentre os principais motivos da
ampliacio na execucdo, podemos destacar a diminui¢@o de saldo de empenhos inscritos em restos
a pagar, a ampliacdo orcamentdria, os gastos crescentes com contratos continuados em razao de
reajustes ou repactuagdes, além deste ter sido o primeiro exercicio or¢amentario executado de

forma integral, com todas as atividades presenciais, depois da pandemia de covid-19.

e Principais desafios e acoes futuras
Desafios

e Manter em bom funcionamento toda a estrutura do IFTO, a despeito do cendrio

econdmico desfavoravel e das restri¢des financeiras.

e Realizar os investimentos necessarios modernizando o parque tecnolégico e os

laboratdrios.
e Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos.

e Aprimorar a comunica¢ao interna com a padronizagdo dos procedimentos.

e Promover melhoria nos processos de contratacio de bens e servicos.
e Promover capacitagdes dos servidores.
e Publicar as despesas bimestralmente com vistas a melhorar a transparéncia.

e Buscar procedimentos e acdes para a racionaliza¢do dos gastos.
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e Promover melhorias na comunicagdo interna.

5.2. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas no Instituto Federal do Tocantins € realizada pela Diretoria de Gestado
de Pessoas (DGP), orgdo seccional do Sistema de Pessoal Civil da Administracio Publica
Federal (SIPEC).

A Diretoria de Gestdo de Pessoas é o 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, executar
e avaliar a politica de desenvolvimento de gestdo de pessoas do IFTO, competindo-lhe
supervisionar, controlar e acompanhar as atividades na drea de administracdo de pessoal e

capacitagdo de recursos humanos, além de assessorar os gestores das unidades.

Na estrutura organizacional do Instituto Federal do Tocantins, a atividade de gestdo de
pessoas € descentralizada nos campi. De forma articulada, cabe a Diretoria de Gestao de Pessoas
a supervisdo e a orientacdo as unidades setoriais presentes em cada campus do IFTO, com

excegdo dos campi avangados, onde a gestdo de pessoas € atribui¢do da DGP.

As unidades de gestdo de pessoas estdo atribuidas das atividades de selecdo e
acompanhamento da avaliacdo de desempenho, acompanhamento funcional, estdgio probatério e
desenvolvimento dos servidores nas respectivas carreiras, servicos de cadastro e pagamento e
atualizacdo dos dados funcionais dos servidores do IFTO, andlise e emissdo de manifestacao
sobre direitos, vantagens, deveres e obrigacdes dos servidores, proposi¢do, avaliacdo e execugao
de politicas que assegurem a melhoria da qualidade de vida e satde dos servidores,
acompanhamento dos servidores e atendimento aos 6rgdos de controle e demais entidades

externas, entre outras atividades.
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Griéfico 46 - Percentual de servidores por carreira

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR CARREIRA

B TAE ™ PEBTT

Griéfico 47 - Distribuicdo dos servidores por faixa etaria
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Griéfico 48 - Distribuicdo dos servidores por género

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR GENERO

B FEMININO  m MASCULINO
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Griéfico 49 - Evolugdo do Quadro de Servidores: Admissoes no Quadro de Pessoal do IFTO em 2023

ADMISSOES NO QUADRO DE PESSOAL DO IFTO EM 2023

= CONTR.PROF.SUBSTITUTO, LEI 8745/93, ART.2, INC.IV = NOMEACAO CARATER EFETIVO,ART.9,ITEM | ,LEI 8112/90
" ESTAGIO/CONVENIO/CONTRATO " COLABORADOR PCCTAE
W CONTRATADO TEMPORARIO - LEI 8745/93 W REDISTRIBUICAO, ART. 37, LEI 8112/90

W MOVIMENTACAO/REDISTRIB/REMOCAO-DECISAO JUDICIAL

Griéfico 50 - Evolugdo do Quadro de Servidores: Exclusdes no Quadro de Pessoal do IFTO em 2023
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EXCLUSOES NO QUADRO DE PESSOAL EM 2023

E
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M TERMINO DE CONTRATO RESCISAO DE CONTRATO
DESLIGAMENTO ESTAGIARIO

e Remocgao de servidores

A movimentacdo interna dos servidores do Instituto Federal do Tocantins por meio de
remocao estd regulamentada através da Resolugdo CONSUP/IFTO n° 43, de 6 de maio de 2021, a
qual estabelece que, prioritariamente, deve ocorrer meio do Banco de Manifestacdo de Interesse,

sendo necessdria a inscri¢do e a indicagcdo das unidades de interesse pelos servidores.

O Regulamento de Remogdo dos Servidores do Instituto Federal do Tocantins determina
que os codigos de vagas desocupados e que venham a ser providos no Instituto Federal do
Tocantins, sendo vagas novas ou vagas anteriormente ocupadas, deverdo ser inicialmente

disponibilizadas para remog¢ao antes de seu provimento.

Para isso, instituiu-se a Comissdo Permanente de Remoc¢do como responsdvel pelo
gerenciamento do Banco de Manifestagdo de Interesse e organizacdo e execugdo dos editais

internos de remocgdo, que ocorrem por meio de chamadas publicas periodicamente.

No ano de 2023, foram lancados 8 editais de remocdo, sendo ofertadas 61 vagas; destas,
30 vagas foram efetivadas por meio de remocao a pedido, a critério da Administracido e do Banco

de Manifestacdo de Interesse.
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e Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

O Decreto n° 9.091, de 28 de agosto de 2019, definiu principios, diretrizes,
responsabilidades e instrumentos para a implementagdo de acdes de desenvolvimento de
servidores publicos federais. De forma estratégica, institui-se uma politica visando ao
desenvolvimento profissional dos servidores de acordo com a estratégia dos 6rgaos, tendo como

referéncia os objetivos e as metas institucionais.

Em aten¢do a norma federal, o Regulamento para a Politica de Desenvolvimento de
Pessoas do Instituto Federal do Tocantins foi instituido com a finalidade de normatizar as agdes
de desenvolvimento no 6rgdo, tendo como referéncia a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP).

Com o objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessarias a consecu¢do da exceléncia na atuacio deste 6rgdo no servico publico
por ele ofertado, foram estabelecidas metas no regulamento interno de capacitacdo, tais como:
promocdo de acgdes de incentivo ao desenvolvimento de carreiras dos servidores de maneira
equanime; planejamento das acdes de desenvolvimento de acordo com os principios da
economicidade e eficiéncia; e planejamento de forma a possibilitar aos servidores, docentes e
técnicos administrativos em educagcdo as oportunidades de participacdo em capacitagdes
especificas visando a formacdo de um quadro de servidores qualificados, como também para

atingir os indices de titulacdo previstos.

Para garantir a transparéncia e o alinhamento das acdes de desenvolvimento aos objetivos
institucionais, utiliza-se como metodologia de elaboracio do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas do 6rgdo a ampla participagdo dos servidores, dos gestores mdximos das unidades e das

chefias imediatas ou responsdveis pelo setor.

Em 2023 foram executadas 72 a¢des de desenvolvimento de curta duragdo, presenciais e a
distancia, como oficinas, palestras, semindrios, foéruns, congressos, workshops, simposios,

semanas académicas, jornadas, convencdes, coléquios, dentre outras modalidades.

A participagdo em agdes de desenvolvimento com o afastamento do exercicio do cargo,
por meio das modalidades de licenca para capacitacdo ou afastamento para participagdo em

programa de poés-graduagdo stricto sensu, contabilizaram 98 concessdes. No tocante a
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participacdo dos servidores afastados em razdo de participagdo em programa de pds-graduagdo

stricto sensu, foram computados 14 para mestrado, 28 para doutorado e 1 para pés-doutorado.

Griéfico 51 - Afastamentos para capacitagdo em 2023

AFASTAMENTOS PARA CAPACITACAO EM 2023

M Mestrado  m Doutorado Pos - doutorado

Grafico 52 - Incentivos do Pr6-Qualificar em 2023
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INCENTIVOS DO PRO - QUALIFICAR EM 2023

M Graduagdo M Mestrado ™ Doutorado

e Programa Qualidade de Vida (PQV)

O Programa Qualidade de Vida (PQV) integra a Politica de Gestdo de Pessoas do
Instituto Federal do Tocantins e tem como finalidade a melhoria da satide e do bem-estar do
servidor, o equilibrio entre trabalho e vida pessoal, o desenvolvimento profissional e pessoal, o
reconhecimento e a valorizagdo dos servidores e colaboradores, além da promocao de acdes de

diversidade e inclusao.

Na implementacdo de ac¢des para melhoria do bem-estar fisico, psicoldgico e social,
promovem-se a saide e a qualidade de vida dos servidores e familiares, estagidrios e
terceirizados. E nitido o retorno que o 6rgdo tem na consecucdo das metas e dos objetivos

institucionais quando se tem um quadro de servidores saudavel.

De forma descentralizada e transversal, o Programa Qualidade de Vida € implementado

de forma continua, com diversas acdes em todas as unidades do IFTO.

Dentre as acoes realizadas de forma permanente e continua, destacam-se a consolidag¢ao

dos Espacos Kids nas unidades que onde foram implantados a escuta psicoldgica; os
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atendimentos psiquidtricos; os exames médicos periddicos; o0s encaminhamentos e

acompanhamentos de pericias médicas em transito; as campanhas locais e também integradas ao
UNIFICA relativas a pautas como diversidade, saide mental, preconceito e assédio nas relacdes
de trabalho; e saide da mulher e do homem. No ano de 2023, manteve-se o Projeto

MOVIMENTE-SE, no formato presencial, com a promog¢do de aulas semanais de ritmos,

treinamento funcional e gindstica localizada.

e Despesas de Pessoal

Tabela 9 - Valores gastos com pessoal

Rubrica Rendimento Bruto Descontos Liquido
Assisténcia Pré-Escolar — | R$ 1.334.172,30 R$ 96,30 R$ 1.334.076,00
Servidor Efetivo

Assisténcia  Pré-Escolar — | R$ 82.176,00 R$ 89,73 R$ 82.086,27
Servidor Temporéario

Auxilio-Alimentagao — [ R$ 738.783,39 R$27.151,77 | R$711.631,62
Servidor Temporario

Auxilio-Alimentagao — [ R$ 8.915.138,33 R$ 8.638,97 R$ 8.906.499,36
Servidor Efetivo

Per Capita - Satde | R$ 2.673.649,37 R$ 10.039,54 | R$ 2.663.609,83
Suplementar

Auxilio-Moradia R$ 100.410,59 R$ 0,00 R$ 100.410,59

Auxilio-Transporte — Servidor
Efetivo

R$ 2.359.895,91

R$ 416.727,25

R$ 1.943.168,66

Auxilio-Transporte CDT - | R$249.171,32 R$ 26.688,95 R$ 222.482,37
Servidor Temporario

GECC R$ 181.990,63 R$ 9.697,16 R$ 172.293,47
Auxilio-Natalidade R$ 27.793,92 R$ 0,00 R$ 27.793,92
Substituicio/Interino R$ 781.825,59 R$ 35,44 R$ 781.790,15
Abono de Permanéncia - | R$ 405.963,55 R$ 0,00 R$ 405.963,55
Emenda Constitucional n°

41/2003

5.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
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e Conformidade Legal

Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002; Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018;
Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013; Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012; Decreto n°
10.024, de 20 de setembro de 2019; Instrucao Normativa SEGES/MPDG n° 5, de 26 de maio de
2017; Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010; Instru¢do Normativa
SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018; Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de
2006; Decreto n° 8.538, de 6 de outubro de 2015; Portaria MPDG n°® 443, de 27 de dezembro de
2018; Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993; Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021; Decreto n°
11.462, de 31 de marco de 2023; e demais normas pertinentes.

e Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade e especificacdo dos tipos de

servicos contratados para o funcionamento administrativo

Os processos homologados no ano de 2023 pelo IFTO ficaram em torno de R$
146.792.693,37 (cento e quarenta e seis milhdes setecentos e noventa e dois mil seiscentos e
noventa e trés reais e trinta e sete centavos), um aumento de 215% comparado com o ano de
2022.

O aumento tem reflexo, principalmente, na permissao de participacdo de outras entidades
em procedimentos licitatérios conduzidos pelo IFTO, dentre os quais podemos citar a contratagao
de servicos de manutencdo predial, por meio de maior desconto, tendo como referéncia a tabela
SINAPI, que teve sua homologacdo em torno de R$ 61.027.573,45 (sessenta e um milhdes vinte

e sete mil quinhentos e setenta e trés reais e quarenta e cinco centavos).

Do montante homologado, 93,57% foram despendidos na modalidade pregao eletronico,
demonstrando que o IFTO cumpre o preconizado na Lei n° 8.666/1993 e na Lei n° 14.133/2021

ao adotar essa modalidade de licitagdo.

O pregdo eletronico proporciona € oportuniza uma ampliacio da concorréncia nos
certames licitatdrios, trazendo ganhos de economicidade e eficiéncia no gasto das despesas do

IFTO por adotar essa modalidade na maioria dos seus processos.

Segue gréifico das modalidades de compras no ambito do IFTO, com base nos tltimos trés

anos:

Grafico 53 - Modalidade de compras no ambito do IFTO nos tltimos trés anos
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Comparativo Quantitativo Compras x Modalidade

@ Compras 2021 [ Compras 2022 Compras 2023
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LICITACAO DE LICITACAO

Modalidade de Compras

Dados: Painel de Compras\Ministério da Economia

A evolugdo histoérica das compras homologadas do IFTO nos ultimos trés anos reforcam
tal tendéncia de utilizagdo da modalidade pregdo como o principal mecanismo de compras

publicas realizadas por esta instituicao.

Além disso, como pode ser observado no grifico a seguir, os percentuais despendidos
com dispensa de licitacdo e inexigibilidade em relacdo aos procedimentos homologados vém se
mantendo em patamares aceitdveis, comprovando ganhos de economicidade e eficiéncia com a

maior publicidade, transparéncia e concorréncia nos processos licitatérios do IFTO.

No ano de 2021, o IFTO realizou contratacdes diretas na modalidade de dispensa de
licitagdo em cerca de R$ 2.535.987,01 (dois milhdes quinhentos e trinta e cinco mil novecentos e
oitenta e sete reais e um centavo), representando o equivalente a 1,51% do total homologado; no
ano de 2022, esse valor totalizou R$ 1.122.285,20 (um milhdo cento e vinte e dois mil duzentos e
oitenta e cinco reais e vinte centavos), representando o equivalente a 2,41% do valor total das
contratagdes daquele ano; e no ano de 2023, o montante ficou em R$ 3.521.673,59 (trés milhdes

quinhentos e vinte e um mil seiscentos e setenta e trés reais e cinquenta € nove centavos),
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representando menos de 2,40% do total das contratagdes realizadas pelo IFTO neste periodo.

Grifico 54 - Valor das compras por modalidade nos tltimos trés anos

Valor das Compras por modalidade nos ultimos 3 anos

B PREGAO [ DISPENSA DE LICITAGAO m INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO M CONCORRENCIA

R$ 137.375.925,45

2 0 2 3 RS 3.521.673,59

R$ 474.184,29

R$5.420.910,04

R$ 45.165.463,14
$ 1.122.285,20
2022 ¢ '

RS 245.422,33
R$ 0,00

R$ 161.630.177,90
RS 2.535.987,01

2021

R$ 965.323,06
R$ 2.584.297,90

| I |
R$ 0,00 R$ 50.000.000,00 R$ 100.000.000,00 R$ 150.000.000,00

Dados: Painel de Compras\Ministério da Economia

Os valores de compras homologadas no ano de 2023 se mostraram bastante elevados,
muito pela disponibilidade a outros 6rgdos da Administracdo Publica a participagdo em seus
pregdes eletronicos, fazendo com que os quantitativos e, consequentemente, os valores ficassem

elevados.

Portanto, reforca-se assim o esforco da instituicdo na melhoria dos processos de compras,

mitigando as contratacdes diretas, buscando melhorar servigos e produtos para a comunidade

138



com o menor custo e de maneira mais transparente.

e Contratacoes

mais relevantes, sua associacio aos objetivos estratégicos e

justificativas para essas contratacoes

As contratagdes mais relevantes do IFTO sdo relativas ao funcionamento da entidade,

sempre buscando trazer elementos novos em seus procedimentos para melhorar a eficiéncia e a

gestdo dos contratos administrativos da institui¢do. Um dos principais instrumentos adotados nos

novos procedimentos de contratagdo de servigos continuados € a ado¢do do IMR (Instrumento de

Medicado de Resultados), mecanismo que possibilita a fiscalizacdo do contrato aferir a qualidade e

a eficiéncia dos servicos prestados pela contratada. Tal instrumento oportuniza a administracao,

na hipétese de mda prestacdo dos servigos, dentre outras situacdes, descontar o valor

correspondente da fatura a ser paga para a respectiva empresa.

A adogdo do IMR e sua utilizacdo faz com que a instituicio melhore a eficiéncia dos

servigos prestados pelas empresas contratadas, trazendo ganhos de eficiéncia e qualidade,

agregando valor a diversos ambitos institucionais.

No ano de 2023, foram realizados, dentre outros, os seguintes procedimentos licitatorios:

Quadro 7 - Procedimentos licitatérios realizados em 2023

Modalidade

Objeto

Justificativa

Pregao Eletronico
n°® 10/2023

Contratacdo de servico de
manuten¢do em bens moéveis

Trata-se da necessidade de
manutengdo  em  estofados,
revestimentos e rodinhas de
cadeiras, poltronas e sofds para
fins de preservagdo dos bens
moéveis de todas as unidades do
Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e  Tecnologia do
Tocantins.

Pregdo Eletronico
n° 15/2023

Aquisicao de mobilidrios

E sabido que, como parte dos
procedimentos necessdrios ao
perfeito  funcionamento  dos
ambientes de trabalho das
unidades, faz-se necessario que
sejam  disponibilizados meios
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adequados, dentre os quais, a
obtencdo de um espacgo fisico
satisfatério, visando a um
ambiente laboral ergondmico e
que torne a atividade fim mais
eficiente.

Pregdo Eletronico
n° 16/2023

Prestacao de servicos comuns de
engenharia, sob demanda, para
atender todas as unidades do IFTO

Justifica-se diante da
indisponibilidade de mao de obra
especializada no quadro funcional
e dos equipamentos necessarios
para  manter uma  estrutura
adequada das instalagdes fisicas,
permitindo o desenvolvimento das
atividades de maneira eficiente.
Justifica-se também em face do
desgaste natural causado pelo
tempo, do continuo uso de
produtos quimicos para limpeza e
da natural deterioragdo causada
por fatores climéticos e pelo uso,
além da necessidade de reparos
nos diversos setores.

Pregdo Eletronico
n®27/2023

Contratacao de servicos
continuados de administracao,
gerenciamento e controle de
aquisicdo de combustiveis e
manutencdo de veiculos

Cumpre destacarmos que o IFTO
possui 12 unidades distribuidas no
territorio do estado.

Tendo em vista os deslocamentos
constantes entre essas unidades,
como a participacdo em eventos
institucionais sediados nos campi e

visitas técnicas, além de
deslocamentos para todo o
territorio nacional, faz-se

necessdria a utilizagdo de veiculos
institucionais para a consecu¢do
dos objetivos administrativos e
pedagdgicos de cada unidade.

Pregdo Eletronico
n® 32/2023

Contratacao de Servicos Graficos
para atender necessidades de todos
os campi do IFTO

Vale ressaltar que o Instituto
Federal do Tocantins possui 12
unidades em pleno funcionamento
e mais de 20 polos de educacgido a
distancia, com constantes acdes e
producdo de material intelectual e
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fisico, que requerem apoio
cotidianamente de vérios
instrumentos com Servicos
graficos.

Concorréncia n°
01/2023

Construcao de galpao para atender o
Campus Avancado Pedro Afonso do
IFTO

Atualmente, o Campus Avangado
Pedro Afonso nd3o possui uma
garagem coberta com tamanho
suficiente para guarda e
acondicionamento do patrimonio,
o que € imprescindivel para sua
conservacgdo e garantia de vida util.
Além disso, ¢é  necessaria a
disponibilizacdo de um depdsito
para armazenamento de pegas e
outros insumos utilizados na
manutencdo da frota.

Concorréncia n°
03/2023

Construcao de bloco multiuso para
o Campus Araguaina do IFTO

A referida construgcao
proporcionard a capacidade de
iniciar o curso de Farmicia e
ampliar a oferta do curso de
Biotecnologia, atendendo a uma
demanda frequente da comunidade
de Araguaina.

Ademais, outros aspectos, como a
infraestrutura esportiva e a falta de
um auditério adequado, também
precisam ser encabegados.

Tais contratacOes se justificam para prover a infraestrutura fisica e assegurar o
funcionamento das atividades institucionais do IFTO.

e Contratacoes diretas: participacio nos processos de contrataciao, principais tipos e
justificativas para realizaciao

Quadro 8 - Contratacoes diretas realizadas em 2023

Modalidade

Objeto

Valor

Dispensa de
Licitacdo n°
42/2023

Contratacdo da Fundagdo de Apoio
Cientifico e Tecnoldgico do
Tocantins — FAPTO para

R$ 250.000,00
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gerenciamento do “Projeto de
Extensdo de promocao e
fortalecimento da Aquicultura com
foco na Pegada de Carbono, do

IFTO”
Dispensa de Contratacdo da Fundacdo de Apoio | R$ 812.800,00
Licitagdo n° Cientifico e Tecnoldgico do
51/2023 Tocantins — FAPTO para

gerenciamento do “Projeto
Mulheres Mil no ambito do
Instituto Federal do Tocantins

Inexigibilidade n° Contratagdo de licenca de uso da R$ 205.084,80
03/2023 biblioteca virtual, visando atender
demandas de todas as unidades do
Instituto Federal do Tocantins

o

Inexigibilidade n
25/2023

Capacitacao de pregoeiros R$ 43.192,00

Principais tipos de contratagdes diretas: As contratagdes diretas decorrem, muitas vezes,
de inviabilidade de competicdo, quando ha fornecedor exclusivo para aquela contratagdo, nos
casos de inexigibilidade, bem como de previsdes legais especificas para determinadas

contratacdes ou pelo pequeno vulto da aquisicao.

e Inovacoes nas contratacoes

Além disso, o IFTO vem cada vez mais aderindo e participando das licitagdes promovidas
pela Central de Compras do Ministério da Economia, que sd@o de ambito nacional e que, em sua

maioria, trazem ganhos de economicidade e eficiéncia muito relevantes para a Administragao.

A titulo de inovacgdo, no ano de 2023, destaca-se a contratagdo de empresa para executar
servicos de manutencao predial, com fornecimento de mdo de obra nao exclusiva e materiais para
todas as unidades do Instituto. A respectiva contratagcdo € para atender servico rotineiro do IFTO,
uma vez que suas edificacdes sempre demandam servicos de engenharia a fim de manter suas

estruturas fisicas em pleno funcionamento.

Ademais, cabe salientar que o ano de 2023 foi o grande marco em que os primeiros
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pregdes foram realizados sob a égide da Lei n° 14.133/2021 em paralelo com a Lei n°
8.666/1993. No entanto, no ano de 2024, serdo realizados integralmente de acordo com a nova

legislacdo, tendo em vista a revogacido do normativo anterior.

5.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

e (Conformidade legal

Este Relatério tem conformidade legal com o art. 37 da Constitui¢ao Federal, com a Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), com a Lei
n° 8.429, de 2 de junho de 1992 (Lei da Improbidade Administrativa), e demais instru¢des legais

que regem a gestdo de infraestrutura na Administracao Publica.

e Principais investimentos de capital

Seguindo as conformidades da Lei Complementar n° 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal e da Lei n° 10.028, de 19 de outubro de 2000, que traz a dosimetria
sobre a LRF, relatamos os valores referentes aos investimentos em infraestrutura e equipamentos
realizados pelo IFTO.

Em 2023, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins realizou
investimentos na ordem de R$ 2.415.970,20 (dois milhdes quatrocentos e quinze mil novecentos

e setenta reais e vinte centavos).

Os investimentos realizados tém como objetivo viabilizar a aquisicdo e a atualizacdo de
infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos tecnoldgicos e de informagdo necessarios a

execucgdo das atividades administrativas e finalisticas.

Grafico 55 - Investimentos por finalidade em 2023
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Investimentos por Finalidade

6,18%

B Auxilio financeiro a pesquisadores B Obras e instalactes

B Equipamentos e material permanente

Fonte: SIAFI, 2023

o Desfazimento de ativos

No ano de 2023, foi realizado um procedimento de desfazimento de ativos,
especificamente semoventes (bovinos e equinos), do Campus Araguatins, sendo realizado leilao.
Foram 71 animais leiloados, sendo 66 bovinos ¢ 5 equinos. O valor total do leildo foi de R$

140.420,00 (cento e quarenta mil e quatrocentos e vinte reais).

e Locacoes de iméveis e equipamentos

Com a locacdo de imdveis, ou melhor, de espacos para comercializacdo de alimentos,
como cantinas e lanchonetes em seus campi, ou de salas, por exemplo, para aplicagdo de provas
externas, o IFTO arrecadou R$ 42.120,87 (quarenta de dois mil cento e vinte reais e oitenta e sete

centavos) no ano de 2023.

e Mudancas e desmobilizacio relevantes
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N3ao houve ocorréncia no periodo.

5.5. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

e Conformidade legal

Para garantir que a gestdo de Tecnologia da Informacdo (TI) do IFTO esteja em
conformidade legal, € essencial seguir e aplicar um extenso conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo governo federal, 6rgaos de controle, Ministério da Economia
e Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR). Além disso, é
crucial que esteja alinhada com a Estratégia de Governanga Digital (EGD) do governo federal,
seguindo padrdes internacionais para manter os servicos de TI e atender as normas estabelecidas

nos normativos internos.

O IFTO busca constantemente se manter atualizado com as evolu¢des em diversos
campos, incluindo acessibilidade, seguranga da informacao, identidade visual, interoperabilidade,
licitacdo e fiscalizacdo de contratos, conforme estipulado pela Instru¢do Normativa SGD/ME n°
47, de 9 de junho de 2022. Dessa forma, a TI do IFTO assegura que seus servicos € processos
estejam em total conformidade com as mais rigorosas exigéncias legais, proporcionando um

ambiente seguro e eficiente.

e Modelo de governanca de TI

A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) do Instituto Federal do Tocantins tem
como objetivo primordial atender as demandas internas e externas da institui¢do. Para alcancgar
esse proposito, conta com uma equipe de profissionais organizados em quatro dreas, cada uma

encarregada do desenvolvimento e operacdo de um conjunto especifico de servigos.

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informagdo (TI) do IFTO tem no Comité
Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTIC) sua principal instancia. Além disso, hd o Comité
de Seguranca da Informagdo (CSI), responsavel por abordar questdes estratégicas relacionadas a
seguranca de dados, servigos, controles, politicas e conscientizacdo em seguranca da informagao

7z

para toda a comunidade académica. Este comité € assessorado pela Equipe de Prevencdo,
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Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR), composta por profissionais técnicos que

fornecem subsidios para as decisdes do Comité de Seguranca da Informacao.

7z

O objetivo desses grupos € otimizar os indices de Governanca de TI e alinhar as
demandas institucionais relacionadas a TI. O CGTI tem responsabilidades que incluem a
elaboragdo e aprovacdo de politicas de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo (TIC), o
estabelecimento de mecanismos para a comunicagdo e institucionaliza¢do, além de monitorar e

avaliar sistematicamente essas politicas.

Durante o ano de 2023, o Comité de TI realizou reunides nas quais foram aprovados
vérios documentos estratégicos para a area, buscando evoluir o nivel de maturidade da instituicdo
nos indices de governanca indicados no relatério do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Paralelamente, o Comité de Seguranca da Informagdo concentrou seus esforcos em tratar
questdes relacionadas a segurancga, realizando discussdes, aprovando documentos e publicando-os

para aprimorar continuamente a seguranga da informacao.

O resultado desse trabalho conjunto tem contribuido significativamente para a melhoria
continua da governanca de TI no IFTO, aprimorando os processos e servigos oferecidos a todos

os usudrios da institui¢cdo.

e Contratacoes mais relevantes de recursos de TI

Grafico 56 - Investimentos em TI realizados em 2023
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Investimentos em Tl - 2023

R$ 1.500.000,00

RS 1.263.758,00

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00
RS 428.445,14

RS 204.000,00

R$ 0,00
Prestacao de Servicos - Equipamentos e Softwares - Ata de
Contratos de Tl Materiais de Tl - Pregao Registro de Pregos
Existentes Eletrénico

O Griéfico 56 apresenta os custos relacionados a contratos, equipamentos e softwares para
o setor de Tecnologia da Informacgdo (TI) para o ano de 2023. Vamos analisar cada categoria de

Servigo:
Quanto a Prestacao de servicos:
Servicos de Outsourcing de Impressao:

e Valor: R$ 69.715,57 (sessenta e nove mil setecentos e quinze reais e cinquenta e

sete centavos)

e Descricdo: Este é o custo associado a terceirizacdo dos servigos de impressao.

Inclui gastos com a manutengio e operagdo das impressoras.
Computacido em Nuvem:

e Valor: R$ 129.088,32 (cento e vinte e nove mil oitenta e oito reais e trinta e dois

centavos)

o Descricdo: Refere-se aos custos relacionados a utilizacdo de recursos de
computagdo em nuvem, uma abordagem moderna que oferece flexibilidade e

escalabilidade para hospedar aplicativos e armazenar dados de forma virtual.
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E-mail Institucional:
e Valor: R$ 204.400,00 (duzentos e quatro mil e quatrocentos reais)

e Descricao: Representa os custos associados a gestdo e manuten¢do do servico de

e-mail institucional, essencial para comunicagdo interna e externa na instituicao.
Telefonia Fixa:
e Valor: R$ 9.186,09 (nove mil cento e oitenta e seis reais € nove centavos)

e Descricao: Indica os custos relacionados a infraestrutura e servigos de telefonia

fixa utilizados pela instituicdo.
Internet:
e Valor: R$ 16.055,16 (dezesseis mil cinquenta e cinco reais e dezesseis centavos)

N

e Descricdo: Reflete os gastos com a conexdo a internet, essencial para a

comunicacgdo on-line, acesso a recursos virtuais e execucao de diversas atividades.
Custo Total Anual:

e Valor: R$ 428.445,14 (quatrocentos e vinte e oito mil quatrocentos e quarenta e

cinco reais e quatorze centavos)

e Descricdo: A soma de todos os custos mencionados, representando o investimento

total em contratos de TI no ano 2023.
Quanto aos Softwares:

O servigo de “Google Workspace for Education Plus - E-mail Institucional” refere-se a

utilizacdo de uma plataforma do Google projetada especialmente para ambientes educacionais.

Nesse contexto, o servigo oferece recursos avancados de e-mail institucional para o Instituto,

proporcionando uma comunicagao eficiente e segura.

O custo médio associado a aquisi¢ao desse servigo especifico foi de R$ 204.000,00

(duzentos e quatro mil reais). Esse investimento envolve a licenca e a implementacdo do Google

Workspace, garantindo que a instituicdo tenha acesso a uma solugdo robusta para a gestao de

e-mails, promovendo uma comunicacdo interna e externa eficaz entre os membros da

comunidade educacional.

Quanto aos Equipamentos:

Foi realizado um investimento significativo para a aquisi¢do de novos computadores,
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visando a renovacdo do parque computacional em todas as unidades do Instituto Federal de

Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins.
Investimento Total:

O montante de R$ 1.263.758,00 (um milhdo duzentos e sessenta e trés mil e setecentos e
cinquenta e oito reais) foi alocado com o objetivo de proporcionar uma atualizacdo substancial
em nossa infraestrutura tecnoldgica, garantindo que nossos estudantes, professores e

colaboradores tenham acesso a equipamentos de ultima geragdo.
Quantidade de Computadores Adquiridos:

Com esse investimento, foi possivel adquirir um total de 331 computadores de ponta.
Esses equipamentos foram distribuidos estrategicamente, focando principalmente na renovacao

dos laboratérios, onde os estudantes realizam suas atividades praticas.
Beneficios para os Estudantes:

A principal motivacdo por tras desse investimento € proporcionar aos nossos estudantes
um ambiente de aprendizado enriquecedor. Os novos computadores irdo potencializar as
atividades praticas desenvolvidas nos laboratdrios, permitindo que os alunos tenham acesso a

tecnologias modernas e desempenho excepcional para seus estudos.
Renovacao do Parque Computacional:

A substituicdo dos computadores antigos representa um passo importante para garantir a
eficiéncia e a confiabilidade de nossos recursos tecnoldgicos. A renovacdo do parque
computacional ndo apenas atende as demandas atuais, mas também prepara o IFTO para os

desafios tecnoldgicos futuros.
Impacto na Qualidade do Ensino:

Investir em tecnologia educacional é fundamental para promover uma experiéncia
académica de alta qualidade. A renovagdo do parque computacional contribuird diretamente para
o aprimoramento das praticas pedagdgicas, capacitando nossos alunos a enfrentar os desafios do

mundo digital.

e Principais iniciativas — sistemas e projetos — e resultados na area de TI por cadeia

de valor

Em 2023, promovemos uma mudanga substancial na drea de Tecnologia da Informacao,

marcando a ado¢ao bem-sucedida do Sistema Unificado de Administragao Publica (SUAP) como
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nosso novo sistema académico institucional, superando eficientemente o antigo SIGA-EPT. Essa
transi¢cdo foi realizada de forma exemplar, englobando a migragdao completa de dados e contando

com os beneficios que o SUAP oferece.

7z

O SUAP € reconhecido por sua eficicia e é amplamente utilizado por diversas
institui¢des, o que contribui para a confianca na sua aplicacdo. Sua versatilidade e recursos
abrangentes tornam-no uma escolha sélida para a gestdo académica e administrativa. Essa
escolha estratégica alinhou-se perfeitamente com as metas delineadas em nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), onde a integracdo de sistemas foi identificada como uma

necessidade crucial.

A migragdo de dados do antigo sistema foi conduzida de maneira minuciosa pela equipe
de TI, em estreita colaboracio com a Pro-Reitoria de Ensino. Esse processo envolveu a
transferéncia completa e precisa de informagdes, garantindo uma integragcao perfeita no SUAP. O
resultado foi uma transicdo suave, permitindo que nossos servidores focassem seus esforcos em

um sistema consolidado e eficiente.

A plena operacionalidade do SUAP trouxe avancos notdveis na gestdo académica e na
administracdo de dados institucionais. A inovacdo se reflete nos processos de rematricula e
matricula, que agora ocorrem de maneira mais eficiente e integrada. Essa evolu¢do ndo apenas
simplificou nossos processos internos, mas também fortaleceu a eficiéncia e a coesdo entre os
setores de ensino, pesquisa e extensdao. O SUAP representa ndo apenas uma ferramenta, mas uma
mudanca positiva e estratégica em nossa instituicao, impulsionando-nos rumo a uma gestao mais

moderna e integrada.
e Infraestrutura de TI:

Em 2023, testemunhamos um avanco significativo na drea de Tecnologia da Informacao,
especialmente com a adocdo da computacdo em nuvem como uma abordagem estratégica para
impulsionar nossos principais projetos institucionais. Nessa jornada, levamos para a nuvem
projetos essenciais como o Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), o Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) e o Portal Institucional, resultando em melhorias substanciais na

eficiéncia e acessibilidade.

Ao migrar para a computacdo em nuvem, buscamos garantir maior flexibilidade,
escalabilidade e disponibilidade para nossos servigos. O SUAP, o SEI e o Portal agora operam em
ambientes virtuais, permitindo facil acesso a partir de qualquer lugar e a qualquer momento. Essa

mudanca ndo apenas otimizou o desempenho, mas também proporcionou uma gestdo mais eficaz
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dos recursos.

Adotamos tecnologias inovadoras, como Kubernetes e Docker, para aprimorar ainda mais
nossa infraestrutura de TI. O Kubernetes possibilita a orquestracdo eficiente de contéineres,
facilitando a implantacdo e o gerenciamento de aplicacdes de forma consistente. Ja o Docker, ao
empacotar aplicativos em contéineres, proporciona uma execu¢ao mais rapida e consistente, além

de simplificar o processo de desenvolvimento e implementagao.

Essas melhorias ndo apenas modernizaram nossos sistemas, mas também contribuiram
para uma gestdo de recursos mais eficiente. A infraestrutura de TI do IFTO passou por avancgos
notdveis para garantir a estabilidade e o desempenho adequado dessas solu¢des na nuvem.
Asseguramos que os servidores, o armazenamento e as redes estejam otimizados para suportar a

demanda, resultando em uma experiéncia de usudrio mais fluida.

Em termos simples, essa mudangca para a nuvem e a adog¢do de tecnologias como
Kubernetes e Docker significam que agora nossos servigos e sistemas estdo mais acessiveis, ageis
e confidveis. Essa evolucdo reflete nosso compromisso em proporcionar uma experiéncia

tecnologica eficiente e moderna para toda a comunidade académica e administrativa.

e Sistemas de Informacao

Durante o ano de 2023, a drea de sistemas de informagdo realizou 1.759 atendimentos via

central de servigos no SUAP.

Grafico 57 - Chamados atendidos pela central de servigos referente a sistemas
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Atendimento Central de Servicos referente a Sistemas

Outros Sistemas
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No Instituto Federal do Tocantins, utilizamos diversos sistemas para gerenciar diferentes

areas e proporcionar servicos eficientes. Vamos explicar cada um deles de forma clara:

1. SUAP — Sistema Unificado de Administracio Publica:

- Funcdo: Gerenciamento de atividades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo, assuntos

estudantis e gestdo de pessoas.
- Atendimentos realizados: 1.104

- Descrigc@o: O SUAP € uma ferramenta abrangente que auxilia na administra¢do de diversas

areas académicas e administrativas, garantindo um ambiente eficaz para alunos e colaboradores.
2. SEI — Sistema Eletronico de Informacoes:

- Funcio: E 0 nosso sistema para processos eletronicos.

- Atendimentos realizados: 354

- Descricdo: O SEI facilita a tramita¢do de documentos e processos de forma eletronica,

agilizando e organizando o fluxo de informagdes internas.
3. Moodle — Ambiente Virtual de Aprendizagem:

- Fungdo: Plataforma utilizada para aprendizagem on-line.
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- Atendimentos realizados: 69

- Descri¢c@o: O Moodle ¢ um ambiente virtual que suporta o aprendizado a distancia, permitindo

interagdes e disponibilizando recursos para os cursos oferecidos.
4. SIGA_EPCT — Antigo Sistema Académico:

- Fungao: Sistema académico anterior.

- Atendimentos realizados: 14

- Descrigao: O SIGA_EPCT foi utilizado para gerenciar informagdes académicas antes da

transi¢ao para o SUAP.

5. Sophia — Sistema de Biblioteca:

- Funcdo: Gerenciamento do acervo bibliotecério.
- Atendimentos realizados: 3

- Descri¢do: O Sophia € dedicado a administrag@o e consulta do acervo da biblioteca,

contribuindo para a organizagdo e o acesso as informacodes bibliogréficas.
6. Outros Sistemas (Eventos, Concursos, Selecoes):
- Atendimentos realizados: 215

- Descri¢@o: Além dos sistemas principais, também atendemos demandas relacionadas a outros
sistemas, como os de eventos, concursos e sele¢des, garantindo suporte e eficiéncia nessas dreas

especificas.

Esses nimeros representam a quantidade de atendimentos realizados em cada sistema,

refletindo a intensidade de uso e a importancia dessas ferramentas para as atividades do IFTO.

e Governanca de Tecnologia da Informacao

A governanca de tecnologia da informagdo € um elemento crucial para o sucesso de
qualquer setor tecnolégico. Em termos simples, ela consiste em um conjunto de acdes e
processos que permitem a gestdo de uma instituicdo definir seus objetivos, planejar o uso da
tecnologia e avaliar os riscos envolvidos. Isso inclui decisdes sobre aquisicdo de tecnologia, uso

adequado e protecdo de dados, e € aplicdvel a todas as dreas e niveis da instituicao.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) destaca a importancia de uma implementagcao

adequada e niveis adequados de governanga de tecnologia da informagao para garantir que uma
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institui¢do atinja um desempenho sauddvel, seguro e eficiente. A maturidade desejada pelo TCU
¢ alta, especialmente para garantir o excelente desempenho e seguranga dos bancos de dados e

redes administrativas das institui¢des de ensino.

A governanca de tecnologia da informag¢do desempenha um papel fundamental na
transparéncia para o publico, estabelecendo regras para o gerenciamento de dados da instituicao.
Além disso, oferece seguranga para as atividades, assegurando que os dados permanecam

protegidos contra acessos ndo autorizados.

No contexto do Instituto Federal do Tocantins , a drea de governanca de TI desempenha
um papel vital. Ela acompanha e monitora o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) e
o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI). Essas préticas garantem que o
IFTO alcance um alto nivel de desempenho, seguranca e eficiéncia, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido. Em resumo, a governanga de
tecnologia da informacdo é essencial para o bom desempenho de instituicdes de ensino,

promovendo ética, seguranca e eficicia em todas as suas operagdes.

Grifico 58 - Governanca de TI

Governanca de Tl

11

Quantidade

: o

Contratos Projetos Programa Politicas Planos Normas Manuais Praticas Processos
desenvolvidos
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O grafico apresentado mostra as principais atividades realizadas em 2023 na drea de

Governanga de Tecnologia da Informacao.

1. Contratos Administrativos:

Acompanhamos cinco contratos administrativos (Servi¢co de computa¢do em nuvem, Qutsourcing
de impressdo, Telefonia fixa, Link de Internet e Licenca do software Google Workspace for
Education Plus) durante o ano para garantir que as regras contratuais sejam seguidas, visando a

seguranca nos negdécios realizados.

2. Projetos no PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo):

Desenvolvemos 11 projetos no ambito do PDTI ao longo do ano. Esses projetos buscam melhorar

a infraestrutura de TI e sistemas de informacdo para atender as futuras necessidades dos usuérios.

3. Programa de Estudos em Seguranca da Informacao:

Criamos um programa de estudos em segurancga da informacao para apoiar a implementacao de
medidas tecnoldgicas, como monitoramento continuo, deteccdo de vulnerabilidades e backup,
garantindo a seguranca dos dados. Detalhes sobre as acdes realizadas na drea de seguranca da

informacao estdo no topico a seguir.

4. Politicas e Planos:

Estabelecemos trés politicas para direcionar diferentes areas, definindo regras para os usudrios e
promovendo o uso responsdvel dos servicos de TI. Além disso, elaboramos cinco planos para
guiar acOes e projetos de TI, estabelecer metas, monitorar o desenvolvimento e gerenciar

atividades e recursos.

5. Normas, Manuais, Praticas e Processos:

Criamos trés normas para garantir a execu¢do uniforme de atividades, oito manuais para auxiliar
os usudrios na correta utilizacdo dos servicos de TI, seis préticas para garantir a qualidade dos

processos e dez processos para padronizar a execugdo de tarefas.
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Essas acOes t€m como objetivo garantir um ambiente seguro, eficiente e responsdvel no
uso da tecnologia da informagdo. Elas abrangem desde contratos até a implementacao de medidas
de seguranca, fornecendo diretrizes claras para os usudrios e promovendo a qualidade nos

processos de TI.

e Computacido em Nuvem

Em um significativo avanco na modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica, o Sistema
Unificado de Administracdo Publica (SUAP), o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), o
Portal Institucional e o Servi¢o de Sistema de Nomes de Dominio (DNS) foram migrados para a
nuvem. Essa transi¢cdo representa um marco fundamental para a eficiéncia operacional e o
aprimoramento dos servi¢os institucionais. A seguir, destacamos os beneficios dessa

implementagao, enfatizando os aspectos de disponibilidade e custo.

Implantacao na Nuvem: Vantagens e Beneficios
1. Disponibilidade Aprimorada:

e Acesso em Qualquer Lugar e a Qualquer Momento: Com a migragdo para a nuvem, 0s
sistemas agora podem ser acessados de qualquer local, proporcionando flexibilidade e

agilidade aos usuérios.

e Redundincia e Alta Disponibilidade: A infraestrutura na nuvem oferece redundancia,
garantindo que os servicos permanecam disponiveis mesmo em situagdes adversas,

reduzindo significativamente o tempo de inatividade.
2. Eficiéncia e Agilidade Operacional:

e Elasticidade de Recursos: A nuvem permite ajustar os recursos conforme a demanda,
garantindo eficiéncia operacional sem a necessidade de investimentos significativos em

infraestrutura fisica.

e Atualizacdes e Manutencao Simplificadas: A administracdo de servidores e a aplicacdo de
atualizacoes sdo gerenciadas de forma centralizada na nuvem, simplificando as operacdes

e garantindo a utilizacdo de versdes mais recentes dos sistemas.

3. Custos Controlados e Otimizados:
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Modelo de Pagamento por Uso: A nuvem adota um modelo de pagamento flexivel, em
que os custos estdo diretamente relacionados ao consumo de recursos, proporcionando

uma gestdo financeira mais eficiente.

Reducdo de Investimentos em Infraestrutura Fisica**: A elimina¢@o da necessidade de
investir em servidores fisicos e outros equipamentos resulta em economia significativa

para a instituicao.

4. Seguranca Aprimorada:

Politicas de Seguranga Especializadas: Os provedores de servicos em nuvem
implementam politicas de seguranca avancadas, garantindo a integridade e a

confidencialidade dos dados armazenados.

Backups Automatizados: A nuvem oferece solu¢des de backup automatizado, reduzindo o

risco de perda de dados e assegurando a recuperagdo rapida em caso de falhas.

Resultados e Impactos na Instituicao:

Melhoria na Experiéncia do Usuario: Com a disponibilidade ampliada e o acesso
facilitado, os usudrios experimentam uma melhoria significativa na usabilidade e na

eficiéncia no uso dos sistemas.

Otimizagdo dos Recursos Financeiros: A mudanca para a nuvem permite que a instituicao
otimize seus recursos financeiros, concentrando-os em dreas estratégicas em vez de

despesas operacionais fixas.

Atualizacdo Continua dos Sistemas: A facilidade de aplicar atualizagdes na nuvem
garante que os sistemas estejam sempre alinhados com as ultimas tendéncias

tecnoldgicas, proporcionando maior seguranga e desempenho.

Em sintese, a migracdo para a nuvem nao apenas aprimora a disponibilidade, eficiéncia e

seguranca dos sistemas, mas também representa uma estratégia financeiramente sustentdvel para

o Instituto. A institui¢do estd comprometida em continuar explorando e aproveitando ao maximo

as oportunidades oferecidas pela tecnologia em nuvem, visando sempre a exceléncia em seus

Servicos.
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e Seguranca da Informacao

No ano de 2023, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
reforgou seu compromisso com a seguranga da informacdo, seguindo as diretrizes da Instrucao
Normativa GSI/PR n° 3, de 28 de maio de 2021. Esta normativa estabelece a necessidade de uma
gestdo continua da seguranca da informacdo, alinhada a evolug¢do tecnoldgica e aos riscos
associados, identificando fatores internos e externos que possam impactar o alcance dos objetivos

da instituicao.

Para assegurar esse comprometimento, o IFTO definiu e publicou uma estrutura robusta
de gestao de Seguranca da Informacdao (SI), baseada na Instru¢io Normativa emitida pela
Presidéncia da Republica/Gabinete de Seguranca Institucional n° 1, de 27 de maio de 2020, e na
Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de marco de 2023.

Estrutura de Gestao:

1. Gestor de Seguranca da Informacao
2. Gestor de Tecnologia da Informacao
3. Encarregado de Tratamento de Dados Pessoais
4. Responsavel pela Unidade de Controle Interno
5. Comité de Seguranca da Informacao

6. Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos

Documentos Criados e Publicados:

Grafico 59 - Numero de documentos criados e publicados
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Seguranca da Informacgédo

Programas

12,5%
Politicas
25,0%
Normas
Processos 12,5%

41,7%
Planos
8,3%

Politicas:

1. Politica de Seguranca da Informacao: Estabelece diretrizes claras para a prote¢do dos dados,

abrangendo desde a classificacdo até o descarte seguro.

2. Politica de Gestao de Ativos: Define estratégias para identificacdo, classificacdo e

monitoramento continuo dos ativos de informacao.

3. Politica de Gestao de Controle de Acesso: Detalha os mecanismos para garantir que o acesso

as informacoes seja concedido de maneira adequada.

4. Politica de Registro (logs) de Auditoria: Especifica os requisitos para a geracdo e andlise de

logs de auditoria.

5. Politica de Gestao de Vulnerabilidades: Orienta a identificagcdo e o tratamento proativo de

vulnerabilidades.

6. Politica de Backup: Detalha as préticas para a realizacdo de backups seguros e a recuperagiao

eficaz em caso de incidentes.

Processos:
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1. Gestao de Vulnerabilidades: Processo detalhado para identificagdo, avaliacdo e tratamento de

vulnerabilidades, garantindo uma postura proativa contra ameagas.

2. Gestao de Incidentes de Seguranca da Informacio: Procedimentos claros para lidar com

incidentes, minimizando impactos e assegurando uma resposta eficiente.

3. Gestao de Ativos de Informacio: Processo que abrange o ciclo de vida dos ativos, desde a

aquisicdo até o descarte seguro.

4. Controle de Acesso a Informacao e aos Ativos Associados a Informacdo: Garante que o

acesso seja concedido com base em principios de necessidade e menor privilégio.

5. Gestio de Mudancas: Procedimentos para avaliacdo, aprovacdo e implementacdo de

alteracdes em ambientes de TI.

6. Gestao de Continuidade de Negécios — Servicos de TI: Estratégias para manter a

continuidade dos servicos mesmo diante de eventos adversos.

7. Recuperaciao/Restauracao de Dados: Tem como objetivo principal restaurar informagdes

perdidas, danificadas ou corrompidas para um estado funcional e utilizavel.

8. Gestao de Riscos de Seguranca da Informacdo: Tem por objetivo direcionar e controlar o

risco de seguranca da informagao, a fim de adequé-lo aos niveis aceitaveis.

9. Gestao de Registros (logs) de Auditoria: Servem como uma ferramenta critica para a
seguranca, conformidade, investigacdo, andlise e gestdo eficiente de sistemas e redes em um

ambiente digital.

10. Gestao de Dados: Envolve uma série de etapas inter-relacionadas que visam garantir que os
dados sejam coletados, armazenados, processados, protegidos, utilizados e eliminados de maneira

eficiente e segura ao longo do seu ciclo de vida.

Normas:
1. E-mail Institucional: Normatiza o e-mail institucional.

2. Uso Seguro de Computacio em Nuvem: Tem o objetivo de assegurar que o IFTO obtenha os
resultados esperados e mitigue os riscos associados a ado¢do de possiveis novas tecnologias ou

novas formas de contratacao.
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3. Uso de Recursos de Tecnologia da Informacio: Tem por objetivo definir as diretrizes,

competéncias e responsabilidades para uso de recursos de Tecnologia da Informacao.

4. Uso de Laboratorios de Informatica: Tem por objetivo definir regras e procedimentos para

utilizacdo dos laboratérios de informética.

Programa e Estratégia:

1. Programa de Conscientizacido, Educacio e Treinamento em Seguranca da Informacao:
Trata-se de um conjunto de praticas, estratégias de ensino e a¢des educativas que contribuem para

a mudanca de comportamento de usudrios em relacdo a segurancga da informacao.

2. Estratégia de Uso de Software e de Servicos de Computacio em Nuvem: Tem o objetivo de
estabelecer um conjunto de principios, diretrizes e responsabilidades que visam garantir a

seguranca da informacdo no uso de softwares e servigos de computacdo em nuvem.

Planos:

1. Plano de Gestiao de Seguranca da Informacido: Documento estratégico que detalha as
politicas, processos, procedimentos, programas e acdes de controle necessdrios para garantir a
protecdo, confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes e dados sensiveis e de

defesa contra ameacas cibernéticas no ambito do IFTO.

2. Plano de Continuidade de Negécios — Servicos de TI: E um processo estratégico que visa
identificar ameacas potenciais para o IFTO e desenvolver planos e estratégias para garantir a

continuidade das operagdes, minimizando impactos em caso de eventos adversos.

Beneficios e Melhorias Obtidos:

1. Protecao Adequada dos Dados: As politicas e os processos implementados garantem que a

informacdo seja tratada com o devido cuidado, desde a sua geragdo até o seu descarte.

2. Continuidade Eficiente dos Servicos de TI: A gestdo de incidentes, a continuidade de
negdcios e os planos estratégicos proporcionam uma resiliéncia que assegura a continuidade dos

servigos mesmo diante de desafios.
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Compromissos e Contribuicoes para a Governanca de TI:

1. Manutencdo e Aprimoramento Continuo: O compromisso institucional ¢ manter e
aprimorar constantemente suas praticas de seguranca da informacao, alinhando-se as mudancas

tecnoldgicas e aos desafios emergentes.

2. Contribuicao para a Exceléncia na Governanca de TI: Ao estabelecer uma cultura sélida de
seguranca da informacdo, o IFTO ndo apenas atende aos requisitos normativos, mas se posiciona

de forma mais preparada na governanga de tecnologia da informacao e segurancga da informacao.

Esse esforco conjunto visa criar um ambiente seguro e confidvel, fortalecendo a posi¢ao
do IFTO como uma institui¢do comprometida com a prote¢do dos dados e a exceléncia na gestao

de tecnologia da informacao.

e Suporte e Manutencao

No ano de 2023, as equipes de Tecnologia da Informacao (TI) no Instituto Federal do
Tocantins demonstraram um desempenho notdvel no atendimento de chamados em diversas
unidades organizacionais. O total de chamados resolvidos por cada unidade € apresentado no

gréfico a seguir:

Grafico 60 - Total de Chamados resolvidos
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Total de chamados resolvidos em 2023

Araguatins

5,6%
Araguaina

4,9%

Colinas

Reitoria
41,6%

Porto
2,3%
Pedro

12,5%

Dianopolis

4,1%
Formoso

1,3%
Gurupi

2,3%
Lagoa

0,4%

Palmas

3,5%
Paraiso
4,9%

® Araguatins: 336 chamados resolvidos

e Araguaina: 297 chamados resolvidos

e C(Colinas do Tocantins: 756 chamados resolvidos
e Diandpolis: 248 chamados resolvidos

e Formoso do Araguaia: 76 chamados resolvidos
e Gurupi: 137 chamados resolvidos

e [agoa da Confusdo: 24 chamados resolvidos

e Palmas: 1.013 chamados resolvidos

e Paraiso do Tocantins: 298 chamados resolvidos
e Pedro Afonso: 214 chamados resolvidos

e Porto Nacional: 137 chamados resolvidos

e Reitoria: 2.518 chamados resolvidos

16,7%

Ao somar todos esses nimeros, obtemos o total de atendimentos realizados pelas equipes

de TI no IFTO ao longo do ano, que é de 7.562 chamados resolvidos. Esses dados refletem o
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comprometimento e a eficiéncia das equipes em atender e resolver as demandas tecnoldgicas em
diversas unidades, contribuindo para o funcionamento suave e eficaz dos sistemas e servicos

institucionais.

5.6. GESTAO DE CUSTOS

O Instituto Federal do Tocantins ainda ndo faz a gestdo de custos, todavia, hd uma frente
de trabalho para implantacdo do Sistema de Informacdo de Custos (SIC); a partir dai, havera a

possibilidade de se extrair informag¢des gerenciais para apoiar as tomadas de decisao.
Os trabalhos realizados no momento sao:

1. Atualizagdo da estrutura administrativa do IFTO no Sistema de Organizacdo e Inovagdo
Institucional do Governo Federal (SIORG) para possibilitar a correta aloca¢do dos custos nos

departamentos (centros de custos).
2. Defini¢do dos objetos de custos.

3. Identificacdo dos processos e atividades de forma sistémica e integrada, necessdrios para a

entrega de bens e servicos a beneficidrios (cadeia de valores).

4. Registro da despesa pelo Regime de Competéncia.

5.7 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Entende-se a sustentabilidade ambiental como sendo o equilibrio entre os padrdes de
consumo e os processos de producdo com a integridade do ecossistema por meio da preservacao

da qualidade do ar, dos solos, das dguas e dos seres vivos.

A instituicdo sofreu uma reducdo do seu quadro de pessoal no ano de 2023, devido a
vacancia do cargo de engenheiro ambiental. No entanto, mesmo com a auséncia do engenheiro
ambiental efetivado, nossa equipe assumiu a responsabilidade pelas praticas socioambientais em
todas as acOes de infraestrutura. O registro da adocdo da sustentabilidade ambiental com respeito

as leis ambientais pode ser observado em diversas situacdes, sendo vejamos:

[J Preferéncia pela aquisicdo de produtos e servicos de empresas que sigam préticas

sustentaveis.

[J Incentivo a economia de 4gua e energia elétrica.
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[J Inicio da substituicdo da linha de eletro atual por outra com menor consumo de energia

elétrica.
[J Aquisi¢do de usinas fotovoltaicas para as unidades do IFTO.
[J Utilizagdo de software e sistema, reduzindo assim o consumo de materiais.

[J Inicio da reavaliagio da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) atual com

vista a implementagdo de suas acdes o mais breve possivel.

O IFTO também valorizou as questdes sociais e ambientais exemplificadas pelo incentivo
de emprego e renda ao mesmo tempo em que prega a reducdo da quantidade de residuos sélidos
descartados diariamente no aterro sanitirio de Palmas e no dos outros municipios onde estdao

localizadas as outras unidades do IFTO distribuidas no estado do Tocantins.

Certos da importancia dos resultados positivos alcancados para a sustentabilidade
ambiental do IFTO em 2023, apontamos a inten¢do de continuidade do desenvolvimento de agdes
na gestdo publica desta institui¢do, priorizando a sustentabilidade ambiental e contribuindo
também para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (Agenda

2030), disponivel em https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld.
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6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Apresenta-se a seguir o montante das despesas empenhadas (LOA + TED) em 2023

separadas por categoria de gasto.

Griéfico 61 - Despesas empenhadas

Despesas Empenhadas

9.427.499,04 : 3%

65.163.405,66;21%

239.249.168,69;76%

= PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS = OUTRAS DESPESAS CORRENTES = INVESTIMENTOS

Fonte: SIAFI, 2023

Dentro de outras despesas correntes também hd gastos relacionados a folha de
pagamento. Sdo gastos relacionados a beneficios para servidores, tais como o

auxilio-alimentac¢do, o auxilio-satide e demais beneficios obrigatdrios por lei.
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6.2. EXECUCAO FINANCEIRA

A tabela a seguir apresenta os pagamentos totais ocorridos em 2023, separados por
categoria de gasto, e montantes de empenhos pagos do exercicio e de restos a pagar (processados

e ndo processados).

Tabela 10 - Valores de gastos por tipo de despesa

PESSOAL E ENCARGOS R$ 212.544.402,97 R$ 17.098.175,86
SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS R$ 54.007.787,08 R$ 7.657.381,26 R$ 3.215.723,57
CORRENTES

INVESTIMENTO R$ 3.084.347,08 R$ 3.738.016,51 R$ 883.568,58

Fonte: SIAFI, 2023

6.3. INFORMACOES CONTABEIS

6.3.1. NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstragdes Contdbeis (DCON) Consolidadas do Instituto Federal de Educacao
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins sio elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320, de 17 de margo de 1964, do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, do Decreto n°
93.872, de 23 de dezembro de 1986, da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, e da Lei

Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
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Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFIL.

No que se refere a conformidade legal, o IFTO pauta-se pelo cumprimento de todos os
normativos que visam assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no SIAFI, que € o sistema do governo federal no qual sdo executados os atos e os

fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

6.3.2. INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

A Coordenagdo de Contabilidade e Custos do IFTO compde a estrutura da Pré-Reitoria

o

de Administracdo, de acordo com o Regimento Interno, aprovado pela Resolucio n
67/2019/CONSUP/IFTO, de 12 de novembro de 2019. Exerce a competéncia Setorial Contabil
de Orgdo. O IFTO possui o total de nove unidades gestoras, incluindo a Reitoria. De acordo com

o art. 48 do Regimento Interno, sdo competéncias da Coordenacdo de Contabilidade e Custos:

I - realizar a conformidade contabil da Unidade Gestora (UG) Reitoria;

I - realizar a conformidade contabil do Instituto;

IIT - prestar assessoria técnica de natureza contdbil as unidades vinculadas;

IV - efetuar a classificacdo orcamentéria da despesa para os processos licitatorios;
V - registrar a depreciagdo/amortiza¢ao no SIAFI;

VI - registrar as saidas de estoque no SIAFI;

VII - realizar a prestacdo de contas de suprimento de fundos;

VIII - orientar a Coordenagdo de Or¢camento e Finangas para a correta alocagcdo da despesa e pelo
correspondente centro de custos;

IX - assessorar a Coordenacg@o de Orcamento e Financas nas matérias de natureza tributéria;
X - fazer as declaracdes obrigatérias vinculadas a atividade do 6rgao a Receita Federal do Brasil;

XI - orientar o setor contdbil de cada unidade acerca dos procedimentos necessirios ao
encerramento de cada exercicio financeiro;

XII - acompanhar as equagdes contdbeis e auxiliar o setor contdbil de cada unidade na
regularizacdo das inconsisténcias;

XIII - apresentar relatério anual das atividades que lhe sdo atribuidas;

XIV - atuar de forma articulada com a chefia imediata no planejamento e execucdo de suas
atribuigdes; e

XV - executar outras fungdes afins que lhe sejam atribuidas.
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Quadro 9 - Unidades Gestoras do IFTO

158131 - Reitoria

158336 - Campus Palmas

158337 - Campus Araguatins

158489 - Campus Paraiso do Tocantins

UG Executora 158556 - Campus Gurupi

158511 - Campus Araguaina

158557 - Campus Porto Nacional

158628 - Campus Diandpolis

158633 - Campus Colinas do Tocantins

Campus Avancado Pedro Afonso

UG nao Executora | Campus Avangado Lagoa da Confusio

Campus Avancado Formoso do Araguaia

6.3.3. CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES E/OU DOS ORGAOS DE
CONTROLE PUBLICO E MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO A CONCLUSOES OU
EVENTUAIS APONTAMENTOS

Foi concluida, no ano de 2023, uma auditoria demandada pela Controladoria-Geral da

Unido, cujos objetos foram:

- (i) A analise financeira das Demonstracoes Contabeis da Unidade referentes a 31.12.2022;
e (ii) a conformidade dos atos de gestiao subjacentes selecionados no escopo dos trabalhos,
realizada pela Controladoria-Geral da Unido (Processo Administrativo n°
23235.023530/2023-72): Em sintese, a CGU realizou trabalho de auditoria em todas as unidades
vinculadas ao Ministério da Educagdo, concluindo com relacdo as despesas com pessoal

conforme trecho da Nota Técnica: “Por todo o exposto, com base em evidéncia de auditoria
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obtida, nao foram identificadas distorcoes relevantes nas contas contabeis 3.1.1, 3.1.3, 3.2.1,
3.2.2 e 3.2.9 relacionadas as despesas com Pessoal (exceto requisitados), Beneficios,

Aposentados e Pensionistas do Ministério da Educacio”.
A auditoria realizou as seguintes recomendacdes ao IFTO:

a) Promover os ajustes necessarios para a conciliacdo das contas de bens méveis no SIAFI

com os dados de seus sistemas de controle patrimonial.

b) Contabilizar a depreciacdo dos bens moveis da forma estabelecida no MCASP 9* Edi¢ao
e na Macrofuncao SIAFI 020330.

As recomendagOes estdo sob andlise e foi solicitada a prorrogacdo do prazo de

atendimento até o dia 31 de dezembro de 2024.

6.3.4. ENDERECOS ELETRONICOS EM QUE BALANCOS, DEMONSTRACOES E NOTAS
EXPLICATIVAS ESTAO PUBLICADOS E/OU PODEM SER ACESSADOS EM SUA
INTEGRA

As demonstracOes contdbeis exigidas pela Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, e as
respectivas notas explicativas estdo disponibilizadas na pdgina do Instituto, por meio dos links a

seguir:

e Balanco Patrimonial

(http://ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/balanco-patrimonial/2023/
bgu-balanco-patrimonial.xIs/view

Este balanco evidencia os ativos e passivos do IFTO no periodo.

e Balanco Orcamentario

http://ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/balanco-orcamentario/202

3/bgu-balanco-orcamentario.xls/view

Este balanco traz a informacao do or¢amento aprovado em confronto com sua execugao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada
do IFTO.

e Balanco Financeiro

http://ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/balanco-financeiro/2023/b
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gu-balanco-financeiro.xlIs/view

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

http://ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/demonstracoes-de-fluxo-de

-caixa/2023/bgu-demonstracoes-dos-fluxos-de-caixa.xls/view

Esses balangos visam demonstrar o fluxo financeiro do IFTO no periodo, ou seja, as

entradas de recursos em confronto com as saidas.

e Demonstragcdo das Variagdes Patrimoniais

http://ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/demonstracao-de-variacoes

-patrimoniais/2023/bgu-demonstracoes-das-variacoes-patrimoniais.xls/view

Neste demonstrativo € apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variacdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacdes patrimoniais diminutivas

(despesas).

e Notas explicativas

http://ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/contabilidade/notas-explicativas/2023

Essas demonstracOes contdbeis foram elaboradas observando as normas contabeis
vigentes no Brasil. Cabe destacar que o IFTO é um unico 6rgdo no SIAFI (26424), e as suas
demonstragdes contdbeis — Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais,
Balanco Org¢amentério, Balanco Financeiro, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — foram

tratadas de forma consolidada.
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