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O Relatério de Gestao é o
instrumento que apresenta a
sociedade e, em particular,
aos 6rgdaos de controle as
acdes desenvolvidas pelo
Instituto Federal do Tocantins
(IFTO) aolongo deum ano.

O ano de 2019 trouxe, além
dos ja existentes desafios
inerentes a administracao
publica, outros mais decor-
rentes da situagcao econdémica
do pais. No ambito da esfera
publica federal, o IFTO depa-
rou-se com restricdes orca-
mentarias que demandaram
adequacao de planejamento
paratodas as areas, visando a
otimizacao e manutencao dos
servicos ofertados em um
cendrio de recursos mais
escassos. O desafio primordi-
al foi manter, em bom funcio-
namento, toda a estrutura do
IFTO, otimizando 0s recursos
e minimizando os impactos,
em razao do cenario econb-
mico desfavoravel e das
restricdes financeiras.

Ainda assim foi possivel
avancar com melhorias em
diversas areas. No eixo
Pesquisa, Ensino e Extensao,
criou-se o Evento ldentidade
IFTO (ID IFTO), o qual integrou
atividades realizadas pela
instituicao: o Festival de
Talentos Estudantis do IFTO
(Ifestival), a Jornada de

Iniciagdo Cientifica e Extensao
(Jice), e o Integra IFTO e
Afroldentidade, contando
com a participacao 1.335
inscritos, 1.074 participantes
credenciados, 10 caravanas
das unidades, além de
expressivo numero de traba-
Ihos cientificos e apresenta-
¢des culturais. Ja a producdo
e divulgacao cientifica, tecno-
l6gica e de extensdo do IFTO

em 2019 alcancou resultados
significativos, com destaque

para o crescimento do nume-
ro de publicacdes.

Houve ainda melhora nos
indicadores de institucionali-
zagao de projetos e de propri-
edade intelectual gerada, o
que amplia a visibilidade das

acdes de pesquisa e extensao
institucional em ambito regio-

nal, nacional e internacional.
Houve também aumento nas
acOes de associativismo e
empreendedorismo, decor-
rentes de maior atuacao junto
a parceiros e dos arranjos
produtivos locais. Vale ressal-
tar que o nUmero de pessoas
da comunidade externa
beneficiadas pelas acdes
empreendidas pelo IFTO
superou significativamente a
meta estabelecida para o ano
de 2019. O resultado alcanca-
do provém do desenvolvi-
mento de diversas ac¢des de
extensdo, como 0s projetos,
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cursos, eventos culturais e
cientificos que envolveram
24.799 pessoas, superando
0s resultados obtidos nos
anos de 2017 e 2018.

Em 2019, a Educacdo, bem
como outros setores da admi-
nistracdo publica, foi afetada
COMm a escassez de recursos e
menos politicas de investimen-
to de Governo, e 0os objetivos
projetados para a expansao
das atividades na Rede
Federal, na qual se inclui o
IFTO, tiveram que ser revistos.
Foi necessario redefinir as
prioridades e reinventar prati-
cas de gestao que nos permi-
tissem continuar ofertando os
servicos com qualidade a
comunidade interna e externa.

As acdes de Assisténcia
Estudantil em 2019 foram
primordiais para a permanén-
cia e éxito dos estudantes. O
investimento eficaz dos
recursos do Programa
Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) possibili-
tou beneficios financeiros ao
maior numero possivel de
estudantes em vulnerabilida-
de. Assim, a instituicao conse-
guiu superarem mais de 12% a
meta prevista para o ano e
combater a retencdo e a
evasdo escolar.

Embora diante do cenario de
cortes de recursos publicos, o
IFTO superou a meta no
indicador de formacdo e
capacitacao dos servidores:
foram realizadas diversas
acOes de desenvolvimento
como cursos, treinamentos,
seminarios, participacao em
cursos de educacao formal,




entre outros, com o objetivo
de atender as necessidades
da Instituicao. Ainda no tocan-
te a gestdo de pessoas,
destacou-se em 2019 a aber-
tura de trés unidades do
Espaco Kids, espaco voltado
para o acolhimento dos filhos
dos servidores e terceirizados
da Instituicdao com vistas a
aproximacdo da familia no
ambiente de trabalho.
Também é importante menci-
onar arealizacao do Encontro
dos Servidores, no qual foram
promovidos diversos cursos e
oficinas voltados para a
promoc¢ao da saude e a quali-
dade de vida, além de torneio
esportivo entre as unidades
do IFTO como forma de
incentivar a pratica esportiva
entre os servidores, com a
participacao de mais de 300
servidores.

Objetivando reduzir custos,
otimizar fluxos de trabalhos e
oferecer maior transparéncia
aos servicos prestados, foi
implantada a sistematizacao
de servicos, via SUAP, para
gerenciamento do processo
de selecao de propostas de
projetos de Pesquisa,
Inovagao e de Extensao do
IFTO; também implantou-se a
geracao automatica de fichas
catalograficas para os TCCs
no IFTO, e o controle das
demandas de agendamento
do Espaco Kids da Reitoria
passou a ser feito via sistema.
Todos os moddulos implanta-
dos, com excecao do SEl, sdo
integrados nos sistemas
estruturantes (SIGA, SUAP,
SEl e SI). Neste sentido, os
sistemas foram organizados

de modo que todas as solu-
¢cbes institucionais possam
estar integradas em algum
dos sistemas estruturantes, o
que resulta em 75% dos
sistemas institucionais inte-
grados.

Investimentos em infraestru-
tura foram realizados em
varias unidades. Foram apli-
cados recursos em obras
como elevacao de campo de
futebol e construcdo de pista
de atletismo; continuacao da
construcao de bloco de 32
salas de aula e construcdo de
garagem com almoxarifado;
construcdao de restaurante
universitario; construcao de
ginasio de esportes; constru-
¢ao de Auditorio e adaptacao
ereformadaReitoriado IFTO.

Os resultados alcancados em
2019 demonstram que, com o
apoio e a determinacao de
todos, é possivel fazer a
diferenca mesmo em situa-
¢Bes mais dificeis. Visto o
potencial intrinseco de nos-
sos servidores e estudantes,
seguimos enfrentando as
dificuldades com otimismo e
esperanca. Ao longo deste
Relatério de Gestdo, este

trajeto podera ser observado
em muitas areas, o que nos

inspira a prosseguir nos
indicativos que delineamos,
com constante repensar de
que podemos desenvolver
muitas destas e outras acdes
com mais qualidade, eficién-
cia e efetividade. Por fim,
agradecemos e contamos
com todo o empenho e a
confianca depositados em
nossa instituicdo. Sabemos

que os desafios sdo muitos,
mas contamos com a empatia
e a colaboracdo de todos que
fazem do IFTO uma instituicdo
de excelénciano Brasil.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1- Quem somos

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO), também
chamado de Instituto Federal do Tocantins, € uma autarquia federal criada por meio da Lei n.
11.892, 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

O IFTO é uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e
multi-campi (reitoria, campus, campus avancado e polos de educacdo a distancia),
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldégicos com as suas
praticas pedagdgicas/andragdgicas.

A instituicdo faz jus ao que ha de melhor na histéria do ensino profissionalizante no Brasil,
pois forma profissionais que atendem tanto as metas de desenvolvimento do pais quanto as
demandas da sociedade. Porisso, a integracao entre ensino, pesquisa e extensao voltados para
os Arranjos Produtivos Locais ganha destaque nesta instituicao, proporcionando
desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico ao Estado do Tocantins.

Missao, Visao e Valoresdo IFTO

Missao

Proporcionar  desenvolvimento
educacional, cientifico e
tecnoldgico no estado do Tocantins
por meio da formagdo pessoal e
qualificagdo profissional.

Visao

Ser referéncia no ensino, pesquisa
e extensdo com énfase na
inovacdo tecnoldgica de produtos
e servigos, proporcionando o
desenvolvimento regional
sustentavel

Valores

| — compromisso com a justica social, equidade,
cidadania, ética, preservagdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdo democratica;

Il — verticalizagdo do ensino e sua integragdao com a
pesquisa e a extensdo;

[l — eficdcia nas respostas de formacgao profissional,
difusdo do conhecimento cienFfico e tecnoldgico e
suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e
culturais;

IV-inclusdo de pessoas com necessidades educacionais
especiais e deficiéncias especificas; e

V- natureza publica e gratuita do ensino, sob a
responsabilidade da Unido.




1.2. - Principais normas direcionadoras de sua atuacao

Entre os varios normativos que direcionam a atuacao do IFTO, os principais sao
aqgueles que informam as diretrizes e o cenario nacional para a educacao, entre os quais
podemos citar:

Principais normativos Link

Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Lei n. 9.394/96 http://b.link/LDB

Lei que institui o Sistema Nacional de Avaliagcdao da
Educacgdo Superior — SINAES - Lei n. 10.861/200

Lei de criacdo dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia - Lei n. 11.892/2008

http:/b.link/SINAES

http:/b.link/criacaoif

Plano Nacional de Educacdo - Lei n. 13.005/2014 http:/b.link/PNE
Estatuto http:/b.link/estifto
Regimento Geral http:/b.link/rgifto
Portarias de autorizacao dos Campi http:/b.link/portcampifto

1.3 - Estrutura organizacional e de governanga

Ha duas formas principais de perceber sua organiza¢do: uma visao hierarquica-funcional,
a partir do entendimento da sua Estrutura Regimental e organograma, e uma visao transversal, a
partir do entendimento dos seus macroprocessos de negdcio, organizados na forma da sua
Cadeia de Valor Integrada. A partir da ultima atualizacao do regimento geral do IFTO, tem-se o
seguinte organograma funcional:
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Estrutura de Governanca

GOVERNAN CA N m
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GESTAO

A Figura acima apresenta de maneira esquematica o modelo de governanca corporativa
do IFTO, comrepresentacao das principais instancias internas e externas de governanca.

| - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

CONSUP - CONSELHO SUPERIOR

Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € um &6rgdo superior da
Administracdo do IFTO, responsavel pelas decisdes referentes a execucdo da politica geral,
regulamentado pela lei vigente e em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto e
Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins.

O Conselho Superior é composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério
da Educacdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal do Tocantins, assegurando a
representacao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica. E-mail de
contato: conselhosuperior@ifto.edu.br
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CODIR - COLEGIO DE DIRIGENTES

O CODIR, Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € um &6rgao superior da
Administracao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, regulamen-
tado pela lei vigente e em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto e Regimento Geral do
Instituto Federal do Tocantins.

O Colégio de Dirigentes é composto pelo Reitor, pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral
de cada um dos campi que integram o Instituto Federal do Tocantins. E-mail de contato:
codir@ifto.edu.br

Il - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGCA

COMISSAO DEETICA DO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS

A Comissdo de Etica do Instituto Federal do Tocantins foi criada no dia 13 de julho de 2010
através da Portaria n. 376/2010/Reitoria. Em 2018 foi realizada, através de processo seletivo, a
escolha e designacao de seus novos membros. Com mandato de 3 (trés) anos, a Comissao tem
como funcdo primordial garantir o cumprimento do Cédigo de Etica Profissional do Servidor
PuUblico Federal e do Cédigo de Conduta dos Servidores. Para denuncias, duvidas e sugestdes,
enviar e-mail para: cetica@ifto.edu.br ou ligar para o telefone (63) 3229-2200 (ramal 2253).
http://www.ifto.edu.br/ifto/comissoes/comissa-de-etica/apresentacao

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins € uma

Ouvidoria Publica que auxilia o usuario da comunidade externa e interna em suas relacdes com o
IFTO. Atua no processo de interlocucao entre o usuario e a administracdo publica, de modo que

as manifestacdes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem melhorias no servico
publico prestado. A Ouvidoria, no ambito do IFTO, tem como principal objetivo melhorar a demo-
cracia participativa, incentivando a contribuicdo dos usuarios dos servicos publicos na Gestao
do IFTO e na formulacao de decisdes dos servicos prestados. Atua também priorizando o respe-
ito aos direitos individuais e coletivos. A Ouvidoria atende a comunidade interna e externa,
acolhendo pedidos de informacdes, pedidos de simplificacdo, denuncias, reclamacdes, elogios,

solicitacdes e sugestdes, através dos seguintes enderecos eletrénicos:
www.ifto.edu.br/ifto/ouvidoria e
http://www.ifto.edu.br/acesso-a-informacao/servico-informacao-cidadao-sic

CORREGEDORIA

A Corregedoria Seccional do IFTO é 6rgdo integrante da estrutura do IFTO, responsavel
pela coordenacdo, supervisao e execucao das atividades correcionais no ambito da instituicao.
Subordinada ao reitor e sujeita & orientacdo normativa do Orgdo Central do Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal e a supervisao técnica da respectiva unidade setorial, é
dirigida pelaCorregedora Seccional, nomeada pelo reitor, respeitada a legislacao pertinente,

nostermos do Decreton.5.480, de 30 de junho de 2005.
http://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/corregedoria
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PROCURADORIA

A Procuradoria Federal junto ao IFTO, érgao de execucdo da PGF, presta consultoria e
assessoramento juridico ao Instituto Federal do Tocantins, e tem sua estrutura administrativa
balizada pela Portaria PGFn. 172/2016.

A atuacao consultiva da PF/IFTO se da por meio do assessoramento e orientacdo dos
dirigentes do Instituto Federal do Tocantins, para dar seguranca juridica aos atos administrati-
VOS que serdo por eles praticados, notadamente quanto a materializacdo das politicas publicas,
a viabilizacdo juridica das licitacdes e dos contratos e, ainda, quanto a proposicao e analise de
medidas normativas (Resolucdes, Portarias, Editais, entre outros) necessarias ao desenvolvi-
mento e aprimoramento do ensino.

No exercicio dessas importantes funcdes, sobressai a atuacdo que tem o dever de dar
formatacao juridico-constitucional as politicas publicas, de forma a preservar os direitos e
garantias fundamentais do cidaddo e, em ultima anéalise, prevenir o surgimento de litigios ou
disputasjuridicas. https://www.agu.gov.br/unidade/PFIFETTO/contato

Il - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA VINCULADAS A ESTRUTURA DO
GOVERNO FEDERAL

CGU - MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

E o 6rgdo do Governo Federal responsavel por realizar atividades relacionadas & defesa
do patrimdénio publico e ao incremento da transparéncia da gestao, por meio de a¢cdes de con-

trole interno, auditoria publica, correicdo, prevencao e combate a corrupcdo e ouvidoria.
http://www.cgu.gov.br/

CIG - COMITE INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA

Previsto no art. 7, do Decreto n. 9.203, de 22/11/2017, que dispde sobre a politica de

governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/_ato2015-2018/2017/ decreto/D9203.html

CND - CONSELHO NACIONAL DE DESBUROCRATIZACAO

Previsto em Decreto S/N, de 07/03/2017, que cria o Conselho Nacional para a
Desburocratizacdo - Brasil Eficiente e da outras providéncias.

ME - MINISTERIO DA ECONOMIA

Dentre as competéncias esta a de formulacdo do planejamento estratégico nacional e
elaboracdo de subsidios para formulacdo de politicas publicas de longo prazo destinadas ao
desenvolvimento nacional. http://www.gov.br/economia




IV - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGCA INDEPENDENTES

MINISTERIO PUBLICO - http://www.mpu.mp.br/

TCU - TRIBUNAL DE CONTA DAS UNIAO - http://www.tcu.gov.br

PODER JUDICIARIO

PODER LEGISLATIVO

1.4. Modelo de negécios

O modelo de negdcios da instituicdo, em resumo, descreve 0s principais recursos (ou
capitais) usados pelo IFTO, nas suas atividades de negdcio e 0s seus produtos, bem como os
impactos que eles causam (internos ou externos, positivos ou negativos), e, ainda, o valor gera-
do e a sua distribuicdo as partes interessadas. Essa descricao pode ser melhor visualizada atra-
vés do diagrama a seguir

-
i -]

Parcertas Chave

do Terceiro
Setor

Associagoes

Atividades Chave (5
R

Recursos Chave

Proposta de uc:.fnrl[‘:*-,
5

Relagdes com

l}"-.f
v

Segmentos de
mercado

(4]

g

Estrutura de custos

1.5. Cadeia de valor do Instituto Federal

O objetivo principal da atuacdo do IFTO é a geracdo de valor para a sociedade. Para
conseguir gerar valor, é executado um conjunto de macroprocessos, sendo estes classificados
como gerenciais, de apoio ou finalisticos. O grande desafio € sempre focar os recursos em acdes
que agreguem mais valor a sociedade e eliminar processos que nao agreguem.
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A fim de evoluir nesse sentido, o IFTO tem investido alguns esforcos no mapeamento e
processos, buscando identificar, mapear e constantemente melhorar seus processos de nego-

cio, visando aumentar cada vez mais o valor gerado para a sociedade. A partir disso, apresenta-
se a seguir a Cadeia de Valor do IFTO, que € uma visdo transversal a partir do entendimento dos
macroprocessos de negdcio da instituicao.

Dimensdes Gerenciais Resultados

ta = 2
Cedite ce C-:overncmgd € Gestdio Estratégica
Integridade

Gerir projeto . -
pedagégico Gerir agdes para Gerir politicas de Gerg F:ZIS'Z';SG e
institucional permanéncia e éxito inov. e empreend. 9
Gerir acesso Gerir cursos ofertados Gerir prog. e proj. Gerir cursos cie pos-
o estudantil de pesquisa graduagéo
O

Macroprocessos Finalisticos

(72]
.ﬂ Gerir assisténcia Gerir estdai Gerir articulagéo Gerir esporte
E estudantil erir estaglos estudantil educacional

Gerir relagdes Gerir interag@io com
Gerir apole i e

Gerlr Incluste e Sociedade

edycacianal diversidade

Dimensdes de Apoio

~ Gestdo da ~ . . .
Gestéo de Pessoas Gestdo Administrativa

Gestdo da Engenharia e Gestdo da Tecnologia da

a sociedade

infraestrutura informagdo

1.6. Politicas e programas de governo

O IFTO é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdao (MEC), que por sua
vez é um 6rgdo publico da Administracdo Direta. Por esse motivo, o planejamento do IFTO deve
estar articulado com o Planejamento do MEC. Como exemplo disso pode-se destacar a articula-
¢ao do planejamento do IFTO com o conjunto de indicadores para o monitoramento do Plano
Nacional de Educac¢ao PNE 2014-2024, elegidos pelo MEC e pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas (Inep). O endereco na internet onde se encontram os planos de agao por meio dos
quais se desdobram os mencionados objetivos é: http://forpdi.ifto.edu.br/#/comunidade.
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Metas do PNE

Plano de Metas do IFTO

Triplicar as matriculas da educacédo profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo

Meta 11 menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento

publico.

Plano de Metas: 2015-2019; Eixo:
Didatico-pedagdgico; Objetivo:
Incrementar o niumero de vagas € a
qualidade dos cursos ofertados pelo
IFTO

Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a
propor¢cdo de mestres e doutores do corpo docente em

Meta 13 efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacgao

superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Plano de Metas: 2015-2019; Eixo:
Perfil do Corpo Docente; Objetivo:
Promover a formacgdo continuada e o
desenvolvimento dos servidores e
colaboradores para o alcance dos
resultados institucionais

Elevar gradualmente o nUmero de matriculas na pos-

Meta 14 graduacao de modo a atingir a titulagao anual de 60.000

(sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

idem das metas 11 e 13.

Formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educacao basica, até o ultimo ano
de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as)

Meta 16 profissionais da educacao basica formagdo continuada em

sua area de atuagdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino.

Plano de Metas: 2015-2019; Eixo:
Didatico-pedagodgico; Objetivo: Adequar
a oferta de vagas do IFTO a fim de
atender as demandas legais e a
racionalizagdo dos recursos; indicador:
Percentual de vagas ofertadas para
cursos de licenciatura e formacgao
pedagdgica

1.7. Ambiente externo

Ambiente Externo — Anadlise PESTAL

T 1 - Mudangas das tecnologias
educacionais

T 2 — Mudangas nos sistemas de
gestdo publica

T 3 — Incentivo a inovagao

T4 — Tendéncias mundiais tecnoldgicas

A 1 - Desastres ambientais

A 2 — Alteragdes Climaticas

A 3 — Disponibilidade e qualidade
de Recursos Naturais

A 4 — RegulamentacgGes e padrdes
de qualidade ambiental

A 5 —Infraestrutura de transporte

L 1 — Reforma da Previdéncia

L 2 — Reforma Trabalhista

L 3 — AlteragGes dos marcos legais para
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

Oportunidades

Tecnolégicos

Ambientais

Legais

Ameacas

Econdémicos

Socioculturais

E 1-Encolhimentodo PIB |
E 2 — Altos niveis de
desemprego

P 1 — Ambiente politico instavel

P 2 — Mudanga diretrizes em relagao
a educagdo

P 3 - Contigénciamento recursos
para educagao

S 1 - Menor apoio popular a educagao
S 2 — Surgimento de novas ocupagdes
S 3 — Flutuagdo da demanda por
educacdo formal
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O IFTO no contexto educacional brasileiro

A drea da educacdo naturalmente enfrenta muitos desafios relacionados a diversidade do
publico-alvo de suas politicas e demais desafios historicamente apontados. Posicionados entre
0s dez paises com maior desigualdade no mundo, o Brasil tem quase 12 (doze) milhdes de anal-
fabetos. Sdo quase 2 (dois) milhdes de criancas e jovens fora da escola e mais da metade dos
adultos entre 25 e 64 anos ndo concluiram o Ensino Médio.

O Instituto Federal do Tocantins (IFTO) € uma das 41 instituicdes que compdem a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do pais, com um total de 653 unida-
des, 10.888 cursos e 1.023,303 matriculas distribuidas em todo o pais. (PNP, 2019).

Inserido na regiao central do Brasil, em um contexto onde os desafios ndo se apresentam
diferentes dos elencados inicialmente, o IFTO com suas 12 unidades ofertou no ano de 2019 o
total de 147 cursos, e obteve 16.230 matriculas. Neste mesmo ano, segundo a Plataforma Nilo
Pecanha, foram 7.322 estudantes ingressantes em cursos ofertados e ainda 2.170 novos profis-
sionais disponibilizados ao mundo do trabalho, formandos de cursos ofertados pelas unidades
distribuidas no estado do Tocantins.

No ano de 2019 foram ofertadas 7.787 novas vagas, as quais concorreram 29.014 inscri-
tos, conforme quadro grafico a seguir:

Inscritos
29.014

Vagas | 7.787

O ano de 2019 também foi marcado por fatos que trouxeram mudancas significativas na
area da educacao, ciéncia e tecnologia brasileira e cujos reflexos impactaram diretamente os
planos elaborados e as ac¢des executadas pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins (IFTO) para a oferta de seus cursos nos niveis da educacao basica e
superior, no desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo e nas politicas de ciéncia e
tecnologia. Entre os principais marcos, cabe destacar as reformas nas politicas educacionais, as
publicacdes dos resultados das avaliacdes nacionais realizadas e o novo marco legal da ciéncia,
tecnologia e inovacdo (Decreto n. 9.283/2018, que regulamenta o Novo Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao - Lei n. 13.243/2016, a partir da Lei n.10.973/2004 e da Emenda
Constitucional n. 85/2015), publicado em 2018, mas com impactos ainda neste ano de 2019.

No campo da ciéncia e tecnologia, o novo marco legal impulsionou uma verdadeira trans-
formacdo na concepcdo da pesquisa, extensao e inovacdo. Para a Rede Federal de Educacao
Profissional, o marco trouxe um arcabouco juridico que incentiva a atuacao das instituicdes,
conforme objetivos e finalidades definidas na sua lei de criacdo (Lei n. 11.892/2008). Neste con-
texto o ano de 2019 foi marcado por consequéncias na alteracdes em regulamentos de pesqui-
sa, em estratégias de extensdo e constru¢cdo de uma politica de inovacao alinhada com a nova
legislacdo. Fez-se necessario também difundir uma nova cultura, conforme apontado no novo
marco legal, que visa promover o desenvolvimento regional por meio de ambientes promotores
dainovacdo com foco no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Em outras palavras, dissemi-
nar a cultura do resultado e a aplicacdo das acdes nas comunidades alcancadas pelas institui-
¢cBes daRede Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.




16

Aliados a isso, a Inovacao e o Empreendedorismo continuam a ocupar seu papel estrateé-
gico na gestao por meio de acdes integradas entre as pro-reitorias, diretorias sistémicas e

Reitoria, ajudando a firmar o IFTO como instituicdo indutora do desenvolvimento da regido onde
estainserido.

1.8. Determinacao da materialidade das informacodes

Para determinacao dos temas a serem incluidos no relatério de gestao 2019, baseando-se
nos contelddos pré-estabelecidos pelo DN TCU 178/2019, optou-se por focar nas acdes de

cunho institucional que estavam mais diretamente ligadas aos objetivos estratégicos da institui-
cao (PDI2015-2019), dando prioridades aqueles com melhor relacao e maior relevancia - impac-
to para aorganizacdo.

Vale ressaltar que o conjunto de indicadores informados tem como bases de dados o
SIAFI (Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal), o SUAP (Sistema
Unificado de Administracdao publica) bem como os dados publicados na Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), que fornece dados de toda a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, permitindo a facil comparabilidade entre as instituicdes.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE RECURSOS

2.1. Estratégia e alocacao derecursos

Afim de conseguir realizar a sua missao (item 1.1), pautada pelas normas que norteiam a
instituicao (item 1.2), e conforme apresentado resumidamente no item 1.6, ha um esforco conti-
NUO para a promoc¢ao do alinhamento dos macroprocessos de planejamento do governo fede-
ral, do Ministério da Educacdo, do IFTO e das suas unidades administrativas, de forma que cada
um desses macroprocessos gerem insumos e produtos para o outro, conforme ilustrado na
figura a seguir:

Planejamento Estratégico Governo Federal

H

Planejamento Estratégico
Ministério da Educacgao

H

Planejamento Estratégico
IFTO

1

Planejamento Estratégico
Unidades do IFTO

Aiintencdo é que a cada ciclo de planejamento estratégico seja feita uma revisao do texto
da Missao, da Visdo da instituicdo e da Cadeia de Valor. Em seguida, sao definidas diretrizes

estratégicas, que sao traduzidas em acdes na forma de projetos estratégicos. Esse ciclo dura 5
anos, que é o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do IFTO.
Embora na data de apresentacdo deste relato ja esteja vigente o novo PDI (2020-2024), o
exercicio de prestacdo de contas (2019) ainda se refere ao que foi planejado no PDI anterior
(2015-2019).

No PDI vigente no exercicio de 2019 constam os objetivos estratégicos para o periodo,

junto com seus respectivosindicadores e metas para cada ano (tabela completa em anexo). Os
objetivos estratégicos podem ser observados no mapa estratégico da instituicao, apresentado

a seguir:




Mapa Estratégico do Instituto Federal do Tocantins

“Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na inovagdo tecnoldgica de produtos e servigos,
proporcionando o desenvolvimento regional sustentavel.”

Visdo

21 |
Estratégias

Financeira

Sociedade

Processos
Internos

Valorizar e promover a
qualidade de vida dos
servidores para o alcance
dos resultados
ins4tucionais

Otimizar o niimero de
vagas ofertadas, a fim de
atender as demandas, a
legislagdo e & racionalizagdo
dos recursos

Adotar o uso de
plataformas virtuais para
aprendizagem

Difundir e implementar
agdes para consecugdo dos
objetivos estratégicos

Implementar sistema
integrado de gestéo
institucional

riar condigoes para
atender as demandas fisicas
e educacionais da
comunidade interna
inclusive portadores de
deficiéncia (PcD) e inclusdo
social

Criar polfticas que visem
0 aumento da captagdo
de recursos

Incentivar a participagdo
dos componentes
extracurriculares e a
prética esportiva na vida
académica dos alunos

Assegurar aos alunos
condigdes de
permanéncia e concluséo
com éxito

Implementar ac8es que
visem a disseminaggo do
associativismo e do
empreendedorismo

Criar paliticas de
assisténcias aos ingressos
€ egressos

Fomentar a pradugéo e
divulgagdo cientifica,
tecnoldgica e de extensdo
do IFTO

Manter e melhorar a infra
estrutura dos campi

Ampliar a rede de
relacionamento com a
comunidade e
arranjos/grupos sociais e
culturais

Promover agGes para
disseminar os direitos dos
seres humanos

Promover a integracdo
entre as unidades do
IFTO, visando a troca de
experiéncias e saberes
nas diferentes dreas

Instituir as instancias
colegiadas

Instituir praticas para
disseminar a cultura da
sustentabilidade

Melhorar os processos
internos e as préticas
de gest3o Institucionais

Ampliar a rede de
relacionamento com
organizagdes dos setores
publicos e produtivo

Integrar as agdes de

ensino, pesquisa e

extensdo como ato
educativo e pedagdgico

6
iniciativas
19
iniciativas

iniciativas

No Mapa Estratégico constam as informacdes da Visdo e das Diretrizes Estratégicas
(objetivos estratégicos) do Instituto Federal do Tocantins para o periodo 2015-2019,
organizadas e alinhadas por perspectiva. Estdo associadas a cada objetivo estratégico as
iniciativas prioritarias para alocacdo de recursos em cada ano, nesse caso para o ano de 2019.
Tanto essas iniciativas quanto os Projetos Estratégicos do IFTO sao formalizados através do
Plano Anual de Atividades Institucionais, que atualmente é viabilizado por meio do software
Plataforma For, médulo ForPDI, em uma area chamada "Plano de Metas". Os Planos de Metas

institucionais podem ser consultados em tempo real pela comunidade, pelo endereco:
http://forpdi.ifto.edu.br/#/comunidade.

2.2.-Governanga

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando, sistematicamente, levantamentos
para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor publico e estimular as organizacdes
publicas a adotarem boas praticas de governanca.

Todas as informa¢des dos resultados do Levantamento Integrado de Governancga
Organizacional Publica - ciclo 2018, inclusive o Acérddo 2699/2018-Plenario e o relatério e voto

que o fundamentaram, estao disponiveis no seguinte endereco eletrénico:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-

2018/resultados.htmil.

O proximo levantamento serarealizado em 2021.




No quadro abaixo é apresentado o resumo da autoavaliacdo do IFTO:

Indicador Nota IFTO

iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 34%

iGovPub (indice de governanca publica) 50%

iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 36%

iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 25%

iGovTI (indice de governanca e gestao de TI) 28%

iGestTI (indice de capacidade em gestao de TI) 34%

iGovContrat(indice de governanca e gestao de contratacdes) 35%

iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacdes) 27%

Embora para o TCU o uso do iGG (ou de seus subindicadores) na forma de ranking ndao
seja adequado, na maioria das situacdes, até por se tratar de uma autoavaliacao, essa
comparacao acaba sendo importante para troca de experiéncias exitosas entre as instituicdes.
Nesse cenario, 0iGG do IFTO estariaem 18, entre as 41instituicdes que compdem a rede federal,
com uma nota de 34%. A comparacao entre instituicdes envolvidas no levantamento pode ser
visualizada no grafico a seguir:

Perfil de Governancga e Gest Pliblicas 2018
IFTO - Instituto Federal do Tocantins

@ 0.IFTO iGG
@ 1.Instituigao de ensino

@ 2.EXE-Sipec

@ 3.Todos

3 Faixas de classificacdo
iGestContrat - iGovPub APRimorado=70 a 100%
dh INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9%

iGestTI iGestPessoas
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Aposs os levantamentos de 2018, o IFTO ja buscou avancar em alguns pontos emrelacao a
sua governanca institucional; o principal deles foi a composicdo de um comité de governanca
através da Portarian.1310/2019/REI/IFTO, de 4 de novembro de 2019.




3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

Com o modelo de "trés linhas de defesa", apresentado a seguir, fortalecemos nosso
sistema de controle interno e contribuimos para que a organizacao possa atingir seus objetivos
através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente implementacado de
controles efetivos. Neste modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura
de governanca. Componentes dos controles internos: ambiente, avaliacdo de riscos, atividades
de controle, sistemas de informacao e monitoramento.

Alta Administracao
-

Terceira linha de defesa

Segunda linha de defesa

Auditoria Interna

> Controles internos
> Conformidade
Auditoria > Gestdo de Riscos

S Primeira linha de defesa

- informacio
A Auditoria Interna
. avalia, de forma ‘As diversas fungdes . Os gestores das 4reas de negdcios tem a
independente, a eficicia corporativas de controle de > Gestores e Equipes funcio de gerenciar os riscos e sdo
do gerenciamento de riscos e supervisdo de > Unidades Operacionais responsaveis por implementar as agdes

riscos e a efetividade do conformidade assessoram o < i lver defciénci
P 1 : > Areas de Negécio corretivas para resolver deiciencias em
sistema de controle desenvolvimento e/ou 8 processos € controles.

interno, reportando monitoram as atividades de
eventuais deficiéncias e controle realizadas pelos
propondo agdes de gestores.
melhoria.

No atual modelo de Gestdo e Avaliacdo de Riscos do IFTO, foram identificados os riscos
a0S Macroprocessos e objetivos estratégicos do IFTO. Para facilitar sua identificacdo, os riscos

foram classificados quanto ao seuimpacto Operacional, Financeiro, Legal, bem como quanto ao
seuimpacto quanto a Integridade e a Imagem Organizacional.




Para mensuracao dos riscos, utilizou-se inicialmente uma escala subjetiva, que classifica
0s riscos institucionais quanto ao seu Impacto e Probabilidade. Quanto maior o impacto x
probabilidade, mais grave é orisco. Conforme figura seguinte.

m O » O — mr — @™ >» ® O X ©

Baixo Médio Alto Muito Alto

3.2. Principais Riscos e Controles

A partir de 2019 o IFTO passou a utilizar o médulo ForRisco, da Plataforma For (a mesma
plataforma que também foi utilizada para construcao do PDI 2020-2024) para gestdo dos riscos
institucionais. Isso facilitou a identificacdo de riscos também em relacdo aos objetivos
estratégicos, uma vez que a plataforma facilita o resgate dessas informacdes.

Atualmente o IFTO possui 82 riscos criticos sendo monitorados, conforme imagem a
seguir abaixo, extraida do sistema.

MATRII DE RISCOS Unidades  Exibir odas

Ameagas Oportunidades

Risco Trivial Risco Tolerdvel

Média 40

ll
« RN » -
s 99 YA

Muito
palf  Dada letdle A Murdak Risco Importante Risco Critico

PROBABILIDADE

Muito baixa




Alguns dos principais riscos do IFTO sao apresentados no quadro a seguir:

Riscos

Cortes nos recursos
orgamentarios dos programas

Quadro de servidores em
quantidade e com as
qualificacdes especificas
insuficiente

Desinteresse dos pesquisadores
desenvolverem projetos e
programas

Reducdo dos recursos
orgamentarios para o

desenvolvimento das atividades
de extensdo

Desinteresse dos extensionistas
em desenvolverem projetos e
programas

Mitigagao

Vi bv vy

Captag@o de recursos externos
Desenvolvimento de projetos que gerem receita

Planejamento das necessidades de capacitagcdo nas areas de propriedade
intelectual, criagdo de ambientes inovativos, captagdo de recursos
externos e de elaboracdo de propostas de cursos stricto sensu.

Criagdo de banco de talentos do IFTO para identificar as areas de atuacdo
seus servidores.

Reestruturagdo do programa de apoio as atividades de pesquisa.
Implantacdo de sistema de gerenciamento dos projetos via web.
Criacdo da Politica de Inovagao do IFTO.

Definigdo de padrdes internos dos processos de trabalho da PROPI

Melhoria dos processos de comunicago interna e externa

Captag@o de recursos externos
Desenvolvimento de projetos que gerem receita

Criar a rede de extensionistas do IFTO

Reestruturacdo do programa de apoio as atividades de extensdo.
Criacdo da Politica de Inova¢do do IFTO

Melhoria dos processos de comunicago interna e externa
Publicizar os resultados dos projetos de extensdo

Implementar os recursos de custeio




4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Incrementar o nimero de vagas ofertadas pelo IFTO

INDICADOR 0101: Matriculas atendidas/ano (TCU)
META 2019:16.760
OBSERVADO 2019:16.230

Matriculas atendidas — ano

18000 16230
16000 14264 14§E§_______———
L4000 13155 13152

o 12000

3 10000

8000

2 6000

4000

2000

0
2015 2016 2017 2018 2019

Vigéncia do PDI

Comrelacao aoindicador de matriculas atendidas/ano, em 2019 foram registradas 1.922
matriculas a mais do que no exercicio anterior. Essas matriculas foram provenientes da

implantacdo de novos cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e novos cursos técnicos,
sendo 2.681 matriculas provenientes de cursos ofertados pelo Centro de Referéncia em
Educacdo a Distancia (Cread), e Cursos de Especializacao Lato e Stricto Sensu. Deve-se levar
em considera¢cdo que o numero mencionado foi resultado de novas matriculas com a subtragcdo
de vagas provenientes de cursos que passam para fase de extincao, sem oferta de novas vagas,
portanto sem matriculas.

Reiteramos que, conforme apresentado no Relatério de Gestao anterior (2018), houve a
necessidade, levando em consideracao o contexto socioecondmico e outros aspectos, de
redefinicdo da meta estabelecida para este indicador, com a proposicao da reducdo em 3,5% da
meta estabelecida para o ano de 2019, que representa um total de 14.938 matriculas. Neste
sentido, se considerarmos a repactuacdao da meta, houve o atingimento da mesma neste
indicador. Com relacdo a meta original (16.760 matriculas), ficamos com o déficit de 530
matriculas.

INDICADOR 0102: Quantidade de vagas ofertadas
META 2019:4715
OBSERVADO 2019:7.787

No ano de 2019 o IFTO ofertou um total de 7.787 vagas, sendo 5.205 vagas para 0s cursos
técnicos (integrados, concomitantes e subsequentes ao ensino médio), 1.701 vagas para os
cursos de graduacao (bacharelados, licenciaturas e tecndlogos), 723 vagas para 0s cursos de
qualificacao profissional (FIC) e 158 vagas para os cursos de pds-graduacao.

Em 2019 foram disponibilizadas 2.612 vagas a mais em relacdo ao ano de 2018. Este fato se
deu pela demonstracao do esforco e compromisso empreendido pelo IFTO em expandir o seu
atendimento a comunidade no cumprimento da missdo institucional.




Quantidade de vagas ofertadas

2017
Vigéncia do PDI

INDICADOR 0103: Relacdo ingresso/aluno (TCU)
META 2019: 30,91%
OBSERVADO 2019: 45,11

Relagdoingresso/aluno (TCU)

50.00% 45.11%

o 4500%
S 4000% 33.62% 35.96% 2510
© 3500% /\ . 0

30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
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0.00%

Relagdo ingresso/

2017
Vigéncia do PDI

Para este indicador, foram consideradas as matriculas referentes ao periodo anterior, os
ingressos do ano e as matriculas reativadas. O calculo para quantitativo de ingressos
considerou o numero de ingressantes por meio de processos seletivos e outras formas de
ingresso (transferéncias).

Em 2019 tivemos a oferta de 5 (cinco) novos cursos de graduacao, sendo 4 (quatro)
cursos de Engenharia Agronémica e 1 (um) Curso Superior de Tecnologia em Producao de

Graos. Ainda a oferta dos cursos Técnico em Administracao, Servicos Publicos, Meio Ambiente,
Informatica para Internet e Agronegdcio, todos ofertados pelo Centro de Referéncia em
Educacdo a Distancia - Cread. Os ingressantes advindos dessas ofertas contribuiram para o
aumento do percentual no indicador do ano analisado.




INDICADOR 0104: Relacdo candidato/vaga (TCU)
META 2019: 7,86
OBSERVADO 2019: 3,7

No ano de 2019 foram ofertadas pelo IFTO 7.787 vagas, um numero bastante
consideravel se observarmos as 5.175 vagas disponibilizadas em 2018. As vagas sao divididas
entre cursos técnicos, cursos de graduacao, qualificacdo profissional e pds-graduacdo. Um total
de 29.014 candidatos efetuaram inscricdes para concorrerem a uma dessas vagas. Assim, para
0 ano de 2019 o IFTO obteve uma relacao de 3,7 candidatos por vaga, uma queda de 0,4
candidatos por vaga em comparacao ao ano de 2018. Isso demonstra que, embora tenha
aumentado o numero de vagas, houve queda na procura. O grafico a seguir apresenta a relacdo
candidato/vaga entre os anos de 2016 e 2019. A relacdo candidato/vaga esta estritamente
relacionada ao numero de candidatos inscritos e pode estar diretamente relacionada a
localizacdo demografica do campus, o tipo de curso ofertado e turno das aulas.
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No Relatério de Gestdo do ano de 2018 consta uma relacao de 7,3 candidatos por vaga.
Entretanto ao se calcular esse indicador em 2019 percebeu-se um desacerto na forma de
calculo do ano anterior. Em 2018 para esse calculo foram considerados apenas 0S Cursos
técnicos e de graduacdo presenciais, bem como seu niumero de candidatos inscritos. Todavia na
forma correta de calculo deve-se considerar todas as vagas ofertadas pelo IFTO (cursos
técnicos, de graduacao, pés-graduacdo, FIC, Proeja e cursos EaD) e seus candidatos inscritos.
Desse modo, a relacdo candidato vaga do ano de 2018 foi retificada junto a apresentacdo da
relacdo candidato vaga do ano de 2019.

Através do Grafico seguinte, pode-se observar a relacao candidato/vaga por campus no
ano de 2019. Os campi Araguatins e Gurupi obtiveram os maiores nimeros deste indicador, com
umarelacdo de 6,7 € 5,9 candidatos por vaga. As menores relacdes candidato/vaga observadas
foram nos campi Avancado Formoso do Araguaia (1,7), Avancado Pedro Afonso (2,9) e
Campus Colinas do Tocantins (2,9).




Relagdo candidato/vaga por campus
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O Gréafico seguinte apresenta o nUmero de inscritos por campus no ano de 2019. Nota-se
que o Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia apresentou o maior nimero de candidatos
inscritos no ano de 2019. Entretanto, quando observamos as inscricdes para 0S cursos
presenciais, nota-se que houve um maior numero de inscritos para o Campus Palmas, com um
total de 6.039 candidatos, seguido pelo Campus Araguatins, com um total de 2.732 candidatos.

Os campi avancados Formoso do Araguaia e Lagoa da Confusdo apresentam os menores
numeros deinscritos, com 437 candidatos e 514 candidatos, respectivamente.

Numero de inscritos por campus

Araguaina 2513
Araguatins 2732

Formoso do Araguaia

LagoadaConfusdo 51
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Colinas do Tocantins
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Porto Nacional

Centro de Referéncia 8000




OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Assegurar aos alunos condi¢cdes de permanéncia e conclusdo
com éxito

INDICADOR 0201: Taxa de evasao no periodo (TCU)
META 2019:10%
OBSERVADO 2019:12,5%

Taxa de Evasdo no Periodo (TCU)

50%

Taxa de evasdo

2017
Vigéncia do PDI

Segundo o referencial metodoldgico adotado na Plataforma Nilo Pecanha (PNP),
consideram-se como evadidos 0s estudantes nas seguintes situac¢des: abandono, desligado,
reprovado, transferéncia externa e transferénciainterna.

O grafico anterior retrata a taxa de evasdao observada no IFTO nos ultimos 5 anos.
Conforme os resultados obtidos da PNP, em 2019 o IFTO teve a taxa de evasao registrada em
12,5%. Se comparado ao ano anterior, quando a taxa de evasao foi de 24,2%, houve uma
expressiva queda no percentual, o que pode ser explicado pelo fato de que a maior parte dos
ciclos de matricula dos cursos estavam sendo finalizados, e observando o comportamento do
vinculo dos estudantes percebe-se que na reta final ha uma tendéncia de diminuicao de evasao.
Ainda, as politicas de assisténcia ao estudante, bem como acdes das comissdes de permanéncia
e éxito, entre outras estratégias, contribuem para um maior engajamento dos estudantes.

No ano de 2019, as comissdes locais de acesso, permanéncia e éxito dos campi realizaram
diversas a¢cdes com 0 objetivo de minimizar a evasao e a retencao no IFTO. Cabe destacar
algumas como: reunides com pais/responsaveis para tratar da metodologia didatico-
pedagdgica dos niveis de cursos ofertados; acompanhamento aos estudantes que nao
alcancaram a aprendizagem significativa; desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao;
monitorias em todos os niveis de cursos; jornadas pedagdgicas com foco na formacdo
continuada dos professores e apoio pedagdgico para melhor éxito do processo de ensino e de
aprendizagem.
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META 2019: 20%
OBSERVADO 2019:32,4%
INDICADOR 0202: Percentual de estudantes que recebem beneficios de assisténcia

estudantil, ensino, pesquisa e extensao

O percentual deste indicador em 2019 foi de 32,4% considerando um quantitativo de 5.259
estudantes que receberam beneficios do total de 16.230 estudantes matriculados. Desses 5.259
estudantes que receberam beneficios, 4.657 receberam pela Assisténcia Estudantil, 292 pelo
Ensino, 209 pela Pesquisa e 101 pela Extensao. O indicador reforca o esforco institucional em
auxiliar financeiramente os estudantes a fim de promover a permanéncia e o éxito académico,
com destaque para o expressivo numero de beneficios e recursos financeiros da Assisténcia
Estudantil. Houve reducao do numero de estudantes beneficiarios se comparado ao ano de
2018, porém a meta foi superada e a instituicdo continua a empreender esforcos nesse sentido.

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis empreendeu esforcos para acompanhar a
aplicacao do recurso do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) (Decreto 7.234
de 19 de julho de 2010) pelas unidades do IFTO, garantindo que todos os estudantes vulneraveis
fossem beneficiarios dos auxilios disponibilizados.
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O Regulamento da Assisténcia Estudantil do IFTO atende ao PNAES, que objetiva ampliar
as condicdes de permanéncia dos estudantes na educacdo publica federal, sendo
desenvolvidas acdes nas areas de alimentacdo, moradia, transporte, com selecdo de
beneficiarios pelo critério de vulnerabilidades econdmica e social.

Quantidade de estudantes que receberam auxilios da Assisténcia
Estudantil por unidade do IFTO

Importante observar que a unidade Reitoria beneficiou 554 estudantes de todas as
unidades em 2019, excetuando-se os estudantes que ja receberam outros beneficios nas suas
unidades, os quais foram excluidos para que ndo figurassem duas vezes no percentual final. Pela
Reitoria foram assistidos estudantes envolvidos em eventos institucionais e deslocamentos em
viagens, e ainda em projetos pelo Eixo Universal.

INDICADOR: Matriculados classificados de acordo com a Renda Familiar Per Capita (TCU)
META 2019: Indicador sem meta.

Demonstra-se a seguir a distribuicdo dos estudantes matriculados por renda per capita:

0 - 0,5 salarios-minimos per capita: 8,2%
0,5 -1salarios-minimos per capita: 29,6%
1-1,5 salarios-minimos per capita: 18,5%
1,5 - 2,5 salarios-minimos per capita: 20,5%
2,5 - 3 salarios-minimos per capita: 5,2%

3 oumais salarios-minimos per capita: 18%
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Em 2019 o IFTO contou com uma populacdo 16.230 estudantes em seus onze campi
localizados de norte a sul do Estado. Do total de matriculados, declararam renda 15.145 (93,3%).

Estudantes matriculados por renda per capita

- 0% safgros-minimos

3 ol mals salarios-

181

2.5 - A saldrios-minimos

0.5- 1-satariosminimes

1,5- 2,5 salanos-minmmos

I - 1.5 salgnos-minimos

Se considerarmos que o PNAES deve contemplar, prioritariamente, estudantes com renda
per capita de até um salario minimo e meio (56,3% dos estudantes da instituicdo), tem-se, entao,
mais da metade dos estudantes em situacao de vulnerabilidade estritamente econdémica. Tal
dado, apresentado no grafico anterior (estudantes que recebem beneficios por area), corrobora
o0 motivo por que a Assisténcia Estudantil é a area de maior alcance entre os estudantes que
recebem algum beneficio nainstituicdo.

Outro dado importante a destacar é que 6,3% dos matriculados ndo declararam renda,
correspondendo a 1.085 estudantes. Esses estudantes foram acompanhados pelos Setores de
Assisténcia Estudantil das unidades do IFTO, que solicitam informacdes de renda ao estudante
durante o processo de selecao para concessao de auxilios financeiros.

INDICADOR 0203: Percentual de estudantes que participam de programas e projetos de

assisténcia estudantil, ensino, pesquisa e extensao de forma voluntaria
META 2019: 2%
OBSERVADO 2019:13,37%

O percentualem 2019 foi de 13,37% considerando 2.170 estudantes voluntarios no total de

16.230 estudantes matriculados. Dos 2.170 estudantes voluntarios, 2.043 sdo voluntarios pela
Extensdo, 42 sao voluntarios pelo Ensino, 68 sao voluntarios da Pesquisa e 17 da Assisténcia

Estudantil. O indicador reforca o compromisso da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis em
propiciar o envolvimento do estudante em atividades que enriguecam sua formacdo mesmo
sem a percepcao de beneficio por parte deste. Houve crescimento no indicador comparando-se
com o ano de 2018, que contou com um percentual de 2,07% de estudantes voluntarios em
programas e projetos, mostrando que os esforcos da instituicdo para engajar estudantes para
essa finalidade tém apontado étimos resultados.
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INDICADOR 0204: Relacao concluinte/aluno (TCU)
META 2019: 11,34%
OBSERVADO 2019: 13,37%

RelagdoConcluintes/aluno (TCU)

1:333 15.61% 15.35%
3 ()

© 14.00%
12.00%
10.00% 7.94%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

uno

13.37%

9.50%

Relagdo concluinte/

2015 2016 2017 2018 2019
Vigéncia do PDI

Para se chegar a taxa de concluinte/aluno, o calculo realizado levou em consideracdo o
quantitativo de concluintes e aqueles que estavam na fase de integralizacdo escolar/académica
no periodo. No ano de 2019 o Instituto Federal do Tocantins teve 2.170 concluintes e no ano
anterior esse numero foide 1.784.

Com a criacao de novos cursos (conforme indicador 103), o numero de matriculas
atendidas aumentou significativamente, entretanto, os cursos em andamento nao
apresentaram concluintes na mesma proporcao de matriculas realizadas no periodo, explicando
assim a diminuicdo darelacdo concluinte/aluno.




INDICADOR 0205: indice de retencao do fluxo escolar (TCU)
META 2019: 26,88%
OBSERVADO 2019: 12,88%

Indice de retenc¢dodo fluxo escolar (TCU)
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A taxa de retencao de 2019 foi a melhor nos ultimos cinco anos, com queda aproximada
de 0,4% em relacdo ao ano anterior e uma diminuicdo percentual muito expressiva se
comparada ao ano de 2017. Contribuiram para a reducdo da taxa neste indicador as acdes de
acompanhamento aos estudantes, bem como as de capacitacdo docente, entre as quais
podemos citar: Programas de monitoria, capacitacao em metodologias ativas e ferramentas
para o ensino e acompanhamento dos profissionais de orientacao educacional e demais setores
de apoio ao estudante.

INDICADOR 0206: indice de eficiéncia académica (TCU)
META 2019:50,22%
OBSERVADO 2019:46,7%
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Para o calculo deste indice é considerado o numero total de concluintes dividido pelo
numero total de matriculas finalizadas (com ou sem éxito). E importante observar que este é um
indicador segundo o qual quanto maior o percentual, melhor o indice. No ano em analise, o indice
de Eficiéncia Académica foi de 46,7% seguindo um acréscimo conforme comportamento dos
ultimos dois anos e estando intrinsecamente relacionado a diminuicdo da taxa de evasao.




INDICADOR 0207 - Gastos correntes por aluno (TCU)
META 2019: R$11.527,11
OBSERVADO 2019: 13.379,37

GASTO CORRENTE POR MATRICULA

B FTo0 [ REGIAO NORTE

13.379,37
15.290,91

14.169,73
15.306,62

13.758,35
13.552,07

13.075,93
15.012,25

12.320,14
13.771,47

10.837,67
10.187,33

7.401,77
7.271,05

5.000,00 10.000,00 15.000,00

O gasto corrente por matricula do IFTO teve menor valor dos ultimos seis anos, se
descontado o efeito da inflacao (IPCA), e isso com certeza impactou negativamente o nivel dos
resultados ofertados pelo IFTO para a comunidade no exercicio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Criar condicdes para atender as demandas fisicas
e educacionais da comunidade interna com deficiéncia (PcD)

INDICADOR 0301: Relagdao do numero Nucleos de Atendimento as Pessoas com necessidades

Especificas/Campus
META 2019:1
OBSERVADO 2019:1

Em 2019 se manteve a marca de 11 NAPNEs implantados, isso se deu pelo fato de ter um
NAPNE em cada campus do IFTO, acao empreendida pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.
Atingimos assim a meta estabelecida para 2019 (1,0). Entre os 11 NAPNEs do IFTO, 10 ja dispdem
de estrutura minima: sala prépria, alguns materiais e responsavel técnico. O desafio dos
proximos anos € avancar na quantidade de nucleos com regimento préprio e com melhor
estrutura de atendimento, fortalecendo assim as acdes de promocao dainclusdo nainstituicao.

INDICADOR 0302 - indice de acessibilidade arquitetdnica do IFTO
META 2019:4,2
OBSERVADO 2019: 3,92

Para calculo do indicador, que desde 2018 é medido em uma escala de 1a 5, foi realizada
uma pesquisa com os servidores e alunos, cujo resultado foi na média o valor 3,92, que
demonstra a indicacdo de um bom nivel de acessibilidade, mas abaixo da meta estipulada para
2019, queerade4,2.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Ofertar cursos na modalidade a distancia

INDICADOR 0401: Quantidade de vagas ofertadas em EaD
META 2019: 2.010 vagas
OBSERVADO 2019: 2.812 vagas

Com o criacdo e implantacdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia - CREAD,
aprovou-se a oferta de 5 (cinco) novos cursos técnicos na modalidade EaD, sendo eles: curso
técnico subsequente em Administracdo, Agronegdcio, Informatica para Internet, Meio
Ambiente e Servigos Publicos. Vinculados a estes cursos foram realizadas 2.682 novas
matriculas informadas no SISTEC com ciclo iniciado em 2019. O numero vertiginoso de
matriculados nesta modalidade converge para os objetivos da criacao do CREAD, entre os quais
aampliacdo da oferta de servicos de qualidade aos 139 municipios do estado do Tocantins.

Em 72019 houve ainda a oferta de dois cursos técnicos, ambos realizados por esforco
préprio uma vez que a oferta ocorreu com recursos e pessoal da prépria unidade ofertante.
Assim, o Campus Gurupi ofertou uma turma com 50 vagas para curso Técnico em Edificacdes, e
o Campus Palmas ofertou o curso Técnico Guia de Turismo através de 2 (duas) turmas,
totalizando 80 vagas. Destas, 40 vagas para o polo de Mateiros e 40 vagas para o polo de
Palmas. Esses cursos tiveram seus ciclos de ofertas encerrados em 2019.

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Integrar as acdes de ensino, pesquisa e extensdo como ato

educativo e pedagégico
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As acdes voltadas aos Programas de Apoio a Pesquisa e a Extensao do IFTO no ano de
2019 alcancaram investimentos na ordem de R$ 844.925,72 com recursos préprios. O
investimento nos programas e projetos de pesquisa, de iniciacao cientifica, de inovacao e de
empreendedorismo tém a participacao de servidores e estudantes do IFTO.

Com recursos externos ao orcamento do IFTO, programas apoiados pelo Ministério da
Educacao/FNDE e pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior foram
responsaveis por aportar cerca de R$ 1.029.112,50 em recursos para apoiar programas e
projetos voltados para o desenvolvimento da educacdo basica. Ao todo foram destinadas cerca
de 278 bolsas a estudantes bolsas a estudantes.




INDICADOR 0501: Quantidade de discentes envolvidos em atividades (programas, projetos,
cursos e eventos) de pesquisa, extensao e programas de melhoria da qualidade da educacao
basica.

META 2019: 730

OBSERVADO 2019:5.756
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No ano de 2019 a meta estabelecida foi de 730 para a quantidade de estudantes
participantes de programas, projetos, cursos e eventos. Um dos esforcos empreendidos no ano
foi proporcionar aos estudantes a participacdo e o protagonismo estudantil nas atividades.
Podemos evidenciar este esforco por meio das iniciativas que resultaram no volume de 310
bolsas-auxilio a estudantes para projetos de pesquisa e extensdo. Conforme grafico acima,
verifica-se aumento expressivo em relacdo a meta estabelecida. Atribui-se este aumento ao
volume de oportunidades ofertadas no ano de 2019 por meio de editais, participacdo em
eventosinternos e externos, entre outros.

INDICADOR 0502: Quantidade de servidores envolvidos em atividades (programas, projetos,
cursos e eventos) de pesquisa, extensao e programas de melhoria da qualidade da educacao
basica

META 2019: 740

OBSERVADO 2019: 888
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No ano de 2019 observou-se um acréscimo significativo para a participacdo de servidores
em programas, projetos, cursos e eventos, superando a meta estabelecida em 20%.

Destacamos osinvestimentos em programas e projetos de pesquisa, de iniciacdo
cientifica, de inovacdo e de empreendedorismo e extensao com a participacao de servidores,

bem como maior articulacdo das acdes junto as unidades mediante trabalho integrado de
divulgacdo e comunicacao.

INDICADOR 0503: Quantidade de atividades (programas, projetos, cursos e eventos) de
pesquisa, extensdao e programas de melhoria da qualidade da educacao basica mantidos
peloIFTO

META 2019: 22
OBSERVADO 2019: 653
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O volume de atividades realizadas no ambito dos programas, projetos, cursos e eventos
de pesquisa e extensdao também merece destaque. A meta estabelecida para o ano foi de 22
atividades. Em 2019 atingimos 653 atividades nos diferentes segmentos e areas de atuacao.

Outras acdes também se destacam. A oferta de cursos de pds-graduacdo lato e stricto
sensu tem aumentado as oportunidades de participacdo de estudantes e pesquisadores em
atividades que promovem o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao tecnoldgicos. Em
2019 o IFTO teve quatro novos cursos de pds-graduacao lato sensu aprovados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 06 - Instituir praticas e disseminar a cultura da sustentabilidade

INDICADOR 0601: Numero de acdes para disseminacdo de praticas socioambientais

responsaveis adotadas
META 2019: 3
OBSERVADO 2019:70




O IFTO, no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), tem como
missdo proporcionar o desenvolvimento regional por meio do ensino, pesquisa e extensao,
prezando pela eficiéncia na formacdo académica e na difusdao do conhecimento. Por
conseguinte, as acdes de cunho socioambiental sdo integrantes deste escopo institucional e sdo
desenvolvidas em trés eixos: ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, em 2019 foram
realizadas, no total, 70 acdes socioambientais.

2017
Vigéncia do PDI

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Implementar acdes que visem a disseminacdo do associativismo
e do empreendedorismo

INDICADOR 0701: Numero de empreendimentos incubados e empresas juniores em

funcionamento
META 2019: 5
OBSERVADO 2019: 3
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O nUumero de empreendimentos incubados e empresas juniores foi inferior a meta
estabelecida no PDI para o ano de 2019, apesar de diversas acdes na area de
empreendedorismo serem efetuadas pela Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo (DIEM) e
pelas unidades. Esse decréscimo imediato pode ser explicado pela decisdo de direcionar
esforcos, no ano de 2019, para a consolidacdo do protagonismo das unidades nas acdes de

empreendedorismo, pois, até o ano de 2018, a incubacdo e a pré-incubacdo eram acdes
realizadas pela Reitoria. Apesar do decréscimo imediato dos nUmeros de empreendimentos
incubados, espera-se que esse nUmero seja ampliado a médio e longo prazo em virtude da
expansdo do numero de ambientes de incubacaono IFTO.

Em relacdo as Empresas Juniores (Ejs), acdes de revitalizacao e estimulo as Ejs nascentes
foram realizadas. As EJs em 2019 passaram por um momento de reorganizacao com troca de
gestdo e o estabelecimento de novas estratégias de prospeccao de clientes e parcerias na
AgroJr e revitalizacdo na ProjIFTO, que, apesar de existir formalmente, ndo estava executando
os fluxos esperados para uma EJ. Além do apoio na consolidacdo das EJs em funcionamento,
diversas acdes nas unidades, como reunides web e presenciais, foram realizadas para estimular
o surgimento de novas Ejs.

A partir das acdes desenvolvidas, observou-se que a descentralizacdao das acdes
favoreceu a atuacdo da DIEM em todas as 11 unidades do IFTO. Assim, a partir de 2019 ac¢des
com maior capilarizacdo serao empreendidas por meio de edital de fomento para implantacdo
de incubadoras e empresas juniores nos campi, razao pela qual se espera que haja uma
evolucdo qualitativa e quantitativa das acdes dessa natureza.




INDICADOR 0702: Numero de acdes nas areas de associativismo e empreendedorismo

desenvolvidas
META 2019: 6
OBSERVADO 2019:57
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O aumento das acdes dessa natureza tem conexdes com acdes da Reitoria em busca de
uma maior atuacdo junto a parceiros e 0s arranjos produtivos locais. Missdes técnicas, eventos
em parceria e editais de fomento conectados com problemas reais incentivam professores,
técnicos e estudantes a atuarem em conjunto para o desenvolvimento das regides alcancadas
peloIFTO.

Para os proximos anos tem-se como expectativa o aumento das acdes de associativismo
e empreendedorismo, uma vez qgue as unidades tém sido incentivadas, por meio de assessoria e
recursos, a ampliarem projetos que atuem neste segmento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Ampliar a rede de relacionamento com organiza¢cdes do
setor produtivo

Acompanhamenty e fnceativa no 88 processos, produios ou
desenvolvuimeanta de solucies SErVIGDs gerddos pelas acies
para AFLs dqo IFTO
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INDICADOR 0801: Nimero de processos, produtos ou servigcos gerados pelas acées do IFTO
META 2019: 5
OBSERVADO 2019: 98
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Para este indicador foram considerados Trabalhos Técnicos, Softwares, Processos e
Técnicas, Desenvolvimento de Materiais Didaticos, Editoracdo, Manutencdo em Obras artisticas
e Outras Producdes Técnicas. A ampliacao dos valores observados (de zero em 2017 para 98 em
2019) pode ser explicada pela politica de aproximacao e o desenvolvimento de solu¢cdes para 0s
Arranjos Produtivos Locais. Some-se a isso um maior acompanhamento dos pesquisadores e
extensionistas, bem como a modernizacdo dos sistemas de registro de producdes.

A expectativa para os proximos anos é ampliar o numero de producdes, pois o
posicionamento do IFTO junto aos APLs, com uma atuacdo mais condizente com seus objetivos,
tem despertado interesse e confianca na comunidade interna e externa.

INDICADOR 0802: NiUmero de convénios, cooperacdes técnicas e programas de estagio
firmados

META 2019:50

OBSERVADO 2019:753

n2 de convénios e etc.




Nos dois Ultimos anos observou-se um acréscimo significativo no nUmero de convénios,
cooperacdes técnicas e programas de estagio firmados. O IFTO, a partir de 2018, tem trabalhado
nos Arranjos Produtivos Locais de maneira mais incisiva, buscando atingir o seu objetivo no
desenvolvimento regional. Neste contexto, o aumento dessas acdes com numero tao
expressivo no Ultimo ano tem permitido uma maior integracao da instituicdo com a comunidade
externa, a transferéncia e o compartilhamento de conhecimentos, experiéncias e boas praticas
entreinstituicdes, de forma a otimizar processos desenvolvidos no IFTO.

A expectativa para os proximos anos € ampliar ainda mais essas acdes em conjunto com
as unidades por meio do fomento a formalizacdo de novas parcerias institucionais para ampliar o
impacto das acdes dos campinas regides alcancadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Ampliar a rede de relacionamento com a comunidade e
arranjos/grupos sociais e culturais

Apolo e fomento a projetos de Amanfo
Frodutivo Local

\

Apoio e famento a profelos relacionados \\\

ng{J'rurs 7.654 pessoss beneficiadas — comunidade

exlarng — sventos & projetos do IFTO

realitadas

Continuada - Cursos FIC

Organizagio e realizagio de eventos / b
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e
Cursos de formagdo Inicial ¢ /

INDICADOR 0901 - Nimero de pessoas beneficiadas (comunidade externa) pelas a¢des:
eventos e projetos do IFTO

META 2019:1.000

OBSERVADO 2019: 24.799

n2 de pessoas beneficiadas
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O numero de pessoas da comunidade externa beneficiadas pelas acdes empreendidas
pelo IFTO superou significativamente a meta estabelecida para o ano de 2019. O resultado
alcancado provém do desenvolvimento de diversas acdes de extensao, como 0s projetos,
cursos, eventos culturais e cientificos que envolveram 24.799 pessoas, superando os resultados
obtidos nos anos de 2017 e 2018.




Das atividades desenvolvidas destacam-se os projetos de extensdo com foco nos
Arranjos Produtivos Locais (APLSs), os projetos de incentivo a Cultura e outras acdes de extensao
registradas no Edital de Fluxo Continuo cadastrado no Sistema Unificado de Administracao
Publica (SUAP). Dos 74 projetos de extensdo institucionalizados no IFTO, 14.278 pessoas foram
beneficiadas pelos diversos eventos promovidos, superando os achados do ano 2018. Vale
destacar que a utilizacdo do sistema de gerenciamento de projetos (SUAP) tem favorecido a
afericdo e acompanhamento do publico beneficiado nas acdes institucionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Ampliar a rede de relacionamento com as organiza¢des do
setor publico

Novas parcerias @ Cooperagbes

Técricas 834 parcenas firmadas

Renovacdo de Convénlos de estagio

Sopmnsag

Participagso em felras de Exposigdo: .~ 5 mfﬁ mmss:gﬁ:ﬂ;:: romunidade
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INDICADOR 1001- Numero de parcerias firmadas
META 2019:400
OBSERVADO 2019: 271

n? de parcerias

Para este indicador foram consideradas as parcerias publicas relacionadas as
organizacdes concedentes de estagios, ensino, pesquisa e extensdo. Como metodologia
adotou-se a utilizacdo do Sistema de Gestao Académica da Educacao Profissional e Tecnoldgica
onde foram filtradas apenas as parcerias com o setor publico, além disso contabilizaram-se
aquelas celebradas no ambito institucional.




Embora os resultados encontrados, 217 parcerias publicas, sejam inferiores a meta
estabelecida para o ano 2019, é possivel notar que houve um acréscimo de 23,7% quando
comparado a 2018. E importante destacar que, para além das parcerias publicas, ha cerca de 563
parcerias firmadas com instituicdes privadas e organismos do terceiro setor. Tanto as parcerias
publicas quanto as privadas tém contribuido para ampliacao das ac¢des institucionais, bem como
para um maior alcance de pessoas beneficiadas, conforme quadro a seguir.

INDICADOR 1002 - Numero de pessoas beneficiadas (comunidade externa) pelas a¢des da
rede

META 2019:1200

OBSERVADO 2019: 24.500
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O aumento consideravel neste indicador provém das parcerias com o setor publico. No
ano de 2019 o IFTO participou de grandes eventos no estado do Tocantins, quais sejam:
Exposicdes Artisticas, Feiras Cientificas, Mostras Tecnoldgicas e Feiras Agropecuarias. Como
destaque, observou-se a Feira de Agropecuaria do Tocantins - Agrotins, que teve um publico
recorde de 150 mil pessoas. O envolvimento institucional na Agrotins deu-se através de estande
proprio com exposicao de caprinos, produtos do agronegdécio e tecnoldgicos, além de
informacdes e servigos.

A fim de verificar o quantitativo de beneficiarios nas acdes empreendidas pelo Instituto,
realizou-se um esforco em mapear este indicador através dos seguintes instrumentos: Sistema
Integrado de Eventos, lista de presenca, registros fotograficos e outros. Julgamos necessario
desenvolver um instrumento informatizado capaz de aferir o quantitativo de pessoas
beneficiadas pelas acdes darede com mais precisao nos eventos de grande circulacao.

As acdes citadas anteriormente continuarao sendo apoiadas e estimuladas, visto que,
além de contribuir para a formacdao integral dos estudantes, beneficiam um nimero consideravel
de pessoas da comunidade. Adicionalmente, favorece o desenvolvimento regional por meio da
divulgacdo dos servicos prestados pelo IFTO.




OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - Promover a formacgdo continuada e o desenvolvimento dos
servidores e colaboradores para o alcance dos resultados institucionais

INDICADOR 1101: indice de titulagdo do Corpo Docente (IQCD) (TCU)
META 2019: 3,22
OBSERVADO 2019: 3,8

INDICADOR 1102: indice de titulagdo do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA)
META 2019:1,84
OBSERVADO 2019:1,86

Em atendimento as recomendacdes do TCU, anualmente é aferido o indice de
qualificacdo dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo e Professores do Ensino
Basico, Técnico e Tecnholdgico pertencentes ao quadro de servidores do Instituto Federal do
Tocantins. Este indice, que considera a titulacdo maxima de cada servidor, € uma ferramenta
importante que permite o acompanhamento da evolucdo da qualificacdo, que esta intimamente
ligada as metas de desenvolvimento de pessoal da Instituicdao. Vale mencionar que, como forma
de incentivo a qualificacdo, continuamente sao realizadas selecdes de servidores para
afastamentos com vistas a cursar pds-graduacdo stricto sensu. Outro exemplo de incentivo
concedido aos servidores € o Programa Pré-Qualificar, que, através de editais proprios,
fomentados por unidade, conforme a sua dotacdo orcamentaria, concede bolsas e reembolsos
de mensalidades de programas de graduacao e pos-graduacdo aos servidores selecionados.

Os dados aferidos a partir do SIAPE permitem observar que o indice de qualificacdo do
IFTO cresce anualmente, a medida que novos servidores se qualificam. No que tange ao alcance
de metas, em 2019, para o segmento Técnico-Administrativo em Educacdo, a meta para este
indice era de 1,84 e para o segmento Docente, a meta era 3,22, sendo ambas metas superadas,
conforme dados demonstrados a seguir:

indice de Titulagdo Corpo Docente e Indice de Titulagdo TAE
B Indice de titulagSo docenta [ Indice de titulagio TAE
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INDICADOR 1103: Nimero de eventos de formacao continuada promovidos
META 2019: 70
OBSERVADO 2019:148

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins adota um modelo
pedagdgico de formacao profissional agil e flexivel, por meio do qual a Instituicdao executa acdes
estratégicas, eficientes e eficazes no ensino, na pesquisa, na extensdo, e na capacitacdo de seus
servidores, conforme consta no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019.

Ciente de como as a¢des de desenvolvimento podem ser um fator motivacional no
ambiente de trabalho, esta Instituicdo busca estratégias para estimular a melhoria do
desempenho dos servidores, através de cursos de formacdo e capacitacdo e, por isso, planejou
para o ano de 2019 cursos que atendessem o maior numero de servidores. Assim, foram
realizadas diversas acdes de desenvolvimento como cursos, treinamentos, seminarios,
participacdo em cursos de educacao formal, entre outros, com o objetivo de atender as
necessidades da Institui¢cdo.

Acodes de desenvolvimento promovidas em 2019:
- 3 Cursos ofertados em parceriacom a ENAP:
- Fundamentos do Pregdo Eletrbnico (21servidores).
- Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos (17 servidores).
- Gestao de Materiais (13 servidores).
-1Curso de conformidade e analise de demonstracdes contabeis (25 servidores);,

- 1Seminario de Gestao de Pessoas incluindo Curso de Averbacado para fins de emissdo e
contribuicdo para aposentadoria, voltados para servidores lotados nos setores de Gestdo de
Pessoas (34 servidores);

-1Seminario do Curriculo Integrado (150 servidores);

- 1 Curso de Formacao Continuada de Docentes nas Unidades do IFTO, promovido sob
demanda da Pré-Reitoria de Ensino (250 participantes);

-1Curso de Contratacao de Bens e Servicosem Tl (18 servidores);
-1Curso de Desenvolvimento de Sistemas com Python e Django (20 servidores);

- 68 cursos de capacitacaorealizados por meio de concessdo de Licenca Capacitacao;

- 71 novas concessdes de afastamento integral para participacdo em programa de pds-
graduacao stricto sensu.




INDICADOR 1104 - Percentual de gastos com pessoal (TCU)
META 2019: 78%
OBSERVADO 2019:80,09%

GASTO COM PESSOAL
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O percentual de gasto com pessoal de 80,09% ficou acima da meta estabelecida de 78%.E,
porém, abaixo do percentual observado para regidao Norte. Esse aumento do indicador em
relacdo ao ano anterior se deu devido a reducdo do orcamento da Instituicdo. Como o gasto com
pessoal é fixo/crescente, e o indicador é relativo, com a reducao do orcamento, aumentou a
participacao relativa do gasto com pessoal, fato este observado em todas as instituicdes da rede.

OBJETIVO 12 - Implementar sistema integrado de gestao institucional

INDICADOR 1201- Numero de sistemas implantados
META 2019:3
OBSERVADO 2019: 4

Foram implantados 4 médulos durante o ano de 2019.

SUAP - Médulo de Pesquisa: O mddulo de Pesquisa possibilita o gerenciamento do processo
para selecdo de propostas de projetos de Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica da Instituicdo. Este
modulo € composto dos seguintes menus: Editais, Projetos, Relatérios, Declaracdes e CNPq, que
disponibilizam diversas funcionalidades, como: gerenciamento dos editais, gerenciamento dos
projetos e acesso arelatorios.

SUAP - Médulo de Extensao: O mddulo de Extensao possibilita o gerenciamento do processo
para selecdo de propostas de projetos de Extensdo da Instituicdo. Oferece todo o suporte
necessario para realizar as seguintes atividades: publicar o edital de selecao, possibilitar ao
usuario submeter os respectivos projetos e realizar a alocacdo dos servidores para realizar a
pré-selecao e a selecao dos projetos. O fluxo do médulo extensdo encerra-se com a divulgagado
da selecdo dos projetos aprovados.




Ficha Catalografica: Geracao automatica de fichas catalograficas para os TCCs no IFTO.
Através do sistema, o estudante podera preencher os campos do formulario com os dados do
seu trabalho e o programa gerara automaticamente a ficha catalografica, em conformidade com
0s padrdes exigidos pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e o Cddigo de
Catalogacdo Anglo-Americano (AACR2); o arquivo é disponibilizado em formato PDF.

E-Kids: Espaco Kids - Gerencia as demandas de agendamento do Espaco Kids da Reitoria.
Através dele é possivel o servidor solicitar o agendamento, e o setor responsavel atender ou

ndoa essa solicitacdo. O mdédulo também gera uma planilha do uso semanal do espaco.
INDICADOR 1202 - Percentual de sistemas integrados

META 2019:40%

OBSERVADO 2019:75%

O IFTO possui 4 sistemas estruturantes:

1. SIGA - Sistema Académico

2.SUAP - Sistema de Administracdao Publica

3. SEl-Processo Eletrbénico

4. S| - Sistemas Integrados

Apenas o SEl ndo estd integrado aos demais, devido a sua estrutura. Todos os mddulos
que implantamos sao integrados nos sistemas estruturantes; neste sentido, organizamos
nossos sistemas de modo que todas as solucdes institucionais possam estar integradas em
algum dos sistemas estruturantes.

1. Integramos 3 mdédulos no sistema S,
2.Integramos 2 mdédulos no SUAP.
Assim chegamos a 75% dos sistemas institucionais integrados.

OBJETIVO 13 - Aumentar a captacdo de recursos

INDICADOR 1301 - Volume de recursos captados de fontes externas
META 2019:1.000,00
OBSERVADO 2019:13.928.113,50

A captacdode externos atingiuomontante de R$13.928.113,50, superando a Meta de R$

1.000,00 prevista para 2019. A captacao se deu através de Termo de Execucao
Descentralizada (TED).

RS$ 13,928,11350
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INDICADOR 1302 - Taxa de crescimento da captacao de recursos externos
META 2019: 0%
OBSERVADO 2019:30,8%

A captagdo derecursos externos cresceu 30,8% emrelacao a captagcao derecursos
externos observada no periodo anterior.

INDICADOR 1303 - Quantidade de fontes formalizadas de recursos externos
META 2019:1
OBSERVADO 2019:1

A quantidade de fontes de captacao de recurso externos permaneceu constante em
relacao a 2018, contudo, o volume captado cresceu 30,8%.

OBJETIVO ESTRATEGICO 14 - Manutencdo e melhoria da infraestrutura dos campi

INDICADOR 1401: indice de satisfagdo dos usuarios do IFTO com a infraestrutura disponivel
META 2019:4,2
OBSERVADO 2019:4

A pesquisa com servidores e alunos em 2019 revelou que o indice de satisfacao dos

usuarios com a infraestrutura disponivel foi 4, ou seja, satisfatério, igualando-se ao atingido em
2018, mas abaixo da Metade 2019, de 4,2.
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Os dados do grafico demonstram que para todas as localidades o conceito “BOM” é
predominante. Contudo, sabemos que provavelmente essa situacdo ndo traduz completamente
a realidade, por isso nosso desafio para o futuro € alcancar realmente este conceito perante
nossa comunidade e a sociedade em geral; para tanto, intensificaremos o trabalho de evolug¢do
de nossas metas.




INDICADOR 1402 - Percentual de gastos com outros custeios (TCU)
META 2019: 23%
OBSERVADO 2019: 17,21%

GASTO COM OUTROS CUSTEIOS
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O percentual de gastos com outros custeios em 2019 foi inferior ao observado em 2018
(22,5%), contudo acima do observado naregido Norte. Esse acréscimo se da pelo fato de serum
indicador relacionado aos beneficios da folha de pagamento, que cresceu em 2019.

INDICADOR 1403 - Percentual de gastos com investimentos (TCU)
META 2019: 4%
OBSERVADO 2019: 2,7%

GASTO COM INVESTIMENTOS
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O percentual de Gasto com Investimentos em 2019 foide 2,7%, conforme mostra o grafico
anterior; além de abaixo da Meta estabelecida de 4%, foi insuficiente para atender as
necessidades da Instituicdo, que sofreu contingenciamentos de recursos e inseguranca
financeira ao longo do exercicio.

OBJETIVO 15 - Difundir e implementar agdes para consecuc¢ao dos objetivos estratégicos
INDICADOR 1501- Proporcao de metas do pdialcancadas

META 2019: 80%

OBSERVADO 2019: 71,15%

71,15% das metas do PDI para 2019 foram alcancadas. Houve uma leve melhora no
resultadoemrelacdo a 2018, 70%, embora ndo tenha superado a meta do indicador para o ano.
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INDICADOR 1502 - Quantidade de acbes para apoio do plano estratégico
META 2019: 2
OBSERVADO 2019:3

Foram implementadas varias acdes principais pela Diretoria de Planejamento
Estratégico para apoio ao plano estratégico, acdes essas que fogem de suas competéncias
regimentais; as trés principais foram: Capacitacdo dos atuais gestores sobre o tema de
planejamento estratégico; implantacdo do Mdédulo ForPDI; e implantacdo do Mébdulo
ForRisco. O uso dos sistemas, entre outros, visa facilitar a integracdo, registro e histérico das
informacdesreferentes aosrespectivostemas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 16 - Instituir e fortalecer as instancias colegiadas

INDICADOR 1601-Quantidade de instancias colegiadas em funcionamento
META 2019: 2
OBSERVADO 2019: 2

O Instituto Federal do Tocantins possui em funcionamento duas instancias colegiadas:
Colégio de Dirigentes - CODIR, instancia consultiva constituida pelo reitor, pro-reitores e
diretores das unidades; Conselho Superior, instancia consultiva e deliberativa, constituida por
representantes dos segmentos de docentes, técnicos administrativos, discentes, egressos,
Colégiode Dirigentes e sociedade civil.

Em 2019 o CODIR se reuniu por seis vezes para reunides ordinarias e duas vezes para
reunides extraordinaria. Ja o Conselho Superior se reuniu por quatro vezes ordinariamente e
quatro vezes extraordinariamente.

INDICADOR 1602 -Numero de eventos para capacitacdao dos conselheiros
META 2019: -
OBSERVADO 2019: 0

Em 2019, ndo houve capacitacdes especificas para os membros de ambos conselhos.
Contudo, varios conselheiros participaram de Féruns de Ensino, Pesquisa e Extensao, além de
capacitacdoindividual por setor de atuacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 17 - Ampliar a participacdo dos componentes

extracurriculares/eventos na vida académica dos alunos

Criagdo e apoio a projefos sociais

FRealizagdo de Feiras de Ciéncia

Organizagao de Semanas Académicas 44 Agoes extracurriculares empreendidas

pelo IFTO

Organizagao e participagdo em
Eventos Culfurais e Artisticos
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Participacao em eventos exfernos:
Agrotins, Expo Palmas, Unitec e outros




INDICADOR 1701: Quantidade de a¢des extracurriculares empreendidas pelo IFTO
META 2019:12
OBSERVADO 2019: 44

0
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O numero de acdes extracurriculares promovidas pela Reitoria e outras 11 unidades do
IFTO no ano de 2019 superou a meta estabelecida. O resultado obtido refere-se principalmente
ao aumento das Semanas Académicas realizadas nos cursos de graduacdo, além delas,
ocorreram também eventos cientificos, culturais e implementacdo de novos projetos sociais.

A X Jornada de Iniciacao Cientifica e Extensdao do IFTO foi a atividade extracurricular que
se destacou no ano de 2019, um evento que envolveu de 1.074 estudantes e foi aberto a
comunidade.

Ressalta-se que, com o objetivo de reforcar a imagem do Instituto Federal do Tocantins,
conferiu-se destaque aos servicos ofertados pela instituicdao através da integracdao dos
trabalhos desenvolvidos na pesquisa, extensao, inovacao, ensino, arte e cultura. No ano de 2019
criou-se o Evento ldentidade IFTO (ID IFTO), o qual integrou diversos eventos institucionais
como o IFestival, a Jornada de Iniciacao Cientifica e Extensdo (JICE), o Afroidentidade e o
Integra, culminando na participacdo de estudantes e servidores de todas as unidades do IFTO,
por meio da exibicdo dos trabalhos cientificos e de extensao, das apresentacdes culturais e das
experiéncias pedagdgicas.




OBJETIVO ESTRATEGICO 18: Adequar a oferta de vagas do IFTO a fim de atender as
demandas legais e aracionalizacao dos recursos

INDICADOR 1801: relacao de aluno/docente em tempo integral (TCU)
META 2019: 24,94
OBSERVADO 2019: 29,72
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O grafico anterior retrata o indicador que mede a relacdo entre a quantidade de matriculas
equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos conforme o tipo de Regime de Trabalho.

INDICADOR 1802: Percentual de vagas ofertadas para cursos de licenciatura e formacao
pedagodgica

META 2019:17 a20%

OBSERVADO 2019:7,5%

Em 2019 o IFTO das 7.787 vagas ofertadas, 1.701 vagas foram destinadas a 33 cursos de
graduacao distribuidos em 10 de suas 11 unidades. Esses cursos sdo categorizados em cursos de
bacharelado, de licenciatura e de tecnologia. Das vagas ofertadas para cursos de graduacao,
582 vagas foram destinadas as licenciaturas, correspondendo a 7,5% do total de vagas
ofertadas pelo IFTO.
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Das 11 unidades que compdem o IFTO, 7 delas ofertam cursos de licenciatura. O grafico
seguinte apresenta a porcentagem de vagas ofertadas para os cursos de licenciatura em
relacdo ao numero de vagas para 0s cursos de graduacado nas unidades ofertantes. O Campus
Colinas do Tocantins ofertou 69% de suas vagas para o curso de licenciatura em Computacdo.
Em sequéncia, podemos observar uma maior porcentagem de oferta para os cursos de
licenciatura no Campus Araguatins, com 66% de sua oferta de cursos de graduacao para os
cursos de licenciatura.

% de vagas ofertadas para licenciaturas 2019

Araguaina
araguatins [
Avangado Formoso do Araguaia
Avancgado Lagoa da Confusao
Avangado Pedro Afonso
Colinas do Tocantins - [  EME
Dianspoli L s
Gurupi
Paimas
Paraiso do Tocantins
Porto Nacional

Centro de Referéncia de...

INDICADOR 1803: Percentual de vagas ofertadas para educacao profissional técnica de nivel
médio

META 2019:50% a 60%

OBSERVADO 2019:66,8%

75.40%

Axis Title

2017
Axis Title

Em 2019 0 IFTO ofertou 5.205 vagas para os cursos técnicos, correspondendo a 66,8% do
numero de vagas ofertadas. Assim,em 2019 o IFTO com seus esforcos superou a meta de 50% a
60% de vagas para cursos técnicos.




Distribuigdao de Vagas Ofertadas

Mestrado Profissional

1.8%

B.B%
Licenciaturas
7.5%

Bacharelados

T.6%

Cursos Técnicos
66,8%

Todas as unidades do IFTO ofertam cursos técnicos. O grafico seguinte apresenta o
percentual de vagas para 0s cursos técnicos por unidade. Em relacao aos cursos presenciais,
nota-se que os Campus Avancado Lagoa da Confusao detém a maior porcentagem (72,7%) de
oferta para cursos técnicos. Destaca-se também o ensino a distancia (EaD), que no ano de 2019
ofertou100% de suas vagas para 0S cursos técnicos

% de Vagas Ofertadas para Cursos Técnicos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 19: Fomentar a producao e divulgacao cientifica, tecnolégica e de
extensaodo IFTO.

A producao e divulgacao cientifica, tecnoldégica e de extensao do IFTO em 2019 alcancou
resultados significativos, com destaque para o crescimento do numero de publicacdes.

Observa-se uma métrica que demonstra a evolucdao organizacional nesse objetivo; assim,
do ano de 2018 ao ano de 2019, as publicacdes cientificas de alunos e servidores do IFTO foram de
565 para 802 trabalhos, um aumento expressivo de 41% nas publicacdes, conforme indicador 1901.




57

Melhora também presente nos indicadores de institucionalizacdo de projetos e de

propriedade intelectual gerada, o que amplia a visibilidade das acdes de pesquisa e extensao
institucional em ambito regional, nacional e internacional.

802 publicactes dos servidores do
IFTO, das revisias cientificas e de

Fortalecimento dos periodicos de
pesquisa e exiensdo do IFTO

w extenséo do IFTO e Anais da JICE
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(e} 5
- o
w
b w
L]
. R Oa
A_porg a participacdo em eventos =4 373 projetos de pesquisa e
‘CfenI.‘ﬁCDS extens3o institucionalizados

INDICADOR 1901: Numero de Publicacdes do IFTO (pesquisa e extensdo)
META 2019:50

OBSERVADO 2019: 802

O crescente numero de projetos institucionalizados e as acdes para o fortalecimento de
publicacdes cientificas tém elevado o nivel da pesquisa ho ambito do IFTO, o que, além da
disseminacdo do conhecimento, resulta em uma importante fonte de novas tecnologias que

podem dar origem a patentes. Nesse sentido, no ultimo ano, o Instituto gerou duas novas
propriedades intelectuais.

Artigos Aceitos para Publicagdo
o Outras Produgdes Bibliogréficos - S i o

Artigos Completos Publicados em Periddicos e
o Prefdcias ou Posfdcios

Numero de Publicactes do
IFTO {pesquisa e extensio) Capitulos de livras publicados

Livros Publicados/Organizados ou Edicdes e

em 2019

e Textos em jornais de noticias/revistas

@ Trabalhos em Eventos
Tradugbes




INDICADOR 1902: Niumero de propriedade intelectual gerada
META 2019: 10
OBSERVADO 2019: 2

n? de propriedade int. gerada
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O ano de 2019 foi dedicado ao processo de construcao e aprovacdo da Politica de
Inovacao do IFTO. A auséncia da politica aprovada e institucionalizada limita sobremaneira a
consecucdo de novos registros e iniciativas. Felizmente no final do segundo semestre de 2019 o
CONSUP aprovou a politica de inovacdo. Para o ano de 2020-2021, a Pro-Reitoria de Pesquisa,

P&s-Graduacdo e Inovacao trabalhara nos modelos de formalizacdo dos processos de inovacao,
atuando com a DIEM no auxilio a constituicdo do Conselho de Inovacdo e na divulgacao junto a
comunidade dos procedimentos para o registro de propriedade intelectual.

INDICADOR 1903: Numero de projetos de pesquisa e extensao institucionalizados
META 2019: 377
OBSERVADO 2019:373

A implementacdo dos novos mddulos, bem como as capacitacdes das areas de pesquisa

e extensao no Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP) possibilitou a
institucionalizacao de 373 projetos de pesquisa e extensao. Esse sistema auxilia em todo o

processo de registro, selecdo e acompanhamento dos projetos, o que favorece o
gerenciamento e o trabalho dos pesquisadores e extensionistas.
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O volume de projetos de pesquisa e extensao institucionalizados nao cravou a meta por
uma pequena diferenca de 1.02% . Destaca-se, contudo, que houve um crescimento expressivo
de projetos em relacao ao ano anterior, resultado do esforco conjunto de toda a comunidade
académica, para o fortalecimento e a qualificacdo da producao cientifica e extensionista do
IFTO, ereflexo das oportunidades trazidas pelos programas institucionais.

OBJETIVO 20 - Promover a integracao entre os campi, visando a troca de experiéncias e

saberes nas diferentes areas

INDICADOR 2001 - Quantidade de eventos realizados com a participacao de mais de uma

unidade
META 2019:4
OBSERVADO 2019:10

A Diretoria de Comunicacdo visa facilitar o dialogo entre o Instituto Federal do Tocantins e
seus diversos publicos, entre eles a sociedade. Neste intuito, entre os objetivos estratégicos e
institucionais, a Diretoria busca o de cumprir a Meta 20, que possui 0 numero de eventos
institucionais com participacao de mais de uma unidade como indicador.

Conforme os anos anteriores, foram realizados 6 (seis) eventos em datas distintas: Jogos
Internos do IFTO - JIFTO, Jogos dos Servidores, Seminario de Assisténcia Estudantil, Seminario
de Gestdao de Pessoas, Forum de Ensino, e Seminario de Consciéncia Indigena e Afro-brasileira -
Inafro (em 2019 de maneira descentralizada).

A fim de proporcionar nUmero maior de participantes e otimizar recursos, foi criado um
grande evento, o Identidade IFTO, que aglomera 4 (quatro) eventos institucionais: Festival de
Talentos Estudantis do IFTO - IFestival , Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensao - JICE, Integra
IFTO e Afroldentidade. A integralizacdo desses eventos oportunizou o encontro de diversos
servidores e estudantes das 11 (onze) unidades, trazendo um ganho qualitativo nas trocas de
ideias, na socializacdo e no enriguecimento de discussdes na comunidade académica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 21: Promover a¢des para disseminar os direitos dos seres humanos

INDICADOR 2101: Quantidade de eventos realizados com a tematica dos direitos humanos
META 2019:15
OBSERVADO 2019:15

Foram realizados pelo IFTO 15 eventos sobre Direitos Humanos, com vistas a difundir e
promover discussdes plurais voltadas a protecao e promoc¢ao dos direitos humanos, esforco
empreendido pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e pelas unidades, com vistas a
proporcionar formacao aos estudantes e servidores para a defesa da dignidade da pessoa
humana. Dos 15 eventos, seis trataram sobre questdes raciais, dois sobre Direitos da Mulher e
sete sobre Educacao Inclusiva. A meta de 15 eventos para o ano de 2019 foi concluida com éxito.
Contudo, em comparacao com o ano de 2018, observa-se que tivemos dois eventos a menos, o
que, todavia, em nada impactou no alcance da meta para 2019, principalmente se levarmos em
consideracao a diminuicdo de recursos.
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OBJETIVO 22 - Melhorar os processos internos e as praticas de gestao institucional

INDICADOR 2201 - Percentual de setores com seus processos mapeados
META 2019:100%
OBSERVADO 2019: 25%

Em 2019 o IFTO atingiu a marca de 25% dos setores com processos mapeados, uma
evolucdo mais que o dobro em relacao a 2018, que apresentou neste quesito o percentual de
11,55%, embora ndo se tenha alcancado a meta estabelecida. Alguns esforcos foram realizados
na tentativa de avancar em relacao a esse objetivo estratégico, como a instalacao de comissao
responsavel pela elaboracdo do manual de gestdo de processos do IFTO e a oferta de cursos de
capacitacao em melhoria de processos.
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INDICADOR 2202 - Percentual deriscos tratados
META 2019:100%
OBSERVADO 2019:44,56%

Em 2015 o IFTO implementou seu primeiro Plano de Gestdo de Riscos. Até a sua
conclusdo, aproximadamente 85% de todos os riscos haviam sido tratados. Em 2019
comecamos a utilizar a Plataforma For, médulo ForRisco para gerenciamento dos Riscos do
IFTO, conforme consta descrito no item 3 deste documento. Foi realizada entdo uma nova
rodada de identificacdo de riscos, na qual 184 riscos foram identificados, sendo 82 destes
classificados como criticos. Foram previstas acdes de tratamento para 100% dos riscos criticos,
oquerepresenta44,56% do total deriscos.
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5. DEMONSTRAQAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS DO IFTO

Demonstracdo das areas de apoio que tém contribuicdo decisiva para o alcance dos
resultados da instituicdo, tais como pessoal, tecnologia da informacao, licitacdo e contratos,
infraestrutura e gestao patrimonial e sustentabilidade ambiental.

Cada area de gestao devera ser abordada em secdo especifica, abrangendo o conteddo a
seguir especificado.

5.1- Gestao orcamentaria e financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 - LOA 2019 consignhou ao Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins dotacdo orcamentadria no total de R$
240.971.864,00 (duzentos e quarenta milhdes novecentos e setenta e um mil oitocentos e
sessenta e quatro reais), sendo dividida nos Grupos de Despesas de Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Investimentos. Houve suplementacdo orcamentaria na ordem de
R$16.905.413,00 para os Grupos de Despesas, Outras Despesas Correntes e Pessoal e Encargos
Sociais. Portanto, a despesa total autorizada no ano de 2019 foi de R$ 255.368.833,00 (duzentos
e cinquenta e cinco milhdes trezentos e sessenta e oito mil oitocentos e trinta e trés reais).

DOTACAO
ATUALIZADA

DOTACAO

D i
Grupo Despesa DOTACAO INICIAL = SUPLEMENTAR

4 INVESTIMENTOS 4.102.026,00 1.593.912,00

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 55.874.536,00 1.083.412,00 56.957.948,00

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 180.995.302,00 15.822.001,00 196.816.973,00

Total 240.971.864,00 16.905.413,00 255.368.833,00

Fonte: Tesouro Gerencial (25.06.2020).

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em 2019, dos créditos recebidos provenientes da LOA - 2019, a execucdo se deu da
seguinte forma:

Grupo Despesa

Total

Fonte: Tesouro Gerencial (25.06.2020).

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS

DOTACAO
ATUALIZADA

1.593.912,00

56.957.948,00

196.816.973,00

255.368.833,00

DESPESAS
EMPENHADAS

1.592.665,61

56.221.206,01

193.760.573,76

251.574.445,38

DESPESAS
LIQUIDADAS

276.406,34

50.128.413,61

193.520.451,15

243.925.271,10

DESPESAS
PAGAS

125.146,99

47.373.625,13

178.231.187,47

225.729.959,59




Também foram recebidos valores por meio de Termo de Execucdo Descentralizada - TED
e executados da seguinte forma:

DESTAQUE DESPESAS DESPESAS DESPESAS

Acio Governo
Grupo Despesa ¢ RECEBIDO EMPENHADAS = LIQUIDADAS  PAGAS

APOIO A EXPANSAO, REESTRUT. E
MODERN. DAS INST. DA REDE FEDERAL DE | 8.051.406,45 8.051.386,35
4 INVESTIMENTOS ED. PROF. CIENT. E TEC.

APOIO A AGRICULTURA URBANA 42.404,00 42.404,00

APOIO A ALIMENTACAO ESCOLAR NA

521,71 .519,34 174.922 159.482
EDUCACAO BASICA (PNAE) 750.521,7 750.519,3 74.922,53 59.482,36
APOIO A CAPACIT. E FORM. INICIAL E 2719313 27193.13 14.901.53 7832.67
CONTINUADA PARA A EDUC. BASICA T T R T

OUTRAS APOIO A FORMACAO PROFISSIONAL,
3 DESPESAS CIENTIFICA E TECNOLOGICA

CORRENTES

736.000,00 736.000,00

APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS

INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDU. 398.724.91 398.724.91 61.601,23

QUALIFICACAO E CERTIFICACAO NO

3.818.868,00 3.818.868,00
TURISMO

APOIO A AGRICULTURA URBANA 102.995,30 102.995,30

13.928.113,50 13.928.091,03 251.425,29 167.315,03

Fonte: Tesouro Gerencial (25.06.2020).

EXECUCAO FINANCEIRA

Considerando apenas os pagamentos dos créditos orcamentarios provenientes do
orcamento do IFTO no ano 2019, o montante é de R$ 225.729.959,59, que corresponde a
88,39% da dotacdo atualizada. Todavia, em um exercicio financeiro, também ocorrem
pagamentos de restos a pagar e de créditos orcamentarios provenientes de outros 6rgao
(Termo de Execucdo Descentralizada - TED); neste sentido, os pagamentos totais do IFTO no
anode 2019 foram de R$ 255.408.595,78.

B NVESTIMENTOS

H OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS
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Alocacdo Orcamentaria - Finalidade dos Recursos

O orcamento do Instituto Federal do Tocantins para 2019, consideradas as suas acdes
finalisticas, concentra-se nos programas 2080 - Educacdo de Qualidade para todos,
relacionado ao custeio e aos investimentos, 2109 - Gestao e Manutencao do Ministério da
Educacdo, que é voltado preponderantemente ao pagamento de servidores publicos federais
em atividade, 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao, 0901 - Operacdes
Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais e 0910 - Operacdes Especiais: Gestao da
Participacao em Organismos e Entidades Nacionais ou Internacionais.

Dotacao e execucao das despesasdoIFTOem 2018

2018

Programa Governo

RESTOS A

PAGAR

PAGOS
DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS (PROCEN
ATUALIZADA EMPENHADAS  LIQUIDADAS = PAGAS PROC)

DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

1062 PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 171,22

2031 EDUCACAO PROFISSIONAL E 521.769,62
TECNOLOGICA

2080 igg(c):CAO DE QUALIDADE PARA 45.117.790,00 44.906.681,37 36.149.536,11 34.536.228,26 11.601.301,72

PROGRAMA DE GESTAO E

2109 MANUTENCAO DO MINISTERIO DA 188.118.975,00 186.344.595,43 186.336.496,43 171.717.043,95  147.359,86
EDUCACAO
OPERACOES ESPECIAIS:

0901 CUMPRIMENTO DE SENTENCAS 25.347,00
JUDICIAIS

0910 OPERACOES ESPECIALS: GESTAO DA 50.167,00 50.166,94 50.166,94 50.166,94
PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E Y R T A

0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E 2.469.667,00 2.439.339,92 2.439.339,92 2.256.988,88
PENSIONISTAS DA UNIAO

235.781.946,00 233.740.783,66 224.975.539,40 208.560.428,03 | 12.270.602,42

Fonte: Tesouro Gerencial (25.06.2020).




Dotacao e execucao das despesas do IFTO em 2019

2019
RESTOS A
PAGAR
Programa Governo PAGOS
DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS (PROCE N
ATUALIZADA  EMPENHADAS LIQUIDADAS  PAGAS PROC)
2031 EDUCACAO PROFISSIONAL E 91.749,02
TECNOLOGICA
2080 EDUCACAO DE QUALIDADE 45.104.051,00 45.007.643,44 37.825.407,50 35.978.605,72 9.980.213,80
PARA TODOS
PROGRAMA DE GESTAO E
2109 MANUTENCAO DO MINISTERIO 206.643.571,00 203.028.906,48 202.802.090,75 186.603.668,27 | 14.627.551,48
DA EDUCACAO
OPERACOES ESPECIAIS:
0901 CUMPRIMENTO DE SENTENCAS 18.231,00
JUDICIAIS
OPERACOES ESPECIAIS:
0910 GESTAO DA PARTICIPACAO EM 51.308,00 51.308,00 51.308,00 51.308,00
ORGANISMOS ENTIDADES DE
CLASSE
0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E 3.551.672,00 3.486.587,46 3.246.464,85 3.096.377,60 182.351,04

PENSIONISTAS DA UNIAO

255.368.833,00 251.574.445,38 243.925.271,10 | 225.729.959,59 | 24.881.865,34

Fonte: Tesouro Gerencial (25.06.2020)

Evolucao da dotacao e execucao das despesas do ifto de 2018 para 2019

VARIAGAO 2018 PARA 2019

2019 2018 Variagao R$ Variagdo %
A D = (A/B) x
B C = (A-B) (100)-100

Dotacéo 255.368.833,00 235.781.946,00 19.586.887,00 8,31
Despesa Empenhada 251.574.445,38 233.740.783,66 17.833.661,72 7,63
Despesa Liquidada 243.925.271,10 224.975.539,40 18.949.731,70 8,42
Despesa Paga 225.729.959,59 208.560.428,03 17.169.531,56 8,23
Restos a pagar pagos 24.881.865,34 12.270.602,42 12.611.262,92 102,78

Fonte: Tesouro Gerencial/DAF (25.06.2020)
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Considerando os valores totais de dotacdo e execucdo da despesa nos exercicios de 2018
e 2019, a tabela indica que houve crescimento de um ano para o outro nos valores e percentuais

demonstrados.

VALORES PAGOS
EXECUCAO POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foirealizada a despesa.

Elemento de despesa: classificacdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

PAGAMENTOS
Grupo Despesa Elemento Despesa TOTAIS (EXERC. E
RAP)
51 OBRAS E INSTALACOES 3.566.270,61
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.415.110,07
4 INVESTIMENTOS

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 11.721,97

Total 6.993.102,65

04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 684.418,74

08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.433.315,57

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 798.850,37

18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 6.951.821,23

20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 140.910,00

30 MATERIAL DE CONSUMO 2.390.041,23

32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 614.174,46

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 252.232,85
OUTRAS DESPESAS | 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 1.233.740,81
CORRENTES

37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 18.915.434,64

39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 10.777.518,82

40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 953.776.02

-PJ

41 CONTRIBUICOES 51.308,00

46 AUXILIO-ALIMENTACAO 6.617.025,29

47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 107.323,66

49 AUXILIO-TRANSPORTE 772.133,76




92

93

Total

01

03

04

07

PESSOAL E

1 ENCARGOS 11

SOCIAIS

13

16

92

Total

Total

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

INDENIZACOES E RESTITUICOES

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL

CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Fonte: Tesouro Gerencial (25.06.2020).

67

688.035,47
3.025.934,24
56.407.995,16
2.804.885,95
473.842,69
4.712.747,57
452.595,04
149.899.362,50
30.094.073,60
790.128,11
2.779.862,51
192.007.497,97

255.408.595,78

Os pagamentos realizados no ano de 2019 vistos por grupo de despesa e por elemento de
despesa possibilitam a verificacdo do gasto aplicado diretamente para as respectivas
finalidades, ou seja, atividades finalisticas, manutencao institucional e outros gastos de custeio.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS

« Manter em bom funcionamento toda a estrutura do IFTO, a despeito do cenario econdmico
desfavoravel e dasrestricdes financeiras;

« Realizar osinvestimentos necessarios modernizando o parque tecnoldgico e os laboratérios;

« Quebrar paradigmas para aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos;

e Aprimorar acomunicag¢do interna com a padronizacao dos procedimentos.

ACOES

« Promover melhorianos processos de contratacdo de bens e servicos;

« Promover capacitacdes dos servidores;

« Publicar as despesas bimestralmente com vistas a melhorar a transparéncia;

« Buscar procedimentos e acdes para aracionalizacdo dos gastos;

« Promover melhorias na comunicacao interna.




5.2-Gestaode Pessoas

A gestdo de pessoas no Instituto Federal do Tocantins é realizada pela Diretoria de
Gestao de Pessoas - DGP, 6rgao seccional do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC, e pelas unidades
setoriais presentes em cada campus que desenvolvem atividades correlatas a gestdao de
pessoas sob a supervisao da DGP.

Esses setores atuam nas diversas areas correlatas a gestdo de pessoas, como: Selecdo e
Desenvolvimento de Pessoal, Cadastro e Pagamento, Legislacao e Normas, Capacitagao e
Aperfeicoamento e Beneficios e Qualidade de Vida. Além disso, promove o0 assessoramento dos
gestores do IFTO, acompanhamento dos servidores e atendimento aos 6rgdaos de controle e
demais entidade externas.

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com a Lei n. 8.112/90 e demais legislacdes aplicaveis a
gestdo de pessoas, o Instituto Federal do Tocantins, através da Geréncia de Legislacdo e
Normas, acompanha as normas e promove a analise minuciosa de todos 0os processos de
solicitacdo de beneficios, aposentadorias, pagamento de exercicios anteriores, entre outros.
Diariamente sdo verificadas as normas e orientacdes publicadas pela Secretaria de Gestao de
Pessoas, 6rgao central do SIPEC e, quando necessario, a Diretoria de Gestao de Pessoas do
IFTO publica orientacdes as geréncias e coordenacdes de gestdo de pessoas das demais
unidades e aos servidores em geral.

Para garantir a publicidade, mensalmente sdo publicados os Atos Administrativos no site
institucional, atos estes que apresentam o extrato de todas as acdes ocorridas no ambito da
Gestao de Pessoas do IFTO.

E importante mencionar a atualizacdo de regulamentos e normativos internos com vistas
a sua continua adequacdo a legislacao. Em 2019 foram atualizados a Instrucdo Normativa que
dispde sobre o pagamento de Gratificacdao por Encargo de Curso e Concurso, a Portaria
Normativa que trata da contratacdo de professor substituto no ambito do IFTO e o Regulamento
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Por meio de informacdes extraidas do SIAPE, sdo detectadas eventuais irregularidades e
sdo realizadas auditorias preventivas pelo TCU e CGU com o objetivo de corrigir possiveis
inconsisténcias. A Diretoria de Gestdo de Pessoas acompanha todas as diligéncias, notifica os
servidores e realiza 0s demais procedimentos necessarios para a apuracao dos fatos, seguindo
as normas e orientacdes dos 6rgdos de controle. No ano de 2019 foram recebidas 18 diligéncias
do TCU, conforme quadro seguinte:

DEMANDA QUANTIDADE SITUAGAO

Trilha de auditoria de pessoal sobre dedicacao exclusiva docente Concluida

Apuracdes sobre suposto exercicio de jornada excessiva Concluida

Apuragdes sobre suposto recebimento de auxilio alimenta¢do Concluida
em duplicidade




AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Dada a natureza das atividades desenvolvidas no Instituto Federal do Tocantins, o quadro
de pessoal é bastante diversificado uma vez que as habilitacdes dos servidores precisam

atender as mais variadas demandas dos setores Administrativos e de Ensino.

No que diz respeito as carreiras existentes no IFTO, atualmente possuimos em nosso
quadro 61 cargos diferentes da carreira de Técnico Administrativo em Educacdo, com
servidores de variadas areas relacionadas com a atividade-fim e a atividade-meio da instituicdo,
e 99 dreas de conhecimento na carreira de docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. O
guadro de servidores conta também com professores substitutos, contratados para substituir
os professores efetivos em suas auséncias legais, além de servidores em exercicio provisério ou
em cooperacao técnica.

DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS POR CARREIRA

Distribui¢cdo do quadro de servidores ativos por carreira

Docente EBTT
52,7%

E possivel observar que existe equilibrio entre o nimero de servidores das duas carreiras
que compdem o quadro de pessoal do IFTO, que possui1.246 servidores.




DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS POR FAIXA
ETARIA

Distribuicao do quadro de servidores ativos por faixa etaria

+ 60 anos 0-30 anos
2.2% 11,4%
51-60 anos

10,4%

41 -50 anos
27.2%

31-40 anos
48,8%

Observa-se na figura acima que o IFTO possui um quadro bastante jovem de servidores,
haja vista que 56% dos servidores estdo na faixa etaria entre 31e 40 anos.

DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS POR GENERO

Distribuicao do quadro de servidores por género

Mulher
43,7%

De acordocom o grafico anterior, os homens sao maioria no segmento dos servidores
dolIFTO.




EVOLUCAO DO QUADRO DE SERVIDORES

O dltimo concurso promovido pelo IFTO foi realizado em 2019, por meio do Edital n.
16/2019/REI/IFTO, de 28 de marco de 2019, para provimento de cargos efetivos de professor da
carreira de magistério do ensino basico, técnico e tecnoldgico e para provimento de cargos
efetivos da carreira de técnicos administrativos em educacdo do IFTO, oportunidade em que foi
ofertado um total de 16 vagas para provimento.

Além das vagas ofertadas por meio do concurso publico, o Ministério da Educacao
distribuiu para o IFTO 18 (dezoito) cdédigos de vagas para provimento imediato, conforme
Portaria n. 1.740, de 14 outubro de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido de 15/10/2019. Isso
contribuiu para que fossem admitidos, em 2019, 45 servidores efetivos. Ademais, compdem

Nosso quadro de pessoal os servidores contratados temporariamente com fundamentonalein.
8.745/1993 e estagiarios.

ADMISSOES NO QUADRO DE PESSOAL DO IFTO EM 2019

Efstivoes
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Movimentacao,
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EXCLUSOES NO QUADRO DE PESSOAL DO IFTO EM 2019

Efetivos

[esligamento
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Rodistribulean / G
Poszss nutro cargo
Apozentadoria
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Eu of ::.‘“!r o0 anet
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Fonte: Siape

O quadro efetivo do IFTO amplia-se gradativamente e percebe-se que o niumero de
servidores aposentados ainda é bastante reduzido. No que diz respeito a redistribuicao, é
possivel observar que foi excluido do quadro de pessoal do IFTO o dobro de servidores que
ingressaram na instituicdo via redistribuicao.

Pelos dados é possivel aferir que, em 2019, a forma de ingresso mais significativa no
quadro de pessoal deu-se por meio das contratacdes por tempo determinado, em especial, a
admissdo de professores substitutos para suprir as auséncias legais dos servidores docentes.

REMOGCAO DOS SERVIDORES

Desde janeiro de 2017, todas as remocdes a pedido sdo realizadas através do Banco de
Manifestacdo de Interesse, instituido através da Instrucdao Normativa n. 04/2016/IFTO, que
dispde sobre as regras a serem observadas nos processos de remoc¢ao. Por meio do Banco de
Manifestacao de Interesse, todos os servidores interessados em realocacdo podem realizar a
sua inscricao, indicando as suas unidades de interesse, bem como acompanhar as vagas
disponiveis e os servidores contemplados, uma vez que o banco é aberto, permitindo que todos
0s servidores acessem a relacao de interessados. Vale salientar que no ambito do IFTO a forma
de provimento prioritaria é a remocdo, ou seja, inicialmente todas as vagas disponiveis sdo
ofertadas em processos de remocao.

No total foram ofertadas 48 vagas através do Banco de Manifestacao de Interesse, destas
13 vagas foram preenchidas por meio de remocao.

48 vagas 11 Chamadas Publicas de Remocgao 13 remocgdes efetivadas




PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA (PQV)

O Programa Qualidade de Vida (PQV) do Instituto Federal do Tocantins (IFTO) tem por
objetivo promover saude e uma melhor qualidade de vida aos servidores e seus familiares, aos
estagiarios e aos colaboradores. Somente no ambito da Reitoria, no ano de 2018, foram
realizadas diversas atividades no intuito de incorporar, na rotina de prestacdo do servico
publico, espacos de sensibilizacdao, contato inter-numano e educacao para saude nos seus
multiplos contextos fisico, psicoldgico e social.

No ambito da Reitoria, foram realizadas, no primeiro semestre, as seguintes atividades:
palestras; atividades com foco na alimentacdo saudavel, saude mental e tensdo muscular
durante a Semana da Saude e monitoramento da salude dos servidores, estagiarios e
colaboradores com afericdo da pressao arterial, verificacdo de glicemia, peso, IMC e orientacdes
gerais sobre saude.

Destacou-se em 2019 a abertura de trés unidades do Espaco Kids, espaco voltado para o
acolhimento dos filhos dos servidores e terceirizados da Instituicdo com vistas a aproximacao
entre familia e seus familiares no ambiente de trabalho. Também é importante mencionar a
realizacao do Encontro dos Servidores, no qual foram promovidos diversos cursos e oficinas
voltados para a promoc¢ao da saude e a qualidade de vida, além de torneio esportivo entre as

unidades do IFTO como forma de incentivar a pratica esportiva entre os servidores. Participaram
desse evento mais de 350 servidores de todas as unidades do IFTO.

DESPESAS DE PESSOAL

O detalhamento dos recursos pela Instituicao na remuneracao direta ou indireta de seus
servidores esta publicado no Portal do IFTO e pode ser conferido no seguinte endereco:
http://b.link/despessoal.

Despesas com Pessoal

Assisténcia pré-escolar — servidor efetivo
Assisténcia pré-escolar — ser. temporario
Auxilio alimentagdo - servidor efetivo
Auxilio alimentagdo - servidor

Per capita - saide suplementar

Auxilio moradia

Auxilio transporte - servidor efetivo
Auxilio transporte - servidor temporario
GEEC

Auxilio natalidade

Substituicao

Abono Permanéncia

125.832,00
6.741,00

50.445,35
229.184,98
12.010,59
64.254,23
13.736,07
168.756,63
2.307,37
35.505,84
14.142,07

200.000,00 400.000,00

Fonte: Siape

560.973,63

600.000,00




5.3-GestaodeLicitacdes e Contrato

CONFORMIDADE LEGAL

Lei n. 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n. 5.450, de 31 de maio de 2005, do
Decreton. 9.507/2018, do Decreton. 7.892, de 23 de janeiro de 2013, do Decreton. 7.746, de 05
de junho de 2012, Decreto n. 10.024, de 20 de setembro de 2019, da Instrucao Normativa
SEGES/MPDG n. 05, de 26 de maio de 2017, da Instrucdo Normativa n. 03, de 26 de abril de 2018
e n. 01, de 19 de janeiro de 2010, da Lei Complementar n. 123, de 14 de dezembro de 2006, da Lei
Nn.11.488, de 15 de junho de 2007, do Decreto n. 8.538, de 06 de outubro de 2015, Portarian. 443,
de 27 dedezembro de 2018 eLein. 8.666, de 21de junho de 1993.

« DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGCOES POR FINALIDADE E
ESPECIFICAGAO DOS TIPOS DE SERVICOS CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO

Foram licitados cerca de R$ 69 milhdes em contratacdes relativas a custeio e
investimentos em 2019, conforme detalhamento a seguir:

Gasto por tipo de consumo:

SERVICO

MATERIAL




Licitacao por modalidade:
g
PROCESSOS DE COMPRAS QUANTIDADE
DIVULGADOGS POR MODALIDADE
DISPENGA DE LICITA.

PREGAD

CDNCDRRENCMI

CONVITE

TOMADA DE PRECOS I 1

PROCESSOS OE COMPRAS
DIVULGADOS POR MODALIDADE

PRECAD

DISPENSADE LICITA. - R$9.2271

TOMADA DEPRECOS I R$14B5.868.13

INEXIGIBILIDADE OE...

CONCORRENCIA | Rg165.43779
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS
CONTRATACOES

As contratacdes mais relevantes do IFTO sao relativas ao funcionamento da entidade e
abrangem os seguintes servicos: limpeza e conservacao, vigilancia, apoio administrativo e de
internet. Tais contratacdes se justificam para prover a infraestrutura fisica e assegurar o
funcionamento das atividades institucionais do IFTO.

CONTRATAGOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE
CONTRATACAO PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA

REALIZACAO PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRAGCOES DIRETAS

 Pagamento deinscricao de servidores em curso de capacitagao;

e Contratacdo daFundacao de Apoio Cientifico e Tecnoldgico do Tocantins - FAPTO.

CONTRATACOES DIRETAS - JUSTIFICATIVA

Entre as contratacdes diretas, destaca-se o pagamento de curso de capacitacao na
modalidade in company para servidores, por meio de inexigibilidade de licitacdao. Nesse sentido,
justifica-se a contratacdo pela singularidade da prestacao dos servicos. Observa-se, também,
que a contratacao para oferta de cursos desta natureza importa numa reducdo de custos para
Administracdo Publica, pois ndo exige, entre outras, despesas com passagens aéreas.

Destaca-se, também, a dispensa para contratacdo da FAPTO com a finalidade de
execucao de projetos demandados pelo IFTO.

5.4 - Gestao Patrimonial e Infraestrutura

« Conformidade legal
Este relatério tem conformidade legal com o art. n. 37 da Constituicdo Federal, Lei

complementar n. 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei n. 8429/92 (da Improbidade
Administrativa) e demais instrucdes legais, que regem a gestdo de infraestrutura
naAdministracao Publica.

« Principais investimentos de capital - infraestrutura e equipamentos -,

avaliacao do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos
Seguindo as conformidades da Lei complementar 101/2000 - Lei de Responsabilidades Fiscais e
a Lei ordinaria n. 10.028/2000, que traz a dosimetria sobre a LRF, relatamos os valores
referentes aosinvestimentos em infraestrutura e equipamentos realizados pelo IFTO.

Em 2019 o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins realizou
investimentos naordem de R$ 2.994.619,16 referentes a obras.
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Foram aplicados esses investimentos em seis campi, com a distribuicdo dos valores em
sete obras descritas a seguir:

- Campus Araguatins: Elevacao do campo de Futebol e constru¢cdao da pista de atletismo;
- Campus Colinas do Tocantins: Continuacao da construcdao do Bloco de 32 salas de aulas e

construcao da garagem com almoxarifado;

- Campus Diandpolis: Construcdo do Restaurante universitario;

- Campus Avancado de Lagoa da Confusdo: Construcdo do ginasio de esportes.
- Campus Porto Nacional: Construcao do Auditério.

- Reitoria: Adaptacado e reforma da Reitoriado IFTO.

Na aquisicdo de equipamentos e material permanente, foram investidos R$ 2.578.312,07
na compra mobilidrios e materiais permanentes, distribuidos conforme a demanda dos campi e
da Reitoria.

Com despesas provenientes de exercicios anteriores temosR$ 11.721,97.

O total deinvestimentos realizados pelo IFTO em equipamentos e materiais permanentes
em 2019 perfaz o valor de R$ 2.578.312,07.

« Desfazimento de ativos
Nao houve ocorréncia no periodo.

+ Locacdes deimobveis e equipamentos
Com a locacao de imodveis, ou melhor, de espacos para comercializacdo de alimentos, como

cantinas e lanchonetes em seus campi, ou salas, por exemplo para aplicacdo de provas externas,
oIFTO arrecadouR$ 51.254,05 no ano de 2019.

Osinvestimentos relacionados acima tém como resultado:

[ O aprimoramento e a melhoria dainfraestrutura dos campi, com acréscimo de espacos
estudantis de formacao e pesquisa, culminando em um aperfeicoamento na formacdo de
NOSsos alunos.

[ Melhoria da eficiéncia de nossas instalacdes e de nossos profissionais.

(1 Melhoria da qualidade dos ambientes de expediente operacional e de formacao
académica.

+ Mudancas e desmobilizacoes relevantes
Ndo houve ocorréncia no periodo.

5.5 - Gestao de Tecnologia daInformacao

« Conformidade legal
Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacao - Tl, o IFTO

observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal, 6érgdos de controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR e atende a Estratégia de Governanca Digital -

EGD do Governo Federal, a padrdes internacionais para a manutencdo dos servicos de Tl, além
de obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo, evolui

continuamente seus padrdes referentes a acessibilidade, aprimoramento da governanca digital,
seguranca da informacdo, identidade visual, interoperabilidade, licitacdo e fiscalizacao de

contratos em conformidade com a Instrucdo Normativa 01/2019/SGD.




« Modelode governancade Tl
A Diretoria de Tecnologia da Informacdo conta com uma equipe de profissionais organizados

em quatro areas conforme organograma. Cada area desenvolve e opera um conjunto de
servicos com a finalidade de atender as demandas internas e externas do IFTO.

——

O Modelo de Governanca de Tl do IFTO tem como principal instancia o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo - CGTIC, que visa otimizar os indices de Governanca de Tl, bem como
alinhar as necessidades de atendimento das demandas Institucionais relacionadas a Tl. O CGTI
tem como objetivos elaborar e aprovar politicas relativas a Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - TIC, estabelecer mecanismos para a comunicacao e institucionalizacao, além de
monitorar e avaliar sistematicamente essas politicas. A figura a seguir apresenta, de forma
esgquematica, o modelo de governancade TICdo IFTO.

« Contratacdoes maisrelevantes derecursosde TI.
Foram investidos R$ 1.657.065,40 em prestacdo de servicos de T, servicos de outsourcing de

impressao e fornecimento de link de internet.

Foram investidos em equipamentos de Tl R$ 3.220.313,50, com aquisicdo de computadores,
notebooks e ativos de Tl como access point, switch, racks para melhoria da conectividade da
Instituicao.

Aquisicaao de Afivos de Tl

11.5%

Cutsourcing de Impressao
T4.4%

Aquisicao de Notebooks
3.4% RE 163

Link de Intermet

19,6%

Aquisicio de Computadares

51.2%

R$2.497.05000
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« Principais iniciativas - sistemas e projetos - e resultados na area de Tl por
cadeiade valor.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO ACADEMICA DA EDUCAGCAO

PROFISSIONAL E TECNOLOGICA- SIGA-EPCT
O SIGA-EPCT é um sistema integrado de gestao académica, que teve

seu desenvolvimento iniciado em meados dos anos de 2006,
conforme registros das primeiras reunides presentes na ferramenta
de gerenciamento de documentacao REDMINE, desenvolvido de forma colaborativa por varios
Institutos Federais do pais.

Destaques de Melhorias Desenvolvidas no SIGA-EDU no ano de 2019

Médulo de Calendario Académico - O moédulo de Calendario Académico recebeu melhorias
significativas, pois o calendario dos campi podem ser feitos diretamente pelo SIGA
desburocratizando o processo que outrora era muito moroso. Hoje os campi cadastram as
informacdes diretamente no SIGA e, antes de essas informacdes serem utilizadas para geracao
de aulas, a Pr6-Reitoria de Ensino realiza uma validacdo. Pelo mesmo mddulo é possivel emitir
calendario final que sera publicado no site do IFTO.

Emissao de Ficha Catalografica - Automatiza e padroniza o processo de geracdo de fichas
catalogréaficas, para poupar tempo dos estudantes concluintes e diminuir a sobrecarga da
equipe de bibliotecéarios.

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES (SEI)

1'I Com o objetivo de aprimorar a performance e a seguranca do Sistema
Sel Eletrénico de Informacdes (SEI), o sistema foi atualizado para a versao
® 3.0.M
__ SUAP
bUd ) A Central de Servicos do Suap é o principal meio para o usuario fazer
smamﬁm@rj requisicdes ou relatar incidentes referentes aos servicos de TI. O
administracao pliblica

usuario deve, através da Central de Servicos, abrir chamados
referentes aos servicos de Tl de que necessita e acompanhar o
andamento de seus chamados. O atendente do setor de Tl, ao finalizar o atendimento, altera o
status do chamado para Resolvido, e o usuario deve fechar o chamado e dar um nota para o
atendimento. Os atendimentos dos chamados sao realizados em dias Uteis no horario de
expediente da DTI.

« Chamado
E o registro feito pelo usuario na Central de Servicos do Suap. O chamado pode ser classificado

como incidente ou requisicao.

+ Incidente
Qualquer evento que causa interrupcdo ou reducao na qualidade de um servico do catadlogo de
negdcio.

« Requisi¢cao
E a solicitagdo de um servi¢co de Tl feita pelo usuario.




Abaixo oresultado das demandas de Tl durante o ano de 2019
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Foram implantados os mdédulos de Pesquisa e Extensdao no SUAP, assim, em janeiro de
2019, os projetos de pesquisa e extensao passaram a ser gerenciados através do sistema.

« Segurancadainformacao
O IFTO atua em conformidade com as melhores praticas para seguranca da informacao,

observando os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, da finalidade, do interesse publico, da transparéncia e da motivacdao dos atos
administrativos, exonerando-se de toda e qualquer responsabilidade decorrente do uso
indevido, negligente ou imprudente dos recursos e servicos concedidos aos seus
colaboradores, reservando-se o direito de analisar dados e evidéncias para obtencdo de provas
a serem utilizadas nos processos investigatorios, bem como adotar as medidas legais cabiveis.

« Acdes em Segurancadalnformacao

Backup dos principais servigos: A Reitoria do IFTO conta com um data-domain para comportar
0s backups dos principais servicos; hoje temos atrelados ao cronograma de backup 0s servicos:
Servidor de arquivos, Banco de dados do SEI, Portal do IFTO, base de informacdes do SEI, Banco
de dados do sistema académico SIGA, base de dados do SOPHIA, base de dados do SUAP.

Implantacao do sistema de gerenciamento de log Wazuh: O Wazuh é um sistema de deteccao
de intrusdes gratuito e de cddigo aberto baseado em host. Ele realiza analise de log, verificacdo

deintegridade, monitoramento de registro do Windows, deteccdo de rootkit, alerta baseado em
tempo eresposta ativa.

« Principais desafios e acoes futuras

-SUAP

e Implantar médulo de Assisténcia Estudantil;

e Integrar abase de estudantes do sistema académico;

« Implantar o SIADS para controle de almoxarifado e patriménio.

- SEI
« Atualizar paraversao 3.1;
e Fazerintegracdocom o Protocolo Integrado.

-SIGA

e Implantar médulo de RDC;

Realizar melhorias no cédigo visando uma melhor performance na aplicacao;
Ajustar o sistema para frequéncia EaD;

Implantar a matricula digital;

Implantar diploma digital.

5.6 - Gestao de Custos

O Instituto Federal do Tocantins ainda ndo faz a gestao de custos, todavia ha uma frente
de trabalho para implantacdo do Sistema de Informacao de Custos - SIC, a partir dai havera a

possibilidade de se extrairinformacdes gerenciais para apoiar as tomadas de decisdo.
Os trabalhos realizados no momento sdo:

1. Atualizagcao da estrutura administrativa do IFTO no sistema SIORG, para possibilitar a correta
alocacao dos custos nos departamentos (centros de custos);

2. Definicdo dos objetos de custos;




3. ldentificacao dos processos e atividades de forma sistémica e integrada, necessarios para a
entrega de bens e servicos a beneficiarios (cadeia de valores).

5.7 - Sustentabilidade ambiental

Tendo em vista que a gestdo ambiental envolve acdes de todas as 12 unidades do IFTO,
classificaram-se essas acdes, cuja quantidade supera a meta estabelecida, em dois grandes
eixos descritos a seguir:

» Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

A adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental em contrlatacdes e aquisicdes em
2019 efetivou-se por meio da definicao em editais, de modo que se pudessem adquirir sistemas
amigavelmente ambientais, como: aquisicdo de aparelhos de ar condicionado com tecnologia
inverter que possuem melhor indice de eficiéncia energética em relacdo aos aparelhos de ar
condicionado convencionais. Investimento em sistema de geracao de energia limpa que
corroboram a concepcao de instalacdes publicas mais sustentaveis, com a finalizacdao da
instalacdo de usina de energia solar no Campus Araguatins, do Instituto Federal do Tocantins
(IFTO), com poténciainstalada de 265 kWp/més.

« Acdes parareducao do consumo de recursos naturais

A instituicdo de ferramentas eletrénicas em substituicdo a processos fisicos é um
importante instrumento para melhoria da tramitacao de processos, bem como corrobora a
pratica da sustentabilidade ambiental por meio da reducdo do consumo de matérias-primas.
Assim, com o Sistema Eletrénico de Informacdes - SEl do Instituto Federal do Tocantins, a partir
do ano de 2017 é observada a reducao significativa do numero de impressdes, como visto no
grafico a seguir. Ademais, o efeito dos processos eletrénicos no niUmero de impressdes para o
ano 2019 correspondeu a aproximadamente 30% da quantidade consumida no ano de 2015.

450000 |
360,000 |
270,000 |

180000 | 1780

11ETTE
0,000 | | I :
2018

207149




6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

O orcamento do IFTO de 2019 foi composto por acdes dos seguintes programas:

0910: Pagamento de contribuicdes e anuidades a organismos e entidades nacionais ou
internacionais sem exigéncia de programacao especifica (CONIF);

2080: Gestao administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de acdes visando ao
funcionamento dos cursos de Instituicdes Federais de EducacdoProfissional, Cientifica e
Tecnoldgica e das escolas técnicas vinculadas as universidades federais; manutencdo de
servicos terceirizados; pagamento de servicos publicos; manutencao de infraestrutura fisica
por meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptacao e aquisicao ou
reposicao de materiais, observados os limites da legislacdo vigente; aquisicado ou reposicao
de acervo bibliografico e veiculos; capacitacao de recursos humanos; prestacao de servicos a
comunidade; promocao de subsidios para estudos, analises, diagndsticos, pesquisas e
publicacdes cientificas, bem como demais contratacdes necessarias ao desenvolvimento de
suas atividades.

0901: Sentencasjudiciais transitadas em julgado - precatorios;

2109: Programa de Gestdao e Manutencao do IFTO, englobando as demais acdes, tais como
aquelas relacionadas a pessoal e a encargos, auxilios/beneficios, aposentadorias e
capacitacao de servidores.

Quanto as despesas, podemos destacar:

Despesas obrigatdrias: compreendem os gastos com pessoal (ativos, inativos e pensionistas)
€ encargos sociais, além dos gastos com beneficios e auxilios (transporte, alimentacdo, pré-
escolar, assisténcia médica, funeral e natalidade);

Despesas discriciondrias: compreendem as despesas de custeio e investimento, que
abrangem os gastos com o funcionamento das seguintes atividades: finalisticas, manutencao
administrativa e servicos de TIC e investimentos.

Dotacao Orcamentaria para 2019

B Pasgoal 82,07%
(209 570 595 00}

®m Custeio 17,31%
{44 204 326.00)

Iy estimantes 0,62%
(1 BG3.012,00)

*Pessoal, incluindo beneficio e auxilios.
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6.1- Execucao orcamentaria

Apresenta-se a seguir quadro contendo informacao da dotacao atualizada do 6érgao
26424 - Instituto Federal do Tocantins por Programa/Acdo Orcamentario x empenhos.

Execug¢dao Orcamentaria 2019

» G Ao G Graoo D DOTACAO DESPESAS . 50 (%
rograma overno ¢ao Governo l‘llpO espesa ATUALIZADA EMPENHADAS Xxecucgao ( o)
PREVIDENCIA DE APOSENTADORIAS PESSOAL E ENCARGOS
0089 | INATIVOS E PENSIONISTAS | 0181 | E PENSOES CIVIS 1 SOCIALS 3.551.672,00 3.486.587,46 98,17%
DA UNIAO DA UNIAO
SENTENCAS
OPERACOES ESPECIAIS: JUDICIAIS PESSOAL E ENCARGOS
0901 | CUMPRIMENTO DE 0005 | TRANSITADASEM | 1| ( 18.231,00 18.230,79 100,00%
SENTENCAS JUDICIAIS JULGADO
(PRECATORIOS)
OPERACOES ESPECIAIS: ggig;lﬁgcom A
0910 | SESTAODA 00PW | NACIONAIS SEM 3| OUTRAS DESPESAS 51.308,00 51.308,00 100,00%
PARTICIPACAO EM EXIGENCIA DE CORRENTES e e e
ORGANISMOS E ENT.
PROGRAMAS
FUNCIONAMENTO | 4 INVESTIMENTOS 1.593.912,00 1.592.665,61 99,92%
»orL | DASINST. DAREDE
]Eig ]ER%LCD EEDUC. | 4 88TRA; f EESSP ESAS 35.435.705,00 35.404.590,97 99,91%
»ogo | EPUCACAO DE e RRE
QUALIDADE PARA TODOS
ASSIST. AOS
2994 | ESTUDANTESDAS 1,1 OUTRAS DESPESAS 8.074.434,00 8.052.776,86 99,73%
INSTL FEDERAIS DE CORRENTES
EDUC. PROF. TEC.
CONTRIBUICAO DA
UNIAO, DE SUAS PESSOAL E ENCARGOS
09HB | AUTARQUIAS E 1 SOCIALS 30.823.936,00 29.072.576,37 94,32%
FUNDACOES PARA
0
ASSISTENCIA
2004 I(\)/[]E(I;II\IC"I%IEOGICA 3| OUTRAS DESPESAS 2.858.280,00 2.609.176,55 91,28%
CORRENTES R Rt oo
AOS SERVIDORES
PROGRAMA DE GESTAO E CIVIS
5109 | MANUTENCAO DO
MINISTERIO DA sorp | ATIVOS CIVIS DA || PESSOALEENCARGOS || o o o 400 | 16120140093 | 99.25%
EDUCACAO UNIAO SOCIAIS
BENEFICIOS
212B iglsusGEARTgEIgISEs 3| OUTRAS DESPESAS 9.895.342,00 9.527.578,81 96,28%
CORRENTES BTSIRe PEn2E o870
CIVIS, EMPREG. E
MILITARES
CAPACITACAO DE OUTRAS DESPESAS
4572 | SERVIDORES 3| CORRENTES 642.879,00 626.264,82 97,42%
PUBLICOS




Total

Execucaode TEDs 2019

FEDERAIS EM
PROCESSO DE
QUALIFICACAO

255.368.833,00

251.643.166,17

98,54%

Verifica-se alto percentual de execucdo orcamentaria no IFTO dos créditos provenientes
da LOA. Na sequéncia, quadro com a execucdo orcamentaria dos créditos recebidos por
Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs, que também evidenciam elevado percentual de
execucao.

Programa Governo

2069

2076

2080

Total

SEGURANCAALIMENTAR E

NUTRICIONAL

DESENVOLVIMENTO E

PROMOCAO DO TURISMO

EDUCACAO DE QUALIDADE

PARATODOS

Acao Governo

APOIO A
8458 | AGRICULTURA
URBANA

QUALIFICACAO E
4590 | CERTIFICACAO NO
TURISMO

APOIO A
ALIMENTACAO

00PI | ESCOLAR NA
EDUCACAO BASICA
(PNAE)

APOIO A EXPANSAO,
REESTRUTURACAO

15R4 | E MODERNIZACAO
DAS INST. DA REDE
FEDERAL

APOIO A
CAPACITACAO E
20RJ | FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARAA
EDUC.BASICA

APOIO A FORMACAO
20R PROFISSIONAL,
w CIENTIFICAE
TECNOLOGICA

APOIO AO
FUNCIONAMENTO

219U | DAS INSTITUICOES
DA REDE FEDERAL
DE EDUC.

Grupo Despesa

4 | INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

3 OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

3 OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

4 | INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS

3 CORRENTES

3 OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

3 OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

DESTAQUE
RECEBIDO

42.404,00

102.995,30

3.818.868,00

750.521,71

8.051.406,45

27.193,13

736.000,00

398.724,91

13.928.113,50

DESPESAS
EMPENHADAS

42.404,00

102.995,30

3.818.868,00

750.519,34

8.051.386,35

27.193,13

736.000,00

398.724,91

13.928.091,03

EXECUGAO
(%)

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%




6.2 - Execucao Financeira

Os pagamentos totais em 2019 totalizaram R$ 255,4 milhdes. Esse montante representa
pagamentos realizados com despesas do exercicio corrente e de restos a pagar, computa,
também, o montante de TEDs (exercicio + RAP).

Pagamentos totais

B |nyestimentos 2, 74%
(6.893.102.65)

B Qutras Despesas Corren-
tes 22.00%
(56.407.9495, 16)

Pessoal e Encargos
Sociais 75,18%
(192.007 497 97)

Demonstra-se a seguir os pagamentos por grupos de despesas e seus respectivos
elementos de despesas.

Investimentos

mOBRAS E INSTALACOES
(3 566270 61) 51%
EEQUIPAMENTOS E MA-
TERIAL PERMANENTE
(3.415.110.07} 45.84%
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES (11.721 97)
0 17%

Outras Despesas Correntes

m CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO — PES.CIVIL (684.418.74) 1.21%
B OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR (1.433.315.57) 2,54%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL (798.850,37) 1.42%
B AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES (6.951.821.23) 12.32%
m AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES (140.910.00) 0,25%
MATERIAL DE CONSUMO (2.390.041,23) 4,24%
m MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST GRATUITA (614.174.46) 1.09%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO (252.232,85) 0.45%:
B OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — P.FISICA (1.233.740,81) 2,19%
= LOCACAQ DE MAO-DE-OBRA (18.015.434 64) 33,53%
B OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ — OP.INT.ORC. {10.777.518,82) 19,11%
= SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAQ — PJ (953.776,02) 1.69%
m CONTRIBUICOES (51.308.00) 0.09%
mAUXILIO-ALIMENTACAO (6.617.025.29) 11,73%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS (107.323.66) 0.19%
B AUXILIO-TRANSPORTE (772.133.76) 1.37%
m DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES (688.035.47) 1,22%
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Pessoal e Encargos Sociais

m APOSENT RPPS, RESER REMUNER. E REFOR MILITAR
(2.804.885,95) 1,46%

m PENSOES DO RPPS E DO MILITAR (473.842.69) 0,25%
CONTRATACAD POR TEMPO DETERMINADO — PES CIVIL
(4.712.747 57) 2,45%

m CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA
(452.595,04) 0.24%

m VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
(149.899.362.50) 78.07%

OBRIGACOES PATRONAIS (30.094.073.60) 15.67%

m OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
(790.128.11) 0,41%

« DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES (2 779.862,51)
1.45%

6.3 -Informacdes Contabeis
Situacao Patrimonial

O Balanco Patrimonial do IFTO evidenciou os ativos, os passivos e o Patriménio Liquido, e
sua evolucaoem 2019 comparado a 2018.

Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pelo
IFTO, com capacidade de geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos,

a0 passo que 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes
de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patrimdénio liquido (PL)
representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma boa referéncia
sobre a situacdo patrimonial da entidade.

Balanco Patrimonial em nivel de grupo de contas

ATIVO 2019 2018 (AH %) PASSIVO 2019 2018 (AH %)
ATIVO CIRCULANTE 24.060.963,16 | 21.607.893,53 | 11,35 PASSIVO CIRCULANTE 53.793.199,53 17.030.84522 | 215,86
ATIVO NAO 212.842.701,49 | 210.292.939,08 | 1,21 PASSIVO NAO CIRCULANTE 153.167,66
CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 53.946.367,19 17.030.84522 | 216,76
PATRIMONIO LiQUIDO 182.957.297,46 | 214.869.987,41 | -14.85
TOTAL ATIVO 236.903.664,65 | 231.900.832,61 | 2,16 TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 236.903.664,65 | 231.900.832,63 | 2,16

Em 2019 o IFTO fechou com um patriménio liquido positivo na ordem de R$ 182,9 milhdes,
comuma reducao de 14,85% em relacao ao ano de 2018. Mesmo com a reducao do PL, o total do
ativo e passivo cresceu 2,16%.




B Caxa = Egunalente de cama
o, 15%

® Demais creditos e valores a
curts prazo 10,34%
E=toogues 0,68%

w |mobdr st 8D B

B Intangived O,02%

Composi¢cao do Passivo por subgrupo de contas*

B Formecedorese Contasa
Pagar a Curto Prazo
3.03%

® Demais Obrigagoes a Cur-
fo Prazo 68,36%

Obrigagtes Trab., Prev., e
Assi=t Curto Prazo
28,33%

B Demais Obrigacoesa
Longo Prazo 0,28%

* Percentual em relagd@o ao total do Passivo Exigivel

Patrimoénio Liquido

O PL do IFTO, no encerramento do exercicio de 2019, é composto praticamente pelos
Resultados Acumulados, representados pelas seguintes contas:

 Resultado do Exercicio - corresponde a diferenca dos valores registrados ao longo do
exercicio nas contas do Demonstrativo das Variacdes Patrimoniais (DVP), quais sejam:
Variacao Patrimonial Diminutiva (VPD) e Variacao Patrimonial Aumentativa (VPA),
representando o Resultado Patrimonial. No exercicio de 2019, o Resultado Patrimonial
(Resultado do Exercicio) foide R$-31.890.420,46;

Resultados de Exercicios Anteriores - correspondem aos Resultados Acumulados dos
exercicios anteriores que foram transferidos para o exercicio seguinte. Os Resultados de
Exercicios Anteriores corresponderam aum montante de R$ 214.869.987,41;

Ajustes de Exercicios Anteriores — Registram os efeitos da mudanca de critério contabil ou da
retificacdo de erro imputavel a exercicio anterior que nao possam ser atribuidos a fatos
subseqguentes, que corresponderam a um total de R$ -22.269,39.
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6.4 - Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias,
financeiras e contabeis

As Demonstracdes Contadbeis do IFTO foram elaboradas em estrita observancia aos
dispositivos da Lein. 4.320/1964; do Decreto-Lein. 200/1967; do Decreto n. 93.872/1986; da Lei
n. 10.180/2001; e da Lei Complementar n. 101/2000. Para cumprimento do objetivo de
padronizacdo dos procedimentos contabeis, observam-se ainda as disposicdes do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC; das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico - NBCASP; e as orientacdes contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico -— MCASP. Em 2017 entrou em vigor a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (NBC TSP) - Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacdo de Informacao
Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor PuUblico, que apresenta as diretrizes e
regras gerais que as demonstracdes contabeis devem seguir, apontando caracteristicas
qualitativas para atingir os objetivos da informacao contabil.

6.5 - Informacodes acerca do setor de contabilidade

A Coordenac¢ao de Contabilidade e Custos do IFTO comp&e a estrutura da Pro-Reitoria de
Administracao, de acordo com o Regimento Interno aprovado pela Resolucdo n.
67/2019/CONSUP/IFTO, de 12 de novembro de 2019. Exerce a competéncia Setorial Contabil de
Org&o. O IFTO possui o total de nove unidades gestoras, incluindo a Reitoria. De acordo com o
art. 48 do Regimento Interno, sdo competéncias da Coordenacao de Contabilidade e Custos:

| - realizar a conformidade contabil da Unidade Gestora - UG Reitoria;

Il - realizar a conformidade contabil do Instituto;

Il - prestar assessoria técnica de natureza contabil as unidades vinculadas;

IV - efetuar a classificacdo orcamentaria da despesa para os processos licitatorios;
V - registrar a depreciagcao/amortizacdo no SIAFI;

VI-registrar as saidas de estoque no SIAFI,

VIl - realizar a prestacdo de contas de suprimento de fundos;

VIII - orientar a Coordenacao de Orcamento e Financas para a correta alocacdo da despesa e
pelo correspondente centro de custos;

IX - assessorar a Coordenacdo de Orcamento e Financas nas matérias de natureza tributaria;
X -fazer as declaracdes obrigatérias vinculadas a atividade do 6érgao a Receita Federal do Brasil;

Xl - orientar o setor contabil de cada unidade acerca dos procedimentos necessarios ao
encerramento de cada exercicio financeiro;

Xl - acompanhar as equacdes contdbeis e auxiliar o setor contabil de cada unidade na
regularizacao das inconsisténcias;

XIll - apresentar relatério anual das atividades que Ihe sao atribuidas;

XIV - atuar de forma articulada com a chefia imediata no planejamento e execucdo de suas
atribuicdes;
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XV - executar outras funcdes afins que Ihe sejam atribuidas.

6.6 - Conclusdoes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle
publico e medidas adotadas em relacdao a conclusdées ou eventuais
apontamentos

Nao houve ocorréncias.

6.7 - Enderecos eletronicos em que balancos, demonstracdées e notas
explicativas estdao publicados e/ou podem ser acessados em sua integra

Item Endereco

http:/portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co
ntabilidade

Contabilidade

Balanco Orcamentario http:/portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/balanco-orcamentario

Balanco Patrimonial http://portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/balanco-patrimonial

Demonstracio do Fluxo de Caixa http:/portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/demonstracoes-de-fluxo-de-caixa

Balanco Financeiro http:/portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/balanco-financeiro

Notas explicativas http:/portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/notas-explicativas
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ANEXO - TABELA COM OBJETIVOS, INDICADORES E METAS
DO PDI 2015-2019, COM VALORES OBSERVADOS ATE 2018

Como as metas foram estabelecidas em 2016, os valores de 2015 e 2016 correspondem
aos valores observados. Os valores observados a partir de 2017 sdo mensurados e comentados
no Relatdrio de Gestao Anual.

n. Objetivos Indicadores Meta/Obs. | Meta/Obs. Meta Observado Meta Obs. Meta Obs.
2015 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
1 | Incrementar o nimero Matriculas 13.155 13.152 14.309 14.264 15.479 14.308 16.760 16.230

de vagas e a qualidade | atendidas — ano

dos cursos ofertados

pelo IFTO
Quantidade de 4.895 4.880 4.365 4.997 4515 5175 4.715 7.787
vagas ofertadas
Relagdo 33,62% 35,96% 33,76% 31,26% 32,17% 32,1% 30,91% 45,11%
ingresso/aluno
(TCU)
Relagdo 4,33 4,99 6,42 6,6 7,14 4,13 7,86 3,7
candidato/vaga
(TCU)
2 | Assegurar aos alunos | Taxa de Evasao no 18,18% 16,14% 14,10% 27,5% 12,06% 24,2% 10% 12,5%
condi¢des de Periodo
[permanéncia e conclusio
com éxito
Percentual de - 0,7% 0,7% 32,29% 0,7% 38,56% 20% 32,4%

estudantes que
recebem beneficios

de assisténcia
estudantil, ensino,

pesquisa e extensdo

Percentual de 0,3% 0,3% 0,3% 0,24% 0,3% 2,65% 2% 13,37%
estudantes que
participam de
programas e
projetos de
assisténcia
estudantil, ensino,
pesquisa e extensao

de forma voluntaria




Relagdo
Concluintes/aluno

(TCU)

15,61%

11,34%

13,37%

Indice de retencdo

do fluxo escolar

(TCU)

39,49%

38,72%

34,17%

31,58%

30,32%

13,36%

26,88%

12,88%

Indice de eficiéncia

académica (TCU)

35,82%

35,85%

40,02%

43,3%

44,72%

50,22%

46,7%

Gastos correntes por

aluno (TCU)

[R$12.955,83

R$13.796,16

R$12.246,35

14.466,92

R$11.886,73

R$14.169,73

R$11.527,11

13.379,37

Criar condigdes para
atender as demandas
fisicas e educacionais da
comunidade interna com
deficiéncia (PcD)

Relagdo do niimero
Nucleos de
Atendimento as
Pessoas com
necessidades

Especificas/Campus

indice de
acessibilidade
arquitetonica do
IFTO

Ofertar cursos na

modalidade a distancia

Quantidade de
vagas ofertadas em
EaD

Integrar as agdes de
ensino, pesquisa e
extensdo como ato

educativo e pedagogico

Quantidade de
discentes
envolvidos em
atividades
(programas,
projetos, cursos e
eventos) de
pesquisa, extensdo e

programas de
melhoria da
qualidade da

educacdo basica

Quantidade de
servidores
envolvidos em
atividades
(programas,
projetos, cursos e
eventos) de

pesquisa, extensdo e




programas de
melhoria da
qualidade da

educagio basica

Quantidade de
atividades
(programas,
projetos, cursos e
eventos) de
pesquisa, extensdo e

programas de
melhoria da
qualidade da
educacdo basica
mantidos pelo
IFTO.

Instituir praticas e
disseminar a cultura da

sustentabilidade

Numero de agdes
para disseminagdo
de praticas
socioambientais
responsaveis

adotadas

Implementar a¢des que
visem a disseminagdo do
associativismo e do

empreendedorismo

Numero de
empreendimentos
incubados e
empresas juniores

em funcionamento

Numero de a¢des
nas areas de
associativismo e
empreendedorismo

desenvolvidas

Ampliar a rede de
relacionamento com
organizagdes do setor

produtivo

Numero de
processos, produtos
ou servigos gerados

pelas agdes do IFTO

Numero de
convénios,
cooperagdes
técnicas e
programas de

estagio firmados

Ampliar a rede de
relacionamento com a

comunidade e

arranjos/grupos sociais e

culturais

Numero de pessoas
beneficiadas —
lcomunidade externa
- pelas agdes

(eventos e projetos)
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do IFTO
10 Ampliar a rede de Numero de 380 400 400 966 400 219 400 271
relacionamento com | parcerias firmadas
organizagdes do setor
publico Numero de pessoas - - 500 - 1.000 23063 1.200 24.500
beneficiadas —
comunidade externa
- pelas agdes da
rede
11| Promover a formagio [ndice de titulagdo 2,64 2,75 2,92 3,62 3,07 3,91 3,22 3,8
continuada e o do Corpo Docente
desenvolvimento dos (IQCD) (TCU)
servidores e
colaboradores para o | Indice de titulagio 1,54 1,58 1,67 1,72 1,75 1,79 1,84 1,86
alcance dos resultados do Corpo
institucionais Técnico-Administra
tivo (IQCTA)
Numero de eventos 61 64 67 122 70 82 73 148
de formag@o
continuada
promovidos
Percentual de gastos 53% 68% 74% 76% 76% 71,7% 78% 80,09%
com pessoal (TCU)
12| Implementar sistema [Numero de sistemas 2 2 3 10 3 3 3 4
integrado de gestdo implantados
institucional
Percentual de 0% 5% 20% 70% 30% 63,64% 40% 75%
sistemas integrados
13 | Aumentar a captag@o de |Volume de recursos - - 1.000,00 5.754.594,00{ 1.000,00 10648556,54| 1.000,00 13928113,50
recursos captados de fontes
externas
Taxa de - - 0% 0 0% 85,04% 0% 30,8%
crescimento da
captagdo de
recursos externos
Quantidade de 0 0 1 06 1 1 1 1
fontes formalizadas
de recursos externos
14 | Manutengdo e Melhoria |Indice de satisfagdo - - - - 4 4 42 4
da infraestrutura dos dos usuarios do
campi IFTO com a
infraestrutura
disponivel
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Percentual de gastos 25% 26% 23% 21% 23% 19,34% 23% 17,21%
com outros custeios
(TCU)
Percentual de gastos 20% 7% 3% 2% 4% 4,1% 4% 2,7%
com investimentos
(TCU)
15 | Difundir e implementar |Proporgédo de metas 50% 60% 70% 69,39% 75% 71% 80% 71,15%
agdes para consecugdo | do PDI alcangadas
dos objetivos
estratégicos
Quantidade ag¢des 1 2 2 5 2 3 2 3
para apoio do plano
estratégico
16 | Instituir e fortalecer as Quantidade de 2 2 2 2 2 2 2 2
instancias colegiadas instancias
colegiadas em
funcionamento
Numero de eventos - - - 1 - 1 - 0
para capacita¢do
dos conselheiros
17 | Ampliar a participago Quantidade de 12 12 12 - 12 39 12 44
dos componentes acoes
extracurriculares/eventos| extracurriculares
na vida académica dos | empreendidas pelo
alunos IFTO
18| Adequar a oferta de Relagdo de 23,16 20,88 22,32 23,67 23,38 27,36 24,94 29,72
vagas do IFTO a fim de | alunos/Docente de
atender as demandas tempo integral
legais e a racionaliza¢@o (TCU)
dos recursos
Percentual de vagas | 13 a 14% 14 a 15% 15a16% 11,48% 16 a 17% 11,46% 17 a20% 7,5%
ofertadas para
cursos de
licenciatura e
formagao
pedagogica
Percentual de vagas | 50 a 70% 50 a 68% 50 a 66% 54,11% 50 a 64% 75,4% 50 a 60% 66,8%
ofertadas para
educagio
profissional técnica
de nivel médio
19 | Fomentar a produgéo e Numero de - 30 50 306 50 565 50 802
divulgagio cientifica, Publicagdes do
tecnoldgica e de IFTO (pesquisa e
extensdo do IFTO extensdo)
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Numero de 0 3 5 2 7 1 10 2
propriedade
intelectual gerada
Quantidade de 218 290 319 230 348 328 377 373
projetos de pesquisa
e extensao
institucionalizados
20 | Promover a integragdo Quantidade de 4 4 4 7 4 4 4 10
entre os campi, visando | eventos realizados
a troca de experiéncias e | com a participacdo
saberes nas diferentes de mais de uma
areas unidade
21| Promover a¢des para Quantidade de - - 1 1 1 17 15 15
disseminar os direitos | eventos realizados
dos seres humanos | com a tematica dos
direitos humanos
22 | Melhorar os processos Percentual de - - 20% 4,92% 50% 11,55% 100% 25%
internos e as praticas de | setores com seus
gestao Institucionais |processos mapeados
Percentual de riscos - - 60% 57,9% 80% 85% 100% 44,56

tratados
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