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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 - Quem somos
O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO), também

chamado de Instituto Federal do Tocantins, € uma autarquia federal criada por meio da Lei n°
11.892, 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacgéao Profissional, Cientifica
e Tecnologica.

O IFTO é uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi (Reitoria, campi, campi avangados e polos de educagéo a distancia), especializada na
oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagoégicas/andragogicas.

A instituicdo faz jus ao que ha de melhor na histéria do ensino profissionalizante no Brasil,
pois forma profissionais que atendem tanto as metas de desenvolvimento do pais quanto as
demandas da sociedade. Por isso, a integragéo entre ensino, pesquisa e extensao voltados para os
Arranjos Produtivos Locais ganha destaque nesta instituigdo, proporcionando desenvolvimento
educacional, cientifico e tecnoldgico ao estado do Tocantins.

A misséo, a visao e os valores do IFTO estédo descritas a seguir, conforme consta do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020-2024:



PROPORCIONAR O DESENVOLVIMENTO REGIONAL POR MEIO DO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO, PREZANDO PELA EFICIENCIA NA FORMAGAQ
ACADEMICA E NA DIFUSAO DO CONHECIMENTO.

SER REFERENCIA NO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, COM ENFASE NA

INOVAGAO TECNOLOGICA DE PRODUTOS E SERVICOS, PROPORCIONANDO O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL.

I. Desenvolvimento Regional V1. Foco no mercado de trabalho

1. Produtividade e Eficiéncia  VII. Respeito aos principios pedagogicos
Va I O re S II. Sustentabilidade VIil. Gestdo por resultados

IV. Estimulo a criatividade IX. Inovagdo tecnologica

V. Gestdo democratica X. Pontualidade

1.2. - Principais normas direcionadoras de sua atuagao

Dentre os varios normativos que direcionam a atuagdo do IFTO, os principais sdo aqueles que informam as

diretrizes e o cenario nacional para a educacdo, que sdo:

Principais normativos

Link

Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional — Lei n°® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996

http://b.link/LDB

Lei que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior — SINAES — Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004

http://b.link/SINAES

Lei de criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia — Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008

http://b.link/criacaoif

Plano Nacional de Educacdo — PNE — Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014

http://b.link/PNE

Estatuto do Instituto Federal do Tocantins

http://b.link/estifto

Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins

http://b.link/rgifto

Portarias de autorizagdo dos campi

http://b.link/portcampifto



https://b.link/LDB
https://b.link/SINAES
https://b.link/criacaoif
https://b.link/PNE
https://b.link/estifto
https://b.link/rgifto
https://b.link/portcampifto

1.3 - Estrutura organizacional e de governanga

Ha duas formas principais de perceber o IFTO: uma visdo hierarquica-funcional, a partir do entendimento
da sua Estrutura Regimental e organograma; ¢ uma visdo transversal, a partir do entendimento dos seus
macroprocessos de negdcio, organizados na forma da sua Cadeia de Valor Integrada. A partir da ultima atualizago

do Regimento Geral do IFTO, tem-se o seguinte organograma funcional:

Estrutura Organizacional
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Estrutura de Governanca
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A Figura Estrutura de Governanga apresenta de maneira esquemadtica o modelo de
governanga corporativa do IFTO, com representacdo das principais instancias internas e externas

de governancga.
I - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, ¢ um 6rgdo superior da
Administragdo do IFTO, responsavel pelas decisdes referentes a execucdo da politica geral,
regulamentado pela lei vigente e em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto e pelo

Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins.



O Conselho Superior ¢ composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da institui¢do, da sociedade civil, do Ministério
da Educagdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal do Tocantins, assegurando a
representacdo paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica. E-mail de

contato: conselhosuperior@ifto.edu.br.

CODIR — COLEGIO DE DIRIGENTES O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, €

um 6rgao superior da Administragdo do

IFTO, regulamentado pela lei vigente e em conformidade com o estabelecido pelo Estatuto e

pelo Regimento Geral do Instituto Federal do Tocantins.

O Colégio de Dirigentes ¢ composto pelo reitor, pelos pro-reitores e pelos diretores e
diretores-gerais dos campi que integram o Instituto Federal do Tocantins. E-mail de contato:
codir@ifto.edu.br.

IT - PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

COMISSAO DE ETICA DO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS

A Comissdo de Etica do Instituto Federal do Tocantins foi criada no dia 13 de julho de
2010 através da Portaria n° 376/2010/Reitoria. Em 2018, foi realizada, através de processo
seletivo, a escolha e a designacdo de seus novos membros. Com mandato de 3 (trés) anos, a
Comissdo tem como fungdo primordial garantir o cumprimento do Codigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Federal e do Cédigo de Conduta dos Servidores. Para denuncias, duvidas e
sugestdes, enviar e-mail para cetica@ifto.edu.br ou ligar para o telefone (63) 3229-2200 (ramal

2253). (http://www.ifto.edu.br/ifto/comissoes/comissa-de-etica/apresentacao)
OUVIDORIA

A Ouvidoria do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins ¢ uma
Ouvidoria Publica que auxilia o usudrio da comunidade interna e da externa em suas relagdes
com o IFTO. Atua no processo de interlocu¢do entre o usudrio e a administracdo publica de
modo que as manifestagdes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem melhorias no

servico publico prestado. A Ouvidoria, no ambito do IFTO, tem como principal objetivo


mailto:codir@ifto.edu.br
https://www.ifto.edu.br/ifto/comissoes/comissa-de-etica/apresentacao

melhorar a democracia participativa, incentivando a contribuicdo dos usudrios dos servigos
publicos na gestdo do IFTO e na formulag¢do de decisdes dos servigos prestados. Atua também
priorizando o respeito aos direitos individuais e coletivos. A Ouvidoria atende a comunidade
interna e a externa, acolhendo pedidos de informagdes, pedidos de simplificagdo, denuncias,
reclamagoes, elogios, solicitagdes e sugestoes através dos seguintes enderecos eletronicos:

www.ifto.edu.br/ifto/ouvidoria e

http://www.ifto.edu.br/acesso-a-informacao/servico-informacao-cidadao-sic.

CORREGEDORIA

A Corregedoria Seccional do Instituto Federal do Tocantins ¢ 6rgdo integrante da
estrutura do IFTO, responsavel pela coordenacao, pela supervisdo e pela execugdo das atividades
correcionais no ambito da institui¢do. Subordinada ao reitor e sujeita a orientagdo normativa do
Orgdo Central do Sistema de Correigio do Poder Executivo Federal ¢ a supervisdo técnica da
respectiva unidade setorial, ¢ dirigida pela corregedora seccional, nomeada pelo reitor, respeitada
a legislacdo pertinente, nos termos do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005.

(http://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/corregedoria)

PROCURADORIA

A Procuradoria Federal junto ao IFTO (PF/IFTO), o6rgao de execugdo da
Procuradoria-Geral Federal (PGF), presta consultoria e assessoramento juridicos ao Instituto
Federal do Tocantins e tem sua estrutura administrativa balizada pela Portaria PGF n°® 172, de 21
de marco de 2016.

A atuacao consultiva da PF/IFTO se d& por meio do assessoramento e da orientagao aos
dirigentes do Instituto Federal do Tocantins para dar seguranga juridica aos atos administrativos
que serdao por eles praticados, notadamente quanto a materializagdo das politicas publicas, a
viabilizagdo juridica das licitagdes e dos contratos e, ainda, quanto a proposicdao e analise de
medidas normativas (resolugdes, portarias, editais, entre outros) necessarias ao desenvolvimento

e ao aprimoramento do ensino.

No exercicio dessas importantes fungdes, sobressai a atuacdo que tem o dever de dar


https://www.ifto.edu.br/ifto/ouvidoria
https://www.ifto.edu.br/acesso-a-informacao/servico-informacao-cidadao-sic
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formatagdo juridico-constitucional as politicas publicas, de forma a preservar os direitos e as

garantias fundamentais do cidaddo e, em tultima analise, prevenir o surgimento de litigios ou

disputas juridicas. (https://www.agu.gov.br/unidade/PFIFETTO/contato)

III - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA
VINCULADAS A ESTRUTURA DO GOVERNO FEDERAL

CGU — MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

E o o6rgdo do governo federal responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa do
patrimonio publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio de a¢des de controle
interno, auditoria publica, correicdo, prevengdo e combate a corrupcdo e ouvidoria.

(http://www.cgu.gov.br/)
CIG — COMITE INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA

Previsto no art. 7° do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a
politica de governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional..
(http://www.planalto.gov.br/ ccivil 03/ ato2015-2018/2017/ decreto/D9203.htm)

CND — CONSELHO NACIONAL DE DESBUROCRATIZACAO

Previsto no Decreto S/N de 7 de marco de 2017, que cria o Conselho Nacional para a

Desburocratizagao — Brasil Eficiente e d4 outras providéncias.
ME — MINISTERIO DA ECONOMIA

Entre as competéncias esta a de formulagdo do planejamento estratégico nacional e a de
elaboracdo de subsidios para formulacdo de politicas publicas de longo prazo destinadas ao

desenvolvimento nacional. (http://www.gov.br/economia)

IV - PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA
INDEPENDENTES

MINISTERIO PUBLICO — http://www.mpu.mp.br/


https://www.agu.gov.br/unidade/PFIFETTO/contato
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1.4. MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios da instituicdo, em resumo, descreve os principais recursos (ou
capitais) usados pelo IFTO nas suas atividades de negdcio e nos seus produtos, bem como os
impactos que eles causam (internos ou externos, positivos ou negativos), e, ainda, o valor gerado
e a sua distribuicdo as partes interessadas. Essa descri¢ao pode ser melhor visualizada através do

diagrama a seguir.

Parcerias Chave F"ggﬁl Atividades Chave Proposta de valor “3’{ Relagées com Q Segmentos de
w clientes
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Estudantes
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3
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1.5. CADEIA DE VALOR DO INSTITUTO FEDERAL



O objetivo principal da atuagdo do IFTO ¢ a geracdo de valor para a sociedade. Para
conseguir gerar valor, ¢ executado um conjunto de macroprocessos, sendo estes classificados
como gerenciais, de apoio ou finalisticos. O grande desafio ¢ sempre focar os recursos em agdes

que agreguem mais valor a sociedade e eliminar processos que nao agreguem.

A fim de evoluir nesse sentido, o IFTO tem investido alguns esfor¢cos no mapeamento de
processos, buscando identificar, mapear e, constantemente, melhorar seus processos de negdcio,
visando aumentar cada vez mais o valor gerado para a sociedade. A partir disso, apresenta-se a
seguir a Cadeia de Valor do IFTO, que ¢ uma visdo transversal a partir do entendimento dos

macroprocessos de negocio da institui¢ao.

Dimensées Gerenciais Resultados

e e QOvernqnga € Gestdo Estratégica
Integridade

Gerir projeto
pedagégico
institucional

Gerir politicas de Gerir politica de
inovagao egressos
empreendedorismo

Gerir acesso . Gerir programas e Gerir cursos de poés-
. Gerir cursos ofertados . . ~
estudantil projetos de pesquisa graduagdo
Macroprocessos Finalisticos

Gerir assisténcia Gerir estégios Gerir articulagéo Gerir esporte
estudantil 9 estudantil educacional
Gerir apoio relagbes Gerir interagdo com
educacional institucionais a sociedade

DimensGes de Apoio

Gestéo de Pessoas Gestéo Administrativa
Comunicagdo
Gestéio da Engenharia e Gestéio da Tecnologia da
infraestrutura informag@o

issdo

M

Gerir inclusdo e Sociedade
diversidade

1.6. POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

O IFTO ¢ uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) que, por
sua vez, ¢ um 6rgdo publico da Administracdo Direta. Por esse motivo, o planejamento do IFTO
deve estar articulado com o planejamento do MEC. Como exemplo disso pode-se destacar a

articulacdo do planejamento do IFTO com o conjunto de indicadores para o monitoramento do
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Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, escolhidos pelo MEC e pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). O endereco na internet onde se

encontram os planos de a¢do por meio dos quais se desdobram os objetivos mencionados é:

https://ifto.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade.

Metas do PNE

Plano de Metas do IFTO

Meta 11

Triplicar as matriculas da educagao
profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo
menos 50% (cinquenta por cento) da
expansao no segmento publico.

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Resultados; Objetivo: Oportunizar o
acesso € proporcionar a permanéncia
e o éxito estudantil; Iniciativa:
Ampliar o nimero de vagas em
EaD; Objetivo: Aperfeicoar a
governanga institucional; Iniciativa:
elevar a qualidade do ensino e dos
Cursos.

Meta 13

Elevar a qualidade da educacdo superior e
ampliar a propor¢do de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educagdo superior
para 75% (setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) doutores.

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Pessoas e Infraestrutura; Objetivo:
Contribuir para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores.

Meta 14

Elevar gradualmente o nimero de
matriculas na pos-graduacdo de modo a
atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta
mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil)
doutores.

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Resultados; Objetivo: Oportunizar o
acesso € proporcionar a permanéncia
e o ¢&xito estudantil; Iniciativa:
promover e desenvolver a
pos-graduacio lato e stricto sensu.

Meta 16

Formar, em nivel de pds-graduacdo, 50%
(cinquenta por cento) dos professores da
educagdo basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo basica
formagdo continuada em sua area de
atuacdo, considerando as necessidades,

Plano de Metas: 2020-2024; Eixo:
Resultados; Objetivo: Oportunizar o
acesso e proporcionar a permanéncia
e o ¢&xito estudantil; Iniciativa:
promover e desenvolver  a
pos-graduacao lato e stricto sensu.

1




demandas e contextualizacdes dos sistemas
de ensino.

1.7. AMBIENTE EXTERNO

Analise do Ambiente Externo Institucional

T1 - Mudangas das tecnologias
educacionais

T2 - Mudangas nos sistemas de P1- Ambiente politico instave
gestio poblica P 2 - Mudanca de diretrizes em
T3 - Incentive a inavagdo relacdo & educagdo

T4 - Tendéncias mundiais tecnoldgicas P 3 - Contingenciamento de
recursos para educagao

Al - Desastres ambientais

A2 - alteractes Climaticas

A3 - Disponibilidade e gualidade
de Recursas Naturais

A4 - Regulamentagoes e padries
de gualidade ambiental

A5 - Infraestrutura de transporte
A6~ Covid-19

Tecnolégicas

E 1 - Encalhiments do PIB
E 2 - Altos niveis de desemprego
E & - Inflagio

51 - Menor apoio popular a educagdo
52 - Surgimento de novas ocupagdes
53 - Flutuagao da demanda por
educacio formal

;
11

L1 - Reforma da Previdéncia

L 2 - Reforma Trabalhista

L3 - Alteractes dos marcos legais para
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

L4 - Reforma administrativa

O IFTO no contexto educacional brasileiro

O ano de 2021 foi marcado pela continuidade dos desafios e das mudancgas nos
mais diversos aspectos. A pandemia do novo coronavirus, a covid-19, ainda demanda
a necessidade de reinvengcdo em ambito educacional. Os gestores e toda a
comunidade agora enfrentam os desafios com o inicio do retorno gradual as atividades
presenciais.

Diante do cenario de enfrentamento da pandemia, o Ministério da Educacao
(MEC) publicou legislagdes especificas, nas quais ficaram estabelecidos os critérios e
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ajustes necessarios para a oferta do ensino nas instituigdes. Mencionamos aqui as que
se referem ao ensino como um todo e, especificamente, as instituicdbes de ensino
profissional.

Acompanhando a legislagdo nacional, o Instituto Federal do Tocantins
promulgou portarias proprias para dar maior suporte a organizagdo do ensino em suas
diversas unidades.

O IFTO, sendo uma das 41 instituicbes que compdéem a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do pais, rede esta que apresenta um
total de 653 unidades, 10.888 cursos e 1.023.303 matriculas distribuidas em todo o
pais (PNP, 2019), foi também surpreendido pelo novo cenario.

Embora ja houvesse a oferta de cursos na modalidade EaD, o contexto agora
passa a ser diferente: o ensino remoto traz em si varidveis que o diferem
consideravelmente do ensino a distancia, ndo sendo a mesma estrutura e logistica dos
cursos EaD. E os desafios se multiplicaram: estudantes e professores sem o aparato
tecnolégico e, em alguns casos, sem a capacitagdo necessaria para realizacéo e
aproveitamento das aulas; aumento do estresse devido ao periodo de confinamento e
distanciamento social; e falta de estrutura favoravel para promover a concentracéo e o
engajamento durante os longos periodos de aulas remotas. Somam-se a isto as
dificuldades familiares e financeiras que comecam a se intensificar e temos o contexto
plenamente desfavoravel para o aprendizado no decorrer desse ano.

Cumpre destacar que, além dos agravantes ja apresentados pelo cenario
resultante da pandemia do novo coronavirus (covid-19), o IFTO encontra-se inserido na
regiao central do Brasil, em um contexto onde os desafios sdo ainda maiores.

O Instituto Federal do Tocantins, com suas 12 unidades (incluindo a unidade
Reitoria), ofertou, no ano de 2021, o total de 168 cursos e obteve 22.533 matriculas,
tendo oportunizado 12.568 vagas e tendo 52.828 inscritos em seus processos
seletivos. Nesse mesmo ano, segundo a Plataforma Nilo Pecanha, foram 9.793
estudantes ingressantes em cursos ofertados e ainda 3.570 novos profissionais
disponibilizados ao mundo do trabalho, formandos de cursos ofertados por essas
unidades distribuidas no estado do Tocantins.

Mesmo em meio a cenario tdo adverso, o IFTO teve uma postura bastante
diligente: medidas imediatas para capacitagdo dos docentes e dos estudantes foram
tomadas; adequagdo dos calendarios; organizagao de AVAs (Ambientes Virtuais de
Aprendizagem) para atender docentes e estudantes; e agdes conjuntas para
estabelecer o dialogo e o amparo pedagdgico e afetivo-emocional aos estudantes e
servidores foram providenciadas.
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Para minimizar o impacto do cenario atual de isolamento social e de tantas
outras variaveis que interferem no engajamento de nossos estudantes com o ensino,
com a instituicdo e uns com os outros, foi recomendado a todas as unidades que
elaborassem o Plano Emergencial de Permanéncia e Exito — PEPE. Os trabalhos foram
realizados de junho a agosto de 2020, e cada unidade ja esta com seu PEPE em agao:
da recepcao dos estudantes as atividades de ensino. Sendo elaborados pelos campi,
tendo cada unidade autonomia para deliberar sobre qual a melhor forma de sua
elaboracdo, os PEPEs apresentam propostas de acdes que promovam maior
envolvimento e integracdo dos estudantes, professores, pais e/ou responsaveis nos
processos de ensino, pesquisa e extensdo do IFTO. As agbes propostas contemplam
desde aulas mais dinamicas e interativas até a entrega de material impresso para
estudantes com dificuldade de conectividade; desde orientacdes de como acessar as
aulas até a proposta de ter a “biblioteca mais perto de vocé”. Estiveram engajados no
processo de elaboragcdo dos PEPEs — conforme regulamenta a portaria — professores,
servidores da area de ensino e equipes técnico-pedagdgicas: todos unidos para
construir as melhores acdes para nossos estudantes se sentirem acolhidos.

Outras agdes para contemplar a capacitacdo docente e o envolvimento dos
estudantes e do corpo de servidores técnico-administrativos foram realizadas. Tudo
com o objetivo maior de promover o ensino significativo e consolidar o IFTO como
instituicdo de ensino de qualidade.

Embora todo o cenario de dificuldade apresentado e ainda vivenciado no
momento de elaboragdo deste Relatorio, o Instituto Federal do Tocantins continua a
ocupar seu papel estratégico da educacédo através de agbes integradas entre as
pré-reitorias, diretorias sistémicas e Reitoria, ajudando a firmar o IFTO como instituicao
indutora do desenvolvimento da regido onde esta inserido, inclusive apresentando
importantes a¢des de enfrentamento a covid-19, que serdo detalhadas neste Relatorio
de Gestéo.

1.8. DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

Para determinacdo dos temas a serem incluidos no Relatorio de Gestao de 2021,
baseando-se nos conteudos preestabelecidos pela Decisdo Normativa TCU n° 187, de 9 de

setembro de 2020, e pela Decisdo Normativa n°® 188, de 30 de setembro de 2020, optou-se por
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focar nas ag¢des de cunho institucional que estavam mais diretamente ligadas aos objetivos
estratégicos da instituicdo (PDI 2020-2024), dando prioridade aqueles com maior

relevancia/impacto para a oganizagao.

Vale ressaltar que o conjunto de indicadores informados tem como base de dados o SIAFI
(Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal), o SUAP (Sistema
Unificado de Administracio Publica), bem como os dados publicados na Plataforma Nilo

Peganha (PNP), que fornece dados de toda a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e

Tecnolodgica, permitindo a facil comparabilidade entre as institui¢des.

2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

2.1. Estratégia e alocagao de recursos

A fim de conseguir realizar a sua missao (item 1.1), pautada pelas normas que norteiam a
institui¢do (item 1.2), e conforme apresentado resumidamente no item 1.6, ha um esforgo
continuo para a promog¢do do alinhamento dos macroprocessos de planejamento do governo
federal, do Ministério da Educacdo, do IFTO e das suas unidades administrativas, de forma que
cada um desses macroprocessos gerem insumos € produtos para o outro, conforme ilustrado na

figura a seguir:
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Planejamento Estratégico Governo Federal
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Planejamento Estratégico |
Unidades do IFTO o |

.................................................................................................

A intencdo € que, a cada ciclo de planejamento estratégico, seja feita uma revisdo do
texto da Missdo, da Visdo da instituicdo e da Cadeia de Valor. Em seguida, sdo definidas
diretrizes estratégicas, que sdo traduzidas em ac¢des na forma de projetos estratégicos. Esse ciclo
dura cinco anos, que ¢ o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
do IFTO. Essa ¢ a segunda prestacao de contas do periodo do PDI vigente (2020-2024), revisado
em 2021. Os objetivos estratégicos para o periodo de 2020-2024, junto com seus respectivos
indicadores e metas para cada ano, constam em tabela completa disponivel a comunidade por
meio do link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HItg SQpBOXIL7jOeEgEF bLxFp904Zf4nlHMpbfw
E/edit?usp=sharing. Os objetivos estratégicos também podem ser observados no Mapa

Estratégico da instituicdo, apresentado a seguir:

16



Mapa Estratégico do Instituto Federal do Tocantins

“Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na inovagdo tecnoldgica de produtos e servigos,
proporcionando o desenvolvimento regional sustentavel.”

Resultados —
cultural
estudante na
Processos
Aperfeigoar a governanga
Internos Institucional
Pessoas e i Infraestrutura de dadose conectividade em todas as Unidades do IFTO
desenvolvimento pessoal Desenvolver a

|nfra estrutura e profissionaldos infraestrutura das unidades Fortalecer na cultura organizacional experiéncias promotoras desadde e qualidade de
servidores. vida notrabalho.

Desenvolver parceriascom o governo e terceiro setor visando a captacio de recursos

No Mapa Estratégico constam as informagdes da Visdo e das Diretrizes Estratégicas
(objetivos estratégicos) do Instituto Federal do Tocantins para o periodo 2020-2024, organizadas
e alinhadas por perspectiva estratégica. Estdo associadas a cada objetivo estratégico as iniciativas
prioritarias para alocag¢do de recursos em cada ano; neste caso, para o ano de 2021. Tanto essas
iniciativas quanto os Projetos Estratégicos do IFTO sdo formalizados através do Plano Anual de
Atividades Institucionais, que atualmente ¢ viabilizado por meio do software Plataforma For,
modulo ForPDI, em uma areca chamada "Plano de Metas". A Plataforma For, em 2021, foi
adotada como plataforma oficial pelo MEC para todas as instituicdes da Rede. Os Planos de
Metas institucionais podem ser consultados em tempo real pela comunidade, pelo enderego:

https://ifto.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade.

2.2. - Governanga

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando, sistematicamente, levantamentos
para conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico e estimular as organizagdes

publicas a adotarem boas praticas de governanca.
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Todas as informagdes dos resultados do Levantamento Integrado de Governanca
Organizacional Publica, ciclo 2021 e anteriores, inclusive o Acorddo 2699/2018-Plenario e o
relatério e o voto que o fundamentaram, estdo disponiveis no seguinte enderego eletronico:

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governa

nca/.

No quadro a seguir ¢ apresentado o resumo da autoavaliagdo do IFTO no ciclo 2021:
Indicador Ciclo 2018 | Ciclo 2021
iGG (indice integrado de governanga e gestao publicas) 34% 43,2%
iGovPub (indice de governanga publica) 50% 44.9%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 36% 46,1%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 25% 48,8%
iGovTI (indice de governanga e gestao de TI) 28% 53,4%
iGestTI (indice de capacidade em gestao de TI) 34% 63,0%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratagdes) 35% 36,0%
iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratagdes) 27% 34,3%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orgamentaria) - 27,2%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orgamentaria) - 18,1%

Embora para o TCU o uso do iGG (ou de seus subindicadores) na forma de ranking nao
seja adequado, na maioria das situagdes, até por se tratar de uma autoavaliagdo, essa comparacao
acaba sendo indicada para a troca de experiéncias exitosas entre as instituigdes. A comparacao

entre instituicdes envolvidas no levantamento pode ser visualizada no grafico a seguir:
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1GG2021 - Governancga Publica Organizacional

indice integrado de governanga e gestio publicas

@ Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins GG
@ Areatematica: Instituicdo de Ensino

Matureza.Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament P h iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacio
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INlcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestT

O IFTO estda constantemente buscando avangar em relagdo a sua governanca
institucional; por esse motivo, foi composto um comité de governanga através da Portaria n°
1310/2019/REI/IFTO, de 4 de novembro de 2019. Outra iniciativa foi estabelecer como
indicador estratégico, no PDI 2020-2024, o iGG (indice integrado de governanca e gestdo
publicas), indicador estratégico 0504, que sera agora medido anualmente, de forma obrigatoria
ou voluntéaria.

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

Com o modelo de "trés linhas de defesa", apresentado a seguir, fortalecemos nosso
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sistema de controle interno e contribuimos para que a organizagdo possa atingir seus objetivos
através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente implementaciao de
controles efetivos. Neste modelo, cada grupo de gestores que compode as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de
governanga. Sao componentes do controle interno: ambiente, avaliagdo de riscos, atividades de

controle, sistemas de informacao € monitoramento.

LINHAS DE DEFESA

Alta Administracao
’

Terceira linha de defesa

Segunda linha de defesa

Auditoria Interna

> Controles internos
> Conformidade
Auditoria > Gestiio de Riscos

- T Primeira linha de defesa

informagio

A Auditoria Interna avalia, G Os gestores das areas de negocios tém a
ﬁd? fﬂﬂgﬁ independente. 2 corporativas de controle de > Gestores e Equipes funcdo de gerenciar os riscos e sdo
eficicia do gerenciamento de 11scos ¢ supervisio de > Unidades Operacionais avei i g
> e responsaveis por implementar as agdes
riscos ¢ a efetividade do conformidade assessoram o : peracio pon P lp doficionai ¢
sistema de controle interno, T e e > Areas de Negécio corretivas para resolver deficiéncias em
reportando eventuais monitoram as atividades de processos e controles.
deficiéncias & propondo controle realizadas pelos
agdes de melhoria e

No atual modelo de Gestao e Avaliagao de Riscos do IFTO, foram identificados riscos
aos macroprocessos ¢ aos objetivos estratégicos do IFTO. Para facilitar sua identificacdo, os
riscos foram classificados quanto ao seu impacto Operacional, Financeiro e Legal, bem como
quanto ao seu impacto quanto a Integridade e a Imagem Organizacional.

Para a mensuragdo dos riscos, utilizou-se inicialmente uma escala subjetiva, que
classifica os riscos institucionais quanto ao seu Impacto ¢ Probabilidade. Quanto maior o
impacto x probabilidade, mais grave € o risco, conforme mostra a figura seguinte:
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3.2. Principais Riscos e Controles

A partir de 2019, o IFTO passou a utilizar o mdédulo ForRisco, da Plataforma For (a

mesma plataforma que também foi utilizada para a construcao do PDI 2020-2024), para a gestao

dos riscos institucionais. Isso facilitou a identificacao de riscos também em relagdo aos objetivos

estratégicos, uma vez que a plataforma facilita o resgate dessas informagdes. No entanto, com a

migra¢do da versdo local do ForRisco para a versdo web em parceria com o MEC/RNP, o

moédulo ForRisco, ao contrario do ForPDI, ndo tem a fungdo de exportar dados, que deverao ser

migrados manualmente.

Alguns dos principais riscos do IFTO sao apresentados no quadro a seguir:

Riscos

Restricdes or¢amentarias para
cumprimento das metas do
PDI

Quadro de servidores em
quantidade e com as
qualificagdes especificas
insuficientes

Desinteresse dos

pesquisadores em desenvolver
projetos e programas

21

Mitigacao

‘X2

iy

Captagio de recursos externos.
Desenvolvimento de projetos que gerem receita.

Criacdo de banco de talentos do IFTO para identificar as areas de atuacéo
de seus servidores.

Planejamento das necessidades de capacitagdo nas areas de propriedade
intelectual, criagdo de ambientes inovativos, captacdo de recursos
externos e elaboragdo de propostas de cursos stricto sensu.

Reestruturagdo do programa de apoio as atividades de pesquisa.
Implantagdo de sistema de gerenciamento dos projetos via web.

Criagdo da Politica de Inovagao do IFTO.

Defini¢do de padrdes internos dos processos de trabalho da Pro-Reitoria



de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovagido (PROPI).
Melhoria dos processos de comunicagdo interna e externa.

Criagdo da rede de extensionistas do IFTO.

Reestrutura¢do do programa de apoio as atividades de extenséo.
Criagdo da Politica de Inovagao do IFTO.

Melhoria dos processos de comunicago interna e externa.
Publicizagdo dos resultados dos projetos de extensao.
Implementag@o dos recursos de custeio.

Desinteresse dos
extensionistas em desenvolver
projetos e programas

A X 2 A AN

4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Induzir o Desenvolvimento Regional Sustentavel

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis desenvolveu e aplicou, entre os meses de julho a
dezembro de 2021, uma pesquisa institucional com os egressos do IFTO. Para a divulgagao da pesquisa
foram feitas campanhas nas redes sociais, e-mails e site do IFTO e principalmente através do Espago
virtual do egresso no site do Instituto. Essa foi a terceira campanha institucional de Pesquisa de
Egressos do IFTO, resultado da criagao da Politica de Egressos, aprovada no més de janeiro de 2019. A
pesquisa foi respondida por 670 egressos. Dessa forma, seguem os resultados observados para o
indicador 0101:

Percentual de egressos ativos no mundo do trabalho:
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Trabalhando na area
do curso feito no
IFTO

Trabalhando em
outra area

Total geral
trabalhando

0% 20% 40% 60% 80%

E importante destacar que dada a natureza do IFTO, que oferta cursos em varias
modalidades, como Ensino Basico e Técnico, Graduagao e Pds-graduagao, 17,5% responderam
que nao estdo trabalhando, visto que continuam estudando.

Para investigar os impactos sociais € econémicos do novo coronavirus na vida dos
egressos, pelo segundo ano consecutivo, a pesquisa teve uma segédo de perguntas referentes a
pandemia da Covid-19. A analise desses dados dara uma dimensado regional do problema e
contribuira no entendimento sobre como a comunidade foi impactada pelo cenario vivido em 2020 e
2021. Sobre esses dados destacamos as seguintes evidéncias no grafico abaixo:
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Recebeu auxilio
emergencial

Renda de sua
residéncia caiu
durante a pandemia

Perdeu o emprego
por causa da
pandemia

Deixou de estudar
por causa da
pandemia

0,00% 20,00% 40,00%

O ano de 2021 iniciou com uma expectativa de retorno das atividades presenciais nas unidades
do IFTO, mas, como 2020, a pandemia mais uma vez adiou o retorno das praticas esportivas de forma
coletiva e, consequentemente, foi necessario postergar as atividades relacionadas ao esporte. E
necessario enfatizar o prejuizo provocado por essa interrup¢cdo das atividades esportivas pelos
estudantes. O sedentarismo de criangas e adolescentes pode levar ao desenvolvimento de enfermidades
na vida adulta. Entre elas, problemas cardiacos, acidentes vasculares cerebrais (AVCs), diabetes e
canceres. Juntas, essas doencas respondem por 71% das mortes que ocorrem no mundo, segundo a
OMS.

Mais uma vez, assim como 2020, houve a impossibilidade de implementar as ac¢des voltadas
para o esporte no ambito do IFTO, que séo a realizagao dos Jogos Internos do IFTO, das etapas internas
das unidades e, a classificagado para as etapas regionais e nacional dos Jogos dos Institutos Federais,

suspensas pelo mesmo motivo. Em 2022, segue a expectativa na melhora do cenario da
pandemia, podendo realizar essas atividades tdao importantes na vida académica dos estudantes

24



do IFTO.

0103 - Niumero de Cursos FIC executados nas unidades do IFTO
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No ano de 2021, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) ofertou um total de 8 Cursos de
Formacao Inicial e Continuada. Outros dois cursos foram propostos, entretanto acabaram nao sendo
ofertados. De acordo com o grafico esbogado, verifica-se um alcance de 66,66% da meta estabelecida
para o ano. Destaca-se que nesse ano ndo houve a oferta de cursos pelo Programa Novos Caminhos,
estes que contribuiram para elevar a quantidade de cursos ofertados no ano de 2020.

Os cursos ofertados em 2021 atingiram um total de 1.989 participantes. Dois desses cursos
foram iniciativas proprias das unidades do IFTO, que beneficiaram cerca de 138 pessoas. Outros 6
cursos realizados na modalidade EAD foram provenientes de pactuagbes junto ao Ministério do Turismo,
voltados para a qualificagao profissional de 1851 Guias e Condutores de Turismo em cursos de idiomas

(Inglés e Espanhol).
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INDICADOR 0104: Percentual de projetos de cursos de graduagédo com extensao curricularizada
META 2021: 100%
OBSERVADO 2021: n/a

O Art. 35 da Resolucio CONSUP/IFTO N° 28, de 4 de fevereiro de 2021, em
atendimento a Resolucdo CNE/CES n°® 7, de 18 de dezembro de 2018, (que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educag@o Superior ¢ regulamenta o disposto na Meta 12.7 do
Plano Nacional de Educagdo, aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, para o
decénio 2014-2024), estabeleceu como prazo maximo para as alteragdes de todos os PPCs
vigentes, incluindo a aprovagdo no Conselho Superior (CONSUP) do IFTO, a data de 18 de
dezembro de 2021 para, minimamente, iniciar oferta no primeiro semestre letivo de 2022.

Com vistas ao atendimento dessas diretrizes, as discussdes sobre a curricularizacdo da
extensdo nos cursos de graduagdo do IFTO tiveram inicio com a publicagdo da PORTARIA N°
776/2020/REI/IFTO, em 25 de agosto de 2020, cuja primeira reunido da Comissao ocorreu em 4
de setembro de 2020. Como resultado dos trabalhos da comissao, foi criado o Regulamento da
Curricularizagdo da Extensdo nos cursos de graduagdo presenciais e a distdncia do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, aprovado pelo Consup do IFTO através
da RESOLUCAO CONSUP/IFTO N° 28, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2021.

No entanto, a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 29 de Dezembro de 2020, estendeu em 1
(um) ano o prazo para a implantacdo de algumas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), que
tenham vigéncia estabelecida a partir de maio de 2020. Dentre tais Diretrizes, estd a Resolucao
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes para a Extensdo na
educacdo superior brasileira. Nesse sentido, a Pro-reitoria de Ensino estendeu até dezembro de
2022 o prazo para que os cursos de graduagao do IFTO se adequassem a tais resolugoes.

Diante disso, a Pré-Reitoria de Ensino justifica a nao verificagdo da Meta para o
Indicador 0104 para o ano de 2021.

INDICADOR 0105: Total de vagas ofertadas em cursos técnicos e de graduagéo presenciais
META 2021: -
OBSERVADO 2021: 3879

No ano de 2021 foram ofertadas 2140 vagas em cursos técnicos € 1739 em cursos de
graduacdo, sendo a fonte dos dados preliminares de dados extraidos de relatorios do Sistec, visto
que os indicadores da Plataforma Nilo Pecanha ainda nao foram publicados. Houve uma
diminuicdo de 137 vagas nos cursos de graduagdo, e diminuigdo de 129 vagas em cursos técnicos
em relagdo ao ano anterior. Essa diminui¢do deve-se ao fato de algumas unidades terem
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executado novos planejamentos de suas ofertas.
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Para atender a meta 11 do PNE no que tange ampliar o nimero de vagas em educacdo a
distancia no ano de 2021, as ofertas na modalidade a distancia, no IFTO, deram segmentos aos
tipos, natureza e niveis planejadas em 2020. Assim, foram ofertados cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), cursos Técnicos de nivel médio através de oferta tipo fomento e
p6s-graduacgio lato sensu através de oferta do tipo esfor¢o proprio do IFTO.

Natureza de oferta do tipo esforco proprio € aquela cujo recurso para a execugdo do curso
advém da matriz orcamentéria do IFTO e, de oferta do tipo fomento € aquela cujo recurso para a
execucdo do curso € descentralizado ao IFTO para fins especificos de oferta conforme demanda.

Para os cursos iniciados em 2021, foram registradas 6.059 novas matriculas em cursos de
Formacao Inicial e Continuada - FIC e em Cursos Técnicos de nivel médio. E, 45 matriculas
para pos graduacdo lato sensu em Gestdo e Tecnologia da Produ¢dao Agropecuaria.

No ano de 2021 nédo houve entrada de novas vagas para cursos superiores no IFTO. Neste
sentido foi mantida a oferta através de 336 rematriculas para os cursos superiores iniciados em
2020 através do Universidade Aberta do Brasil- UAB/IFTO, fomento CAPES.

Como pode ser observado no ano de 2021 ndo houve a oferta dos cursos FIC pelo
Programa Novos Caminhos. No ano de 2020, eles tiveram uma importante contribui¢do para

elevar a quantidade de cursos ofertados a distancia no IFTO.

A) Curso de Formacao Inicial e Continuada - FIC

A oferta dos cursos de Formacdo Inicial e Continuada - FIC na modalidade podem ser
organizados pelas Unidades de Ensino do IFTO e/ou pela Pré-reitoria de Extensao.

No ano de 2021, dois cursos foram organizados pelas Unidades de Ensino e ofertados
através do esfor¢o proprio: O curso para Programador Web com 100 vagas pelo Campus Pedro
Afonso e o Curso Inglés Bésico: ensino de gramdtica contextualizada com 30 vagas pelo Campus
Pedro Afonso, totalizando 130 vagas e 138 matriculas efetivadas

Também houve a oferta de 8.234 vagas para o curso de Inglés Aplicado a Servigos

Turisticos através de provimento pelo Ministério do Turismo, tanto para condutores, Guias e

28



Profissionais, estudantes e interessados na cadeia produtiva do Turismo que totalizou 1.851

matriculas.

B) Curso Técnico de nivel médio

Organizados pelo Centro de Referéncia de Educagdo a Distancia do IFTO - CREAD
através de provimentos da SETEC/MEC foram ofertados novamente os cursos técnicos em
Administracdo, Agronegdcio, Informética para Internet, Meio Ambiente e Servicos Publicos com
atendimentos 2.500 novas vagas resultando em 2.081 matriculas efetivadas conforme
informagdes do Sistema Pronatec.

As vagas planejadas de 2021 fazem parte da 1* Meta do termo de execucdo
descentralizada n° 8643/2019, do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE,
com o objetivo de ofertar dez mil matriculas em cursos técnicos através da Bolsa Formagao.

No ano de 2020, foram ofertadas 2.318 vagas e observadas 1.395 matriculas
contemplando 31 municipios com o ensino técnico a distancia. Assim, para o ano de 2021 foram
mantidas 19 parcerias com os municipios tocantinense e firmadas 9 novas parcerias, sendo
ofertado os cursos, entdo, em 28 polos de educagao a distancia.

No ano de 2021 ocorreu a finalizacdo do curso Técnico em Edificacdes, com 20
matriculas efetivas, iniciado em 2020 através de esfor¢o préprio pelo Campus Gurupi. Nio

houve vestibular em 2021 para o curso Técnico em Edificacdes a distancia.

C) Cursos de nivel Superior

Com a implantacdo da Universidade Aberta do Brasil- UAB, no ano de 2020, o IFTO
passa a ofertar 380 vagas para o ensino superior a distancia através de dois cursos. Os cursos sao
mantidos através de provimentos advindos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
nivel Superior- CAPES e sdo eles: Curso Superior de Tecnologia em Gestao do Agronegdécio e o
curso de Licenciatura em Pedagogia e Educacgdo Profissional.

No ano de 2021 foram mantidos os dois cursos superiores sem 0s encontros presenciais
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nos polos UAB devido aos protocolos de seguranga ao controle da pandemia do Covid-19 e suas
variantes e, das 354 matriculas foram renovadas para o segundo ano de oferta 336 matriculas

segundo informagdes SISTEC.

C) Pé6s graduacio
Em 2021 houve a oferta de 45 vagas no campus Diandpolis para o curso de pods
graduacdo lato sensu em nivel de especializacio em Gestdo e Tecnologia da Producdo

Agropecudria resultando o registro de 45 matriculas no SISTEC

Matriculas EAD por curso
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122 Projetos de Pesquisa Institucionalizados

PAP-APL PAP-PQ PAP-INOVA @ PAP/ProfEpt @ PAP-EGP
@ PIC-IFTO/CNPq @ Fluxo Continuo

Ao todo foram 122 projetos institucionalizados em 2021. Conforme o grafico acima, foram 65
projetos aprovados no edital do Programa de Iniciagéo Cientifica (PIC), com a destinag&o de bolsas para
estudantes financiados pelo IFTO e pelo CNPq. Os 37 projetos selecionados nos Programas de Apoio a
Pesquisa (PAP) receberam auxilio financeiro para custeio das pesquisas nas seguintes modalidades:
Pesquisa em Arranjos Produtivos Locais (APL), Bolsas Produtividade em Pesquisa e Inovagédo (PQ),
Apoio a Projetos de Inovagdo (INOVA), Estruturacdo de Grupos de Pesquisa (EGP), e Projetos de
Pesquisa Aplicada voltados a Produtos Educacionais e Tecnoldégicos do Mestrado em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (PAP-ProfEPT). Contamos também com o registro de 20 projetos de pesquisa
na modalidade de fluxo continuo.

A meta estabelecida para 2021 foi de 150 projetos. Contudo, conforme o observado, alcangamos
um total de 122. Apesar de, numericamente representar uma frustragdo em relacdo a meta estabelecida
para 2021, esclarecemos que houve uma alteragdo nos mecanismos de submisséo de projetos para os
editais PAP no ano de 2021 oriunda do acolhimento das demandas apresentadas pelos pesquisadores.
Assim, aos proponentes foi dada a oportunidade de indicar o estudante bolsista de iniciagao cientifica e
cadastrar o plano de trabalho na mesma submissado. Esta mudanca resultou na agilidade do trabalho do
pesquisador sem impactar no nimero de bolsas dos estudantes. O nimero de projetos que foram
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incorporados aos projetos PAP na forma de planos de trabalhos foram 24. O que no cenario anterior a
mudang¢a do mecanismo de submissao resultaria em 148 projetos. Diante disso, consideramos que a
meta foi alcangada se considerarmos os planos de trabalho cadastrados.

As acgdes voltadas ao Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) e Programa de Iniciagédo Cientifica
(PIC) do IFTO no ano de 2021 alcangaram investimentos na ordem de R$ 820.927,00, sendo R$
725.127,00 com recursos proprios e R$ 95.800,00 com recursos do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq. Foram investidos R$ 479.527,78 no Programa de
Apoio a Pesquisa (PAP) e R$ 341.000,00 no Programa de Iniciagao Cientifica (PIC).

Investimentos Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) e
Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) do IFTO

W zozo W 2021
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Todos os programas e projetos de pesquisa, de iniciagdo cientifica, de inovagcdo e de
empreendedorismo tém a participacdo de servidores e estudantes do IFTO, incentivando a producgéo
académico-cientifico-cultural na instituicdo e possibilitando a geracdo e a transformagao do
conhecimento de forma atender as necessidades e interesses da sociedade.

A participagdo de estudantes no acompanhamento e execugdo de projetos de pesquisa ou de
inovagdo tecnolégica possibilita melhoria em seus rendimentos académicos e aumenta as possibilidades
de ingresso em cursos e programas de pds-graduacgao, além de garantir uma melhor preparagéo para o
mundo do trabalho.

Muitos desses projetos sdo oriundos de integrantes de grupos de pesquisa do IFTO. Atualmente
a instituicdo possui mais de cinquenta grupos de pesquisa institucionalizados, distribuidos nas seguintes
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areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguisticas, Letras e Artes.

r

135 Projetos de Pesquisa Finalizados

PAP-APL FAP-PQ @ PAPINOVA @ PAPEGP @ PICIFTO @ PIC-CNPg
IF Mais Empreendedor Fluxo Continuo

Os projetos de pesquisa finalizados em 2021 foram resultado das agbes voltadas aos Programas
de Apoio a Pesquisa (PAP), do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) do IFTO no ano de 2020 e
projetos de pesquisa na modalidade de fluxo continuo. Além deles tivemos a adeséo de 7 projetos no
Programa IF Mais Empreendedor Nacional no ano de 2021. Gragas aos investimentos destinados ao
programa foi possivel ultrapassar a meta estabelecida para 2021, conforme pode ser observado na
tabela acima com 135 projetos finalizados em 2021.
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Indicador dispensado, de forma excepcional, dessa versao prévia do Relatdrio de Gestao -
exercicio de 2020 - nos termos do Acordao 317/2021-TCU-Plendrio. Esse indicador estara
disponivel na Plataforma Nilo Peganha 2021 no item 1.2. Cursos, matriculas, ingressantes,
concluintes, vagas e inscritos por tipo de curso e tipo de oferta (ano base 2020, link provavel:
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html) e, apds isso, na versdo final do relatorio,
com as respectivas analises realizadas acerca dos dados. Segue o histérico dos indicadores desde
o ano de 2015.
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CONVENIOS FIRMADOS
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Com a implantacdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia - CREAD, no
IFTO, no ano de 2019, foi possivel também implementar e promover o desenvolvimento regional
sustentdvel no estado de Tocantins através da proposta de oferta de 5 mil vagas em formacado
técnica de nivel médio através dos cursos Técnicos em Administracdo, em Agronegdcio, em
informdtica para Internet, em Meio Ambiente e em Servigos Ptiblicos.

Para apoio aos 2.682 estudantes matriculados no CREAD, conforme informac¢des do
SISTEC, foi necessario buscar novas parcerias e estabelecer convénios para a manuteng¢do dos
estudantes nos municipios do estado do Tocantins. Para tanto foram planejados, inicialmente,
convénios entre o IFTO e 34 municipios tocantinenses. No entanto, para as ofertas dos cursos
técnicos, no ano de 2020, foram executadas parcerias com 31 municipios.

E objetivando levar ensino a distancia para todos os municipios do Estado, o CREAD,
divulga para o ano de 2021, 2.500 novas vagas através de provimentos da SETEC/MEC para a
reoferta dos cinco cursos técnicos.

Estas vagas sdo parte da 1* Meta do termo de execuc¢do descentralizada n® 8643/2019, do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do — FNDE, que tem como objetivo a oferta de

dez mil vagas em cursos técnicos através da Bolsa Formacao.

35



E, para atender este publico, no ano de 2021, foram firmadas 9 novas parcerias e
renovados 19 convénios totalizando assim 28 parcerias através de convénios com os entes
municipais tocantinenses, garantindo assim o apoio e a expansdo da oferta de cursos técnicos de

nivel médio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Promover a inovagao tecnoldgica e empreendedorismo

Acodes de fomento a cultura de inovagao e empreendedorismo
realizados (palestras, eventos, cursos, reunioes, projetos, etc.)

META 2021:

OBSERVADO 2021:

As acgdes de estimulo a cultura de inovagao e empreendedorismo foram intensificadas no ano de
2021, como pode ser observado no grafico acima. Diversas ag¢des, como reunides, palestras, workshops,
eventos, editais de fomento, foram realizadas para estimular o surgimento de novos projetos,
incentivando professores, técnicos e estudantes a atuarem em conjunto para o desenvolvimento da
cultura da inovagéo e empreendedorismo pelo IFTO.

w
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A realizacdo do grande numero de eventos e reunides foi viabilizado pelo uso disseminado de
plataformas digitais, oportunizando uma participagdo ampla junto as diversas unidades do IFTO. Entre
esses eventos podemos destacar as agdes relacionadas a disseminagao e qualificagdo das propostas de
projetos para a participagdo em editais internos e externos que envolvem desde a sensibilizagéo e
prospeccao de participantes, reunides para responder as duvidas pré-submissao e qualificagdo das
propostas, bem como a orientacdo apds a classificagdo para esclarecer sobre a necessidade de
aderéncia as regras do edital.

Podemos destacar no ano de 2021 a realizagao de oficinas de empreendedorismo e inovagao
com palestras de sensibilizagdo para editais de empreendedorismo e inovagdo que culminaram na
aprovacao de empreendimentos criados por pesquisadores do IFTO (Catalisa ICT e Inova Amazébnia) e
palestras e workshops sobre propriedade intelectual.

Para os proximos anos tem-se como expectativa o aumento das agdes de associativismo e
empreendedorismo, uma vez que as unidades tém sido incentivadas, por meio de assessoria e recursos,
a ampliarem projetos que atuem neste segmento.

Projetos de inovagao e/ou empreendedorismo
institucionalizados provenientes das parcerias de PD&I

META 2021:

OBSERVADO 2021:




Através do edital de Apoio a Projetos de Inovagédo (PAP/INOVA), 2 projetos de inovagao e/ou
empreendedorismo estabeleceram parcerias com empresas para desenvolver atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) e 1 projeto para o desenvolvimento de atividades de pesquisa fruto
da prospeccao da unidade Lagoa da Confuséo junto a industrias quimicas produtoras de agrotoxicos.

Desta forma, no ano de 2021 observou-se que foi cumprido o numero de projetos
institucionalizados provenientes das parcerias em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
estabelecidos na meta para o periodo.

A expectativa para os préximos anos é ampliar ainda mais essas acbes em conjunto com as
unidades por meio do fomento a formalizagdo de novas parcerias institucionais para ampliar o impacto
das agdes dos campi nas regides alcangadas.

Ambientes promotores de empreendedorismo e inovagao

@ E)s @ IFMakers @ CATIs Mucleo Incubador

No ano de 2021 o numero de ambientes de inovagdo se manteve superior a meta estabelecida
mas estavel em relacdo ao ano anterior. Dois novos ambientes estdo em estruturacéo, o primeiro, na
unidade de Gurupi, iniciou os trabalhos de estruturacdo dia 26 de fevereiro de 2021, pela equipe
instituida pela PORTARIA REI/IFTO N° 140/2021. O segundo, na cidade de Paraiso, iniciou os trabalhos
em 30 de abril de 2021, por meio da PORTARIA PSO/REI/IFTO N° 63/2021. Espera-se que esses
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ambientes se consolidem no ano de 2022, com a abertura de editais para a incubacdo de
empreendimentos alinhados as suas vocagodes.

Durante o processo de estruturacdo diversas acgdes relacionadas a capacitagao e orientagdo da
equipe foram realizadas, de modo a proporcionar o desenvolvimento de ambientes autbnomos e capazes
de agregar valor aos ecossistemas de inovacao em que estéo inseridos.

Em relacdo as Empresas Juniores (EJs) o segundo ano de pandemia prejudicou muito as
atividades. As EJs constituidas continuam em funcionamento mas com as dificuldades relacionadas ao
impacto da pandemia nos empreendimentos.

Espera-se, no ano de 2022 com o retorno presencial, a retomada do crescimento das EJs bem

como o desenvolvimento de agdes para o desenvolvimento dos ambientes vinculados a lei de informatica
(CAT).

Total de patentes e de registro de propriedade intelectual
depositados

OBSERVADO 2019  OBSERVADO 2020 META 2021 OBSERVADO 2021



O aumento do pedido de protegdo tem justificativa em um trabalho realizado nas esferas de
formacao da cultura na comunidade, desenvolvimento de instrumentos normativos, desenvolvimento de
pessoal qualificado e de gestao dos processos.

As acgdes de formagao da cultura de protecdo sao representadas pelos atendimentos realizados
aos servidores e inventores externos, pelo acompanhamento e orientacdo dos projetos de pesquisas
institucionais e pela disseminagdo de formagdes em eventos e palestras realizadas durante o ano de
2021.

Existe ainda uma relagao direta entre o aumento do nimero de protocolos de pedido de protecéo
e a existéncia de pessoal qualificado, dedicado ao atendimento aos pedidos de protegdo da comunidade
interna. Durante o ano de 2019 e 2020 o setor foi estruturado de modo a permitir que um servidor
atuasse de forma prioritaria nesses tipos de processos, realizando buscas de anterioridade em bases de
patentes para cada pedido, orientando servidores na redacgdo dos pedidos de forma direta, e de acordo
com a complexidade de cada pedido bem como organizando modelos, fluxos e procedimentos de modo
a permitir uma maior celeridade nos processos. Esforgcos na formagédo de servidores nas areas de
Propriedade Intelectual deverdo ser ampliados para os préximos anos, considerando que o NIT tem
diversas competéncias imputadas por forga de lei, exigindo servidores qualificados para evitar prejuizos
ao patriménio intelectual da instituigao.

Ressaltamos também a importancia da Pds-Graduagdo no aumento do numero de protegdes.
Até o ano de 2019 os pedidos de protecado, especialmente os relacionados a modelo de utilidade e
patente, eram oriundos de projetos de pesquisa em programas de pods-graduagdo externos, cujos
servidores eram orientados por docentes de outras instituicées, dando origem a pedidos de protegdo em
regime de co-titularidade com outras instituicdes de ensino. Os produtos educacionais do Programa de
Mestrado em Rede - ProfEpt - contribuiram para dar origem a pedidos de prote¢ao exclusivos do IFTO.

Dessa forma, trabalhando diretamente na melhoria das diversas dimensdes de atuagédo que
envolve a protecdo da propriedade intelectual, de forma conjunta com a evolugdo da pesquisa e da
poés-graduacdo do IFTO, obtivemos 6 processos de propriedade intelectual protocolados junto aos
6rgaos de protecao, o dobro da meta estabelecida para 2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Fortalecer o reconhecimento da identidade Institucional

INDICADOR 0301: Total de projetos pedagogicos de cursos técnicos atualizados conforme Diretrizes
Curriculares Institucionais

META 2021: Conforme quadro de oferta

OBSERVADO 2021: 11
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O processo de construcdo das Diretrizes Curriculares Institucionais para os Cursos
Técnicos de Nivel Médio - DCl-tec, movimento de onde derivaram os Modelos Referenciais de
Organizacao do Tempo, Carga Horaria e Curriculo Minimo para os cursos técnicos de nivel médio
no Instituto Federal do Tocantins - MR-tec, teve inicio em 2018.

As discussoes institucionais acerca da construcdo das diretrizes culminou na publicacdo
da Resolucdo n? 62/2020/CONSUP/IFTO, de 11 de novembro de 2020, que convalida, pelo
Conselho Superior, a Resolucdo ad referendum n2 13/2020/CONSUP/IFTO, de 26 de outubro de
2020, aprovando as Diretrizes Curriculares Institucionais para os Cursos Técnicos de Nivel Médio
(DCl-tec), e a publicacdo da Resolucdo n2 64/2020/CONSUP/IFTO, de 11 de novembro de 2020,
que convalida a Resoluc¢do ad referendum n2 15/2020/CONSUP/IFTO, de 26 de outubro de 2020,
gue aprovou os Modelos Referenciais de Organizacdo do Tempo, Carga Hordria e Curriculo
Minimo para os cursos técnicos de nivel médio (MR-tec) no ambito do IFTO.

Em 2021 foram atualizados 11 (onze) cursos técnicos, sendo 10 integrados e 1
subsequente. Dos quais, 2 (dois) encontram-se ofertados no campus Diandpolis, 2 (dois) no
campus avancado Formoso do Araguaia, 3 (trés) no campus Paraiso do Tocantins e 4 (quatro) no
campus Porto Nacional, conforme o Quadro 0301.1.

Quadro 0301.1: Cursos Técnicos Alterados em 2021, conforme as Diretrizes Curriculares
Institucionais para os Cursos Técnicos de Nivel Médio - DCI-tec

Unidade Nome do Curso Tipo de Oferta
Campus Diandpolis Técnico em Agropecuaria Integrado
Campus Dianépolis Técnico em Informatica Integrado
Campus Avancado Formoso do Araguaia Técnico em Agricultura Integrado
Campus Avangado Formoso do Araguaia Técnico em Informatica Integrado
Campus Paraiso do Tocantins Técnico em Agroindustria Integrado
Campus Paraiso do Tocantins Técnico em Informatica Integrado
Campus Paraiso do Tocantins Técnico em Meio Ambiente Integrado
Campus Porto Nacional Técnico em Administracao Integrado
Campus Porto Nacional Técnico em Informatica Subsequente
Campus Porto Nacional Técnico em Informatica para Integrado
Internet
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Campus Porto Nacional Técnico em Meio Ambiente Integrado

Cabe ressaltar que a alteragdo de cursos técnicos de nivel médio tem sido realizada
mediante a publicacdo de edital de chamamento publico, dando a possibilidade de que as
unidades do IFTO facam adesdo a medida em que houver condi¢Ges locais favordveis a
atualizacdo dos projetos pedagdgicos de curso - PPC.

O Quadro 0301.1, apresentado acima, corresponde aos processos regidos pelos editais
n? 11/2021/REI/IFTO, de 5 de abril de 2021 e n2 51/2021/REI/IFTO, de 10 de agosto de 2021,
disponiveis  respectivamente nos processos SEI  n2 23235.024875/2020-09 e
23235.014024/2021-21.

INDICADOR 0302: Percepgdo da comunidade interna e externa acerca das acgbes de pesquisa e
inovagao

META 2021: n/a

OBSERVADO 2021: n/a

A inclusdo do indicador 0302 - percepg¢do da comunidade interna e externa acerca das
acOes de pesquisa e inovagdo - no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020/2024, foi
uma das inovagdes da nova edigao do PDI. Pretende-se com este indicador verificar e monitorar
o indice de percepcdo dos resultados da pesquisa e inovacdo executados no ambito dos
programas de pesquisa fomentados pelo IFTO.

A Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacao (PROPI) estima as seguintes
etapas:

etapa |: estudo e elaboracdo do instrumento metodolégico de avaliagdo da percepcao
da comunidade.

etapa |l: validacdo do instrumento metodolégico de avaliacdo da percepcdo da
comunidade (pré-teste).

etapa lll: aplicacdo da primeira rodada de avaliacdo da percep¢do da comunidade.

etapa IV: elaboragao do relatdrio de avaliagao da percep¢do da comunidade.

Por se tratar de uma meta qualitativa para o ano de 2021, adotou-se o termo ndo se
aplica (n/a). A etapa | prevista para o ano de 2021 foi severamente comprometida devido a
pandemia da COVID-19 de alcance mundial. Outras atividades foram realizadas, tais como
publicacdo de editais e participagdo em chamadas externas. Destacamos que em 17 de junho de
2021 foi encaminhado para a Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) um conjunto de
consideracdes para o formuldrio de avaliacdo contendo questdes que abordassem a percepcao
da comunidade. Assim, para o ano de 2022 serdo realizadas as atividades da etapa 1 e,
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sucessivamente, as demais nos anos vindouros. Este planejamento sera objeto de repactuacao
junto as instancias competentes do IFTO.

0303 -Numero de Novas Parcerias (acordos, convénios e protocolos de Intengdes, PD&l,
etc) institucionais externas com recebimento de recursos
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Este indicador mede o quantitativo de parcerias externas que ensejaram em recurso financeiro
para o IFTO. De acordo com o grafico apresentado, observa-se que o IFTO superou consideravelmente

a meta estabelecida.

Em 2021, foram feitas 6 parcerias, que culminaram em recebimento de recursos financeiros,
essas referiram-se a Chamada Publica para formacdo de Banco de Interesse de Municipios
fomentadores do Projeto de Extensdo Tecnolégica - Fabricagdo de Sanitizantes, onde foram
contempladas as Prefeituras Natividade, Parana, Rio da Conceigcdo, Sao Valério, Colinas do Tocantins e

Formoso do Araguaia.

S
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0304 -Alcance da comunidade externa por meio das ag¢oes de extensao do IFTO
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Aponta-se como principais causas do alcance observado as ag¢des de extensdo voltadas ao
enfrentamento da Covid -19 em 2021, a saber: distribuicdo de Sabonete Liquido, produgéo de alcool em
gel, acéo esta fruto do Projeto Producdo de Sanitizantes de Baixo Custo, que contou com uma Chamada
Publica e a manifestagdo de 6 municipios tocantinenses em apoiar financeiramente o projeto, producéao e
distribuicdo de mascaras tipo face shield, produgao e distribuicdo de dispensers de alcool em gel. Ainda
sobre as agdes de enfrentamento do Covid-19, ocorreu a produgao e distribuicdo de 80 mil de alcool em
gel distribuidos para 18 municipios tocantinenses. Entretanto, ndo foi possivel mensurar a quantidade de
pessoas beneficiadas nesta acdo, sendo contabilizado apenas a quantidade de municipios

contemplados.

Houve também a continuidade do Projeto Alimentagcao Saudavel, que através do Projeto Horta
Pedagdgica beneficiou 1.705 pessoas dos municipios de Formoso do Araguaia e Dianopolis. Outra agéo
de grande impacto foi a oferta dos Cursos de Formacao Inicial e Continuada, os quais ensejaram

importante contribuicdo na qualificacdo de 1.989 trabalhadores brasileiros.
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0305 - Numero de parcerias (acordos, convénios, protocolos de intengdes, PD&l, etc)
internacionais
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Para as parcerias internacionais foram considerados os protocolos de intengdes, acordos de
cooperagao técnica e associacdo de intercambio profissional e estudantil. Esses vinculos com
instituicbes estrangeiras tém como objetivo viabilizar a mobilidade de estudantes e servidores para
realizagédo de estagios, estudos e ou pesquisas internacionais.

No ano de 2020 o IFTO possuia nove parcerias internacionais, porém o convénio com o
Programa PEC-G, apesar de assinado pelo reitor do IFTO, ndao houve retorno da coordenagéo do
programa para efetivagcdo do convénio, sendo entdo retirado da relagdo das parcerias. Desse modo, o
quantitativo de parcerias internacionais vigentes passou a ser de oito em 2021, atingindo a meta
estabelecida.

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Oportunizar o acesso e proporcionar a Permanéncia e o Exito Estudantil

h ‘
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0401 -Percentual de Estudantes envolvidos em atividades artisticas culturais
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Este indicador teve como base o quantitativo de estudantes envolvidos em agdes de Arte e
Cultura realizadas no IFTO. No ano de 2021, foi registrado o percentual de 17,65%, considerando a
referéncia de 14.248 estudantes matriculados no IFTO (dados referentes ao més de dezembro do
referido ano).

Houve um aumento de 2,65% no percentual de estudantes envolvidos em atividades artisticas e
culturais em relagdo a meta estabelecida para o ano de 2021, e o aumento de 7,32% em relagdo ao ano
anterior observado (2020).

Verifica-se que alguns fatores foram determinantes para este significativo aumento. Um deles é
que o ano de 2021 foi o segundo ano de Pandemia, portanto, foi possivel aprimorar ferramentas
tecnoldgicas necessarias para a realizagdo dos eventos on-line, como melhorias nas plataformas, nos
recursos de mensuragao e registro das atividades e de participantes, além do significativo aumento do
numero de eventos on-line, pois esta modalidade reduz drasticamente os custos necessarios para a
realizacdo dos eventos, como transporte, diarias, auxilios estudantis, dentre outros.
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OBSERVADO 2021: 10

A RESOLUCAO N° 71/2020/CONSUP/IFTO, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2020 que convalida a
Resolugcado ad referendum n° 18/2020/CONSUP/IFTO, de 18 de novembro de 2020, que aprovou o
Documento Orientador de Gestdo de Projetos de Ensino no ambito do Instituto Federal do Tocantins
possibilitou a promulgacdo de Editais de Fomento a projetos de ensino com recursos fornecidos pela
Pré-Reitoria de Ensino — PROEN. Para projetos a serem executados em 2021, foram promulgados os seguintes
editais, totalizando um valor global estimado de RS 178.800,00 (cento e setenta e oito mil e oitocentos reais)
fazendo jus aos seguintes beneficios: fomento ao projeto e bolsas para os estudantes colaboradores selecionados.

Projetos selecionados

2021/1

EDITAL n? 82/2020/REI/IFTO, de 20 de novembro de 2020, para projetos a serem realizados em 2021/1 - abre
selecdo para Serdo selecionadas 28 (vinte e oito) propostas financiadas com recursos fornecidos pela Pro-Reitoria
de Ensino — PROEN, no valor global estimado de R$ 103.600,00 (cento e trés mil e seiscentos reais), fazendo jus aos
seguintes beneficios: sendo 2 (dois) para cada unidade educacional do IFTO e 6 (seis) projetos de ensino para
ampla concorréncia. Cada projeto poderd contemplar até 3 (trés) estudantes bolsistas, sendo obrigatério no
minimo 1 (um) estudante bolsista do ensino técnico.

Item Titulo do Projeto Unidade

1 COMUNICACOES A PARTIR DA LIBRAS E BRAILLE: Araguatins
Aprendizagem e construgcdes de materiais alternativos
com estudantes do Campus Araguatins do IFTO

2 LabScience: Laboratério Virtual para o ensino de Ciéncia Araguaina
de Dados

3 Laboratério de microorganismos: praticando e aprendendo Colinas do

Tocantins

4 Cha com Poesia — o texto poético como contribui¢cdo com a Diandpolis

formacgéao leitora e humana dos alunos do ensino médio do
Campus Diandpolis — IFTO
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5 Projeto de Ensino: Sessao EnCine Formoso do
Araguaia

6 | Feira Cientifica do Campus Avancado Formoso do Formoso do
Araguaia Araguaia

7 Experimentacdo de Fisica com Robdtica Gurupi

8 Robética interdisciplinar: uma realidade com Arduino e Gurupi
Scratch

9 Guia pratico em audiovisual para incrustacdo de insetos Palmas
para colegdes didaticas

10 Metodologia de Pesquisa em Ciéncia da Computacdo e Palmas
Areas Afins

Ano de 2021/2

EDITAL n® 64/2021/REI/IFTO, de 31 de agosto de 2021, para projetos a serem realizados em
2021/2 - abre sele¢do para 14 (catorze) propostas financiadas com recursos fornecidos pela Pré-Reitoria
de Ensino — PROEN, no valor global estimado de RS 68.600,00 (sessenta e oito mil e seiscentos reais),
sendo 1 (um) para cada unidade educacional do IFTO e 3 (trés) projetos de ensino para ampla
concorréncia. Cada projeto poderda contemplar até 2 (dois) estudantes bolsistas, sendo obrigatério no
minimo 1 (um) estudante bolsista do ensino técnico. Ainda em 2021/2 foi promulgado o EDITAL n2
76/2021/REI/IFTO, de 29 de outubro de 2021, para selecio complementar de projetos de ensino no
ambito do IFTO, a serem realizados em 2021/2 - abre sele¢do para 2 (duas) propostas financiadas com
recursos fornecidos pela Pré-Reitoria de Ensino — PROEN, no valor global estimado de RS 6.600,00 (seis mil
e seiscentos reais), sendo 2 (dois) projetos de livre submissdo das unidades. Cada projeto podera
contemplar até 2 (dois) estudantes bolsistas, sendo obrigatdrio, no minimo, 1 (um) estudante bolsista do
ensino técnico.

Item Titulo do Projeto Unidade
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1 O uso do Geogébra como instrumento facilitador do ensino Diandpolis
de matematica para os cursos técnico em informatica e
técnico em agropecuaria do IFTO - Diandpolis

2 Redes Sociais: Uma subjetividade no processo ensino | Lagoa da Confusdo
aprendizagem

3 Escrevendo Ideias: um mergulho na palavra Colinas do Tocantins

4 Feira de Ciéncias do Campus Gurupi Gurupi

5 De leitores a contadores de histdria: praticas de leitura e Dianépolis
escrita de textos literarios, de dentro para fora da escola

6 Automacdo com Arduino Araguaina

7 Libras, a voz no siléncio dos sinais Araguatins

8 Compostagem Domiciliar: construindo uma responsabilidade Formoso do Araguaia
ambiental

9 Laboratério de nematologia: praticando e aprendendo Colinas do Tocantins

10 Metodologias ativas na formacdo de educadores - Araguatins
instrumentos para um ensino remoto e presencial de
qualidade

11 Excel bésico/intermedidrio com foco na capacitagdo dentro Palmas
do mercado profissional atual

12 Estudante conectado, engajado e acolhido Palmas

13 Solugdes para um Apocalipse Zumbi: exercitando a Gurupi

aprendizagem baseada em projetos
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EDITAL n2 76/2021/REI/IFTO, de 29 de outubro de 2021

Item Titulo do Projeto Unidade

1 Numeros Complexos: Microlearning para uma | Formoso do Araguaia
aprendizagem significativa

2 Horta vertical sustentavel: faca vocé mesmo. Formoso do Araguaia

Indicador dispensado, de forma excepcional, dessa versao prévia do Relatério de Gestao -
exercicio de 2020 - nos termos do Acérdao 317/2021-TCU-Plenario. Esse indicador estara
disponivel na Plataforma Nilo Peganha 2021 no item 5.3. Taxa de evasdo no ano (ano base 2020,
link provavel: http://plataformanilopecanha.mec.gov.b/2021.html) e, apos isso, na versao final do

relatorio, com as respectivas andlises realizadas acerca dos dados.

Taxa de evasao
30 27,5

25
20 20,4

15

12,5

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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exercicio de 2020 - nos termos do Acordao 317/2021-TCU-Plendrio. Esse indicador estara
disponivel na Plataforma Nilo Pecanha 2021 no item 1.2. Cursos, matriculas, ingressantes,
concluintes, vagas e inscritos por tipo de curso e tipo de oferta (ano base 2020, link provavel:
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html) e, ap6s isso, na versao final do relatério,

com as respectivas analises realizadas acerca dos dados. Segue o historico dos indicadores desde

Indicador dispensado, de forma excepcional, dessa versao prévia do Relatério de Gestao -

0 ano de 2015.

21
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Indicador dispensado, de forma excepcional, dessa versao prévia do Relatério de Gestao -
exercicio de 2020 - nos termos do Acérdao 317/2021-TCU-Plenario. Esse indicador estara
disponivel na Plataforma Nilo Pegcanha 2021 no item 5.4 Eficiéncia académica (ano base 2020,
link provavel: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html) e, apds isso, na versdo final
do relatorio, com as respectivas analises realizadas acerca dos dados. Segue o historico dos

indicadores desde o ano de 2015.

Indice de retengdo
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Indicador dispensado, de forma excepcional, dessa versao prévia do Relatério de Gestao -
exercicio de 2020 - nos termos do Acédrdao 317/2021-TCU-Plenario. Esse indicador estara
disponivel na Plataforma Nilo Pecanha 2021 no item 5.4 Eficiéncia académica (ano base 2020,
link provavel: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html) e, apds isso, na versdo final

do relatério, com as respectivas andlises realizadas acerca dos dados. Segue o historico dos
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indicadores desde o ano de 2015.

Indice de eficiéncia académica
50,00
46,70
46,80
45,00
40,00
35,00 35,85
30,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A publicacdo dos dados relativos ao ano de 2020 na Plataforma Nilo Peg¢anha ocorreu
apos a entrega do Relatorio de Gestdo deste mesmo ano, o que impossibilitou a descri¢do do
indicador relacdo candidato/vaga na versdo do relatorio anterior. Assim, incluiremos estes dados

nesta versao.

No ano de 2020 o IFTO ofertou 12.568 vagas para os cursos técnicos, de graduagdo, de
qualificacdo profissional e de pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia,
representando um aumento de 38% de vagas (4.781) ofertadas em relagdo ao ano de 2019. O
total de 52.828 candidatos efetuaram inscrigdes para um dos cursos ofertados pelo IFTO no ano
de 2020, o que representa o aumento de 45% (23.814 candidatos em 2019) a mais em relacdo ao
ano anterior. Assim, no ano de 2020 o IFTO obteve uma relacao candidato/vaga igual a 4,20, um

aumento de 11,19% em relagdo ao ano anterior.
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Esse indicador estd disponivel na versdo prévia da Plataforma Nilo Pecanha 2022,
exercicio 2021, no item 5.2. Relacdo Inscritos/Vagas - IFTO (ano base 2021, link:

https://public.tableau.com/app/profile/cgpg/viz/PNP2022-AnoBase2021/Capa)

Relacao Candidato/Vaga (TCU)

Relagdo Candidato/Vaga

2017 2018 2019 2020 2021

Ano

Para o ano de 2021 o IFTO ofertou 6.614 vagas para os cursos técnicos, de graduagao, de
qualificacdo profissional e de pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, obtendo
15.960 candidatos inscritos para uma dessas vagas. Com isto, em 2021 o IFTO obteve uma

relagdo candidato/vaga igual a 2,41.


https://public.tableau.com/app/profile/cgpg/viz/PNP2022-AnoBase2021/Capa

Total de bolsas de projetos de iniciagao cientifica

89
' l!m '

OBSERVADO 2020 META 2021 OBSERVADO 2021

Em 2021 o Programa de Inicia¢do Cientifica (PIC) do IFTO distribuiu 89 bolsas para
estudantes de iniciacdo cientifica, acima do valor observado no ano anterior ¢ da meta para o ano
de 2021. Os projetos selecionados contaram com a participacdo de docentes do IFTO na
qualidade de orientadores, estudantes bolsistas e voluntarios. Destes projetos, 52 tiveram bolsas

para estudantes financiados pelo IFTO e 37 foram financiados pelo CNPq.

Bolsas financiadas pelo IFTO e CNPq
W 2020 W 2021

80

40

Bolsas do IFTO Bolsas do CNPq
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Bolsas para estudantes financiadas pelo CNPq | Bolsas para estudantes financiadas pelo IFTO

4

@ FPIBIC-EM/CNPg @ PIBIC/CMPq PIBIC-AF @ PIBITI/CNPg @ FIBIC/IFTO @ PIBITI/IFTO

Para obter esse resultado foram investidos R$ 341.400,00 para concessdo de bolsas de
iniciagdo cientifica a estudantes do ensino técnico integrado ao médio, juntamente com o0s
estudantes do ensino superior, do IFTO, sendo R$ 245.600,00 com recursos proprios e R§ R$
95.800,00 com recursos do CNPq.

A 12* Jornada de Iniciacao Cientifica e Extensao (JICE) do IFTO ¢ um evento tem como
uma de suas finalidades apresentar & comunidade os resultados dos projetos executados nos
programas de pesquisa da institui¢do. Em 2021 teve como tema “A transversalidade da ciéncia,
tecnologia e inovagdes para o planeta” e, no ano de 2021, teve uma vasta programacao,
incluindo: palestras, o 3° IFTO4Change e apresentacdo de trabalhos cientificos e de extensdo. A
programagao contou ainda com “Oficinas de Uso de Simuladores de Robotica”, “Forum de
Pesquisadores” ¢ “Rodas de conversa”.
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Legenda: estudantes do PIC em atuagdo nos seus experimentos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Aperfeicoar a governanca Institucional

P

No ano de 2021, ndo houve avaliacdo de cursos de graduacao do IFTO pelo INEP uma
vez que as avaliagdes foram suspensas devido a Pandemia da Covid-19. Os cursos cadastrados
no E-MEC em 2020 (Curso Superior de Tecnologia em Produgdo de Graos, campus Gurupi, €
Curso de Bacharelado em Engenharia Civil, campus Gurupi) tiveram o formulario reaberto em
2022, ano em que serdo, possivelmente, avaliados.

Diante disso, a Pro-Reitoria de Ensino justifica a ndo verificagdo da Meta para o
Indicador 0501 para o ano de 2021.

F

O CPC - Conceito Preliminar de Curso - ¢ calculado no ano seguinte ao da realizacdo do
Enade, em cada area, e considera o Conceito Enade (desempenho dos estudantes na prova do
Enade), o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), o corpo
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docente (informagdes do Censo Superior sobre o percentual de mestres, doutores e regime de
trabalho) e a percep¢do dos estudantes sobre seu processo formativo (informagdes do
Questionario do Estudante do Enade).

Trata-se de um indicador prévio da situagdo dos cursos de graduacdo e ¢ uma referéncia
de qualidade, que antecede o conceito (definitivo) de curso (CC).

O resultado do Enade de 2021 esta previsto para ser divulgado em agosto de 2022. Logo,
somente apos esse resultado ¢ que serd atualizado o CPC dos cursos de graduagao do IFTO
referente ao ano de 2021.

Diante disso, a Pro-Reitoria de Ensino justifica a ndo verificagdo da Meta para o
Indicador 0502 para o ano de 2021.

INDICADOR 0503: Desempenho Enade por curso de graduagao
META 2021: 4
OBSERVADO 2021: n/a

O Edital n°® 36, de 12 de julho de 2021 SEI (1351337), em conformidade com a Portaria
n°® 494, de 8 de julho de 2021, estabeleceu o regulamento do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes - Enade 2021 (SEI n°® 1351334). Conforme o edital e a portaria, os cursos
ofertados pelo IFTO que participaram do Enade 2021 foram:

Campus Araguaina: Curso Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas.

Campus Araguatins: Licenciaturas em Ciéncias Biolodgicas e Computagao.

Campus Colinas do Tocantins: Licenciatura em Computacao.

Campus Dianépolis: Licenciatura em Computagao.

Campus Palmas: Licenciaturas em: Educacdo Fisica, Fisica, Letras, Pedagogia e
Matematica.

Campus Paraiso do Tocantins: Licenciaturas em Matematica e Quimica, Bacharelado
em Sistemas de Informagdo e o Curso Superior de Tecnologia em Gestao da Tecnologia
da Informacao.

Campus Porto Nacional: Licenciatura em Computagdo, Pedagogia e bacharelado em
Sistemas de Informacao.

O resultado do Enade de 2021 estd previsto para ser divulgado em agosto de 2022,
quando sera possivel conhecer o desempenho dos cursos de graduacao do IFTO referente ao ano
de 2021.

Diante disso, a Pro-Reitoria de Ensino justifica a ndo verificagdo da Meta para o
Indicador 0503 para o ano de 2021.
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https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1490031&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002179&infra_hash=b7a9faf74c79161c49b1de9f036e9ea82b9665b39cc5f0f03d7a9cc6b8b88734
https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1490028&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002179&infra_hash=a4169f2c536dcbf3fae7a9b8d78f91ffb0647420f1b7788b768cc92dc9bb9a85

O indice integrado de governancga e gestédo publica (iGG) é calculado através de sistema do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) a partir dos conhecidos Levantamentos de Governanca. Esse
levantamento ndo se da anualmente, até esta data, o TCU realizou 4 ciclos de levantamento de
governanga, sendo 2014, 2017, 2018 e 2021. No entanto, ha a possibilidade de realizar esse
levantamento de forma voluntaria. Por esse motivo o IFTO decidiu incluir o iGG nos seus indicadores
estratégicos e mensura-lo mesmo em exercicios em que o TCU néo realize o levantamento. Com isso
sera possivel um acompanhamento da evolucdo do indice de forma mais continua.

No Grafico a seguir nota-se um decréscimo inicial do indicador que volta a subir apés 2018. Essa
variagao pode ter se dado por dois fatores: primeiro devido a mudanga na metodologia de calculo do
proprio indicador pelo TCU, que agregou novas dimensbes ao indicador, por exemplo a dimensé&o
orcamento que passou a integrar o indice no levantamento de 2021; e segundo, devido ao carater
subjetivo de algumas questbes, a mudancga de gestores pode afetar o valor do indice.

IGG (indice integrado de governanca e gestao publicas)

60%
46%
43%
39%

40% 34%
20%

0%

Ciclo 2014 Ciclo 2017 Ciclo 2018 Ciclo 2021

Indicador

INDICADOR 0505: Gasto com contratos continuados (custeio)
META 2021: 19,9 mi

OBSERVADO 2021: 18,6 mi
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Gastos com Contratos Continuados

2.758.293,90

2.428.377,60 ‘

5.687.849,25

3.370.829,34
4.322.849,55

= Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
= Limpeza e Conservacao
= Vigildncia Ostensiva

Energia Elétrica

= Demais contratos

Os gastos com contratos continuados no ano de 2021 somaram R$ 18.568.199,64. Os contratos
continuados mais representativos em termos de valor foram o de Apoio Administrativo, Limpeza e
Conservagio, Vigilancia Ostensiva e Energia Elétrica. Os demais contratos somaram R$ 2.758.293,90 e
neste rol constam contratos de internet, telefonia, fornecimento de combustiveis, fornecimento de
passagens, servigos postais, outsourcing de impressao, agua e esgotos, manutencao de aparelhos de ar
condicionado, dentre outros tipos de manutengdes. Os trés primeiros contratos de maior valor sdo os que
empregam mao de obra terceirizada e juntos correspondem a 72% do total dos gastos com contratos de
natureza continuada.

Esse indicador estd disponivel na versdo prévia da Plataforma Nilo Pecanha 2022,
exercicio 2021, no item 5.7. Gasto Corrente por Matricula - Institutos Federais, CEFET's e CPIL
(ano base 2021, link:
https://public.tableau.com/app/profile/cgpg/viz/PNP2022-AnoBase2021/Capa).
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GASTO CORRENTE POR MATRICULA

B IFTO W REGIAO NORTE
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2014 N0.18733 %
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0,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00

Esse indicador estd disponivel na versdo prévia da Plataforma Nilo Pecanha 2022,
exercicio 2021, no item 4.1. Gastos Totais da Rede Federal de EPCT (ano base 2021, link:
https://public.tableau.com/app/profile/cgpg/viz/PNP2022-AnoBase2021/Capa).

Nota-se um aumento do percentual de gasto com pessoal nos ultimos anos, fato ndo

exclusivo ao IFTO, mas que pode ser notado pela tendéncia de crescimento do percentual de
gasto também das outras institui¢cdes da regido. Grande parte desse movimento se deu devido aos
contingenciamentos sofridos pelas instituicdes publicas de ensino da rede federal, uma vez que
se reduz o orgamento dessas instituicoes e diante da progressao natural da folha de pagamento, ¢

natural que o percentual de gasto com pessoal esteja em crescimento.
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GASTO COM PESSOAL

B IFTO W REGIAO NORTE
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0,00% 25,00%

Esse indicador estd disponivel na versdo prévia da Plataforma Nilo Pecanha 2022,
exercicio 2021, no item 4.1. Gastos Totais da Rede Federal de EPCT (ano base 2021, link:
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https://public.tableau.com/app/profile/cgpg/viz/PNP2022-AnoBase2021/Capa).

Nota-se uma reducdo nao s6 do percentual, mas também do montante disponibilizado
para gasto com outros custeios nos ultimos anos, fato ndo exclusivo ao IFTO, pode-se notar que
a tendéncia se replica nas outras instituigdes da regido. No entanto, em 2021, o IFTO se difere
um pouco das demais instituicdes da regido, por priorizar o gasto com outros custeios
sacrificando parte do investimento, o que pode ser notado no grafico do indicador 0509. Essa
reducdo, embora possa ndo parecer olhando apenas esse indicador, foi bastante expressiva se
comparada com periodos anteriores aos grandes contingenciamentos, pois além de reduzir o

percentual, reduziu-se significativamente também os montantes dos valores para essa finalidade.
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GASTO COM OUTROS CUSTEIOS

2021
2020
2019
2018
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2016
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0,00%

Esse indicador estd disponivel na versdo prévia da Plataforma Nilo Pecanha 2022,
exercicio 2021, no item 4.1. Gastos Totais da Rede Federal de EPCT (ano base 2021, link:

B IFTO W REGIAO NORTE

14,01%
11,99%

12 56%
11,94%

14,71%

10,00% 15,00%

17,21%

16,62%

22,50%
19,30%

19,85%
21,06%
19,35%

20.68%
20,33%

20.70%
21,16%

20.70%
21,21%

20,00%

https://public.tableau.com/app/profile/cgpg/viz/PNP2022-AnoBase2021/Capa).

Nota-se uma reducdo ndo s6 do percentual, mas também do montante disponibilizado
para investimento nos ultimos anos, fato nao exclusivo ao IFTO, pode-se notar que a tendéncia
se replica nas outras institui¢cdes da regido. No entanto, em 2021, o IFTO se difere um pouco das
demais instituicdes da regido, por sacrificar parte do investimento priorizando o gasto com outros
custeios, o que pode ser notado no grafico do indicador 0508. Essa reducdo, embora possa nao
parecer olhando apenas esse indicador, foi bastante expressiva se comparada com periodos

anteriores aos grandes contingenciamentos, pois além de reduzir o percentual, reduziu-se

significativamente também os montantes dos valores para essa finalidade.
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GASTO COM INVESTIMENTOS
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% de Abandono Escolar - Beneficiarios PNAES
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A Assisténcia Estudantil se caracteriza como um conjunto de agdes, que podem se
concretizar a partir de atendimentos, beneficios e auxilios concedidos, visando minimizar as
desigualdades sociais, melhorar o desempenho académico e ampliar as condi¢des de
permanéncia e éxito dos estudantes.

O maior destaque dentre essas atividades no IFTO ¢ do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), alvo deste indicador, instituido pelo Decreto n® 7.234/2010, que
consiste no repasse de recursos financeiros aos estudantes da instituicdo para pagamento de
auxilios aqueles em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, viabilizagdo de projetos,
subsidio em refeitorios institucionais e pagamento de auxilio viagem.O PNAES tem destaque
pelo grande quantitativo de beneficidrios, totalizando 3.838 estudantes atendidos em 2021, com o
valor de R$6.796.694,00 disponibilizado a instituigdo. Para calculo deste indicador, foram
considerados somente os estudantes beneficiarios do PNAES.

A formula utilizada para o indicador foi:
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(Numero de beneficiarios que abandonaram o curso/ Total de beneficidrios) x 100

O resultado obtido foi de 283 estudantes beneficidrios que abandonaram o curso em
2021, equivalente a de 7,4% do total de beneficiarios, percentual inferior a meta de 11%, cujo
parametro ¢ de que, quanto menor, melhor, e também inferior ao observado em 2020, com 8,5%
de abandono entre os beneficidrios do PNAES naquele ano.

O comparativo com o percentual geral de estudantes que abandonaram o curso em 2021
podera ser observado na plataforma Nilo Pecanha e ndo foi incluido, de forma excepcional, nesta
versao prévia do Relatério de Gestdo - exercicio de 2021 - nos termos do Acérdio n°
317/2021-TCU-Plenério. Este dado estara disponivel na Plataforma Nilo Peganha 2022 no item
1.4. Matriculas por situa¢ao de matricula e fluxo escolar (em fluxo ou retidos) (ano base 2021,
link provavel: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2022.html) e na versdo final deste
relatorio com as respectivas andlises acerca dos dados.

A pandemia pela Covid-19, em especial a necessidade de distanciamento social e
consequente adaptacdo do IFTO para atividades remotas, impactaram no quantitativo de
estudantes que abandonaram a institui¢do, que de forma geral aumentou de 7,3% em 2019 para
12,4% em 2020, conforme dados disponiveis na Plataforma Nilo Peganha. Em 2020, ano de
inicio da verificagdo dos casos de abandono institucional dos estudantes beneficidrios pelo
PNAES, houve um percentual de 8,5% de beneficidrios que abandonaram a instituigdo,
percentual menor que o abandono geral de 12,4%, demonstrando a importancia de politicas
publicas que visam garantir a permanéncia e o &xito institucionais.

Para enriquecimento dos dados contidos neste Relatorio, ressaltamos que, dentre os
atendimentos prestados pelas Equipes de Trabalho da Assisténcia Estudantil nas unidades do
IFTO, estdo seus servigos especializados, e ainda, outros beneficios ofertados como o Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), que foi implantado em todas as unidades do IFTO em
2019, cujo atendimento ¢ voltado para os estudantes dos cursos da educagdo basica.

Este recurso ¢ descentralizado a institui¢ao pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educagdo (FNDE), 6rgdo gerenciador do programa a nivel nacional. Em 2021 o valor repassado

66



foi de R$814.138,60, destinado exclusivamente para compras de géneros alimenticios. Mesmo
com a situacdo da pandemia pela Covid-19 como dificultadora deste trabalho, o IFTO continuou
a atender o publico-alvo do programa através de kits alimentares, e mais de 5 mil estudantes da
educagdo basica foram beneficiados em 2021. Um comparativo entre os valores repassados ao

IFTO para o PNAES e PNAE em 2020 e 2021 estao disposto no Grafico X abaixo:

Recursos investidos/pagos em programas de Assisténcia
Estudantil pelo IFTO

B PNAES B PNAE
8.000.000,00 R$7.804.468,00

R$6.796.694,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

R$770.252,00 R$814.138,60

0,00

2020 2021

Durante o periodo de atividades remotas, as Equipes de Trabalho da Assisténcia
Estudantil também distribuiram em torno de 2000 chips com acesso a internet pelo Projeto
Alunos Conectados, gerenciado pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), além de
empréstimo de 337 computadores/tablets para viabilizacdo das aulas remotas.

Outro beneficio, neste caso pago pelo Ministério da Educagao sem repasse para o IFTO,
mas diretamente ao estudante, é o Programa Bolsa Permanéncia. Trata-se de uma politica publica
voltada a concessao de auxilio financeiro aos estudantes remanescentes quilombolas e indigenas,

matriculados em cursos superiores, cuja finalidade ¢ também de contribuir para a permanéncia e

67




a diplomagdo dos beneficiados. O valor pago aos estudantes é de R$900,00 por meio de um

cartdo de beneficio.

Estudantes por faixa de renda

W 2019 W 2020

1244
0a0,53SM 4938
4488
0,5a1,0SM 4961
2798
10a1,5SM 2453
15225 SM 3100
2320
1570
25a35SM 1005
>3,5 SM 1945
1234
= 1085
Nao declarada 5622
0 2000 4000 6000

Indicador dispensado, de forma excepcional, dessa versao prévia do Relatério de Gestao -
exercicio de 2021 - nos termos do Acdérdao n® 317/2021-TCU-Plenério. Esse indicador estara
disponivel na Plataforma Nilo Pecanha 2022 no item 1.5. Classificacao Racial e Renda Familiar
dos Estudantes (ano base 2020, link provavel:
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2022.html) e na versdo final deste relatdrio com as

respectivas analises acerca dos dados.
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No Grafico acima esta disposto o historico de estudantes por faixa de renda no IFTO nos
anos de 2019 e 2020. Nota-se uma mudanca significativa na condi¢do socioecondmica dos
estudantes, com um aumento de cerca de 400% dos que se autodeclaram na faixa de até 0,5
salario minimo, muito provavelmente impacto da pandemia, que afetou o cenario econdomico

brasileiro em 2020 e tem repercussdes até os dias de hoje.

OBJETIVO ESTRATEGICO 06: Contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores

Para o bom desenvolvimento da atividade de educag@o sdo necessarios profissionais com
alto nivel de qualificacdo e titulagdo para melhor atender a sociedade, assim os afastamentos
para pos-graduagdo stricto sensu constituem uma importante ferramenta para o aumento do
indice de titulagdo TAE e Docente.

Este Instituto busca incrementar a titulagdo e a qualificagdo do corpo docente com vistas
a elevar o padrdo de qualidade dos cursos ofertados e elevar o padrdo de qualidade dos cursos
ofertados aos estudantes, gerando beneficios diretos a toda a sociedade.

Em 2021, o indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) atingiu a marca de 4.14,
conforme se verifica no grafico abaixo, alcangcando a meta estabelecida.
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indice de titulagdo do corpo docente1QCD

100
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et pam 2021 Obserado em 2021

Fonte Siape

O IQCTA ¢ o indicador de eficiéncia que mensura a qualidade do corpo de técnicos
administrativos -TAE- que nesta instituicdo sdo motivados buscarem niveis mais elevados de
formacao profissional, tanto graduagdo quanto pos-graduagdes (lato e stricto sensu) por meio de
editais de afastamentos e de bolsas de incentivo do Prd- qualificar. O desenvolvimento desse
indicador reflete na melhoria da qualidade dos servigos prestados pelos servidores.

Em 2021, o IQCTA, alcangou 1,98 e o valor atingido supera a meta projetada para este indice de
titulagdo no Plano de Desenvolvimento Institucional para carreira TAE.
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Indice de titulagdo do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA)

2,00

1,75
1,50 —

1,25

1,00 =
Meta para 2021 Observado em 2021

Fonte Siape

Conforme descrito no item Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, deste relatorio,
foram ofertadas cerca de 560, incluindo eventos de curta dura¢do que alcangcaram mais de 44,3%
dos servidores do IFTO.
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Percentual de servidores capacitados em 2021
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Meta para 2021 Observado em 2021
Fonte DGP

A realizacdo dos exames médicos peridodicos (EMP) suspensa ainda no 1° semestre de
2020 continuou em 2021 por ndo ser possivel o deslocamento do servidor as clinicas e
laboratorios para realizar os exames, pelo risco de contrair a COVID19. Ademais, o IFTO
manteve as atividades administrativas remotas por todo o ano de 2021, o que dificultou ainda
mais a realizagdo dos EMP. Mas os trabalhos prévios para efetivagdo dos exames ndo pararam, o
que se comprova com a celebragdo do Termo de Convénio com empresa responsavel pela
realizacdo dos exames periddicos, desse modo a instituigdo aguarda o momento oportuno, diante
do contexto pandémico, para oferta-los a todos os servidores.
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No ano de 2021 foram realizadas 38 acgdes referentes ao Programa Qualidade de Vida,
desenvolvidas por todas as 12 unidades da instituicao, baseadas nas 3 vertentes do Programa:
Promogao da Saude, Lazer/Social ¢ Meio Ambiente. As ag¢des desenvolvidas de forma virtual
pelo canal do youtube tiveram as seguintes tematicas: construcao de material sobre satide mental
em decorréncia da pandemia; Escuta psicologica aos servidores estudantes da instituicdo; Dicas
de prevencao a COVID 19 (satude fisica e emocional); Videos e cards dos Aniversariantes do
més; Alongamento e dancga online; Setembro Amarelo; Homenagem de despedida a servidores;
Live sobre Satde Mental do Trabalhador em Tempos de Pandemia; Dia do Professor; Outubro
Rosa; Live em comemoracdo ao dia do servidor publico; Novembro Azul; 2° Encontro de

Qualidade de Vida no Trabalho; 2° Mostra de Talentos , Live de confraterniza¢ao de final de ano.

Em vista da continuidade do isolamento social e do trabalho remoto, em decorréncia da
pandemia da COVIDI19 no ano de 2021, a coordenac¢ao de Beneficios e Qualidade de Vida
prosseguiu desenvolvendo o projeto da “Escuta Psicologica Online”, como objetivo promover
um espago de fala e escuta qualificada aos servidores da institui¢ao, ofertado pelos psicélogos.
Em relacio a quantidade de escuta qualificada, no ano de 2021 foram realizados 122

atendimentos psicoldgicos e que ainda continuam a ser realizados em 2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO 07: Desenvolver a infraestrutura das unidades do IFTO
INDICADOR 0701: Indice de satisfagdo dos usuérios com infraestrutura fisica
META 2021: -

OBSERVADO 2021: 3,75

Devemos considerar a ndo utilizagdo ampla da infraestrutura das unidades no periodo, pela
deflagragdo da pandemia de COVID-19. Segue o grafico de amostragem dos formularios de
respostas, sobre a satisfagdo dos usudrios com infraestrutura fisica.



CAMPUS/REITORIA:

208 respostas

@ Reitoria

@ Campus Araguaina

@ Campus Araguatins

o Campus Avangado de Formoso do Ar...
@ Campus Avangado de Lagoa da Conf...

@ Campus Avangado de Pedro Afonso
/ [ ) Campus Colinas do Tocantins
/ @ Campus Diandpolis

12V

Grafico do percentual de participantes por unidade do IFTO.

Qual o seu vinculo com o IFTO ?
208 respostas

@ Professor

@ Técnico Administativo

@ Aluno - ensino técnico/profissionalizante
@ Aluno - ensino superior

v

Gréfico sobre o tipo de vinculo com o IFTO, dos participantes da pesquisa

Com advento da pandemia da Covid-19 os projetos de revisdo da acessibilidade arquitetdnica foram
prejudicados. Abaixo temos o grafico sobre a opinido dos usuarios sobre a atual acessibilidade
arquitetdnica (fisica) encontrada em suas respectivas unidades.



7- Qual sua opinido sobre a acessibilidade fisica das edificacdes de sua unidade?
208 respostas

100

89 (42,8%)

75
68 (32,7%)

50

0y
05 34 (16,3%)

9 (4,3%)

Gréfico sobre acessibilidade fisica das unidades

Considerando que o acesso as unidades teve sua utilizagao restrita, imposta pela pandemia de Covid-19.

75% das unidades tiveram a aprovagdo dos projetos de combate a incéndio, as unidades que ainda
estdo em processo de aprovagéo de seus projetos sdo: Campus Araguatins, Campus Porto Nacional e
Campus Palmas. Uma particularidade sobre os campus Palmas e Araguatins € que estes possuem
varias edificagdes, sendo assim, algumas destas edificacbes ja estdo aprovadas e outras em processo
de aprovacgao. Esta contabilizacdo apresentada ilustra as aprovagdes por total de campus com projetos
aprovados, ndo detalha o quantitativo de edificagdes aprovadas. somos 12 unidades das quais
Araguatins, Porto Nacional e Palmas, como ainda existem edificagbes que estdo em processo de
aprovacgao, constam nesta apresentagdo como em processo de aprovagao.

|
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Projeto Combate Incéndio e Panico - IFTO 2021

o

m % Aprovados = % Em aprovacao

O IFTO possui 6 sistemas estruturantes

1.

AN

SIGA - Sistema Académico

SUAP - Sistema de Administragao Publica
SEI - Processo Eletronico

SI - Sistemas Integrados

Moodle - Ambiente Virtual de Aprendizagem

Sophia - Sistema de Bibliotecas

Apenas o SEI ndo estd integrado aos demais, devido a sua estrutura. Todos os mddulos

que implantamos sdo integrados nos sistemas estruturantes; neste sentido, organizamos nossos
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sistemas de modo que todas as solucdes institucionais possam estar integradas em algum dos

sistemas estruturantes.

Obtivemos 83,33% dos sistemas institucionais integrados.

Acompanhamos a disponibilidade da nossa rede de comunicagdo através de ferramentas
que monitoram a disponibilidade do nosso link, sistemas e hardwares que promovem a
comunicagdo com os sistemas. Més a més nds registramos as paralisagdes em sistema para
monitoramento, no acumulado do ano de 2021 tivemos algumas interrup¢des devido a parada de
servigos porém sempre realizando o acompanhamento de modo que ficamos com um percentual
aceitavel, superando a meta prevista.

Varias unidades realizaram uma atualizagdo em seu parque computacional. Isso ndo quer
dizer que todas as unidades do IFTO estdo com seus computadores atualizados, a maioria precisa
realizar aquisi¢des para manter os computadores em niveis aceitaveis de uso, porém toda compra
noés buscamos atender todas as unidades para diminuir os equipamentos obsoletos em todas as
unidades do IFTO.

-~
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5. DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS RELEVANTES
DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA 0 ALCANCE DOS RESULTADOS DO IFTO

Este capitulo apresenta as areas de apoio que t€ém contribuicdo decisiva para o alcance
dos resultados da instituicdo, tais como de pessoal, tecnologia da informagao, licitacdo e

contratos, infraestrutura e gestao patrimonial e sustentabilidade ambiental.

Cada area de gestdo devera ser abordada em secdo especifica, abrangendo o contetudo a

seguir especificado.

9.1 - Gestao orcamentaria e financeira

No ano de 2021, o Orgamento aprovado pela Lei n® 14.144 — Lei Or¢amentéria Anual do
ano de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 23 de abril de 2021, fixou inicialmente
para o IFTO uma despesa de R$ 255.584.929,00 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentos e oitenta e quatro mil, novecentos € noventa € nove reais); apds terem ocorrido
movimentagcdes de créditos (suplementagdo e cancelamento/remanejamento), a dotacdo
atualizada ficou em R$ 259.933.145,00 (duzentos e cinquenta e nove milhdes, novecentos e

trinta e trés mil, cento e quarenta e cinco reais), conforme ¢ evidenciado no detalhamento abaixo.

Categoria Grupo da Dotacgao Inicial Dotacao Dotacao Dotacao
Econémica Despesa (a) Suplementar cancelada e Atualizada
(b) remanejada d=(atb)-c
(©
Pessoal e 207.706.686,00 118.044.577,00 114.699.464,00 211.051.79,00
Despesas Encargos Sociais
Correntes Outras Despesas | 46.797.737,00 20.505.629,00 21.102.526,00 | 46.200.840,00
Correntes
Despesas de Investimentos 1.080.506,00 1.600.000,00 0,00 2.680.506,00
Capital
Total 255.584.929,00 140.150.206,00 135.801.990,00 259.933.145,00
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Fonte: SIAFI, 2021

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em 2021, dos créditos recebidos provenientes da LOA — 2021, a execucdo se deu da

seguinte forma:

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 46.200.840,00 | 45.119.173,49 35.072.655,00 33.463.258,95

DESPESAS

CORRENTES PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 211.051.799,00 = 210.032.882,18 | 210.032.882,18 @ 192.461.959,53

DESPESAS DE
CAPITAL

Fonte: STAFI, 2021

INVESTIMENTOS 2.680.506,00 2.670.928,95 399.774,82 344.172,23

Do total da dotagdo atualizada, 99,19% foram empenhados; do total das despesas
empenhadas, 95,22% foram liquidados; e do total das despesas liquidadas, 92,16% foram pagos
no ano de 2021.

Também foram recebidos valores por meio de Termo de Execucdo Descentralizada —
TED e executados da seguinte forma:

APOIO A EXPANSAO, REESTRUTURACAO E
MODERNIZAGAO DAS INSTITUICOES DA
15R4 | REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO 5.733.668,09 5.733.668,09 486.219,98 382.286,56
PROFISSIONAL, CIENTIFICAE
INVESTIMENTOS TECNOLOGICA

PROMOGCAO E APOIO AO
20JO | DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL 3.899,00 3.899,00 3.899,00 3.899,00
MASCULINO E FEMININO E DEFESA DOS
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DIREITOS DO TORCEDOR

APOIO A ALIMENTAGCAO ESCOLAR NA

00PI EDUCAGAO BASICA (PNAE)

814.138,60 814.115,17 301.957,66 301.957,66

PROMOGAO E APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL
20JO MASCULINO E FEMININO E DEFESA DOS 39.513,66 39.513,66 8.963,39 8.963,39

DIREITOS DO TORCEDOR

APOIO A CAPACITAGAO E FORMAGAO

20RJ 160.325,00 160.325,00 0,00 0,00
OUTRAS INICIAL E CONTINUADA
DESPESAS .
CORRENTES DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE
20U9 AGENTES PUBLICOS 8.400,28 8.400,28 8.400,28 8.400,28
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO E
21B4 MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE ENSINO 1.129.640,00 1.129.640,00 916.284,92 788.387,36
APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS
219y | INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE 49.953.48 49.953,48 0.00 0.00

EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICAE
TECNOLOGICA

Fonte: STAFI, 2021

EXECUCAO FINANCEIRA

No ano de 2021, houve um desembolso total de R$ 266.329.602,70 (duzentos ¢ sessenta e
seis milhdes, trezentos e vinte e nove mil, seiscentos ¢ dois reais e setenta centavos). Do
montante de desembolso, 85,47% dizem respeito a pagamentos do or¢gamento do ano corrente, e

14,53% a pagamentos de restos a pagar.
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Pagamentos Totais em 2021

= Pagamentos com empenhos do exercicio de 2021 = Pagamentos de restos a pagar

Fonte: SIAFI, 2021

EVOLUCAO DA DOTACAO E EXECUCAO DAS
DESPESAS DO IFTO DE 2020 PARA 2021

Dotagéo 259.933.145,00 260.353.144,00 -419.999,00 -0,16
Despesa Empenhada 257.822.984,62 253.804.426,39 4.018.558,23 1,59
Despesa Liquidada 245.505.312,00 237.326.077,83 8.179.234,17 3,45
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Despesa Paga 226.269.390,71 225.729.959,59 539.431,12 0,24

Fonte: SIAFI, 2021

Comparando os dois periodos, percebe-se uma estabilidade na dotacao orcamentaria. J4 a
execugdo (empenho, liquidacdo e pagamento) apresentou melhora na comparagdo com o ano de
2020.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS

e Manter em bom funcionamento toda a estrutura do IFTO, a despeito do cendrio
econdmico desfavoravel e das restrigoes financeiras.

e Realizar os investimentos necessarios modernizando o parque tecnologico e os
laboratorios.

e Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos publicos.

e Aprimorar a comunicagdo interna com a padronizaciao dos procedimentos.

ACOES
e Promover melhoria nos processos de contratagcdo de bens e servigos.
e Promover capacitagdes dos servidores.
e Publicar as despesas bimestralmente com vistas a melhorar a transparéncia.
e Buscar procedimentos e acdes para a racionalizagdo dos gastos.

e Promover melhorias na comunicagao interna.

5.2 - Gestao de Pessoas

r

A gestdo de pessoas no Instituto Federal do Tocantins ¢ realizada pela Diretoria de
Gestao de Pessoas — DGP, 6rgao seccional do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal — SIPEC, e pelas unidades setoriais presentes em cada campus, que desenvolvem

atividades correlatas a gestdo de pessoas sob a supervisao da DGP.
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Esses setores atuam nas diversas areas correlatas a gestdo de pessoas, como: Selecdo e
Desenvolvimento de Pessoal, Cadastro e Pagamento, Legislacio e Normas, Capacitacdo e
Aperfeigoamento e Beneficios e Qualidade de Vida. Além disso, promove o assessoramento dos
gestores do IFTO, acompanhamento dos servidores e atendimento aos 6rgdos de controle e

demais entidades externas.

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais
legislacdes aplicaveis a gestdo de pessoas, o Instituto Federal do Tocantins, através da Geréncia
de Legislacdo e Normas, acompanha as normas e promove a analise minuciosa de todos os
processos de solicitacdo de beneficios, aposentadorias, pagamento de exercicios anteriores, entre
outros. Diariamente sdo verificadas as normas e orientagdes publicadas pela Secretaria de Gestao
e Desempenho de Pessoal, 6rgdo central do SIPEC e, quando necessério, a Diretoria de Gestao
de Pessoas do IFTO encaminha orientacdes as geréncias e coordenacdes de gestao de pessoas das
demais unidades e aos servidores em geral.

Para garantir a publicidade, mensalmente sdo publicados os Atos Administrativos no site
institucional, atos estes que apresentam o extrato de todas as agdes ocorridas no ambito da
Gestao de Pessoas do IFTO.

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Por meio de informacgdes extraidas do Sistema Integrado de Administracao de Pessoal — SIAPE,
sao detectadas eventuais irregularidades e sdo realizadas auditorias preventivas pelo Tribunal de
Contas da Unido — TCU e pela Controladoria-Geral da Unido — CGU com o objetivo de corrigir
possiveis inconsisténcias. A Diretoria de Gestdo de Pessoas executa as diligéncias e
apontamentos encaminhados pelos 6rgaos de controle, notifica os servidores e realiza os demais
procedimentos necessarios para a apuragao dos fatos, seguindo as normas e orientagdes dos
referidos o6rgdos. No ano de 2021 foram recebidas 12 diligéncias do TCU, sendo que, deste total,

cinco foram sobre acumulagdo irregular de vinculos empregaticios na Administragdo Publica,
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seis sobre desrespeito ao regime de dedicacdo exclusiva e uma sobre compatibilidade de

horarios. As diligéncias foram concluidas dentro do ano de 2021.

Apuragdo sobre suposta acumulacdo irregular de vinculos 4 Concluida
empregaticios
Trilha de auditoria de pessoal sobre suposto desrespeito 6 Concluida

da dedicagdo exclusiva docente

Verificacdo de compatibilidade de horarios 1 Concluida

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Dada a natureza das atividades desenvolvidas no Instituto Federal do Tocantins, o quadro
de pessoal ¢ bastante diversificado, uma vez que as habilitagdes dos servidores precisam atender

as mais variadas demandas dos setores Administrativos e de Ensino.

No que diz respeito as carreiras existentes no IFTO, atualmente, possuimos em nosso
quadro 61 cargos diferentes da carreira de Técnico Administrativo em Educacdo — TAE, com
servidores de variadas areas relacionadas com a atividade-fim e a atividade-meio da instituicao, e
101 areas de conhecimento na carreira de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico —
PEBTT. O quadro de servidores conta também com professores substitutos, contratados para
substituir os professores efetivos em suas auséncias legais, profissionais especializados no
atendimento a estudantes com deficiéncia, além de servidores em exercicio provisorio ou em

cooperagao técnica.

DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES

84



ATIVOS POR CARREIRA

DISTRIBUICI'-'\O DOS SERVIDORES POR CARREIRA
@ e @

Fonte: Siape

E possivel observar que existe equilibrio entre o niimero de servidores das duas carreiras
que compdoem o quadro de pessoal do IFTO, sendo 47% de servidores TAE e 52,8% de
servidores PEBTT.

DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES
ATIVOS POR FAIXA ETARIA
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

@ oz0anos @ 3140an0s @ s1soanos () sie0anos @) +60ANOS

Fonte: Siape

Observa-se, na figura acima, que 47% dos servidores do IFTO encontram-se na faixa
etaria de 31 a 40 anos de idade. E possivel observar a tendéncia de envelhecimento do quadro de
pessoal da Institui¢do, visto que apenas 5,8% dos servidores possuem menos de 30 anos. Essa
tendéncia deve se tornar mais evidente nos proximos anos, considerando a reducgdo de ingresso
de novos servidores na Institui¢ao.

DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES
ATIVOS POR GENERO
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DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR GENERO

® wnscuuno @ FEMININO

Fonte: Siape

De acordo com o grafico anterior, os homens representam a maior parcela do quadro de
pessoal do IFTO, considerando que dos 1.233 servidores ativos, 694 sdo do sexo masculino e

539 sdo do sexo feminino.

EVOLUCAO DO QUADRO DE SERVIDORES

O tultimo concurso promovido pelo IFTO foi realizado em 2021, por meio do Edital n°
66/2021/REI/IFTO, de 10 de setembro de 2021, para provimento de cargos efetivos de professor
da carreira de magistério do ensino basico, técnico e tecnoldgico e para provimento de cargos
efetivos da carreira de técnicos administrativos em educacao do IFTO, oportunidade em que foi
ofertado um total de 12 vagas para provimento.

A entidade recebeu codigos de vaga provenientes de contrapartidas de redistribuicdes e
de vacancias por posse em cargo inacumulavel, aposentadorias, falecimento e exoneragdes a

pedido. Isso contribuiu para que fossem admitidos, em 2021, 13 servidores efetivos. Ademais,
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compdem nosso quadro de pessoal os servidores contratados temporariamente com fundamento
na Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, e estagiarios.

ADMISSOES E EXCLUSOES NO QUADRO DE
PESSOAL DO IFTO EM 2020

Em 2021, as admissdes para o quadro de pessoal do IFTO tiveram quantitativo inferior ao
numero de exclusdes. No total foram registradas 127 admissdes e 144 exclusdes de diversas

naturezas.

Quanto as admissdes, foram registradas as seguintes ocorréncias: 13 nomeacdes em
carater efetivo; 26 estdgio/convénio/ contratos; 16 ingressos por redistribuicao; 68 contratagdes
de professor substituto; 2 lotagdes provisorias; 1 ingresso de servidor efetivo em virtude de

movimentag¢ao de servidor por meio de Decisdo Judicial e 1 contrato temporario - LEI 8745/93.

EXCLUSOES NO QUADRO DE PESSOAL - 2021

. Movimentacéo - Decisdo Judicial . Posse em Cargo Inacumulavel . Falecimento Redistribuicdo

Exoneracgdo a Pedido Rescisdo ou Término de Contrato Desligamento de Estagiarios
G 5

. Aposentadoria

Fonte: Siape
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Quanto as exclusdes do quadro de pessoal, tivemos as seguintes ocorréncias: 38
desligamentos de estagiarios; 23 saidas de servidores por redistribui¢ao; 61 rescisdes/términos de
contratos de professor substituto; 3 desligamentos por pedido de vacancia para posse em cargo
inacumulavel; 3 exoneracdes a pedido; 5 falecimentos; 3 aposentadorias; 1 exclusdo de servidor
efetivo em virtude de movimentacdo de servidor por meio de Decisdo Judicial, 4 servidores

voltaram a unidade de origem e 2 demissdes.

EXCLUSOES NO QUADRO DE PESSOAL - 2021

. APOSENTADORIA . REDISTRIBUICAQ / ART. 37, LEI 8.112/90 . FALECIMENTO, ART. 33, LEI 8112/90
DEMISSAQ - ARTS. 132 E 133, LEI 8112/90 . POSSE OUTRO CARGO INACUMULAVEL . EXONERACAO A PEDIDO
. ERRO DE CADASTRAMENTO OU DUPLICIDADE . TERMINO DE CONTRATO

Fonte: Siape

O maior nimero de exclusoes produz reflexo na diminuicdo do quadro de efetivos em
exercicio do IFTO, que concluiu o ano com 1.233 servidores efetivos . Observa-se que a
diminui¢do foi acarretada, principalmente, pelo maior nimero de saida de servidores que foram
redistribuidos para outras institui¢des. E possivel observar que foi excluido do quadro de pessoal

do IFTO quase o dobro de servidores que ingressaram na institui¢ao via redistribuigao.

Pelos dados, ¢ possivel aferir que, em 2021, a forma de ingresso mais significativa no
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quadro de pessoal deu-se por meio das contratacdes por tempo determinado, em especial, a

admissao de professores substitutos para suprir as auséncias legais dos servidores docentes.

REMOCAO DOS SERVIDORES

Desde janeiro de 2017, todas as remogdes a pedido sdo realizadas através do Banco de
Manifestagdo de Interesse, instituido através da Instrucdo Normativa n® 04/2016/IFTO, que
dispde sobre as regras a serem observadas nos processos de remocao. Por meio do Banco de
Manifestagao de Interesse, todos os servidores interessados em realocacdo podem realizar a sua
inscri¢do, indicando as suas unidades de interesse, bem como acompanhar as vagas disponiveis e
os servidores contemplados, uma vez que o banco ¢ aberto, permitindo que todos os servidores
acessem a relagdo de interessados. Vale salientar que, no ambito do IFTO, a forma de provimento
prioritaria ¢ a remogdo, ou seja, inicialmente, todas as vagas disponiveis sdo ofertadas em

processos de remogao.

Em 2021, por meio da Comissao Permanente de Remogdo, foram ofertadas 28 vagas
através do Banco de Manifestacao de Interesse; destas, 7 vagas foram efetivadas por meio de

remocao.

11 Chamadas Publicas de 28 vagas ofertadas para 7 remogdes efetivadas
Remocgao PEBTT e TAE

POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

Com o advento da publicagdo do Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas e regulamenta os dispositivos da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para acdes de
desenvolvimento, o Instituto Federal do Tocantins reformulou o Regulamento de Capacitacao de
Servidores, que passou a ser denominado de Regulamento da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas.

Dessa forma, foram implementadas mudangas no tocante a concessdo de afastamentos
para pos-graduacdo stricto semsu, licengca para capacitacdo (quinquénio), eventos de curta
duracdo, missdo ou estudo no exterior, entre outras, todas com o escopo de atender as
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disposi¢des do Decreto n® 9.991/2019 e aprimorar os processos desta natureza, com vistas a
promog¢ao de cursos de capacitacdo, ao aumento do nivel de titulagdo dos servidores e para
garantir que a oferta das agdes de desenvolvimento aconteca de maneira equanime para com
todos os servidores, privilegiando a alternancia.

No ambito da Diretoria de Gestdo de Pessoas, a Coordenacdo de Capacitagdo e
Aperfeicoamento de Pessoal da Reitoria do IFTO teve um novo dimensionamento em sua
atuagdo diante das mudangas na gestdo do entdo Plano de A¢do e Desenvolvimento de Pessoal
dos servidores publicos. Com o novo Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP foi possivel
dimensionar as necessidades das ag¢des de capacitacdo e, com isso, oportunizar 0 acesso ao
desenvolvimento profissional do servidor interessado.

Em 2021 foram registradas cerca de 500 agdes, entre elas capacitacdes de curta duragdo
e stricto sensu; todavia, diante do cendrio de pandemia de COVID-19, foram necessarias
diversas adaptacdes no contetido das agdes planejadas, uma vez que o contexto pandémico
acarretou a busca por capacitagdes que preparam os servidores para os desafios acarretados pelo
distanciamento social.

Através da virtualizagdo, as aulas presenciais tornaram-se remotas, as atividades
administrativas presenciais tiveram que ser realizadas por meio do teletrabalho, e os eventos de
capacitacdo passaram a ser ofertados de maneira virtual.

No encerramento do ano, foram concedidos o total de 50 afastamentos para participacao
em agdes de desenvolvimento, sendo 38 afastamentos para pos-graduacdo stricto sensu e 12
concessoOes para licenga para capacitagao.
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AFASTAMENTOS CAPACITAGCAO -2021

@ Doutorado @ Mestrado @ Licenca capacitagéo

Fonte: Siape

Os afastamentos para pos-graduacgdo stricto sensu constituem uma importante ferramenta
para o aumento do indice de titulagdo TAE e Docente que, em 2021, atingiu a marca de 1,98 e
4,14, respectivamente. Os valores atingidos superam as metas projetadas para os indices de
titulagdo no Plano de Desenvolvimento Institucional para ambas as carreiras.

Entre os eventos de capacitacdo de curta duragdo, destacamos a realizacdo do
IDENTIDADE IFTO, que hospedou diversos eventos, transmitidos de forma concomitante por
meio de plataforma virtual, foram eles: XI Seminario de Gestdo de Pessoas; 12 edicdo da
Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensdo (Jice); 8 edi¢do do Festival de Talentos Estudantis
(IFestival); 3* edicdo do Afroldentidade; 1* edicdo do Integra IFTO; X Seminario de Assisténcia
Estudantil; VII Semindrio Administrativo; e a 3* edicdo do IFTO4Change. Das vagas para
ofertadas de capacitagdo ,incluindo eventos de curta duragdo, o IFTO alcangou mais de 44,03%
dos servidores capacitados.

Além da oferta de cursos de capacitacao, ressaltamos também o Programa Institucional
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de Bolsas de Graduagio e Pos-Graduagdo para servidores do IFTO — PRO-QUALIFICAR, que
tem por objetivo incentivar e apoiar a formagdo continuada dos servidores nos mais diversos
niveis de capacitagdo, desenvolvendo sua capacidade reflexiva e critica e estimulando o
exercicio pleno de cidadania e o consequente comprometimento com 0s objetivos sociais da
Instituigao.

As bolsas sdo ofertadas anualmente por meio de editais especificos, conforme requisitos
previstos em Regulamento, e gerenciados pela Comissao Gestora do Pro-Qualificar da Reitoria.

No ano de 2021, foram contemplados 19 servidores com incentivos do Pré-Qualificar,
sendo: 15 bolsas para doutorado, 4 bolsas para mestrado, conforme demanda.

INCENTIVOS - PRO-QUALIFICAR - 2021
. Doutorado . Mestrado

Fonte: Siape

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA (PQYV)

O Programa Qualidade de Vida (PQV) integra a politica de gestdo de pessoas do Instituto

Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, com o objetivo de promover a satde e
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a qualidade de vida de seus servidores e familiares, estagidrios e terceirizados, implementando
acOes para melhoria do bem-estar fisico, psicologico e social. O contexto em que estamos
inseridos, no qual vivemos uma pandemia causada pelo novo coronavirus, trouxe diversos
desafios e mudancas significativas nas relagdes de trabalho, exigindo adequag¢des no dmbito
institucional. Nesse sentido, o Programa Qualidade de Vida teve que reinventar estratégias,
métodos e processos para atender as necessidades dos servidores, que agora trabalham

remotamente, a fim de garantir a melhoria da qualidade de vida no trabalho.

As agdes vém sendo implantadas de forma descentralizada e transversal através de gestao
de pessoas, de saude e seguranga no trabalho, favorecendo a continua transformag¢ao do nivel de
saude e condi¢des de vida dos servidores.Tratam-se de atividades de educagdo em saude,
prevencao de risco, administragcdo de agravos e danos a saude do servidor, bem como o incentivo
aos fatores de protecdo de satide e controle de doencas. Orientando sempre a melhoria de
ambientes, organizacdo e processos de trabalho, com a inten¢do de ampliar a conscientizagao,
responsabilidade e autonomia dos servidores articuladas com os esfor¢os governamentais,
objetivando a materializagdo de uma cultura de valorizacdo da saide e redugdo da

morbimortalidade relacionada ao trabalho.

Dentre as acdes que vém sendo constituidas pela Comissao da Reitoria do IFTO, tanto
permanentes quanto eventuais, voltadas para a promoc¢do de satde, bem-estar e integragao,
evidenciam-se algumas, durante esse periodo de pandemia: escuta psicoldgica; campanhas de
vacinagdo e doacdo de sangue; campanhas de prevencdo de estresse, diabetes, hipertensao,
acidentes do trabalho, alcoolismo, doengas infectocontagiosas, além das diversas doengas
ocupacionais; palestras e eventos nas areas de saude, enfermagem, nutri¢do, psicologia,
odontologia, educacdo fisica e servico social; promo¢do e incentivo a agdes voluntarias e
comunitarias; atividades de lazer e interacdo com a familia; interagdo em datas comemorativas;
promog¢do de eventos culturais e confraternizagdes virtuais; disseminagdo dos conceitos de

sustentabilidade e meio ambiente ecologicamente equilibrado; divulgagdo de informacdes
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ligadas a boas praticas ambientais no local de trabalho; proposi¢ao de atividades que integrem as

praticas ambientais transdisciplinares a satide e a seguranca do trabalho.

DESPESAS DE PESSOAL

O detalhamento dos recursos pela Instituicdo na remuneracao direta ou indireta de seus servidores

esta publicado no Portal do IFTO e pode ser conferido no site do IFTO.

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR o

SERVIDOR EFETIVO RS 1.442.969,90 R$ 197,95 RS 1.442.771,95
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR =

SERVIDOR TEMPORARIO R$ 94.127,90 RS$ 0,00 R$ 94.127,90
AUXI'LIO-,ALIMENTACAO - SERVIDOR

TEMPORARIO RS 539.654,89 RS 25.838,81 RS$ 513.816,08
AUXILIO-ALIMENTACAO - SERVIDOR

EFETIVO RS 6.588.873,29 RS 9.391,05 RS 6.579.482,24
PER CAPITA - SAUDE SUPLEMENTAR  |RS$ 2.715.281,90 RS 8.808,00 RS 2.706.473,90
AUXILIO-MORADIA RS 100.323,95 RS$ 0,00 RS 100.323,95
AUXILIO-TRANSPORTE - SERVIDOR

EFETIVO RS 158.219,94 RS 121.710,14 RS$ 36.509,80
AUXILIO-TRANSPORTE CDT =

SERVIDOR TEMPORARIO RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00
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GECC RS 161.284,12 R$ 0,00 RS 161.284,12

AUXILIO-NATALIDADE RS 37.247,63 RS$ 5.933,16 RS 31.314,47
SUBSTITUICAO/INTERINO RS 564.786,44 RS 72,22 RS 564.714,22
ABONO DE PERMANENCIA EC 41/03 RS 287.841,95 R$ 0,00 RS 287.841,95

Fonte: Siape

Outro ponto a destacar ¢ a publicagdo mensal das despesas com agdes de
desenvolvimento, conforme estabelecido pelo Decreto n® 9.991/2019, levantadas por meio da
Coordenagdo de Capacitagao e Aperfeicoamento de Pessoal e publicadas no site institucional,
através do endereco eletrénico:
http://www.ifto.edu.br/ifto/reitoria/diretoria-sistemica/dgp/pndp/publicacao-de-despesas-pndp

5.3 - Gestao de Licitagoes e Contrato
e CONFORMIDADE LEGAL

Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002; Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005; Decreto
n°® 9.507, de 21 de setembro de 2018; Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro de 2013; Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012; Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019; Instrucao
Normativa SEGES/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017; Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de
janeiro de 2010; Instru¢do Normativa n° 03, de 26 de abril de 2018; Lei Complementar n° 123,
de 14 de dezembro de 2006; Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007; Decreto n°® 8.538, de 6 de
outubro de 2015; Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018; e Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993.

e DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES POR FINALIDADE E
ESPECIFICACAO DOS TIPOS DE SERVICOS CONTRATADOS PARA O
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FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Os processos licitados € homologados no ano de 2021 pelo IFTO, giram em torno de R$

272.092.408,87, conforme demonstrativo abaixo:

VALOR HOMOLOGADO VALOR HOMOLOGADO POR ME/EPP

Valor homologado Valor homologado de ME/EPP

R$272.692.468,87 R$114.789.210,73

% DE COMPRAS HOMOLOGADAS COM PARTICIPAQAO DE ME/EPP % DO VALOR DAS COMPRAS HOMOLOGADAS COM PARTICIPA(;;QD DE ME/EPP
% de compras homologadas com participacdo de ME/EPP % do valor das compras homologadas com participacao d...

56,85% 42,19%

QUANTIDADE DE COMPRAS HOMOLOGADAS
Quantidade de compras homologadas

343

QUANTIDADE DE FORNECEDORE'S HOMOLOGADOS
Fornecedores homologados

759

QUANTIDADE DE FORNECEDORES ME/EPP HOMOLOGADOS
Fornecedores homologados de ME/EPP

586
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COMPRAS HOMOLOGADAS POR CUENTIDADE | mrEm

MODALIDADE

PREGAO

DISPENSA DE LICITA.. R$17.836.712,84

CONCORRENCIA | r$3.317.336.26

INEXIGIBILIDADE DE... | R$2.421.673,87

TOMADA DEPRECOS | R$1.219.889.92
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COMPRAS HOMOLOGADAS DE cuanTcace | o

TODOS OS FORNECEDORES

ISOFEN ENERGY EN._.
SABORESAUDEGO... R$13.751.660.68
FUNDACAQO DEAPOL... R$11731.354.75
BELAVISTA - GESTA... R$7.644 489,48
BIBLIOTHECA SISTE.. B R34.516.363.86
FENIDXASSESSORIA .. B R$4.661.34612
RGSEGURANCAEVI. M R$3.822.480,84
DOBICOINDUSTRIA .. B R$3.612.824,78

LG SERVICOS PROF.. B R$3.671.119,42

ENERGISA TOCANTL.. ll r$2 961 853,55
SAMBAIBACONSTR... § R$2.871.611.66
DISTRIBUIDORAFL... | r§2.578.388.17
DENTECK AR CONDL_ | r$2.234 966 68
ATACADAO DARACA .. R$1.976.441,91
RE COMUNICACAO .. | R$1.978.356,66
WVBVARGAS §| R$1.834.484,36
AMPLACOMERCIAL ... § R$1.825.421.69
EVR CONSTRUTORA ... | R$1.796.928.66




COMPRAS HOMOLOGADAS POR PERIODO [IIEV gliTNi]3 VALOR

38 38

2818 1819 2828
W CUTROS PORTES PEQUEMAEMPRESA W MICROEMPRESA

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATACOES

As contratagdes mais relevantes do IFTO sao relativas ao funcionamento da Entidade.

No ano de 2021 foram realizados, dentre outros, os seguintes procedimentos licitatorios:

Modalidade Objeto

Pregdo Eletronico Contratacao de Servicos de Telefonia.

Pregdo Eletronico Contratacdo de servigo unificado de alimentacdo do tipo
pronta para consumo.
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Pregao Eletronico Registro de Pregos para a contratacdo de empresa
especializada para prestagao dos servigos de execugao
indireta de vigilancia armada para o Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins.

Pregao Eletronico Contratacdo de empresa especializada na prestagao de
servigos de apoio administrativo.

Pregao Eletronico Aquisi¢do de géneros alimenticios para o programa PNAE

Concorréncia Publica Construgdo de passarela de acessibilidade no Campus
Palmas

Concorréncia Publica Retomada da Obra do Bloco de 32 Salas de Aula do

Campus colinas do Tocantins

Tais contratagdes se justificam para prover a infraestrutura fisica e assegurar o

funcionamento das atividades institucionais do IFTO.

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE
CONTRATACAO, PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO

Principais tipos de contragdes diretas:

Modalidade Objeto

Dispensa de Licitagao Contratacao da Fundagao de Apoio Cientifico e
Tecnologico do Tocantins (FAPTO) para gerenciamento de
projetos.

Dispensa de Licitagao Contratacao de empresa especializada para prestacdo dos

servigos de acompanhamento, manuteng¢do e cumprimento
de exigéncias do pedido de patente.

Inexigibilidade Contrata¢ao da biblioteca virtual.

Inexigibilidade Contratacao direta da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (ECT) - Servigos Exclusivos.

As contratacdes diretas decorrem, muitas vezes, de inviabilidade de competicdo, onde ha
fornecedor exclusivo para aquela contratagdo, nos casos de inexigibilidade, bem como de
previsoes legais especificas para determinadas contratagdes ou pelo pequeno vulto da aquisicao.
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5.4 - Gestao Patrimonial e Infraestrutura

e Conformidade legal

Este Relatério tem conformidade legal com o art. n® 37 da Constituigdo Federal, com a
Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), com a
Lei n°® 8429, de 2 de junho de 1992 (Lei da Improbidade Administrativa) e demais instrugdes

legais que regem a gestdo de infraestrutura na Administragao Publica.
e Principais investimentos de capital

Seguindo as conformidades da Lei Complementar 101/2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal e a Lei ordinaria n° 10.028, de 19 de outubro de 2000, que traz a dosimetria sobre a LRF,
relatamos os valores referentes aos investimentos em infraestrutura e equipamentos realizados
pelo IFTO.

Em 2021, o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins realizou
investimentos na ordem de R$ 4.668.582,44 (quatro milhdes, seiscentos ¢ sessenta oito mil,

quinhentos e oitenta e dois reais e quarenta e quatro centavos).

Os investimentos realizados t€ém como objetivo viabilizar a aquisi¢ao e a atualizagdo de
infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos tecnologicos e de informagdo necessarios a

execucao das atividades administrativas e finalisticas.
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Investimentos por Finalidade

3,47% 4,58%

= Auxilio Financeiro a Pesquisadores = Obras e Instalactes

= Equipamentos e Material Permanente

Fonte: STAFI, 2021.

e Desfazimento de ativos
Nao houve no periodo.
o Locacdes de imoveis e equipamentos

Com a locacdo de imoveis, ou melhor, de espagos para comercializagdo de alimentos,
como cantinas e lanchonetes em seus campi, ou salas, por exemplo, para aplicacdo de provas

externas, o IFTO arrecadou R$ 13.082,00 (treze mil e oitenta e dois reais) no ano de 2021.
e Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Nao houve ocorréncia no periodo.
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5.5 - Gestao de Tecnologia da Informacao

e Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informagao — TI, o IFTO
observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal, 6rgdos de controle, Ministério da Economia, Gabinete de Segurancga
Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR, e atende a Estratégia de Governanga Digital
— EGD do Governo Federal, a padrdes internacionais para a manutencao dos servicos de T1, além
de obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo, evolui
continuamente seus padrdes referentes a acessibilidade, aprimoramento da governanga digital,
seguranca da informacao, identidade visual, interoperabilidade, licitacdo e fiscalizacdo de

contratos em conformidade com a Instru¢ao Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019.
e Modelo de governanca de TI

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DTI conta com uma equipe de profissionais
organizados em quatro areas conforme organograma. Cada area desenvolve e opera um conjunto

de servigos com a finalidade de atender as demandas internas e externas do IFTO.

O Modelo de Governanga de TI do IFTO tem como principal instancia o Comité Gestor
de Tecnologia da Informagdo — CGTIC, que visa otimizar os indices de Governanga de TI, bem
como alinhar as necessidades de atendimento das demandas institucionais relacionadas a TI. O
CGTI tem como objetivos elaborar e aprovar politicas relativas a Tecnologia da Informacao e
Comunicagao — TIC, estabelecer mecanismos para a comunicagado e institucionalizagdo, além de
monitorar e avaliar sistematicamente essas politicas. No ano de 2021 foram realizadas quatro
reunides do CGTI em que foram aprovados diversos documentos estratégicos para TI que foi

reflexo da evolugdo dos indices de governanga apontados no relatério do TCU de 2021..

e (Contrata¢des mais relevantes de recursos de TI
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Outsourcing de
Impressio R$789.652,39

Link de Internet R$624.875,84

Aquisi¢édo de
Computadores e R$1.156.253,77
Notebooks

RS 0,00 RS 250.000,00 RS 500.000,00 RS 750.000,00 RS 1.000.000,00

Foram investidos em equipamentos de TI R$ 1.156.253,77 (um milhdo, cento e
cinquenta e seis mil, duzentos e cinquenta e trés reais e setenta e sete centavos), com
aquisicdo de computadores, notebooks e ativos de TI visando atualizar o parque
tecnologico da Instituigdo. Outros R$ 1.414.528,23 (um milhdo, quatrocentos e quatorze
mil, quinhentos e vinte e oito reais e vinte e trés centavos) investidos em contratos
continuados de TI como links de internet e contrato de prestagdo de servigos de

impressao.

e Principais iniciativas — sistemas e projetos — e resultados na area de TI por cadeia de

valor

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO ACADEMICA DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA — SIGA-EPCT

O SIGA-EPCT ¢ um sistema integrado de gestdo académica, que teve seu
desenvolvimento iniciado em meados do ano de 2006, conforme registros das primeiras reunides

presentes na ferramenta de gerenciamento de documentagdo REDMINE, desenvolvido de forma
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colaborativa por vérios Institutos Federais do pais.

Destaques de melhorias desenvolvidas no SIGA-EDU no ano de 2021:

1. Desenvolvimento do Mddulo de Diploma Digital.

2. Integragdo com o Moodle Institucional.

3. Desenvolvimento de opgdo para aplicagdo de questiondrio de avaliagdo das
aulas/discentes no periodo da pandemia por parte dos professores.

4. Atualizagdo do modulo de pré-cadastro com simplificagdo de informagdes pessoais dos
estudantes e opcao para inclusdo de estudantes de cursos FIC 100% EaD.

5. Geragao de relatorio com a carga horaria efetiva realizada pelo professor.

6. Adequagdo do modulo de renovagdo de matricula para permitir aos estudantes realizar a
atualizacdo de dados cadastrais.

7. Implementacdo de opg¢ao para funcionamento de cursos 100% EaD.

8. Implementacdo de mddulo de extragdo de informagdes académicas do SIGA
“arquivos(.csv)” para utilizagdo no Moodle.

9. Mobdulo para cadastro de assinatura de gestores para ser utilizado na emissdo de
documentos de calendario académico e PPC (Projeto Pedagogico do Curso).

HELIOS VOTING

O sistema de votagao on-line adotado pelo IFTO, Helios voting, permite a realizacdo de
eleicdes através da internet, com auditoria aberta ao publico. Trata-se de um software livre,
dotado de um mecanismo altamente seguro de computagdo e apuracdo eletronica dos votos, que
sdo criptografados antes de serem enviados. O eleitor ¢ identificado mediante /ogin e senha de
acesso individuais ao ambiente de votacdo. Além disso, o sistema permite a cada eleitor auditar o
proprio voto.

Foi realizado o processo eleitoral para votacdo dos diretores de todas as unidades do
IFTO bem como eleigdo de reitor de forma 100% online. A votagdo contou com a participacao
altamente ativa dos servidores com mais de 93% de comparecimento. Foi registrado também o
maior indice de estudantes que votaram no processo eleitoral desde que temos os registros, mais
de 64% dos estudantes matriculados no IFTO registraram seu voto para eleger seus candidatos a
reitor e diretor de unidade, um nimero expressivo. A elei¢do transcorreu de forma muito objetiva
e o sistema pode apresentar os resultados de maneira transparente, transmitido ao vivo pelo
Youtube onde toda comunidade académica pode visualizar o processo de apuragao.
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Governanca de Tecnologia da Informacao

Definicdo de plano de trabalho para 2021 contendo ag¢des para melhoria do indice de
governanga de TI avaliado pelo TCU.
Promogao do alinhamento estratégico da TI com o negdcio do IFTO por meio da
elaborac¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.
Defini¢ao do modelo de governanga de TI a ser adotado.
Definicdo do modelo de gestdao de pessoas para a area de TI.
Mapeamento dos principais processos de gestdo de TI a serem adotados pelo IFTO:
a) Processo de planejamento de TI
b) Processo de gestao de continuidade de servigos de TI
c) Processo de gestdo de projetos
d) Processo de gerenciamento de incidentes
e) Processo de gestdo de mudancas
f) Processo de gestdo de acordos de niveis de servigo
g) Processo de gestao de riscos
h) Processo de gerenciamento de configuragdo de ativos de servicos
1) Processo de catalogo de servigos.
Defini¢do de praticas para a area de TI:
a) Pratica de contratagdes de TI
b) Portfolio de projetos de TI
c) Portal de governanga de TI
d) Painel de indicadores
e) Pesquisa de satisfacdo com os servicos de TI
f) Catalogo de servigos de TI
g) Manuais e tutoriais para os sistemas de informagao.
Defini¢cdo dos indicadores de desempenho de TI juntamente com o estabelecimento de
métricas operacionais para os processos de TI.
Elaboragao de politicas de TI:
a) Politica de governanca de TI
b) Politica de seguranca da informacao.
Elaboragao de planos de TI:
a) Plano estratégico de TI
b) Plano diretor de TI
c) Plano de dados abertos
d) Plano anual de contratagdes
e) Plano anual de capacitagdes
f) Plano de gerenciamento de riscos
g) Plano de continuidade de servigos de TI
h) Plano de atualizagdo tecnolégica.



e Seguranca da informacio

O IFTO atua em conformidade com as melhores praticas para seguranca da informagao,
observando os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, da finalidade, do interesse publico, da transparéncia e da motivacdo dos atos
administrativos, exonerando-se de toda e qualquer responsabilidade decorrente do uso indevido,
negligente ou imprudente dos recursos e servigos concedidos aos seus colaboradores,
reservando-se o direito de analisar dados e evidéncias para obten¢ao de provas a serem utilizadas

nos processos investigatorios, bem como adotar as medidas legais cabiveis.
o Acdes em Seguranca da Informacao

Backup dos principais servicos: A Reitoria do IFTO conta com um data-domain para
comportar os backups dos principais servigos; hoje, temos atrelados ao cronograma de backup os
servigos: Servidor de arquivos, Banco de dados do SEI, Portal do IFTO, base de informagdes do
SEI, Banco de dados do sistema académico SIGA, base de dados do SOPHIA, e base de dados
do SUAP. Foi implantado o sistema de gerenciamento de backup na nuvem, onde todos os
backups dos nossos sistemas e base de dados sdo automaticamente sincronizados e tem-se uma
copia de seguranga na nuvem.

Também foi adotada uma politica de restauracdo mensal dos backups a fim de testes e afericao
da integridade dos arquivos de backup. Essa pratica refor¢a nosso entendimento e seguranca

quanto a disponibilidade dos nossos dados.

e Principais desafios e acoes futuras

% Area de Seguranca da Informacao

e [mplantar Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD.
% SUAP

e [Implantar modulo de Assisténcia Estudantil.

e Integrar com o sistema de processo seletivo.

e [Implantar assisténcia estudantil digital.
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e [Implantar o médulo de Ensino.

% SEI

e Atualizar para versao 4.0.

e Implantar o médulo de pesquisa publica.

e Implantar o mddulo de peticao eletronica

% SIGA

e O sistema académico serd descontinuado, passaremos a adotar o SUAP.EDU para gestdo

académica.

5.6 - Gestao de Custos

O Instituto Federal do Tocantins ainda ndo faz a gestao de custos, todavia, ha uma frente
de trabalho para implantacao do Sistema de Informagdo de Custos — SIC; a partir dai, havera a

possibilidade de se extrair informacdes gerenciais para apoiar as tomadas de decisao.
Os trabalhos realizados no momento sao:

1. Atualizagdo da estrutura administrativa do IFTO no sistema SIORG, para possibilitar a correta

alocagdo dos custos nos departamentos (centros de custos).
2. Defini¢ao dos objetos de custos.

3. Identificacdo dos processos e atividades de forma sistémica e integrada, necessarios para a

entrega de bens e servigos a beneficidrios (cadeia de valores).

4. Registro da despesa pelo Regime de Competéncia.

9.1 - Sustentabilidade ambiental

Tendo em vista que a gestdo ambiental envolve agdes de todas as 12 unidades do IFTO,

classificou-se essas acdes descritos a seguir:
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Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

As contratacdes sustentaveis visam reduzir impactos sobre a satide humana, o meio ambiente e a
coletividade de maneira geral. No ano de 2021 a principal contratacdo dentro desse critério foi

aquisi¢do de usinas fotovoltaicas para as unidades do IFTO.
Acdes para reducao do consumo de recursos naturais

A instituicdo de ferramentas eletronicas em substituicdo a processos fisicos ¢ um importante
instrumento para melhoria da tramitagdo de processos, bem como corroboram a pratica da
sustentabilidade ambiental por meio da redu¢do do consumo de matérias-primas. Assim, com o
Sistema Eletronico de Informacdes — SEI do Instituto Federal do Tocantins a partir do ano de
2017, ¢ observada a redugdo significativa do nimero de impressoes ao longo dos anos como
visto na figura a seguir. No ano de 2021 houve leve aumento de 22% no niimero de impressoes
em relacdo a 2020 devido a necessidade de impressdo de material para os estudantes em ensino

remoto.

QUANTIDADE DE IMPRESSOES

400000

300000

200000
193481
172290

100000 118775

46945 >7654

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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6. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.1 - Execugao orgamentaria

Apresenta-se a seguir o montante das despesas empenhadas (LOA + TED) em 2021 separadas
por categoria de gasto.

Despesas Empenhadas

8.408.496,04

® PESSOAL E ENC. SOCIAIS = OUTRAS DESPESAS CORRENTES = INVESTIMENTO

Fonte: SIAFI, 2021
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6.2 - Execucao Financeira

O quadro abaixo apresenta os pagamentos totais ocorridos em 2021 separados por categoria de

gasto e montantes de empenhos pagos do exercicio e de restos a pagar (processados e nao

processados).
Pessoal e Encargos Sociais 192.446.949,21 15.181.981,10
QOutras Despesas Correntes 34.457.736,89 17.052.785,70 2.521.567,36
Investimento 730.357,79 3.725.997,72 212.226,93
Total 227.635.043,89 20.778.783,42 17.915.775,39

Fonte, SIAFI 2021

6.3 - Informagoes Contabeis

6.3.1 - Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis

As Demonstragdes Contabeis do IFTO foram elaboradas em estrita observancia aos
dispositivos da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964; do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro
de 1967; do Decreto n°® 93.872, de 23 de dezembro de 1986; da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro
de 2001; e da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Para cumprimento do objetivo de
padronizagdo dos procedimentos contdbeis, observam-se ainda as disposi¢cdes do Conselho
Federal de Contabilidade — CFC; das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico — NBCASP; e as orientagdes contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — MCASP. Em 2017 entrou em vigor a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (NBC TSP) — Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgacdo de Informagao
Contabil de Proposito Geral pelas Entidades do Setor Publico, que apresenta as diretrizes e
regras gerais que as demonstracdes contdbeis devem seguir, apontando caracteristicas
qualitativas para atingir os objetivos da informag¢ao contébil.

6.3.2 - Informacoes acerca do setor de contabilidade

A Coordenagdo de Contabilidade e Custos do IFTO compde a estrutura da Pro-Reitoria
de Administracdo, de acordo com o Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo n°
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67/2019/CONSUP/IFTO, de 12 de novembro de 2019. Exerce a competéncia Setorial Contabil
de Orgdo. O IFTO possui o total de nove unidades gestoras, incluindo a Reitoria. De acordo com
o art. 48 do Regimento Interno, sdo competéncias da Coordenagdo de Contabilidade e Custos:

I - realizar a conformidade contabil da Unidade Gestora — UG Reitoria;

II - realizar a conformidade contabil do Instituto;

IIT - prestar assessoria técnica de natureza contabil as unidades vinculadas;

IV - efetuar a classificagdo orcamentaria da despesa para os processos licitatorios;
V - registrar a depreciagdo/amortizacdo no SIAFI;

VI - registrar as saidas de estoque no SIAFI;

VII - realizar a prestagdo de contas de suprimento de fundos;

VIII - orientar a Coordenacao de Or¢camento e Finangas para a correta alocagdo da despesa e pelo
correspondente centro de custos;

IX - assessorar a Coordenagao de Or¢amento e Financas nas matérias de natureza tributaria;
X - fazer as declaragdes obrigatorias vinculadas a atividade do 6rgdo a Receita Federal do Brasil;

XI - orientar o setor contabil de cada unidade acerca dos procedimentos necessarios ao
encerramento de cada exercicio financeiro;

XII - acompanhar as equagdes contdbeis e auxiliar o setor contabil de cada unidade na
regularizacdo das inconsisténcias;

XIII - apresentar relatorio anual das atividades que lhe sdo atribuidas;

XIV - atuar de forma articulada com a chefia imediata no planejamento e execucdo de suas
atribuigdes; e

XV - executar outras fungdes afins que lhe sejam atribuidas.

6.3.3 - Conclusoes de auditorias independentes e/ou dos drgaos de controle piblico e medidas adotadas em
relagao a conclusoes ou eventuais apontamentos

Nao houve ocorréncias.

6.3.4 - Enderecos eletrdnicos em que balancos, demonstragoes e notas explicativas estao publicados e/ou
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podem ser acessados em sua integra

Item

Endereco

Contabilidade

http://portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co
ntabilidade

Balango Orgamentario

http://portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/balanco-orcamentario

Balango Patrimonial

http://portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/balanco-patrimonial

Demonstracao do Fluxo de Caixa

http://portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/demonstracoes-de-fluxo-de-caixa

Balanc¢o Financeiro

http://portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co

ntabilidade/balanco-financeiro

Notas explicativas

http://portal.ifto.edu.br/ifto/reitoria/pro-reitorias/proad/co
ntabilidade/notas-explicativas
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