Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO DE GRADUACAO

CURSO SUPERIOR BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Area de Conhecimento: Sociais Aplicadas

Modalidade: Presencial

Curso autorizado pela Resolucéo n.c
07/2012/CONSUP/IFTO, de 14 de fevereiro de 2012
e Alterado pela Resolucao n.c
34/2014/CONSUP/IFTO, de 23 de setembro de 2014,
e alterado pela Resolu¢gdo CONSUP/IFTO N.° 180, de
28 de fevereiro de 2023.

PPC aplicado para estudantes ingressantes a partir de 2023/1

Paraiso do Tocantins — TO

2023/1

@B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

] ] Paraiso do Tocantins - TO

T | CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

BE Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

Expediente

Antonio da Luz Junior
Reitor

Nayara Dias Pajet Nascimento
Pro-Reitora de Ensino

Daniel Marra da Silva
Diretor de Graduacéo

Jussara Maysa Silva Campos
Diretora do CREAD

Flavio Eliziario de Souza
Diretor-Geral — Campus Paraiso do Tocantins

Jarles Oliveira Silva Noleto
Gerente Educacional — Campus Paraiso do Tocantins

Elion Sarmento Silva
Coordenador do Curso de Bacharelado em Administragédo

Erna Augusta Denzin
Responsavel Técnica do Nucleo de Gestdo e Negocios

Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

Paraiso do Tocantins - TO

CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

Comisséo de Elaboracéao da 12 Edicado
Portaria n.° 168/2020/PSO/REI/IFTO, DE 17 DE SETEMBRO DE 2020

Elion Sarmento Silva
Erna Augusta Denzin
Emiliane Pereira Duarte Passarini
Flavio Eliziario de Souza
Fransergio Bucar Afonso Pereira
Nubia Adriane da Silva

Simone Matos dos Santos Teixeira

Comissédo de Elaboracéao da 22 Edicao
Portaria n.° 162/2022/PSO/REI/IFTO, DE 13 DE JUNHO DE 2022

Elion Sarmento Silva
Erna Augusta Denzin
Flavio Eliziario de Souza

Jodo Lira Braga Janior

Revisdo linguistica: Cristiano Alves Barros
PORTARIA PSO/REI/IFTO N.° 313/2022, DE 18 DE OUTUBRO DE 2022

@B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

] ] Paraiso do Tocantins - TO

T | CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

BE Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br


mailto:emiliane.passarini@ifto.edu.br
mailto:nubia@ifto.edu.br

Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

Sumario )
APRESENTAGCAD . ...ttt sttt ettt e e s bt e st e e s seesabeesateebeesatesneens 7
1. DA CONCEPCAQO DO CURSO ......oovieereeeecteeeeseeteseeeeeessesssss s ses s sessesessssassesasssssssansens 10
LI JUSTIFICATIVA ettt sttt st ae e b e naee e 10
L2 OBUIETIVOS ...ttt st st be e s b e be e e b e saeeebeenaneeane 16
0 A R @ 1 o= 1Yo T == - | PRRSR 16
1.2.2 Objetivos @SPECITICOS ..iiiiiiiiiieiiiiie ettt e e s e e e s sra e e e s naaaeeeeans 16
1.3 REQUISITOS DE ACESSO ...ttt sttt sttt sttt et 17
1.4 APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS ANTERIORES
.............................................................................................................................................. 18
1.5 PERFIL DO EGRESSO .....oiiiiiiiiiieeeee ettt 18
2 DA ORGANIZACAO CURRICULAR ......ovieceeeeeeeeeeree et 21
2.1 CONCEPCAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO......coovereeeereeeeeseerenene 21
2.2 GRADE CURRICULAR . ...ttt st st 23
2.3 METODOLOGIA. ...ttt sttt sttt e be e r e 31
2.3.1 DisCIPliNas ElETIVAS...ueiieei ettt e e e e aaaaas 35
G I B [ el o] [T T o] o - 14 1Yz [ USSR 35
2.3.3 Disciplinas que possuem carga horaria destinada a pratica .......ccccceeeeeeeecviiennnen.n. 36
2.3.4 Disciplinas que possuem carga horaria a distancia.......cccccceveeccivireeeee e, 37
2.3.5 Atividades de eXTeNSE0.....ccccuiriiiriieierte et 38
2.3.6 AtiVidade de PESOUISA.....ccoccirrrireeieeeeececrreeeee e e e eerccrree e e e e e e sesarrrreeeeeeeesensnraeeeeeeens 42
2.3.7 MONITONIA c.uviiiiiiiiiii ittt 43
2.3.8 Atividades acompanadas........ccceveeeieieciiiiiiee e 44
2.3.9 AgOes para evitar a reteNCan € BVASA0.....ccceeeieiiieiiieieieieieeeeeeeeeee e eeeeeeeeee e e e e e seeeee e e 44
2.3.10 ACESSIDIIAAE ..o e 46
2.3.11 Imersdao Empreendedora | € ... 48
2.4 TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO .....covureemmrimeimeeieesseesseessesssssssssones 50
4
@B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480
] ] Paraiso do Tocantins - TO
BB CEP:77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

2.5 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO.........cooeurvereeeeerereeeeereeesseneseeessssenen,
2.5.1 Estagio Curricular Supervisionado ObrigatOrio ........ccccceeeeeeeiecciiiiieeeee e,
2.5.2 Estagio Curricular Supervisionado Nao ObrigatOrio.......cccccceeccciviieeeeeececcccieeeen,

2.6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES ......io et
2.7 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM ....oovuoveeeeeeeeeeeeeeeeeee s esassesasss s
2.8 CERTIFICACAD ..ottt n st

3 DO PESSOAL DOCENTE E TECNICO ESPECIALIZADO.......coooeeeeeeeeeeersrenenenean,
3.1 PERFIL DO COORDENADOR DE CURSO......cccctiiiiieiieeieeeeesee et
3.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE ..ottt ettt ettt
3.3 PERFIL DO CORPO TECNICO ....ouiuiriereieeseeeesneseeeeeseesesesesssessesssessssssessesssssnncs
3.4 PERFIL DO TUTOR A DISTANCIA ..ottt
3.5 DO COLEGIADO DE CURSO ....couiiiiieeieeeeiteetee ettt s nee
3.6 DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) .....ovieveeeeeeeeeeeeeeeeeee e
4. DOS AMBIENTES E EQUIPAMENTOS ...t
4.1 SALA DE PROFESSORES ...ttt
4.2 SALA DA COORDENAGCAOQ DE CURSO........oooieieeeeeeeeseeeeeseeeeseseesese s
A3 SALAS DE AULA ..ottt sttt st sre e
4.4 AMBIENTES DIDATICOS ESPECIALIZADOS ......ooveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
4.4.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem .........occccivveeeiiee i
B.4.2 LabOratOrios. .. .ceiiiieiiiie ettt s s s s
4.4.3 Equipamentos existentes N0s 1aboratdrios.......ccccceieeeciiiiiiee e,

A5 BIBLIOTECA ..ttt ettt et st st e b e saeeenee s
4.6 REFEITORIO ....ccoomiiimiriiiieiieeiss i sesessssessssessss sttt
4.7 ESPACO DE VIVENCIA DISCENTE ..ottt sesae s
4.8 AMBIENTE DE ACESSO AS TICS....coiumiiririmimierisessseseesssesssssssssssesssessesssesssssens

5 DO APRIMORAMENTO CONTINUO DO PROJETO DE CURSO.........cccoverrerrererrnnnen.
BASE LEGAL ..ottt st sb ettt sa et b et s nbeene s

@B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

] ] Paraiso do Tocantins - TO

T | CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

BE Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

APENDICE A ..ottt ettt et et et ee e st et s e e e e et et e e eeneetseesenesetet et saeseeeeenaneenes
@B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

] ] Paraiso do Tocantins - TO

T | CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) foi criado
em 2008 pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, conceituando-se como instituigéo de
educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta

de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino.

Os institutos sdo equiparados as universidades federais, visto que possuem gestao
orcamentaria e financeira descentralizada. Possuem também, nos limites de sua area de atuacéao
territorial, autonomia para criar ou extinguir cursos e registrar diplomas dos cursos por eles

oferecidos, mediante autorizacdo do seu Conselho Superior.

O IFTO atua em todo o estado do Tocantins, oferecendo educacgdo publica de qualidade
do ensino basico ao superior. Tem como compromisso manter a oferta de pelo menos 50% de
vagas para o ensino técnico de nivel médio e oferta de pelo menos 20% das vagas para 0s cursos
de licenciatura e de formacdao de professores, conforme disposto na Lei de n.° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Os cursos superiores de tecnologia e de bacharelado representam 30% das
vagas a serem ofertadas, podendo ainda serem oferecidos cursos Lato e Stricto sensu. Além dos
cursos na modalidade presencial, o IFTO tem implantado também cursos na modalidade
Educacdo a Distancia. Com a sua atuacdo em todas as regides do Tocantins, o IFTO vem
gerando melhoria de vida para os tocantinenses, proporcionando desenvolvimento educacional,
cientifico e tecnolégico para todo o estado.

O IFTO conta atualmente com onze unidades educacionais, sendo: Campus Araguaina,
Campus Araguatins, Campus Avangado Formoso do Araguaia, Campus Avancado Lagoa da
Confuséo, Campus Avancgado Pedro Afonso, Campus Colinas, Campus Dianopolis, Campus
Gurupi, Campus Palmas, Campus Paraiso do Tocantins, Campus Porto Nacional. Conta
também com o Centro de Referéncia em Educacéo a Distancia (Cread), além de Polos de Apoio

a Educacdo a Distancia. A Reitoria do IFTO esté situada na capital do estado, Palmas — TO.
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O Campus Paraiso do Tocantins do IFTO, localizado na regido Central do Tocantins,
figura-se na Microrregido de Rio Formoso que contempla 13 municipios. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) a area territorial total do municipio € de

1.292.267 km? e a populacéo estimada em 2021 é de 52.521 mil habitantes.

Figura 1. Divisdo do estado do Tocantins por microrregido:
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Fonte: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0037-86822011000100015

O Campus Paraiso do Tocantins do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

do Tocantins — IFTO, antiga Unidade de Ensino Descentralizada da Escola Técnica Federal de
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Palmas, originou-se da federalizagdo do Centro de Educacdo Profissional de Paraiso — CEP, em
05 de novembro de 2007, resultante da Fase | do Projeto de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnolodgica. Localizada no Parque Industrial de Paraiso do Tocantins
a 70 Km da capital Palmas, nasce com o objetivo de atender as reivindicagdes do setor produtivo
e da sociedade local, considerando a caréncia de cursos superiores na regiao, passando a atender
14 cidades circunvizinhas.

Para a escolha dos cursos do Campus Paraiso do Tocantins observou-se as
possibilidades empregaticias dos profissionais na regido, bem como nas demais regides do
Estado; considerando a demanda existente no mercado de trabalho, conforme destaca a
ocupacdo econdmica das regibes administrativas. Atualmente o campus oferta 0s cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio em Meio Ambiente, Agroindustria e Informatica,
Superior de licenciatura em Matematica e Quimica, Bacharelado em Administragdo e Sistema
de Informagdo, Tecn6logo em Alimentos e Gestdo da Tecnologia da Informacéo.

A seguir, nos Quadros 1 e 2, sdo apresentadas a identificacdo da unidade ofertante e a

identificacédo e especificacbes do curso:

Quadro 1: Identificagdo da Unidade Ofertante

IDENTIFICACAO DA UNIDADE OFERTANTE

Nome: |Campus Paraiso do Tocantins do IFTO

CNPJ: |10.742.006/0004-30

End.: Rodovia Br-153, Km 480, Distrito Agroindustrial

Cidade: |Paraiso do Tocantins ‘UF: ‘TO ‘CEP: ’

Fone: | (63) 3361 0300

E-mail: |paraiso@ifto.edu.br

Portal: |portal.ifto.edu.br/paraiso
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Quadro 2: Identificacdo do Curso

IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome do Curso: Bacharelado em Administracdo

Nivel de Ensino: Educacéo Superior

Tipo de Curso: Graduagdo

Tipo de Oferta: Bacharelado

Habilitac8o/Titulagéo: Bacharel

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Tipo de Eixo: Néo se aplica

Natureza da Oferta: Esforco Préprio

Organizacdo do Tempo Escolar/Académico: Periodo Semestral

Periodicidade de Ingresso: Anual

Regime de Matriculas: Por disciplinas

Modalidade de Ensino/oferta: Presencial

Turno da oferta: noturno

Carga Horaria Total do Curso (hora/rel6gio): 3.200,7 horas (distribuidas em 3.840,84 aulas de 50 minutos)

Percentual de Carga Horéaria Ofertada a Distancia: 32,65% (1.045 horas)

Tempo de Aula (minutos): 50 minutos

Duracdo Minima e Maxima do Curso (semestres): Minima: 8 semestre. Maxima: 16 semestres

Vagas ofertadas: 40 vagas

1. DA CONCEPCAO DO CURSO
1.1 JUSTIFICATIVA

O curso de Bacharelado em Administracdo do Campus Paraiso do Tocantins foi pensado

em 2011 com base em uma pesquisa realizada em 2010. No ano de 2014 o Projeto Pedagogico

do Curso foi atualizado para atender as mudancas nas regulamentagdes tanto internas quanto

externas. Entretanto, com o passar dos anos as caracteristicas do Estado do Tocantins, as

demandas administrativas e educacionais, bem como o proprio interesse dos estudantes foram

sofrendo alteracbes o que levou o Nucleo Docente Estruturante — NDE a pensar em uma

reformulacéo total do curso. Nesse sentido, em 2019 foi iniciado o processo de reestruturacéo

levando em consideracao os aspectos econdémicos estaduais emergentes, as mudancas ocorridas
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na educacéo e, principalmente as mudancgas ocorridas nas competéncias e habilidades exigidas
para 0 mundo do trabalho no século XXI.

Como primeira analise, levou-se em consideracdo as mudancgas ocorridas no cenario
econdmico-social do Estado, bem como da regido atendida pelo Campus Paraiso do Tocantins.

De acordo com Nascimento, Silva e Oliveira (2021) o Estado do Tocantins € o quarto
menos populoso do pais e apresenta um IDHM de 0,699. O Produto Interno Bruto — PIB — do
estado esta dividido da seguinte forma: servicos e comércio, com 71,8% do PIB, a industria
com 14,7% do PIB e a agropecudria com 13,5% do PIB, dando a perceber a importancia do
setor de comércio e servicos no Estado. A base da economia do Tocantins estd no comércio,
entretanto o agronegdcio, com a soja como principal produto, tem alavancado a economia e
proporcionado ganhos inclusive na industria.

Conforme disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
Paraiso do Tocantins tem um IDHM de 0,764 (2010) e um PIB per capita de R$ 27.108,50.

Com relacdo aos Arranjos Produtivos Locais — APL’s, Rodrigues, Oliveira e dos Santos
(2018), apds realizarem um estudo de potenciais arranjos para o estado do Tocantins,
apresentam que Paraiso do Tocantins possui alta vocacdo para fabricacdo de artefatos de
cimento e para a cadeia produtiva do arroz. Média vocacgao para fabricacdo de biocombustiveis,
produtos de madeira e fabricacdo de moveis. Baixa vocacao para cadeia produtiva do frango e
lacteos. Constatando a presenca das cadeias produtivas do arroz, frango, lacteos e a presenca
dos biocombustiveis, vé-se a presenca forte dos produtos agropecuarios.

Além desses, conforme apontam Nascimento, Silva e Oliveira (2021), o estado do
Tocantins tem como um dos principais segmentos industriais os servigos industriais de utilidade
publica, tais como geracao e fornecimento de energia, agua, esgoto e gestdo de residuos.

Como se percebe, ndo foram poucos 0s motivos que justificaram a criagcdo do curso em
2011. Entretanto, os fatores que levaram a remodelacdo desse curso estdo relacionados com a

mudanca de comportamento desses setores na sociedade, com o surgimento de novas demandas
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de competéncias e habilidades requeridas do profissional administrador e, principalmente pela
proliferacdo de cursos de Administracdo na modalidade on line.

Atualmente existem, com polo em Paraiso do Tocantins, quatro cursos de graduacéo na
modalidade a distdncia e dois na modalidade semipresencial. Cursos presenciais de
Administracdo em Paraiso do Tocantins sdo ofertados por duas faculdades. Em Palmas existem
vinte polos de faculdades de Administracdo na modalidade on-line e quatro na modalidade
semipresencial. Cursos presenciais sdo ofertados por duas universidades. Vale ressaltar que as
mensalidades dos cursos a distancia ou semipresenciais, no momento da escrita desse PPC,
variam entre R$ 90,00 (noventa reais) e R$ 300,00 (trezentos reais). Ressalta-se tambem que
no ano de 2021 a Universidade do Tocantins — UNITINS abriu uma unidade na cidade de
Paraiso do Tocantins ofertando presencialmente os cursos de Direito e Tecndlogo em Gestéao
do Agronegdcio, ambos concorrentes indiretos do curso de Administracao.

Nesse sentido, a reformulagdo do curso se fez necessaria para implementar um curso
diferenciado no mercado, que traga atrativos diferenciados e se mostre melhor que esses que
estdo sendo ofertados.

O curso de Administracdo deve, pela sua prdpria natureza, ser um curso que proporcione
aos estudantes o aprendizado de ver solugbes onde outros veem problemas, de buscar
alternativas e de desenvolver habilidades de sempre inovar, para dessa forma dar
sustentabilidade ao sistema econémico.

A sociedade tecnoldgica, denominada atualmente de sociedade 4.0, é uma sociedade
que requer daqueles inseridos no mundo do trabalho competéncias e habilidades que saibam
como agir em situacdes complexas.

O que se observa nos cursos presenciais existentes, tanto em Paraiso do Tocantins
guanto em Palmas, é que os contetddos estudados ainda remontam os tempos de uma sociedade
mais analdgica e conteudista, ressaltando os aspectos tecnicistas da sociedade e nao

oportunizando aos estudantes uma maior interacdo com a sociedade enquanto estuda. Ja o que
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se observa nos cursos a distancia ou semipresenciais € que apresentam um itinerario formativo
mais atrativo, porém ndo oportunizam a interacdo entre os estudantes. Nesse sentido, a
reformulacdo ora proposta busca trazer o diferencial de proporcionar a interacdo entre os
estudantes, a possibilidade de desenvolver parte dessas horas a distancia e a insercdo em
problemas reais das empresas dos mais variados setores produtivos ainda enquanto estudantes.

Para chegar a essa concepg¢do de curso, o NDE considerou que sdo “clientes” do curso
de administracdo o proprio Instituto Federal — IFTO, os estudantes, 0s empresarios e a
comunidade local e regional. Nesse entendimento, foi realizada no ano de 2019 uma pesquisa
entre 0s estudantes egressos, estudantes regulares a partir do segundo semestre e entre 0s
empresarios para verificar as expectativas de todos com relacdo as competéncias que 0 curso
deveria desenvolver, elementos formativos que o curso deveria ofertar, bem como as dores e 0s
ganhos de cada segmento (instituicdo, empresarios e estudantes).

Outro aspecto levado em consideracéo para a elaboracédo, tanto da proposta de valor,
guanto ao mission model canvas foram as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (aprovadas
em 2020) para o curso de Administracdo, bem como o0s aspectos da Pedagogia do Século XXI
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades na sociedade 4.0.

A partir da analise da pesquisa e analise documental, foi possivel elaborar a proposta de
valor do curso para cada segmento envolvido. A partir da proposta de valor foi elaborado o
quadro do modelo de negécio que leve ao cumprimento da misséo institucional, 0 CANVAS
Mission Moldel. Além disso, foi possivel estabelecer os diferenciais do curso no que se refere
a sua contribuicdo para o desenvolvimento regional no que se refere as demandas econémicas,
sociais, culturais, politicas e ambientais.

As Figuras 02, 03, 04 e 05 apresentam tais resultados.

13

Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

Paraiso do Tocantins - TO

CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

Figura 02 - Quadro da Proposta de Valor aos Estudantes
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Figura 04 - Quadro da Proposta de Valor — IFTO
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Figura 05 - Quadro da Modelagem da Misséo Institucional

CANVAS MISSION MODEL

The Mission Mode! Canvas

Wy Partrwrs. oy Actraties By & gt B ficiaries.

Reitoria Ensino Gestdo Institucional

Direcao Geral Pesquisa Estudantes

Empresarios Extensdo Professores de outros
nucleos

Inovagdo

SEBRAE Gesike g Empresérios

Sistema s Comunidade Académica

ACIP oy Bewarcen e

Laboratério
Recursos Tecnoldgicos
Professores/ TAES

Midias Sociais

Reunides/Telefonemas
Radiois

Visitas Técnicas

Poder Publico

ura Fisic
Eeaiusis Fisics Eventos

Pesquisa/Extenséo

Laboratdrios

Mssion BudgeuCest Digrias € Passagens arscses  Intensificacdo da Promogao e éxito

Auxilio Estudantil Reduc3o da Evasdo Melhoria na RAP

Bolsas Capnal
Inovagao e Empreendedorismo
Qualidade de ensino

Salario de Pessoal Custeio

@B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

Paraiso do Tocantins - TO

BER CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br

15



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

O novo curso de Bacharelado em Administragdo pretende atender a pessoas que tenham
concluido o ensino médio e buscam desenvolver competéncias e habilidades atuais de gestdo

nas suas mais diversas modalidades.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral
O curso de Bacharelado em Administracdo tem por objetivo formar Administradores

que integrem os conhecimentos gerais e especificos sobre sua profissdo no exercicio da funcao;
que analisem e resolvam problemas complexos, abordando-o de forma sistémica; que utilizem
e apliquem técnicas qualitativas e quantitativas na andlise de dados e tenham prontidao
tecnoldgica; que gerenciem recursos de forma eficiente, comunicando-se de forma eficaz e

fazendo do aprendizado uma constante em sua carreira.

1.2.2 Objetivos especificos
Para atingir o objetivo geral apresentam-se 0s seguintes objetivos especificos:

e Integrar os conhecimentos de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,
OperacOes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional a
observacdo das necessidades do mercado local e regional bem como as habilidades
humanas e comportamentais;

e Proporcionar o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas ao
profissional do século XXI incorporando-as ao curso sempre que atualizadas pelo
mundo do trabalho;

e Desenvolver as inteligéncias multiplas necessarias ao exercicio da profissdo de
Administrador;

e Promover atualizacdo das praticas educacionais no desenvolvimento das competéncias

e habilidades do administrador;
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e Promover situacOes problemas nas quais 0 estudante seja proativo e protagonista no
exercicio da Administracao;

e Promover situacdes reais para a pratica dos contetdos tedricos por meio do “aprender
fazendo”;

e Proporcionar métodos e técnicas de ensino e aprendizagem nas quais o estudante
vivencie a vida profissional, porém com a seguranca de ter o respaldo necessario no
desenvolvimento das acgdes;

e Formar cidaddos que saibam pensar, criar, imaginar solucdes, possibilitando-lhe o

prosseguimento de estudos e a capacidade de continuar aprendendo.

1.3 REQUISITOS DE ACESSO

O Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia do Tocantins promove 0 ingresso
de estudantes aos cursos de graduacdo mediante edital publico, de acordo com os critérios
apresentados no Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica do IFTO (ODP-IFTO), em
vigéncia.

Em razdo do cumprimento da legislacdo e manutencdo do compromisso com a reducao
de barreiras educativas e com a inclusdo de grupos em desvantagem social, o Instituto Federal
do Tocantins fara reserva de vagas conforme estabelecido em edital de selecdo de candidatos.

Conforme Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagogica dos Cursos de Graduacgédo
vigente do IFTO, o ingresso do candidato para composicdo de turma podera ocorrer mediante
a aprovacao em:
| - Processo seletivo por meio de Vestibular; ou

Il - Sistema de Selecdo Unificada (SISU).

O ingresso do candidato no IFTO para recomposicao de turma podera ocorrer
mediante a aprovacdo em processo de selecédo de:

| — Portador de Titulo;
17
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Il — Transferéncia (interna e externa); e
Il — Reingresso.

Na ODP-IFTO, vigente, sdo encontrados, de forma detalhada, cada um dos processos
de selecdo informados.

Os candidatos aprovados no processo seletivo deverdo apresentar para matricula o
diploma de conclusdo do ensino médio, além de outros documentos. Os procedimentos para a
matricula encontram-se previstos no Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica do

IFTO, em vigéncia.

1.4 APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS ANTERIORES

Sera possibilitado o aproveitamento de estudos, que € a incluséo no histérico escolar do
estudante, de disciplinas cursadas e cumpridas em outros cursos de graduagao autorizados e/ou
reconhecidos.

Exame de Proficiéncia € a avaliacdo requerida pelo estudante que deseja comprovar
dominio dos conhecimentos de determinada disciplina.

Os procedimentos para aproveitamento de estudos e exame de proficiéncia devem ser
realizados de acordo com o calendério académico e conforme previstos no respectivo

Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica do IFTO (ODP-IFTO), em vigéncia.

1.5 PERFIL DO EGRESSO

O perfil profissional do egresso do Curso Superior Bacharelado em Administracéo do
Campus Paraiso do Tocantins do IFTO atende a Resolugdo n.° 05, de 14 de outubro de 2021.

Assim 0 egresso do curso possuird sélida formacdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos em Administracdo e Gestdo, capacidade para utilizar todas as opc¢des expostas a
sua disposicao para minimizar custos e maximizar lucros, alem de promover o desenvolvimento

local e regional por meio da geracao de emprego e renda.
18
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Atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais, os profissionais conterdo as seguintes

competéncias e habilidades gerais:

I Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, 0 egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas
dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se o0s de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operacbes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a
interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensées (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuérios das solugdes, elaborar hipdteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solucles e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacao, diferenciando informacdes
confiaveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar
informacGes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel,
diferenciando meras associa¢fes de relagcBes causais. Comunicar suas
conclusbes a partir da construgdo e andlise de graficos e de medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica
possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados
obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagéo;

V - ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de
forma que as solugdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informac@es, envolvendo as etapas de decomposic¢do dos
problemas, identificacdo de padrdes, abstracdo e elaboragdo de sequéncia de
passos para a resolucdo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acoes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para o resultado;
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VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construgdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de
forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentagdo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas
por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a
interpretacdes equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem
a mediacdo de professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de
novas competéncias ao longo de sua vida profissional. (Resolucdo CNE/CES
05/2021. P 01 e 02)

Ainda conforme as diretrizes curriculares nacionais, conforme 81 do Art. 3° os

profissionais terdo desenvolvido as seguintes competéncias e habilidades especificas:

a) No que se refere as competéncias técnicas:

a.

b.

Saber utilizar ferramentas e processosnas organizacoes;

Integrar conhecimentos gerais e especificos a realidade organizacional;

Analisar e avaliar viabilidade econdmico-financeiro de organizacgoes;

Avaliar alternativas de producgéo

Avaliar condi¢bes de ambiente e mercado propondo produtos e servicos

adequados.

b) No que se refere as competéncias de Gestao:

a.

Capacidade de analisar criticamente e propor solu¢ées com base na realidade

local;

Visdo de Negocio;

Visdo Sistémica;

Visdo empreendedora e resolucdo de problemas locais;
Sustentabilidade;

Desenvolvimento de parcerias;
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Negociacao;

Resolucéo de conflitos

c) No que se refere a competéncias social e comportamental

a.

i

o o

> Q@ o

Saber trabalhar em equipes;
Relacionamento interpessoal,
Postura profissional;

Etica e cidadania;
Adaptabilidade;
Flexibilidade;

Proatividade;

Autogestao de carreira

2 DA ORGANIZACAO CURRICULAR

2.1 CONCEPCAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A organizagdo curricular do curso esta respaldada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB 9394/96; atende a Resolucdo n.° 05, de 14 de outubro de 2021 bem

como as demais legislacbes e normas especificadas no item Base Legal deste projeto.

A Resolucdo CNE/CES 05, de 14 de outubro de 2021 apresenta as seguintes orientacoes:

Observar as competéncias e habilidades descritas nas diretrizes;

Definir acbes de acompanhamento de egressos;

Garantir a autonomia da instituicdo e flexibilidade de acéo;

Demonstrar nos planos de atividades docentes como o curso contribui para a
formac&o discente e como seréo desenvolvidas as competéncias e habilidades;
Aliar teoria a pratica profissional, inclusive por meio de projetos de extensao;

Implementar atividades que desenvolvam as competéncias e habilidades para o

mundo do trabalho do século XXI;

21

@B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

] ] Paraiso do Tocantins - TO

T | CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

BE Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

e Estabelecer carga horaria conforme a Resolu¢cdo CNE/CES n.° 2, de 18.06.2007;
e Proporcionar um sistema de avaliagdo de aprendizagem que contemple a

diversidade de formas de aprendizado e proporcione acompanhamento

simultaneo para preenchimento de lacunas no processo;
e Proporcionar uma pratica docente centrada no estudante e com base no “aprender

fazendo”;
e Proporcionar o uso das metodologias ativas no processo ensino e aprendizagem;
e Proporcionar um processo de ensino e aprendizagem que tenha ampla interagéo

com o mercado de trabalho e com as varias formas de atuacdo docente.

Além das recomendac0es estabelecidos na Resolucdo CNE para o Curso, observa-se
também os principios estabelecidos no PPI-IFTO e nas DCI-EaD-IFTO: indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, entre teoria e préatica e entre educacdo e préatica social; o
trabalho como principio educativo; a ética e o respeito para com o seu semelhante e 0 meio
ambiente; a tecnologia como meio de interacdo e fio condutor de saberes essenciais; e a
articulacdo com o desenvolvimento socioecondmico e arranjos produtivos locais.

Para atender as recomendacdes das diretrizes e aos principios do IFTO, o NDE do curso
prop0s neste PPC um itinerario formativo inovador dentre as quais destacam-se a incorporacao
de unidades curriculares como légica de programacao, desenvolvimento pessoal e de carreira,
inovacdo e mercado, escritorio modelo e imersdo empreendedora | e 11, tendo no componente
curricular escritério Modelo a forma de trabalhar a interdisciplinaridade, o trabalho em equipe,
iniciativa, criatividade e sociabilidade dos estudantes. Essas competéncias também serdo
trabalhadas em todos os conteidos programaticos dos componentes curriculares.

Serdo abordadas e desenvolvidas em atividades de ensino, pesquisa ou extenséo,
tematicas relacionadas a cultura/sociedade, Educacfo das Relagbes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, Educacdo Indigena, Educacéo
Ambiental, Direitos Humanos. Maiores informac6es sobre essas tematicas sdo expostas no item
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metodologia deste PPC.

A estrutura curricular estabelecida busca assegurar o conhecimento da profisséo,
visando também conhecimentos complementares que possibilitam preparo para lidar com os
desafios da vida em sociedade, além de permitir articulagdo do ensino com atividades de
pesquisa e extenséo.

Conforme percebido quando se tratou da justificativa de alteracdo do curso, um dos
problemas enfrentados para atrair o estudante ao curso, é a grande possibilidade de o estudante
cursar Administracdo na forma a distancia. Pensando nisso, 0 NDE resolveu adotar para esse
curso a Portaria 2.117/19 podendo ofertar até 40% (quarenta por cento) das suas atividades a
distancia. Isso proporcionara ao estudante maior flexibilidade no desenvolvimento das
atividades, maior autonomia no desenvolvimento das competéncias além de poder se dedicar
aos estudos em locais que ndo sejam necessariamente a instituicdo de ensino.

A Organizacao do Tempo Académico se da em periodos semestrais, sendo a promogao
por cumprimento de cada componente curricular. Havendo interesse, 0s estudantes poderao
cursar componentes curriculares de outros periodos do curso, desde que estejam sendo
ofertados, haja vagas disponiveis, tenham cumprido pré-requisitos necessarios e seja observado
0 tempo minimo para integralizacéo do curso.

A possibilidade de prosseguimento de estudos na pds-graduacdo podera dar-se em
Gestdo Empresarial, Propaganda e Marketing, Gestdo Financeira, Gestdo da Producdo, Gestao

de Transporte e Logistica, Gestdo Estratégia do Agronegocio, Gestao Publica, além de outras.

2.2 GRADE CURRICULAR

A selecdo e disposicdo dos componentes curriculares foram feitas com base nas
orientacdes das diretrizes curriculares e visam desenvolver os estudantes no desenvolvimento
das competéncias pratico-profissionais, nas competéncias e habilidades necessarias ao mundo

do trabalho na sociedade 4.0, voltadas a descoberta e propostas de solucdo para problemas da
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sociedade na qual o estudante esté inserido. Para tanto, o fluxo foi pensado da seguinte forma:

No primeiro e segundo semestres do curso serdo trabalhados assuntos de formacéo geral

com alguns aspectos de formacéo especifica.

Do terceiro ao quinto semestre serdo trabalhados assuntos de formacao especifica do

Administrador conforme diretrizes curriculares.
Do sexto ao oitavo sdo incluidas as particularidades regionais bem como o TCC e o
Estagio Curricular obrigatério.

Os componentes curriculares serdo de oferta semestral. Para a integralizagdo do curso,
0 prazo minimo sdo 08 semestres e maximo 16 semestres. O curso tera 67,4% de sua carga
horéria total ofertada na modalidade presencial 32,6% na modalidade a distancia, observando
o disposto na legislacédo vigente.

As aulas ocorrerdo, preferencialmente, de segunda a sexta-feira no turno noturno,
contudo, poderdo ocorrer aulas aos sdbados no turno vespertino, e quando houver sera contado
como dia letivo conforme calendario académico. O horério de inicio e de término das aulas
segue o funcionamento do campus, conforme publicacdo semestral do horario de aulas e
calendério académico.

A coluna Carga Horéria (CH) Pratica indica o quantitativo de horas reservadas a préatica
em disciplinas que possuem parte de sua carga horaria destinada a criar oportunidade para
situacBes de vivéncias, como experimentos, atividades especificas em ambientes profissionais,
investigacdo sobre atividades profissionais, projetos de pesquisa ou intervencdo, visitas
técnicas, simulagdes e observacoes.

Nas colunas de aulas sdo especificadas a quantidade de aulas da semana e do semestre,
sendo que a duragdo da aula é de 50 minutos.

No que se refere a curricularizacdo da extensdo conforme exigido pela Resolucao
CNE/CES n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacdo Superior e & Resolugdo CONSUP/IFTO n.° 28 de 4 de fevereiro de 2021, que aprova
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0 Regulamento da Curricularizacdo da Extensdo nos cursos de graduacdo presenciais e a

distancia do Instituto Federal do Tocantins, a forma de cumprimento estara disposta no item

Metodologia do presente documento.

Na coluna Carga Horéria (CH) a distancia, sdo demonstradas disciplinas que possuem

carga horéria a ser ministrada via Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O item

Metodologia, deste PPC traz informac6es de como ocorrerdo essas disciplinas.

Nos quadros seguintes sdo definidos os componentes curriculares obrigatorios e

optativos da Grade Curricular do Curso Bacharelado em Administracdo do Campus Paraiso do

Tocantins, de acordo com a sequéncia de oferta.

Quadro 3 Grade Curricular: disciplinas obrigatorias 1° Periodo

1° Periodo
Cadigo iccinli Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pré-
o Disciplinas — — — — Total  |Requisitos
por por Teorica |Pratica [ Exten- | Teorica |Pratica | Exten-| - qisci-
semana |semes- |(em (em sdo (em (em s&o plina
(aulas |tre hora hora (em hora hora (em
de 50 (aulas |60 60 hora 60 60 hora
min.) de50 [min.) min.) |60 min.) min.) 60
min.) min.) min.)
Leitura e Producéo de 2 40 221 11,2 333
Texto
Sociologia aplicada a
ADM 2 40 22,1 11,2 33,3
Filosofia 2 40 | 221 11,2 33,3
Teorl_a _Geral~da 4 80 443 22,4 66,7
Administracdo
Mate_mgtlca :Apllcada a 4 80 44.3 224 66.7
Administracédo
Légica e Programagdo 2 40 22,1 11,2 33,3
D_eser]v_olwmento 4 80 44,3 22.4 66,7
Cientifico
Totais do 1° Periodo 20 400 | 221,3 112 333,3
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Quadro 4 Grade Curricular: disciplinas obrigatérias 2° Periodo

2° Periodo
Codigo iccinli Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pré-
aes’ |Disciplinas _ — — — Total | Requisitos
por por Teorica |Prati- [ Exten- | Tedrica |Prética |Exten- da disci-
semana | semes- [ (em ca sao (em (em sao plina
(aulas tre hora (em (em hora hora (em
de 50 (aulas |60 hora [hora |60 60 hora
min.) de 50 |min.) 60 60 min.) min.) 60
min.) min.) [min.) min.)
Inglés Instrumental 2 40 | 22,1 11,2 33,3
Introdugéo a 4 | 80 | 443 22,4 66,7
Administracdo
Des. Pessoal e
Gerenc. Carreira 4 80 | 443 224 66.7
Inovacédo e Mercado 4 80 | 44,3 22,4 66,7
Matematica 2 |40 | 221 11,2 33,3
Financeira
Escritério Modelo | 4 80 21,4 45,3 | 66,7
Totais do 2° Periodo 20 400 | 177,1|214 89,6 45,3 | 3334
Quadro 5 Grade Curricular: disciplinas obrigatorias 3° Periodo
3° Periodo
Codigo Disciplinas Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pre- .
SIGA por por Tedrica |Prati - | Exten- | Tedrica |Pratica |Exten- ggtdailsci- Requisitos
semana |semes- | (em ca sdo (em (em sao plina
(aulas tre hora (em (em hora hora (em
de 50 (aulas |60 hora [hora |60 60 hora
min.) de 50 |min.) 60 60 min.) min.) 60
min.) min.) [min.) min.)
Estudos Econbmicos | 4 80 44.3 22 4 66.7
Contabilidade
Aplicada 3 ADM 4 80 | 44,3 22,4 66,7
Matema
Estatistica 2 40 | 22,1 11,2 33,3 tica
Basica
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Oper. Cadeia 4 | 80 | 443 224 66,7
Suprimentos |
Pesquisa Operacional Matema
| 2 40 | 22,1 11,2 33,3 tica
Basica
Escritério Modelo 11 4 80 21,4 453 | 66,7
Totais do 3° Periodo 20 400 | 177,11 21,4 89,6 45,31 333,4
Quadro 6 Grade Curricular: disciplinas obrigatorias 4° Periodo
4° Periodo
Cadigo Disciplinas Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pré- .
SIGA por por Teorica |Prati - | Exten- | Tedrica |Pratica | Exten- ga?tdailsci- Requisitos
semana | semes- | (em ca sdo (em (em sao plina
(aulas tre hora (em (em hora hora (em
de 50 (aulas |60 hora [hora |60 60 hora
min.) de 50 |min.) 60 60 min.) min.) 60
min.) min.) [min.) min.)
Estudos. 4 |80 | 443 22.4 66,7
Econdmicos 11
Estudos 4 |80 | 443 22.4 66,7
Financeiros |
Processos 2 | 40| 221 11,2 333
Organizacionais
Oper. Cadeia Oper. Cadeia
Suprimentos 11 4 80 | 44,3 22,4 66,7 Suprimentos |
Pesquisa Pesquisa
Operacional I 2 40 | 22,1 11,2 33,3 Operacional |
IIEITcrltorlo Modelo 4 80 214 45.3| 66.7
Totais do 4° Periodo 20 400 | 177,1 (21,4 89,6 45,31 333,4
Quadro 7 Grade Curricular: disciplinas obrigatérias 5° Periodo
5° Periodo
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Cadigo iccinli Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pré-
SIGA DISCIpImaS . " . " Total Requisitos
por por Teorica | Prati - [ Exten- | Tedrica |Pratica |Exten- da disci-
semana | semes- | (em ca sdo (em (em sao plina
(aulas tre hora (em (em hora hora (em
de 50 (aulas |60 hora [hora |60 60 hora
min.) de 50 |min.) 60 60 min.) min.) 60
min.) min.) [min.) min.)
oramentas de 4 | 80 | 44,3 22,4 66,7
Estudos
Financeiros Il 4 80 | 44,3 224 66,7
Oper. Cadeia Oper. Cadeia
Suprimentos |11 4 80 | 44,3 224 66,7 Suprimentos |
Pessoas e 4 |80 | 443 22,4 66,7
Organizacoes | ’ ’ ’
Escritorio Model
Vi odelo |, | g9 21,4 453 66,7
Totais do 5° Periodo 20 |[400 (1772|214 89,6 45,31 3335
Quadro 8 Grade Curricular: disciplinas obrigatorias 6° Periodo
6° Periodo
Codigo iccinli Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pré-
SIGA DISCIp|In8.S - " " " Total Requisitos
por por Teorica | Prati - [ Exten- | Tedrica |Pratica |Exten- da disci-
semana |semes- [ (em ca séo (em (em sdo plina
(aulas |tre hora (em (em hora hora (em
de 50 (aulas |60 hora [hora |60 60 hora
min.) de 50 |min.) 60 60 min.) min.) 60
min.) min.) [min.) min.)
Estudos
Financeiros Il 4 80 | 44,3 22,4 66,7
Pessoas e
Organizacdes I 4 |80 | 443 22,4 66,7
Gestdo Pablica 4 | 80| 443 22 4 66,7
&ZTki?:gg‘?f‘o ¢ 4 |80 | 443 22,4 66,7
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\E/SCI’ItOI’IO Modelo 4 80 21.4 453 66,7
Totais do 6° Periodo 20 400 | 177,2 | 21,4 89,6 45,3 | 333,5

Quadro 9 Grade Curricular: disciplinas obrigatérias 7° Periodo

7° Periodo
Cadigo iccinli Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pré-
SIGA DISCIpImaS . " . " Total Requisitos
por por Teorica |Prati -ca | Exten- | Tedrica |Préatica | Exten- adise
seman | semes- | (em (em sdo (em (em sao plina
a tre hora hora (em hora hora (em
(aulas | (aulas |60 60 hora |60 60 hora
de50 |de50 [min.) min.) 60 min.) min.) 60
min.) [min.) min.) min.)
racs
25?;}%%%1 |doos 4 | 80 | 44,3 22,4 66,7
Comunicacéo e
Marketing‘?” 4 | 80 | 443 22,4 66,7
Seminarios 2 | 40 | 221 11,2 33,3
Estratégia e Risco
SO 4 44 22,4 7
Organizacionais 80 3 ’ 66,
Projeto de TCC 2 | 40 | 22,1 11,2 33,3
\E/slcrltorlo Modelo 4 | 80 21.4 453 66.7
Totais do 7° Periodo 20 (400 (1771 21,4 89,6 45,31 3334
Quadro 10 Grade Curricular: disciplinas obrigatorias 8° Periodo
8° Periodo
Cadigo iccinli Aulas CH Presencial CH a Distancia CH Pré-
SIGA DISCIpImaS - " o " Total Requisitos
por por Teoric | Pratica | Exten- [ Tedrica |Pratica [Exten- da disci-
semana |semes-|a(em |(em sao (em (em sdo plina
(aulas |tre hora |hora (em hora hora (em
de 50 (aulas |60 60 hora |60 60 hora
min.) de50 |min.) |min.) 60 min.) min.) 60
min.) min.) min.)
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Gestdo de Varejo e 4 | 80 |443 22.4 66,7

Servigos

Gestdo de MPEs 4 | 80 | 443 224 66,7

Gestdo Emp.

Solidarios e Neg. 4 80 | 44,3 22,4 66,7

Impacto

Gestdo Ambiental 4 80 | 443 224 66.7

Escritorio Modelo VII 4 80 21,4 45,3 | 66,7
Totais do 8° Periodo 20 400 | 177 | 21,4 89,6 453 | 3335

Quadro 11: Componentes curriculares obrigatérios

COMPONENTES CURRICULARES OBRIGATORIOS

Componentes

Carga Horaria Obrigatoria
Em horas de 60 minutos

Pré-Requisitos

A partir do 1° semestre do

Atividades Complementares 100h

Ccurso
L : . T iscipli :

Estagio Curricular Supervisionado | 160h odas,as disciplinas até o
5° periodo

Estagio Curricular Supervisionado Il 160h
Ter sido aprovado em

Trabalho de Concluséo de Curso (*) 33,3h Projeto de TCC para
cursar TCC

Imersdo Empreendedora | 40h

Imersédo Empreendedora 11 40h

Total da CH dos componentes 533,3h

(*) O TCC somente podera ser cursado nos dois ultimos periodos do curso, conforme Itinerario Formativo.

Quadro 12: Disciplina Optativa (*)

1
Paraiso do Tocantins - TO
O
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OPTATIVA
Total CH CH CH
Cagigo Aulas/ i Tedrica Pratica Total Pré-Requisitos
SIGA Disciplinas Semana semestre) (hora-60 (hora-60 | (hora-60 q
min) min) min)
Fundamentos de
. 2 40 33,3
Libras

(*) Fundamento: A disciplina optativa é de oferta obrigatoria em atendimento ao Art. ° 3, 82° do Decreto n.° 5.626,
de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002.

O estudante pode decidir cursar a optativa ou nao cursar. Conforme ODP vigente, se 0
estudante optar por efetivar a matricula nessa disciplina devera obrigatoriamente cursa-la, sendo
que, nesse caso, a carga horaria de Fundamentos de Libras sera acrescida a carga horéria total

do curso no historico escolar.

Quadro 13: Total da carga horaria do curso e total de aulas

Composicio do Curso Totais em Totais em horas
POSIE aulas 50 min. 60 min.
Disciplinas (1° ao 8° Periodo) 3.200 2.667,4
Estagio Curricular Supervisionado I e Il 320
Atividades Complementares 100
Trabalho de Concluséo de Curso 33,3
Imersdo Empreendedora | e 1l 80
Total da Carga Horéaria do Curso 3.200 3.200,7

2.3 METODOLOGIA

Serdo utilizados diferentes métodos no processo de ensino, priorizando a utilizacdo de
metodologias ativas que proporcionem aprendizagem participativa, visando valorizar:

0s conhecimentos e habilidades prévias dos estudantes;
31
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a realidade dos estudantes referentes ao pertencimento social e cultural,

o trabalho coletivo entre equipe pedagdgica, professores e estudantes;

a adequacéo dos curriculos conforme a realidade local;

o didlogo entre instituicdo e comunidade;

a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem;

a interpretacdo e a discussao de conteudos, conduzindo a aprendizagem significativa;

a utilizacdo de tecnologias de informacédo e comunicacéo;

a investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento de espirito cientifico, & formagéo
de sujeitos autbnomos e cidadaos e ao avanco da ciéncia e da tecnologia;

a capacidade individual de aprendizagem de cada estudante;

a diversificacdo de estratégias pedagogicas.

Dentro dessa perspectiva, no Curso Bacharelado em Administracéo, serdo estimulados

quando for apropriado e couber no desenvolvimento das atividades do curso:

desenvolvimento de projetos capazes de integrar diferentes componentes curriculares

de um mesmo semestre do curso;

realizacdo de atividades complementares capazes de oferecer maiores informacdes a

respeito das atividades realizadas pelo profissional;

atividades interdisciplinares e contextualizadas, comprometidas com o

desenvolvimento do espirito cientifico;

visitas técnicas e interpretacao e discussao de textos técnicos;

apresentacao de videos técnicos;

pesquisas e leituras por meio de acessos a repositorios e bancos de imagens;

utilizacdo de ferramentas, aplicativos e recursos educacionais que permitam enquetes,

criacdo colaborativa, simulacdes, gestdo de projetos, comunicacdo, gamificacéo,
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producédo de conteldo etc.
- trabalhos em equipe e de pesquisa, visando a apresentacdo de seminarios;
« relatorios de ensaios e atividades desenvolvidas em aula ou atividade extraclasse;

« execucdo e apresentacdo de projetos para desenvolver trabalhos de iniciacdo cientifica

e tecnoldgica;

 discussbes em grupo mediante a apresentacdo de um problema, buscando-se a solucao;
 estudos de caso;

+ sala de aula invertida;

« Producao de prototipos de solugdes construidas a partir da imersdo empreendedora | e

.

No Curso Superior Bacharelado em Administracdo do Campus Paraiso do Tocantins, a
postura do professor se evidenciara como incentivadora e orientadora, garantindo situac6es que
estimulem a participagéo ativa do estudante no ato de aprender, orientando-o0 para que possa
construir seu proprio conhecimento. Como pratica docente, serdo incentivados o uso de
ferramentas tecnoldgicas e analdgicas que facilitem o desenvolvimento de competéncias e
habilidades gerais do profissional do século X X1, bem como aulas expositivas dialogadas. Alem
desses, também serdo incentivados o uso de laboratérios e atividades praticas a partir de
problemas reais ou simulados, a pesquisa e a extensdo sempre que possivel.

No processo de interacdo professor/estudante o dialogo é fundamental. A partir de uma
questdo problematizadora, o professor expde o que sabe, procurando relacionar com 0s
conhecimentos prévios e empiricos dos estudantes, na busca por resolucdo da situacdo-
problema que desencadeou a discussdo. Sdo apresentadas aos estudantes propostas de
atividades desafiadoras que acionam seus esquemas cognitivos. As situacdes adversas
proporcionardo aos estudantes, de forma preferencialmente em equipe, observar, descrever,

relatar, dialogar, debater, ler, escrever, comparar, identificar, diferenciar, analisar, sintetizar,
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deduzir, concluir, julgar, avaliar, propor, comparar hipoteses, desenvolver projetos e produtos.

Os professores do curso serdo incentivados a usar diversos métodos no desenvolvimento
dos componentes curriculares, especialmente os que envolvem metodologias ativas,
observando sempre as vantagens e as limitacOes de cada um. O uso dessas metodologias visa
contribuir para que os estudantes desenvolvam autonomia, expandindo as suas potencialidades.
No plano de ensino de cada professor, constardo informacGes sobre quais
metodologias/atividades serdo desenvolvidas.

Os principios metodoldgicos para o Curso Superior Bacharelado em Administragdo do
Campus Paraiso do Tocantins do IFTO, contemplam o uso de Tecnologias de Informacédo e
Comunicacdo (TICs) para apoio ao ensino presencial. A utilizacdo de recursos tecnologicos no
processo de ensino é cada vez mais necessaria, pois torna a aula mais atrativa, proporcionando
aos estudantes uma forma diferenciada de ensino.

Quanto as temaéticas étnico-raciais, ambiental e direitos humanos, estdo contempladas
em ementas e em competéncias de varias disciplinas, conforme segue:

Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
brasileira, Africana e Indigena (Lei n° 11.645 de 10/03/2008; Resolucdo CNE/CP n° 1 de
17/06/2004) esta presente como contetdo nas disciplinas Sociologia Aplicada a Administracao,
Pessoas e OrganizacOes | e de forma transversal nas atividades extraclasses do curso.

Educacdo Ambiental (Lei n°® 9.795 de 27/04/1999 e Decreto n° 4.281 de 25/02/2002)
sera trabalhada de forma transversal no curriculo do curso, em especial na disciplina Gestao
Ambiental.

Educacdo em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP n.° 8, de 6/03/2012, que originou a
Resolugdo CNE/CP n.° 1 de 30/05/2012), esté presente como contetdo nas disciplinas Pessoas
e Organizacdes I, Gestdo Ambiental e de forma transversal nas atividades extraclasses do curso.

Ressalta-se a possibilidade de oferta de disciplinas isoladas, fora da periodizagao

sequencial do curso, a fim de atender possiveis interrupcdes na oferta da grade, a exemplo de

34

Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

Paraiso do Tocantins - TO

CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

cursos de verdo e outros dispositivos legais que atendam & ODP-IFTO e as Diretrizes
Curriculares Nacionais.

A equipe pedagogica do campus acompanhara os docentes na elaboracdo, execucéo e
avaliacdo dos planos de ensino para que estejam em consonancia com o disposto no PPC e com
as normas internas do IFTO.

As unidades curriculares serdo trabalhadas considerando os conhecimentos e a realidade
dos estudantes, buscando-se a interdisciplinaridade, o pensamento critico para a resolucdo de
problemas, a criatividade e a inovacéo.

A participagdo dos estudantes em atividades internas e externas ao campus, como
atividades de pesquisa e inovacgdo, extensdo, eventos académicos, culturais, esportivos e sociais,
sera incentivada e oportunizada conforme as condi¢des logisticas e orcamentarias do campus.
Estudantes serdo incentivados a participarem de editais de fomento a iniciacéo cientifica.

A acdo docente devera fazer uso de mecanismos didatico-metodoldgicos que superem
praticas pedagdgicas dicotomizadas, em que 0s conhecimentos sdo trabalhados isoladamente.
Deve haver a compreensdo de que a organizacdo de disciplinas em uma matriz curricular
representa apenas um mecanismo de natureza didatica que serve para expressar as areas de
conhecimento, considerando a préatica de planejamento participativo, em que o trabalho docente
seja concebido e vivenciado por meio de acbes de trabalho que busquem préticas inter e
transdisciplinares. Ndo foi sem razdo que o NDE estabeleceu como componente curricular
obrigatério o Escritério Modelo, locus do efetivo trabalho conjunto na aplicacdo préatica dos

conteldos teodricos desenvolvidos.

2.3.1 Disciplinas eletivas
N&o se aplica

2.3.2 Disciplina optativa
Quanto a disciplina Fundamentos de Libras, esta sera optativa, em conformidade com o
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Art. 3° 82°do Decreto n° 5.626/2005. As habilidades, as competéncias esperadas dos estudantes
ao cursarem a disciplina, bem como os contetdos estdo de acordo com a legislacéo e encontram-
se descritos no Apéndice A.

A disciplina optativa é uma possibilidade de complementacao da formagéo académica,
ndo havendo obrigatoriedade de cumprimento para a integralizacéo da carga horaria minima do
curso. Sera ofertada respeitando-se todos os procedimentos estabelecidos no Regulamento da

Organizacdo Didéatico-Pedagdgica do IFTO, vigente.

2.3.3 Disciplinas que possuem carga horéaria destinada a pratica

No curso Bacharelado em Administracdo de que trata este projeto, as atividades praticas
supervisionadas obrigatorias (estabelecidas pela Resolucdo CNE/CES 5/2021), serdo
cumpridas da seguinte forma:

1) Estagio Curricular Obrigatoério: 320h

2) Escritério Modelo | a VII: 146,2h

As disciplinas relativas a Escritorio Modelo, além de se destinarem a proporcionar aos
estudantes experiéncias com atividades de extensdo, também proporcionarao possibilidade de
outras préaticas supervisionadas interdisciplinares. As atividades praticas supervisionadas serdo
desenvolvidas por grupos de estudantes e orientadas e acompanhadas por professores do Nucleo
Docente Articulado de Gestdo e Negocios. Tais atividades serdo registradas por meio de
relatorio das atividades desenvolvidas conforme orientacdes do professor orientador.

Quanto as atividades préaticas supervisionadas que compreendem o estagio obrigatério,
constam as atividades conforme item proprio para esse tema neste projeto.
2.3.3.1 Visitas técnicas

As visitas técnicas constituem-se em mecanismos didaticos, possibilitando a revisdo dos

conceitos tedrico-metodoldgicos, bem como a expressdo do dialogo produzido em sala de aula.
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Diante desse contexto, considerando que a visita técnica atua como ferramenta complementar
de grande relevancia para a formacdo académica, 0 curso adotara esse recurso como método
integrante para a consolidacéo do saber.

As visitas técnicas ndo sao obrigatorias, mas poderdo ser formuladas e estruturadas de
acordo com o tema de estudo de forma coerente ao planejamento dos componentes curriculares
envolvidos e se relacionando com os objetivos de ensino dos professores.

Assim, para colocar em pratica a realizacdo das visitas, o docente deverd obedecer a
elaboracdo das seguintes etapas: 1) Projeto; 2) Planejamento; 3) Execucéo; 4) Avaliacdo; 5)
Registro.

Sera incentivado que em visitas técnicas com duracdo de mais de um dia ou para outras
regibes ou estados, essas ocorram com carater interdisciplinar, envolvendo, no minimo, dois
professores, sendo um professor como responsavel e um corresponsavel.

O plano da visita serd submetido a avaliacdo e aprovagdo do colegiado do curso, com
pelo menos 40 dias de antecedéncia da realizacdo da visita.

Cabera ao colegiado de curso o julgamento dos casos omissos, bem como a participacdo

direta nas atividades de planejamento da visita técnica.

2.3.4 Disciplinas que possuem carga horaria a distancia

Algumas das disciplinas ofertadas terdo parte de sua carga horaria ministrada na
modalidade a distancia, com atividades sincronas e assincronas por meio do ambiente virtual
de aprendizagem (AVA). O professor constara de seu plano de aula os detalhes sobre essas
atividades.

No primeiro més do primeiro semestre letivo, estudantes que necessitarem receberdo
capacitacdo para a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle.

Conforme Resolugdo Consup/IFTO n.° 46, de 6 maio de 2021, Art. 13, os atores
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envolvidos diretamente com a execugdo do curso ou com o componente curricular a distancia
em oferta, quando solicitados, deverdo participar de capacitacao e de atualizacéo especifica para
0 desempenho da funcéo.

A sala de aula no AVA institucional sera planejada e organizada pelo professor do
componente curricular, observando direitos autorais dos materiais didaticos e das atividades,
bem como quanto ao uso de imagens, conforme legislacgéo.

Por meio das aulas no AVA Moodle, os estudantes terdo acesso ao Plano de Ensino e
serdo orientados e incentivados pelos docentes a leitura de materiais como livros e demais
materiais digitais e videos, bem como a participacdo em atividades.

Como forma de interacdo entre estudantes e docentes serdo utilizadas ferramentas como
férum de duavidas, chat e outras disponibilizadas no Moodle, podendo haver outras ferramentas
externas de interacdo, como e-mails, aplicativos ou outros, desde que sua utilizagéo seja de uso
admitido para os cursos do IFTO.

O curso ndo ofertara uma disciplina inteira a distancia. Sendo as atividades a distancia

apenas como parte das disciplinas presenciais, o préoprio professor sera o tutor da disciplina.

Sera disponibilizada, também, os ambientes de acesso as TICs — no campus, bem como
0s equipamentos da biblioteca com equipamentos suficientes e com internet, possibilitando que

estudantes sem acesso a esses itens possam acessar 0 AVA.
2.3.5 Atividades de extensao

2.3.5.1 Atividades de extensao curriculares

A extensdo no Curso Superior Bacharelado em Administragdo encontra-se inserida no
curriculo de forma a atender ao disposto na Resolugdo CNE/CES n.° 7 de 18 de dezembro de
2018 e na Resolugdo Consup/IFTO n.° 28, de 4 de fevereiro de 2021, que preveem no minimo
10% da carga horaria do curso para essa atividade. Assim, foi destinada para cada semestre um

componente curricular, denominado Escritorio Modelo, que trabalhara as atividades de
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extensdo e de atividades praticas supervisionadas, de forma a prover aos estudantes a
oportunidade de vivenciar resolucdes de problemas reais relacionadas ao contetdo tedrico
estudado.

A unidade curricular “Escritorio Modelo”, além de trabalhar a curricularizagdo da
extensdo, propde que seja desenvolvido um projeto junto a comunidade e as organizaces locais
e regionais que abordem todo o conteudo tedrico desenvolvido no semestre. Dessa forma, o
tema e as entregas do projeto deverao ser elaborados por todos os professores do colegiado no
inicio de cada semestre letivo, proporcionando ao coordenador plenas condi¢des de exercer sua
funcdo. Sera possivel variar temas e tipo de entregas ao longo dos anos (desde que atendam ao
conteudo de todos os componentes curriculares do semestre e as acdes constantes no
regulamento). Esse projeto serd coordenado por um professor especifico do Nucleo Docente
Articulado de Gestdo e Negocios, o qual deverd cumprir as determinacgdes da curricularizagdo
da extensdo conforme descritas em regulamento e se ater as entregas semanais estabelecidas no
projeto, além de auxiliar os estudantes nas suas duvidas, atuando como um “coach” e
proporcionando ferramentas para que o projeto avance. O gerenciamento desse projeto sera
feito pelo coordenador, o qual preferencialmente utilizara ferramentas de gerenciamento agil
para o atingimento de metas.

Por meio da extensdo, estabelecem-se mecanismos que inter-relacionam o saber
académico e o popular, bem como as a¢Ges integradas com as administra¢fes publicas, em suas
varias instancias, e com entidades da sociedade civil. As atividades ocorrerdo com a
participagdo dos estudantes em agdes integradas projetadas de acordo com as demandas da
sociedade, seus interesses e necessidades.

Essas atividades visam contribuir para a formacgéo integral do estudante; estabelecer
dialogo construtivo com setores da sociedade; e promover compromisso social, em especial, no
que tange a comunicacéo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude,

tecnologia, producdo e trabalho, questBes étnico-raciais e indigenas. Visam também promover
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reflexBes sobre ética quanto a dimenséo social do ensino e da pesquisa; o incentivo a atuacdo
da comunidade académica na contribuicdo ao enfrentamento das questbes da sociedade
brasileira, e a construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o
desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira.

Em atendimento a Resolu¢do Consup/IFTO n.° 28, de 4 de fevereiro de 2021, a
composicao curricular com fins de curricularizacdo da extensdo envolvem as seguintes acdes,
sempre com atividades dos académicos orientadas por professores e, de forma colaborativa, por
técnicos administrativos em educacdo, direcionadas e aplicadas a comunidade externa, de
acordo com o perfil de formacdo:

| - programas: conjunto articulado de projetos e outras acbes de extensdo,
preferencialmente de carater continuado, multidisciplinar e integrado as atividades de pesquisa
e/ou de ensino e inovagéo;

Il - projetos: conjunto de atividades processuais continuas, desenvolvidas por prazos
determinados, com objetivos especificos, podendo ser vinculados ou ndo a um programa;

I11 - cursos: acdo pedagdgica de carater tedrico e/ou pratico, presencial e/ou a distancia,
planejada para atender as demandas de um determinado publico, visando ao desenvolvimento,
a atualizacdo e ao aperfeicoamento de conhecimentos;

IV - eventos: acdo que tem por objetivo promover e divulgar o fazer institucional com
a participacédo de pablico interno e externo; e

V - prestacdo de servicos: toda especie de atividade ou trabalho licito, material ou
imaterial, contratada mediante contrapartida ou ndo, excluidas as relacbes de emprego e outros
servicos regulados por legislacdo especifica.

As atividades direcionadas a execucdo de programas e projetos relacionados a
Curricularizacdo da Extensdo serdo cadastradas no Sistema Unificado de Administracdo
Publica (SUAP) em Edital de Fluxo Continuo Especifico da Curricularizagéo.

O cadastro dos projetos de extensdo no SUAP serd realizado pelo docente do
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componente curricular, sendo este o coordenador e responsavel pelo desenvolvimento das
atividades.

As atividades de extensdo serdo planejadas antes do inicio do semestre de sua oferta
para agilizar o processo de cadastro, validacdo e homologacao no respectivo semestre de oferta.

Os registros das atividades relacionadas a cursos, prestagdo de servigos e eventos
deverdo ser cadastrados pelo docente responsavel pela atividade nos respectivos sistemas
vigentes no IFTO.

A Resolugdo Consup/IFTO n.° 28, de 4 de fevereiro de 2021 estabelece que 0s
professores irdo propor, executar e acompanhar as atividades de extensdo bem como
acompanhar e avaliar o desenvolvimento dessas atividades pelos estudantes.

O professor Coordenador do componente Escritorio Modelo mantera registradas
informacdes sobre seus objetivos, planejamento, execucdo e avaliacdo. Devera supervisionar
todo o desenvolvimento dessas atividades; manter as evidéncias do seu cumprimento
compartilhadas com a coordenacéo do curso; especificar em seu Plano de Ensino; e registrar no
Plano de Aula os detalhes sobre seus objetivos, planejamento, execucdo e avaliagao.

As atividades de extensdo deverdo ser avaliadas regularmente quanto a frequéncia e
aproveitamento dos estudantes e quanto ao alcance e efetividade de seu planejamento, por meio
de um processo de autoavaliacgéo.

Conforme § unico do Artigo 7° da Resolugdo CONSUP/IFTO n.° 28, de 4 de fevereiro
2021, o Estégio, o Trabalho de Concluséo de Curso (mesmo quando resultante de préaticas de
extensdo) e as Atividades Complementares ndo serdo computados para integralizar a carga
horéria da extensdo porque cada um desses componentes curriculares possui limites proprios
de cargas horarias e elas ndo geram compensacao entre si.

O NDE promovera a avaliagédo das atividades de extensdo, que servird como base para
construgéo de indicadores de alcance e efetividade, orientados pela Pro-Reitoria de Extenséo e

pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), conforme os processos a serem adotados pelo IFTO
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durante a implantacgdo da curricularizacao.

Demais disposicOes sobre atribuicdo dos atores envolvidos e sobre procedimentos para
a realizacdo dessas atividades encontram-se no Regulamento da Curricularizacao da Extensédo
nos cursos de graduacgéo presenciais a distancia do Instituto Federal do Tocantins (Resolucéo
Consup/IFTO n.° 28, de 4 de fevereiro de 2021).

2.3.5.2 Atividades de extensao extracurriculares

No decorrer do curso, sera possibilitado aos estudantes participar em outras atividades
de extensdo, além das que se encontram previstas na grade curricular do curso. Como exemplo
dessas atividades podemos citar os editais promovidos pela Proex/IFTO que envolvem a
extensdo e também algumas das atividades possibilitadas pelo Identidade-IFTO.

A participacdo com projetos que concorrem a editais especificos para a extensdo sera
formalizada por meio de processos institucionais ja existentes, com ou sem o incentivo de bolsa,
ou por meio da participacdo, proposicdo e/ou organizacdo de atividades de extensdo no formato
de programa, projeto, evento, cursos, prestacdo de servigos e visitas técnicas.

A participagdo de estudantes em extensdo extracurricular ndo é obrigatéria, mas é
importante para a construgdo critica e investigativa no ensino superior, obedecendo, assim, ao
principio de que ensino, pesquisa e extensdo sdo indissociaveis (Art. 53/ LDB — 1996).

Conforme ODP, vigente, 0os comprovantes de participacdo em atividades de extensdo
extracurriculares poderdo ser utilizados para comprovar carga horaria de atividades
complementares.

Dessa forma, a integracdo deste “tripé” se dara também por meio de a¢des promovidas

pelo IFTO.

2.3.6 Atividade de pesquisa
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A pesquisa, sempre que possivel e aplicavel fara parte da pratica pedagdgica deste curso
como mecanismo de aprofundamento do ensino. Estudantes serdo incentivados a pesquisa,
utilizando métodos qualitativos e quantitativos de investigacdo cientifica em seus estudos. A
pesquisa serd incentivada enquanto recurso didatico dos componentes curriculares, e, quando
possivel, por meio de associacdo formal do docente junto ao Nucleo Inovacdo Tecnoldgica
(NIT), Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPI), setor de pesquisa local do Campus e
grupos formalizados que tém como objetivo fomentar pesquisas para analise, discusséo e a
proposicao de acGes relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico da regido.

Os projetos que envolvam pesquisa com seres humanos deverdo conter na sua
elaboracdo uma secdo/item sobre seus aspectos éticos, devendo ser anexado parecer do Comité
de Etica em Pesquisa (CEP), credenciado pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP), conforme os termos da Portaria 466/96, do Conselho Nacional de Salde. E
condigdo indispensavel para o credenciamento das instituicdes com atividade de ensino ou
pesquisa com animais a constituicio prévia de Comissdes de Etica no Uso de Animais
(CEUAS).

O IFTO possui CEUA e CEP composto por servidores e comunidade externa (Resolugéo
n.% 25/2015/CONSUP/IFTO e Resolugdo n.° 06/2019/CONSUP/IFTO).

2.3.7 Monitoria
O exercicio da monitoria é vinculado a uma disciplina. Visa proporcionar participacao

ativa aos estudantes no ambito de uma unidade curricular, sob orientacdo de um docente
responsavel, com objetivo de contribuir para a melhoria do ensino, promover cooperacao
académica entre estudantes e professores e fomentar a iniciagdo a docéncia.

Para selecionar monitores, o campus lancara editais de sele¢do, amplamente divulgados,
com a devida regulamentacdo do funcionamento do programa.

A organizacdo da monitoria seguira regras constantes na ODP, vigente, do IFTO.
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2.3.8 Atividades acompanhadas
O regime especial de Atividades Acompanhadas é um processo que envolve tanto a

familia quanto a instituicdo e possibilita ao estudante realizar atividades académicas quando
houver impedimento de frequéncia as aulas.

As Atividades Acompanhadas caracterizam-se pela execucdo, em condi¢bes
especificas, de atividades designadas pelos professores e realizadas pelo estudante que, se
cumpridas a contento, compensardo as auséncias nas aulas. Essa atividade é concedida ao
estudante o qual estard amparado pelo Decreto-Lei n° 1.044/1969 e Lei n°® 6.202/1975.

O estudante no regime de Atividades Acompanhadas poderd receber orientacdo
académica fora da instituicdo, dentro das possibilidades do campus. Poderdo solicitar a
realizacdo de Atividades Acompanhadas os estudantes regularmente matriculados no IFTO e
que atendam as condicdes especificadas no Regulamento da Organizacdo Didatico Pedagdgica,

vigente, onde também se encontra disposto sobre 0s processos para o requerimento.

2.3.9 Ag0es para evitar a retengéo e evasao

O IFTO desenvolve vérias estratégias e acdes para diminuir a retencdo e a evasao.

Podemos destacar:

a) Ensino: discussdo da avaliacdo, reforco escolar, monitoria, nivelamentos,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, acompanhamento de estagios ndo obrigat6rios
remunerados, dentre outros;

b) Assisténcia estudantil: auxilios financeiros por meio de bolsas, intervengéo da equipe
multiprofissional, como psic6logos, pedagogos, assistente social, enfermeiros, nutricionista;

c) Atividade Extraclasse: esportes, cultura, lazer, arte, pesquisa, extensao, olimpiadas,
participacdo em centros académicos, em intercdmbios nacionais e internacionais, e em agoes

inovadoras como a utilizagdo de metodologias ativas, ferramentas tecnoldgicas interativas,
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Escritério Modelo 1 a VII e Imersdo Empreendedora | e Il

A evasdo tem, em suas causas, 0s mais diversos fatores (internos, externos e
individuais). Na pandemia Covid-19, buscando minimizar o impacto do cenario de isolamento
social, entre outras variaveis que interferem no engajamento dos estudantes com o ensino, 0s
campi da instituicdo desenvolveram seus Planos Emergenciais de Permanéncia e Exito,
disponiveis em:  <<http://www.ifto.edu.br/noticias/ifto-elabora-elabora-planos-emergenciais-de-

permanenciaexito#:~:text=Com%20a%20retomada%20das%20aulas,do%20cen%C3%Alrio%20atual

%20de%20isolamento>>.

Como forma de evitar a evasdo escolar, havera, por parte da coordenacao do curso e por
parte do colegiado de curso, um acompanhamento constante do corpo estudantil visando
identificar causas da evasdo escolar com o objetivo de evita-la. Essa agdo é realizada por meio
do acompanhamento da frequéncia dos estudantes com regularidade, tendo como instrumento
0 sistema académico. Em casos da ocorréncia da desisténcia de estudantes, sera realizado
contato pessoal, telefonico ou via e-mail para identificar os motivos reais que os levaram a
desistir, de forma a tentar corrigir os problemas que ocasionaram a desisténcia e o0 abandono do
curso antes de sua concluséo.

A fim de viabilizar a permanéncia do estudante no curso, a Instituicdo garante a
assisténcia aos estudantes carentes de acordo com 0s programas governamentais de assisténcia
ao educando. Para mitigar a retencgdo escolar os estudantes contardo com o auxilio de monitores
para 0s componentes curriculares, bem como, de forma institucionalizada, com o atendimento
ao estudante por parte dos professores do curso, 0s quais possuem carga horaria de trabalho
alocado para esse fim, conforme Regulamento dos Regimes de Trabalho Docente do IFTO.

A Coordenacdo de Curso e o Colegiado de Curso, em suas reunides ordinrias, trataréo
dos problemas propondo solugdes e acompanhando o andamento das turmas de maneira a evitar

a0 maximo a evasdo e a retencao no curso.
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2.3.10 Acessibilidade

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins € uma instituicdo
de ensino socialmente responsavel buscando continuamente o atendimento a acessibilidade em
todas as suas acepcoes.

Em atendimento as dimensdes de agOes inclusivas estabelecidas pelo INEP/MEC,
destacam-se a acessibilidade arquitetbnica, atitudinal, pedagdgica/metodoldgica,
comunicacional, digital e instrumental no desenvolvimento do curso, as quais representam um
diferencial no itinerario formativo, a saber:

. Acessibilidade Arquitetdnica (fisica): eliminacdo das barreiras ambientais fisicas nas
residéncias, nos edificios, nos espacos e equipamentos urbanos. Nesse quesito o Campus
Paraiso do Tocantins oferece aos estudantes rampas para acesso a cadeirantes, piso tatil,
banheiros adaptados, vaga reservada em estacionamento.

. Acessibilidade Atitudinal: refere-se a percepc¢do do outro sem preconceitos, estigmas,
estereotipos e discriminacdes. Os demais tipos de acessibilidade estdo relacionados a essa, pois
é a atitude da pessoa que impulsiona a remocdo de barreiras. Nesse quesito, 0 Campus Paraiso
do Tocantins, as acessibilidades atitudinais serdo garantidas por meio de conscientizagédo entre
estudantes, docentes e demais servidores do campus envolvidos nas atividades de ensino,
pesquisa e extens&o.

. Acessibilidade Pedagdgica/Metodoldgica: auséncia de barreiras nos métodos, teorias
e técnicas de ensino/aprendizagem (escolar), de trabalho (profissional), de acdo comunitéria
(social, cultural, artistica etc.) etc. Esta relacionada diretamente a duas questfes: a) a atuacao
docente — a forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliacéo e b)
com conteudo curriculares, previstos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) que possibilitam
ao estudante o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso. Os docentes e demais
servidores do campus Paraiso do Tocantins serdo incentivados a buscar a incluséo, garantindo

o0 atendimento a acessibilidade pedagdgica/metodoldgica em suas atividades, de forma a buscar
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estratégias de aprendizagem que estimulem a relacdo teoria-pratica, inovadoras e que
favorecam a autonomia do estudante. Para tanto contam com o auxilio do Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas. Quanto a concepcao do
PPC, o NDE e comissdo responsavel visaram atender a todos os requisitos das diretrizes
especificas, buscando a formacdo de estudantes com um perfil atualizado as necessidades
profissionais, humanisticas e ambientais. O projeto sera constantemente avaliado e aprimorado,
conforme encontra-se previsto neste PPC, no item especifico que trata de Aprimoramento
Continuo do Projeto do Curso.

. Acessibilidade Comunicacional: Auséncia de barreiras na comunicacao interpessoal,
na comunicacao escrita e na comunicacao virtual (acessibilidade no meio digital). Para garantir
essa dimensdo de acessibilidade, é importante a aprendizagem da lingua de sinais, utilizacdo de
textos em Braille, textos com letras ampliadas para quem tem baixa viséo, uso do computador
com leitor de tela entre outros. O Campus Paraiso do Tocantins conta com profissional formado
em LIBRAS para auxiliar tanto em transmissdo de contetudos de video quanto para auxilio
personalizado em sala de aula quando necessario.

. Acessibilidade Digital: Auséncia de barreiras na disponibilidade de comunicagéo, de
acesso fisico, de tecnologias assistivas, compreendendo equipamentos e programas adequados,
de conteudo e apresentacdo da informacdo em formatos alternativos. A acessibilidade digital
favorece a comunicacdo e a interatividade entre professores e estudantes. Visam, assim,
assegurar 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar, o que possibilita
experiéncias diversificadas na aprendizagem. Para atender a esse quesito o0 Campus Paraiso do
Tocantins disponibiliza acesso aos Laboratdrios de Informética, além de também prover,
quando pertinente, auxilio para aquisi¢cdo de créditos em aparelhos digitais moveis.

. Acessibilidade Instrumental: Auséncia de barreiras nos instrumentos, utensilios e
ferramentas de trabalho (profissional), estudo (escolar), lazer e recreagdo (comunitéria,

turistica, esportiva, etc.) e de vida diéria. Auxiliam na garantia dessa dimenséo da acessibilidade
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0s recursos de tecnologia assistiva incorporados em lapis, caneta, régua, teclados de
computador e mouses adaptados, pranchas de comunicacdo aumentativa e alternativa etc.
Serdo realizadas palestras, formacdes pedagdgicas e eventos, com previsdo no
calendario académico que visem a efetivacdo dessas acessibilidades. Destacam-se aqui também
outras a¢gdes como o Napne, Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas

- Campus Paraiso do Tocantins — IFTO.

2.3.11 Imersdo Empreendedora I e 11
A Imersdo Empreendedora | e IlI, sdo componentes curriculares obrigatorios,

essencialmente presencial para os estudantes do segundo e quarto periodos. Constituem-se em
evento institucional anual de 40h cada, organizado por todos os professores da area de Gestéo
e Negocios.

Por meio do Design Thinking, os estudantes deverdo identificar problemas
(oportunidades de negocio), propor solucdes e desenvolver protétipos de solucdes pensadas
sobre um determinado tema escolhido pelos organizadores do evento.

O evento acontecera em duas semanas do segundo semestre letivo conforme
conveniéncia institucional. Podera ser cadastrado como um projeto de ensino e até mesmo como
um projeto de extensdo quando houver participacdo de pessoas da comunidade ndo académica.

A metodologia do evento podera variar de acordo com o tema proposto, entretanto

deverd seguir minimamente a estrutura conforme descrito a seguir:

Semana 1 - 20 horas (segunda a sexta das 18h30 as 22h30)
Identificacdo do Problema
Validagdo do Problema
Imersdo no Problema

Ideacdo da Solugéo
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Validagéo da solugéo
Semana 2 — 20 horas (segunda a sexta das 18h30 as 22h30)
Modelagem da solucgéo
Prototipacédo da solucédo
Teste da solucéo
Apresentacdo de pitch final.

Para escolha dos temas poderdo ser consultadas diversas entidades empresariais,
governamentais dos diversos setores produtivos da regido bem como a propria instituigéo.

A organizacdo ficara por conta de um professor que construird uma equipe para prover
todos 0s recursos necessarios para que 0 evento aconteca e precisara contar com 0 apoio
institucional no sentido de prover o local de acontecimento das atividades.

O evento serd conduzido por um ou dois “facilitadores”, os quais ditardo as regras e
controlardo o tempo das atividades. O professor organizador também poderd ser um dos
facilitadores do evento. Para auxiliar as equipes participantes (estudantes), deverd haver a
participagdo de “mentores”. O papel dos mentores ¢ de trabalhar junto a todas as equipes,
auxiliando-as no desenvolvimento das atividades propostas. Tanto o trabalho de facilitadores
quanto o de mentores sera voluntéario, mas tanto um quanto outro podera receber certificado de
participacdo. Os mentores serdo preferencialmente da instituicdo, mas poderdo ser convidadas
pessoas de fora para enriquecer o evento. Para mentorear 0 evento, serdo convidadas pessoas
com afinidade ao tema desenvolvido os quais passardo por um treinamento antes da realizacao
para entender o funcionamento e a metodologia aplicada.

O evento também sera aberto para estudantes de outros cursos, inclusive do ensino
médio, que queiram participar, podendo contar como atividade complementar. Entretanto, por
ser componente obrigatério do curso, ndo podera contar como atividade complementar para
estudantes do curso de Bacharelado em Administragéo.

As demais regras do evento serdo descritas no projeto e no Plano de Ensino da Imerséo.
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2.4 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) visa estimular a pesquisa, a producéo
cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico e pedagdgico sobre um objeto de estudo pertinente
ao curso; permitir a integracao dos contetdos; abordar um tema de relevancia social, cientifica,
cultural, politica, ambiental, tecnolégica e/ou econdmica; aprimorar a capacidade de
interpretacdo, de reflexao critica e de sistematizacdo do pensamento; dentre outros dispostos no
Regulamento da Organiza¢do Didatico Pedagdgica, vigente (ODP-IFTO).

O Projeto de TCC e o TCC sdo componentes curriculares de carater obrigatorio para o
curso, sendo ofertados de forma presencial, com carga horéria de 66,6 horas, devendo ser
cursado no sétimo e oitavo periodo do curso. As regras do TCC estdo disponibilizadas na ODP-
IFTO. O produto do Projeto de TCC sera o projeto de pesquisa que seréd desenvolvido no TCC
I1. Ao final do semestre, conforme cronograma elaborado pelo colegiado do curso, passara por
uma banca de qualificacdo composta por dois professores e o professor orientador. O produto
do TCC sera a apresentacdo dos resultados da pesquisa que podera ser feita em forma de
Monografia ou Artigo Cientifico. Em caso de Artigo Cientifico devera ser acompanhado da
comprovacao de envio para publicacdo em revista cientifica.

O componente curricular TCC podera ser exercido em periodo vespertino e 0s
estudantes cursistas atenderdo a demanda especifica do professor responsavel, prevista em seu
Plano de Trabalho.

O TCC devera ser escrito de acordo com as normas da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, estabelecidas para a redacéo de trabalhos cientificos, seré desenvolvido tanto
na forma individual quanto em duplas, sendo acompanhado por seu orientador e apresentado
mediante uma banca. O estudante, por meio do TCC devera demonstrar sua capacidade para
formular, fundamentar e desenvolver um problema de pesquisa de modo claro, objetivo,
analitico e conclusivo.

50

[ Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480
Paraiso do Tocantins - TO
B CEP:77.600-000, Caixa Postal 151
Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

O repositorio institucional do IFTO estid em fase de implementacdo (PORTARIAS N.°
571 e 849/2020/REI/IFTO e outras que venham prorrogar os trabalhos) e assim que for possivel
0s TCCs serdo incluidos no repositorio.

Outras informacGes sobre a orientacdo, o acompanhamento, o desenvolvimento, a
composicao de banca, a apresentacéo e a avaliacdo do TCC seguirdo as normas dispostas no

Regulamento da Organizacdo Didatico Pedagogica do IFTO, vigente.

2.5 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO
2.5.1 Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio

O estagio curricular supervisionado (ECS), assumido como ato educativo, tem por
objetivo propiciar aos estudantes a compreensdo pratica e dinamica dos conhecimentos
adquiridos ao longo da sua formacdo, interligando teoria e pratica em ambiente profissional.
Proporciona oportunidades de que se desenvolva uma percepcao real e critica do que acontece
fora do ambiente escolar e possibilita que o estudante adquira experiéncias por meio do
convivio com situagdes interpessoais, tecnoldgicas e cientificas na realidade da profissdo para
a qual esta se formando.

O estagio curricular supervisionado constituira componente curricular de carater
obrigatdrio para o curso, sera ofertado e desenvolvido de forma presencial, e tera carga horaria
de 320 horas no total e devera ser desenvolvido no sétimo (160h) e oitavo (160h) periodo do
curso.

O estégio curricular supervisionado do Curso de Bacharelado em Administracdo do
Campus Paraiso do Tocantins do IFTO sera desenvolvido em ambiente real de trabalho, com
estudantes devidamente orientados, acompanhados, supervisionados e avaliados, considerando

o perfil desejado para o egresso do curso.
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Os professores de estagio e 0 NDE estardo atentos as inovacdes da profissdo, bem como

aos resultados apresentados pelos estudantes nos momentos de conclusdo. Os relatérios de

estagio e os didlogos com os estudantes e com as empresas serdo utilizados como subsidio de

forma a manter as préaticas de estagio e o projeto do curso atualizados com o mundo do trabalho

e préticas sociais.

As regras para apresentacdo dos relatorios de Estagio serdo elaboradas pelo NDE do

curso atendendo as necessidades de modernizacao do curso e deverdo conter, no minimo, as

seguintes informagdes:

Estagio Supervisionado | (160h)

Introducéo;

Caracterizacdo da empresa;

Diagndstico detalhado da situacdo observada dos diversos setores organizacionais
(comprovadas por meio de entrevistas, observagdes documentadas, fotos,
fluxogramas e outros que se mostrarem pertinentes);

Descricdo das atividades desenvolvidas na empresa (quando for o caso);

Contribuicdes do Estagio para o aprendizado pessoal do estudante;

Consideracdes Finais;

Referéncias Bibliogréaficas

Estagio Supervisionado 11 (160h)

Introducéo;

Caracterizacdo da empresa;

Diagndstico detalhado da situagdo observada dos diversos setores organizacionais
(comprovadas por meio de entrevistas, observagdes documentadas, fotos,
fluxogramas e outros que se mostrarem pertinentes) proveniente do relatorio

anterior;
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Propostas de melhorias (fundamentadas em conceitos teoricos, e, quando for o caso,
pesquisas de mercado, pesquisa de clima organizacional e outras ferramentas
afins)

Descricdo das atividades desenvolvidas na empresa (quando for o caso);

Contribuicdes do Estagio para o aprendizado pessoal do estudante;

Consideracdes Finais;

Referéncias Bibliogréaficas

O planejamento, execucdo, acompanhamento, superviséo, avaliagdo e procedimentos
para o desenvolvimento do estagio curricular supervisionado obrigatério no curso seguirdo as

normas dispostas no Regulamento da Organizacdo Didatico Pedagdgica do IFTO, vigente.

2.5.2 Estagio Curricular Supervisionado Nao Obrigatério

Estudantes poderao realizar Estagio Curricular Supervisionado Nao Obrigatorio desde
que sejam informados e combinados com antecedéncia com a coordenacdo do curso,
verificando-se as possibilidades do IFTO.

O Estagio Curricular Supervisionado N&o Obrigatorio devera ser orientado e
acompanhado desde o inicio e quando optado pelo estudante passara a ser regulamentado pelas
mesmas normas previstas aplicadas ao Estadgio Curricular Supervisionado Obrigatério,
conforme disposto no Art. 283, paragrafo Unico da ODP vigente.

2.6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares visam aprimorar 0s conhecimentos dos estudantes,
contribuindo para o desenvolvimento intelectual e incentivando a autonomia na préatica de
estudos, ampliando os conhecimentos tedricos e praticos, podendo proporcionar experiéncias
transversais em diferentes areas do campo educacional.

No Curso Bacharelado em Administracdo, do Campus Paraiso do Tocantins, constituem
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componente curricular obrigatério, com carga horaria de 100 (cem) horas.

Serdo aceitas atividades que forem ofertadas pelo campus ou por outros
orgaos/instituicdes, desde que a carga horaria tenha sido cumprida e comprovada. O estudante
poderd, ainda, participar de projetos de iniciacdo cientifica, como bolsista ou voluntério, e de
cursos de extensdo, como colaborador ou estudante, o que incrementard sua formacao
profissional. Também serd considerada a participacdo em atividades realizadas nas datas
comemorativas previstas no calendario escolar do curso.

As atividades complementares deverdo ser realizadas em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica do IFTO, em

vigéncia, e demais atos administrativo-pedagdgicos emitidos pelo campus.

2.7 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Os critérios e valores de avaliagdo adotados pelo professor, bem como o plano de ensino,
serdo, obrigatoriamente, explicitados aos estudantes na aula inicial da unidade curricular e
deverdo também estar disponiveis no sistema académico.

A avaliacdo da aprendizagem serd planejada pelos professores de forma a ser
instrumento de verificacdo da aprendizagem, com abordagem a contetdos, habilidades e
competéncias, visando ao desenvolvimento e a autonomia do estudante.

Sera formativa, integral, processual e continua, tendo como parametros 0s principios do
Projeto Pedagdgico Institucional do IFTO, bem como o0s objetivos gerais, especificos e o perfil
do egresso expressos no PPC.

Serdo utilizados instrumentos avaliativos que possibilitem ao professor observar e
registrar o desempenho dos estudantes nas atividades desenvolvidas. Esses instrumentos
deverdo contribuir para o desenvolvimento cognitivo dos estudantes, reorientando-os diante das
dificuldades de aprendizagem apresentadas, reconhecendo as formas diferenciadas de

aprendizagem, em seus diferentes processos, ritmos, logicas, de forma que o professor exerga
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0 seu papel de orientador e mediador no processo educacional.

Avaliacdes diversificadas serdo previstas no plano de ensino.

Como exemplo temos:

| — observacgdo continua;

Il — trabalhos individuais e/ou coletivos;

Il — provas escritas e orais, individual ou em equipe, com ou sem consulta;

IV — verifica¢Ges individuais ou em grupos;

V — arguigoes;

VI — seminarios;

VIl — visitas;

VIII - resolucdo de exercicios;

IX — execucdo de experimentos ou projetos;

X — relatorios referentes aos trabalhos, experimentos e visitas;

XI — trabalhos préticos;

XII — producdo cientifica, artistica ou cultural;

X111 — desempenho e participacdo em atividades propostas; e

X1V — outros instrumentos pertinentes a pratica pedagdgica.

A aprovacao do estudante em unidade curricular dar-se-4 mediante nota superior ou
igual a 6,0.

Informacdes adicionais sobre etapas, instrumentos e demais procedimentos sobre
avaliacdo sdo detalhados no Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica do IFTO, em
vigéncia.

As disciplinas que possuam parte da sua carga horéria a distancia, obrigatoriamente

terdo 60% da sua nota final obtida por meio de avaliagOes presenciais.
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2.8 CERTIFICACAO

O IFTO expedird diploma de Bacharel em Administragdo nos termos das normas
vigentes do IFTO que tratam de expedicéo de Certificado, Diploma, Histérico Escolar e Livro
de Registro.

Serdo diplomados os estudantes que concluirem todos 0os componentes curriculares que
compdem o projeto pedagogico. E obrigatéria a colagio de grau pelo estudante.

O diploma sera emitido respeitando-se a flexdo de género.

3 DO PESSOAL DOCENTE E TECNICO ESPECIALIZADO
3.1 PERFIL DO COORDENADOR DE CURSO

O(A) coordenador(a) do Curso Bacharelado em Administracdo do Campus Paraiso do
Tocantins serd um(a) docente do curso que esteja vinculado(a), preferencialmente, ao regime
de trabalho docente de dedicacdo exclusiva.

Conforme o Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica do IFTO, vigente, o
Coordenador de Curso ¢ o professor responsavel, com o NDE, do qual sera presidente, por gerir
0 curso sob sua responsabilidade.

A escolha do(a) coordenador(a), assim como suas atribuicdes e demais procedimentos,
deve estar em conformidade com o Regulamento da Organizacgdo Didatico-Pedagdgica (ODP)
em vigéncia.

Dentre outras caracteristicas atitudinais expostas ha ODP, o(a) coordenador(a) de curso

deveréa apresentar:

[ Disponibilidade e publicidade de horarios de atendimento aos responsaveis e aos
discentes;
Relacdo satisfatdria e tratamento cordial com os docentes, os técnico-administrativos e 0s
discentes;
Capacidade de mediacéo, de intervencdo, de enfrentamento de problemas administrativos e
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pedagogicos, e proatividade;
Responsabilidade e impessoalidade no trato com os docentes, os técnico-administrativos e
os discentes;

Dignidade, respeito e decoro com o cargo.

3.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente previsto para o curso é adequado, visto que sua formacao e titulacdo
demonstra capacidade para ministrar os componentes curriculares, fomentando o raciocinio

critico, a producéo de conhecimentos, a formacéo de grupos de estudos e de pesquisa.

Quadro 14: Composicao do Corpo docente do Curso

Nome Titulacéo Regime de Trabalho
Camilo Carmo Santos Especialista DE*
Elion Sarmento Silva Mestre DE
Elkerlane Martins de Araujo Doutora DE
Erna Augusta Denzin Mestre DE
Flavio Eliziério de Souza Doutorando DE
Fransérgio Bucar Afonso Doutorando DE
Jarles Oliveira Silva Noleto Mestre DE
Jodo Lira Braga Junior Especialista DE
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Lucas Mendes Oliveira Mestre DE
Marcio Eckardt Doutorando DE
Nubia Adriane Silva Doutorando DE
Raimundo Expedito Pires Doutor DE
Robson Peluzio Doutor DE
Simote Matos Teixeira Doutorando DE
Thelma Valentina O. Fredrych Mestre DE

DE* = Dedicagéo Exclusiva

As atribuicbes do corpo docente encontram-se descritas no Regulamento da
Organizacdo Didatico-Pedagdgica do IFTO, em vigéncia.
O quadro a seguir apresenta o perfil de formacédo académica do docente para ministrar

cada componente curricular que integra a grade curricular do curso.

Quadro 15: Perfil de formacéo académica do docente para ministrar os componentes
curriculares:

Componente Perfil de formacéo académica do docente para ministrar o
Curricular componente curricular

Leitura e Producdo de | Graduacdo em letras, especializagdo em lingua portuguesa ou
Texto formac&o pedagdgica, preferencialmente com mestrado/doutorado
na area.

Inglés Instrumental Graduacao em letras, especializacdo em lingua inglesa ou
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formacdo pedagogica, preferencialmente com mestrado/doutorado.

Sociologia Aplicada a
ADM/Filosofia

Licenciatura plena em Sociologia, Bacharelado em Sociologia,
Especializacdo na area ou em formacao pedagdgica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Matematica Aplicada a
ADM/ Matematica
Financeira/ Estatistica

Licenciatura plena ou bacharelado em Matematica, Bacharelado
em economia, bacharelado em qualquer das engenharias.
Especializacdo na area ou em formacao pedagdgica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Gestdo Ambiental

Tecnoblogo ou Bacharel em Gestdo Ambiental. Especializacdo na
area ou em formacéo pedagdgica, preferencialmente com
mestrado/doutorado

Ldgica e Programacéo

Licenciatura plena em Computacdo, Tecnélogo em Gestdo da
Tecnologia da Informacao ou afins, Bacharelado em Sistemas de
Informac&o ou afins. Especializacdo na area ou em formacao
pedagdgica, preferencialmente com mestrado/doutorado.

Introducéo a
Administracdo/ Teoria
Geral da
Administracdo

Graduacdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Desenvolvimento
Pessoal e Gestdo de
Carreira/ Pessoas e
OrganizacOes I e 11

Graduacao em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecnélogo em Gestdo Publica.
Especializacdo na area ou em formacao pedagdgica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Inovagéo e Mercado

Graduacdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo na &rea, em Gestéo da Inovagéo ou em formacéo
pedagdgica, preferencialmente com mestrado/doutorado.

Escritério Modelo

Graduagdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecnologo em Gestéo Publica.
Especializagdo na area ou em formacéao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.
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Graduacdo em Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestédo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Estudos Economicos |
ell

Graduacao em Administracdo ou Economia, Tecnélogo em Gestéo
Empresarial ou outras areas da Administracdo, Tecnélogo em
Gestao Pablica. Especializacdo na area ou em formacao
pedagogica, preferencialmente com mestrado/doutorado.

Contabilidade
Aplicada a
Administracédo

Graduacao em Administracdo ou Contabilidade, Tecnélogo em
Gestdo Empresarial ou outras areas da Administracdo, Tecnologo
em Gestdo Publica. Especializacdo na area ou em formacéo
pedagogica, preferencialmente com mestrado/doutorado.

Operacéo e Cadeias de
Suprimentos I, Il e 111

Graduacgdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestédo Publica.
Especializagdo na area ou em formacdo pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Pesquisa Operacional |

Graduacao em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecnélogo em Gestdo Publica.
Especializacdo na area ou em formacao pedagdgica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Estudos Financeiros I,
Ilelll

Graduacdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Processos
Organizacionais/
Ferramentas de
Gestao/ Estratégia e
Riscos
Organizacionais

Graduacdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Gestéo de Varejo e
Servigos

Graduagdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecnologo em Gestéo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
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preferencialmente com mestrado/doutorado.

Gestdo Publica

Graduacdo em Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestédo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Comunicacéo e
Marketing 1 e 11

Graduagdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Operacdes do
Agronegdécio

Graduacao em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecnologo em Gestdo Publica.
Especializacdo na area ou em formacao pedagdgica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Gestdo de MPE’s

Graduagdo em Administracdo, Tecn6logo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Gestéo de
Empreendimentos
Solidarios e Negocios
de Impacto

Graduacdo em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagogica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.

Seminérios

Graduacdo em Administracdo, Tecn6logo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecndlogo em Gestdo Publica.
Especializagdo em Metodologia Cientifica, em areas da
administracdo ou em formacéo pedagdgica, preferencialmente
com mestrado e/ou doutorado.

Estagio
Supervisionado | e I1;
Projeto de TCC e
TCC;
Desenvolvimento
Cientifico

Graduacao em Administracdo, Tecnologo em Gestdo Empresarial
ou outras areas da Administracdo, Tecnologo em Gestdo Publica.
Especializagdo na area ou em formacao pedagdgica,
preferencialmente com mestrado/doutorado.
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Os professores que irdo ministrar disciplinas que possuam carga horéaria a distancia

deverdo demonstrar experiéncia ensino a distancia ou receberdo treinamento especifico para

este fim.

3.3 PERFIL DO CORPO TECNICO

Para o desenvolvimento das atividades préaticas do curso, 0 campus conta no seu quadro

de servidores com técnico-administrativos e com Técnicos de Laboratérios.

O quadro a seguir apresenta o perfil de formacao académica dos servidores técnicos:

Quadro 16: Perfil de formagdo académica dos servidores técnicos

Formacéo Reg
Servidor TAE Cargo ime de
Trabalho
Graduacao Po6s-graduacao
Alex de Sa Oliveira Direito Especializacdo | Assistente em 40h
Administracédo
Ana Paula Cruz Costa Alves | Sistemas de | Especializacdo | Assistente em 40h
Informacao
Aniceésio Tavares Dos Ciéncias Especializacdo Contador 40h
Santos Contabeis
Bruno Almeida Ribeiro Analise e -X- Técnico de 40h
Desenvolvim Tecnologia da
ento de Informagéo
Sistemas
Cicero Italiano Sobrinho Letras Mestrado Técnico em 40h
Assuntos
Educacionais
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Claudia Veloso Engenharia | Especializagdo | Técnico em 40h
de Alimentos Alimentos e
Laticinios
Dalton Oliveira Mota Matematica | Especializagdo | Assistente em 40h
Administracédo
Dianne Kelly Barbosa Neres | Ensino Médio Assistente em 40h
Oliveira Administracédo
Dyego Pereira Lima Economia Mestrado Economista 40h
Eder Brasil De Moraes Medicina Mestrado Médico 40h
Veterinaria Veterinario
Elandson Alexandre Barbosa | Letras com Intérprete de 40h
de Araujo Pereira habilitacéo Linguagem de
em Libras - Sinais
Tradutor
Fabia Maceno Ribeiro Matematica | Especializacdo | Assistente em 40h
Administracédo
Fabiano Ballin Tecnologo Mestrado Técnico em 40h
em Irrigacdo Agropecuéria
e Drenagem
Fabricio Barbosa Da Costa | Administraca Mestrado Administrador 40h
0
Fernanda Alves Costa Tecndlogo | Especializacdo | Técnico de 40h
em Gestao Laboratorio
Ambiental
Flavio Castro Batista Administraca Assistente em 40h

0

Administracéo
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Helena da Mata Torres Ensino Médio Auxiliar de 40h
Gomes Biblioteca
Hosana Maria Ribeiro Pedagogia | Especializacdo Pedagoga 40h
Hugo Almeida Pereira Gestdo de | Especializacdo | Técnico de 40h

Tecnologia Tecnologia da

da Informacéo

Informagéo
Jaqueline de Paula e Silva Técnico em Assistente em 40h
Kalita Fernandes Da Silva Gestdo de Assistente em 40h
Fonteles Tecnologia Administracédo

da

Informagéo
Karoline Cavalcante Direito Assistente em 40h
Pinheiro Administracédo
Katia Maria Pinto da Servico Especializacdo | Técnico em 40h
Fonseca Social Enfermagem
Keila Martins de Assis Tecnobloga Assistente em 40h

em Gestdo Administracédo

Publica
Leticia Luzia Da Cunha Servico Especializagéo Assistente 40h
Social Social

Marcely Neres Carneiro Medicina Especializagéo Médica 20h
Morais de Sa
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Maria Goretti Pereira Pedagogia | Especializacéo Pedagoga 40h
Nogueira
Maria Ldcia Adriana Silva Comunicacéo Mestrado Jornalista 25h
Gomes Social —

Jornalismo
Maria Millma Marinho De Servico Especializagdo | Técnica em 40h
Brito Social Enfermagem
Miguel Rodrigues Borges Enfermagem | Especializacdo | Técnico em 40h
Soares Enfermagem
Milton Maciel Flores Junior Tecnologo Mestrado Técnico em 40h

em Irrigacédo Agropecuéria

e Drenagem
Natalia Borba de Moraes Letras Mestrado Assistente em 40h
Marques Administragdo
Naylon Barroso Gomes Quimica Mestrado Técnico de 40h

Ambiental Laboratorio
Pabla Cassiangela Pedagogia Mestrado Assistente de 40h
Milhomem Aluno
Poliana Martins Marinho Pedagogia Mestrado Assistente em 40h
Barros Administracédo
Rafael Lima dos Santos Tecnologo Assistente em 40h
em Gestdo Administracéo
Publica

Regina Kaciane Da Costa Bibliotecono | Especializacdo | Bibliotecario 40h
Borges mia Documentalista
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Ricardo Sousa Pimentel Sistemas de | Especializacdo | Analista de 40h

Informacéo Tecnologia da
Informagéo

Tatiana Ribeiro De Almeida Letras Especializagdo | Assistente em 40h
Vilarins Administracédo

Ustana Ferraz Soares Bibliotecono Mestrado Bibliotecario 40h
mia Documentalista

Wedesmar Afonso Alves Educacéo Especializagdo | Assistente de 40h

Fisica Aluno

3.4 PERFIL DO TUTOR A DISTANCIA

O perfil do tutor a distancia € o mesmo do professor da disciplina pois, como ja exposto
no item Disciplinas que possuem carga horaria a distancia, deste PPC, como o quantitativo da
turma ndo é grande (40 vagas) os estudantes deste curso terdo apoio de tutoria do proprio
docente responsavel pelo componente curricular, no que tange as atividades a distancia.

Assim, o proprio professor de disciplina que possui carga horaria a distancia exercera
também o papel de tutor a distancia. Ird ministrar as aulas presenciais e as via Moodle e ira
também acompanhar as atividades a distancia, observar e interagir nos foruns, chats, esclarecer
davidas e estimular a participacdo dos estudantes nas atividades do AVA, enfim, dando o
suporte a essas atividades. Para tanto, o professor devera disponibilizar carga horaria para
atendimento no papel de tutor a distancia no seu Plano Individual de Trabalho — PIT, de forma

a contemplar essa demanda.

3.5 DO COLEGIADO DE CURSO
O Colegiado de Curso sera composto por atores da educacgdo diretamente relacionados
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ao curso, sdo eles: o coordenador do curso, os professores que ministram componentes
curriculares ofertados no semestre em execucdo, 0s técnico-administrativos em educacdo que
atuem em ambientes didaticos especializados como laboratorio didatico, unidade de producao
e unidade processamento; dois estudantes do curso e seus respectivos suplentes e um
representante da equipe pedagdgica e seu respectivo suplente.

Havera reunides com periodicidade determinada no calendario escolar e o registro de
suas decisOes serd realizado em ata no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI). A avaliagédo
periddica do desempenho do colegiado seré realizada a partir das informacges disponibilizadas
pela Comisséo Permanente de Avaliagdo (CPA) do Campus.

O funcionamento do Colegiado de Curso, sua composicao e suas atribuicdes seguem o

disposto no Regulamento da Organizacdo Didatico-pedagdgica do IFTO, em vigéncia.

3.6 DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) constitui-se de um grupo de professores com
atribuicdes académicas de acompanhamento que atua no processo de concep¢ao, consolidacao
e continua atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, conforme Resolucdo CONAES n.° 1
de 17 de junho de 2010 e suas alteracdes.

Todos os cursos de graduacdo oferecidos pelos campi do IFTO instituem seu NDE e
asseguram, sempre que possivel, estratégia de renovacdo parcial de seus integrantes, de modo
a garantir a continuidade do processo de acompanhamento do curso.

O funcionamento do NDE, sua composicao e suas atribui¢cbes seguem o disposto no

Regulamento da Organizagdo Didatico-pedagdgica do IFTO, em vigéncia.

4. DOS AMBIENTES E EQUIPAMENTOS
4.1 SALA DE PROFESSORES

A sala de professores da unidade ¢ um espaco compartilhado de 48 m2 , contendo 8
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postos de trabalho de uso exclusivo de cada professor. No ambiente possui 08 mesas em L; 07
cadeiras giratorias, regulavel, com apoio para braco; 07 cadeiras para atendimento aos alunos;
08 armarios grandes de duas portas; 05 computadores completos com conexao a Internet; 01
monitor; 01 teclado para computador; 01 frigobar; 02 ares-condicionados; 01 arméario pequeno;
01 impressora/scanner/copiadora; e 01 telefone.

O ambiente de trabalho também estd dotado de 6 lampadas fluorescentes eletrénicas
tipo twist. Possui, ainda, duas janelas 3mx2m, em que persianas e insulfilme auxiliam no
controle da iluminagdo interna.

No Campus existem outras 7 salas de professores com caracteristicas similares a esta.

A limpeza dos ambientes é feita diariamente no turno da manha e o lixo recolhido duas
vezes por dia, no turno matutino e vespertino.

As salas dos professores estdo estrategicamente localizadas entre o bloco administrativo
principal e o bloco principal de aulas, além de estar proximo aos laboratérios, a biblioteca e ao
auditério. O bloco onde estdo localizados os gabinetes é dotado de banheiros masculino e
feminino, devidamente adaptados a portadores de necessidades especiais. Bem como, rampas

de acesso para cadeirantes.

4.2 SALA DA COORDENACAO DE CURSO
A sala da coordenacdo do curso de Administracdo possui 12,39 mz2, contendo uma mesa,

69 um computador, uma poltrona, duas cadeiras para atendimento aos estudantes e um ar-
condicionado. A sala é privativa, podendo o coordenador atender os estudantes e professores
com discri¢do adequada a cada situacéo.

Trata-se de uma sala individualizada, contendo equipamentos que suprem as
necessidades académicas e administrativas. Permite o atendimento a individuos ou grupos com

privacidade e dispde de infraestrutura tecnologica que possibilita formas distintas de trabalho.
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4.3 SALAS DE AULA

Ha 15 salas de aula no campus, sendo: 10 salas de 56 m?, 4 salas de 48 m2e 1 de 112
m2. As salas possuem plenas condi¢Ges de acomodar 40 alunos, com excegéo para a sala de 112
m?, que possui capacidade para 70 lugares. Esse quantitativo comporta a oferta estabelecida
neste projeto. Essas salas sdo distribuidas em dois blocos. Os dois blocos estdo localizados
proximos aos demais ambientes pedagogicos como: laboratoério, biblioteca, auditorio, além
disso, proximas ao refeitorio.

Todas contém quadro branco; um quadro para aviso; equipamento de data show; mesa
e cadeira para o/a professor/a; mesas escolares para os/as estudantes com possibilidade de
alternar os bracos para atender a demanda dos/as canhotos. Todas estdo equipadas com dois

ares-condicionados. Sdo salas arejadas e com excelente iluminagéo.

4.4 AMBIENTES DIDATICOS ESPECIALIZADOS
Os laboratérios a serem utilizados atendem as necessidades dos estudantes do inicio ao

término do curso, sendo adequados as atividades propostas neste projeto.
Os laboratérios do Campus Paraiso do Tocantins passam por avaliacdes e manutencgdes
periddicas e a quantidade de materiais e equipamentos sdo condizentes com 0 espago e com 0

namero de vagas.

4.4.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem
A infraestrutura de tecnologias da informacdo e comunicacdo relacionada ao curso

possibilita a execugéo integral do projeto do curso. Possibilita a

O Moodle sera o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) utilizado, pois possibilita a
interacdo entre professor, tutor, estudante tanto de forma sincrona como de forma assincrona.
apresenta recursos como chats, féruns, acesso a materiais didaticos e a videos, entre outros,
permitindo o acompanhamento dos estudantes pelos professores e equipe pedagdgica por meio

dos relatorios que podem ser gerados.
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O Moodle possui recursos e tecnologias apropriadas, que permitem a postagem e
armazenamento de contedos, que poderdo facilmente ser acessados pelos estudantes de
qualquer local. Permite também a cooperacéo entre tutores, discentes e docentes, a reflexao
sobre o conteddo das disciplinas e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e
comunicacional, bem como possibilita atividades avaliativas periddicas devidamente
documentadas, de modo que seus resultados sejam efetivamente utilizados em acGes de
melhoria continua.

Conforme DCI-EaD-IFTO (Art. 25), a manutencdo e o suporte do curso no AVA
institucional serdo realizada por coordenador técnico e as demandas deverdo ser solicitadas via
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) a Diretoria de Tecnologias Educacionais
(DTI).

4.4.2 Laboratorios
Quadro 17: Laboratorios a serem utilizados pelo curso

Area Fisica Informar se é Geral ou
Nome do Laboratério (m2) Especifico
1 [ Laboratério de Informaética | 48 m2 Geral
2 | Estudio de Aprendizagem Colaborativa | 56 m2 cada Geral
lell
3 | Escritério Modelo 38 m2 Especifico
4 | Laboratério de Pesquisa Operacional 56 m2 Especifico

4.4.3 Equipamentos existentes nos laboratorios
Quadro 18: Equipamentos existentes nos laboratérios

Laboratorio Equipamento Quantidade
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Laboratdrio de Informatica | Computador 43
Datashow 01

Tela de projecéo 01

Ar condicionado 01

Estudio de Aprendizagem Colaborativa | Mesas individuais 40
Cadeiras 40

Datashow 01

Tela de projecéo 01

Quadro branco 02

Mural 01

Mesa do professor 01

Cadeira do professor 01

Ar condicionado 02

Estudio de Aprendizagem Colaborativa I | Mesas individuais 40
Cadeiras 40
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Datashow 01

Tela de projecéo 01

Quadro branco 02

Mural 01

Mesa do professor 01

Cadeira do professor 01

Ar condicionado 02

Escritorio Modelo Escrivaninha 01
Cadeira 01

Computador completo 01

estabilizador 01

Armario de duas portas 02

Mesa de reunides 01

Cadeiras de reunides 03

Ar condicionado 01

Laboratorio de Pesquisa Operacional Mesa de reunides grande 01
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Mesas redondas 02

Escrivaninha 01

Armario de duas portas 02

Quadro Branco 01

Cadeiras 20

Kit Lap Producéo (para uso 01
em atividades de pesquisa

operacional
Ar condicionado 01

4.5 BIBLIOTECA

A Biblioteca José de Moraes do campus Paraiso do Tocantins tem por missao apoiar
nas funcbes de ensino, pesquisa e extensdo, além de ser responsavel pela aquisicédo,
organizacéo, recuperar e disseminar a informacgéo por meio de prestacao de servicos e da oferta
de produtos apropriados a comunidade. A Biblioteca é aberta ao publico para consulta e restrita
a instituicdo para empréstimo. Possui acesso livre as estantes e instalacoes.

A Biblioteca ocupa uma area fisica de 215,72 m2 distribuidos nas seguintes areas:
Guarda-volumes (36 unidades), area para acesso a Internet (21 cabines com computadores),
além de acesso wireless a internet; salas de estudo em grupo (3 salas com 8 lugares cada);
Recepcdo (Servico de Referéncia); Acervo; Area de pesquisas e consultas (26 lugares);
Coordenagéo.

Na questdo da acessibilidade, atende ao Decreto n.° 5296/2004, que trata das condicdes
de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, com fixacdo de placas em
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braile nas portas dos ambientes do campus, 0s espacos também contam com pisos tateis de
alerta e direcional visando assim contribuir na locomocéo das pessoas com deficiéncia visual.
Na entrada do bloco administrativo hd um mapa tatil que descreve a posi¢édo de cada espaco do
bloco, dentre eles, a biblioteca.

No seu acervo ha materiais de todas as areas do conhecimento, contando com 3.166
titulos e 12.069 exemplares, formado por livros, periddicos (revistas em geral e técnico-
cientificas), obras de referéncia (dicionarios, glossarios, enciclopédias, manuais etc.), materiais
especiais (folhetos, relatérios, mapas, trabalhos dos professores e estudante do campus) e
materiais multimidias (CD-ROM, DVD etc.).

Como recurso digital a biblioteca do campus possui o “Sophia Biblioteca”, que ¢ um
sistema de gerenciamento de dados, que permite desenvolver os principais servicos de uma
biblioteca também on-line. Além dos servicos de empréstimo, devolugdes, consultas,
orientacdo na normalizacdo bibliogréfica, reservas, renovacdo, visita orientada e acesso a
internet, rede sem fio (wi-fi) na forma presencial, hd ainda os servi¢os on-line: Reserva,
pesquisa de titulos e renovacdo, Nada Consta, levantamentos bibliograficos, DSI e elaboracéo
de fichas catalograficas.

O acervo encontra-se tombado e informatizado. O acervo da bibliografia basica é
adequado em relacdo as unidades curriculares e aos conteldos descritos no PPC e esta
atualizado, considerando a natureza das Unidades Curriculares (UC), possuindo em média 08
(oito) exemplares por titulo para cada disciplina. Atualmente podem ser encontrados em nosso
acervo 127 titulos da bibliografia basica, totalizando 1348 exemplares.

Em relagdo a bibliografia complementar do Curso Superior Bacharelado em
Administracdo, cada unidade curricular tem em média 04 (quatro) exemplares por titulo,
contando atualmente no acervo com 214 titulos e 1490 exemplares disponiveis. O campus
também possui acesso a Biblioteca Virtual por meio do portal do IFTO.

Além do acervo fisico, a biblioteca possui acesso ao acervo digital da Biblioteca Virtual
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Pearson, disponivel a toda comunidade do IFTO. Trata-se de uma ferramenta interativa que

funciona como auxiliar ao estudo e a pesquisa e 0 usuario podera acessar de qualquer lugar.

4.6 REFEITORIO
Com érea fisica de 352,44 m2, o refeitorio conta com 29 mesas de refeitdrio de 8 lugares,

1 bebedouro e uma cabine de higienizagéo.

4.7 ESPACO DE VIVENCIA DISCENTE
Com éarea fisica de 113,4 m2, o espa¢o contém sinalizacdo visual e tatil, e conta com 1

banco de madeira, 3 mesas redondas, 12 cadeiras, 1 mesa retangular, 1 mesa escolar, 20 puffs

e um climatizador.

4.8 AMBIENTE DE ACESSO AS TICs

Laboratorio de Desenvolvimento de Sistemas I: Com é&rea fisica de 64,20 m2. Os
equipamentos disponiveis para o trabalho sdo: 07 bancadas para computador, 41
computador/monitor/teclado/mouse (Dell), 01 mesa linear, 01 quadro branco, 01 data show
(epson), 41 cadeiras fixas sem brago para uso dos alunos, 02 ares-condicionados de 22.000 btus,
acesso a internet - onde sdo ministrados aulas teoricas e praticas aos estudantes dos cursos de
ensino medio e superior.

Laboratorio de Desenvolvimento de Sistemas IlI: Com area fisica de 46,80 m2. Os
equipamentos disponiveis para o trabalho sdo: 04 bancadas para computador, 24
computador/monitor/teclado/mouse (dell), 01 mesa linear, 01 quadro branco, 01 data show
(epson), 24 cadeiras fixas sem brago para uso dos alunos, 02 ares-condicionados de 22.000 btus,
acesso a internet - onde sdo ministrados aulas teoricas e praticas aos estudantes dos cursos de
ensino médio e superior.

Laboratorio de Desenvolvimento de Sistemas I1l: Com é&rea fisica de 46,80 m2. Os

equipamentos disponiveis para o trabalho sdo: 04 bancadas para computador, 24
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computador/monitor/teclado/mouse (dell), 01 mesa linear, 01 quadro branco, 01 data show
(epson), 24 cadeiras fixas sem brago para uso dos alunos, 02 ares-condicionados de 22.000 btus,
acesso a internet - onde sdo ministrados aulas teoricas e praticas aos estudantes dos cursos de
ensino médio e superior.

O Acesso a Internet também pode ser feito a partir de computadores disponiveis na
Biblioteca ou a partir de tablets que séo disponibilizados no mesmo setor.

Tais ambientes estardo disponiveis em horéarios especificos agendados pelo professor.

5 DO APRIMORAMENTO CONTINUO DO PROJETO DE CURSO

A coordenacdo do curso adotard como mecanismo de acompanhamento académico e
administrativo os resultados obtidos por meio das avaliacbes no ambito do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes: resultados obtidos de avaliagfes da CPA,
resultados e recomendac@es extraidas de relatérios dos avaliadores do MEC/INEP e resultado
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Considerando-se esses
resultados, serdo propostas acdes que visem corrigir aspectos ndo satisfatorios.

A avaliacdo do curso seré objeto de constante atencdo por parte da coordenacao do curso
e do Nucleo Docente Estruturante (NDE). Contemplard, além do curso em si, a articulacao deste
com o mercado de trabalho em contraste com a formacéo do estudante, incluindo todo o pessoal
e todas as instancias envolvidas: curso, estudante, professor, gestores, instituicdo, interacdo com
0s APLs.

No ambito do IFTO, a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA), que pertence a estrutura
administrativa da instituicdo, tem como funcdo a avaliacdo académica e administrativa.
Realizara avalia¢Ges institucionais, cujos resultados serdo aproveitados para as intervencoes de
melhoria nas condi¢des de oferta do curso. A CPA é composta pelos representantes docentes,
dos estudantes e dos técnicos administrativos. Realiza avaliacdo interna da instituicao através

da aplicacdo de questionérios e outros instrumentos, disponibilizando para a comunidade
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interna os resultados das avaliagOes realizadas, bem como incentiva o desenvolvimento de

planos de acdo para melhorias.

A coordenacdo deste curso, bem como seu respectivo colegiado e Nucleo Docente
Estruturante buscardo o acompanhamento continuo no sentido de munir-se de informacdes para
melhorar o projeto do curso e a formacdo profissional para atuacdo local, regional, estadual e
nacional. Encontros de egressos, bem como reunides com as representacdes estudantis (Centros
Académicos - CAs) também sdo uma préatica constante no processo de avaliacdo do Projeto

Pedagdgico do Curso — PPC.

Ao final de cada semestre letivo, a Coordenagdo de Curso devera autuar ao processo
principal do PPC os seguintes relatdrios: Relatorio sobre acesso, Relatdrio sobre permanéncia
estudantil, Relatdrio sobre éxito estudantil, Relatorio da formacao continuada do corpo docente

e técnico especializado, e Relatorio sobre infraestrutura.

Outras avaliagdes poderdo ser criadas de forma que permita alcancar exceléncia na
gestdo e funcionamento do curso e na formacao profissional dos estudantes. Apds a coleta de
indicadores, serdo realizadas reunides com professores, estudantes e demais agentes formadores
envolvidos, para a discussdo de resultados da avaliacdo prévia, definicdo de medidas de
superacdo de problematicas e planejamento de interferéncias que subsidiem os ajustes

necessarios.

Antdnio da Luz Junior
Presidente do Conselho Superior
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BASE LEGAL

BRASIL. Lei n.° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional.

BRASIL. Lei n.° 9.795, de 27 de abril de 1999. Institui a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental.

BRASIL. Lei n.° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios
bésicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n.° 10.861 e 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n.°11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes.

BRASIL. Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e da outras providéncias.

BRASIL. Lei n.° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Estabelece a Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

BRASIL. Lei n.° 13.168, de 6 de outubro de 2015. Altera a redagéo do § 12 do art. 47 da Lei
n2 9.394/1996.

BRASIL. Decreto n.° 4.281 de 25 de junho de 2002. Estabelece as Politicas de Educacéo
Ambiental.

BRASIL. Decreto n.° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 e 0s arts.
39 a 41 da 9.394/96.

BRASIL. Decretos n.° 5.296/2004, n° 6.949/2009, n° 7.611/2011 e Portaria MEC N°
3.284/2003. Estabelecem condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

BRASIL. Decreto n.° 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Dispde sobre a Lingua Brasileira de
Sinais — Libras.
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BRASIL. Decreto n.° 8.268, de 18 de junho de 2014. Altera o Decreto n.° 5.154, de 23 de
julho de 2004.

BRASIL. Decreto n.°9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

BRASIL. Decreto n.°9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das fungdes
de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduacdo e de pos-graduacdo no sistema federal de ensino.

CONAES. Resolucdo CONAES N.°01, de 17 de junho de 2010. Normatiza o Nucleo Docente
Estruturante.

IBGE. Cidades e Estados. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/to/.

IFTO - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Resolucdo n.°
51/2016/CONSUP/IFTO, de 7 de outubro de 2016. Regulamento da Organizacao
Didatico-Pedagogica dos cursos de Graduacdo, 2016. Disponivel em:
http://www.ifto.edu.br/centrais-de-conteudos/documentos-institucionais.

IFTO - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Resolugcéo n.°
81/2019/CONSUP/IFTO, de 18 de dezembro de 2019. Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFTO 2020-2024. Disponivel em: http://www.ifto.edu.br/centrais-de-
conteudos/documentos-institucionais.

IFTO - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Projeto Pedagogico
Institucional (PPI). Disponivel em: http://www.ifto.edu.br/centrais-de-
conteudos/documentos-institucionais.

IFTO - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Resolucéo n.°
63/2020/CONSUP/IFTO, 11 de novembro de 2020. Estabelece procedimentos para criagéo,
implantacdo, execucdo, alteracdo e encerramento de cursos. Disponivel em:
http://www.ifto.edu.br/centrais-de-conteudos/documentos-institucionais.

IFTO - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Resolucéo n.°
28/2021/CONSUP/IFTO, de 4 de fevereiro de 2021. Aprova o0 Regulamento da
Curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacdo presenciais e a distancia do Instituto
Federal do Tocantins.

IFTO - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins. Resolucdo n.°
46/2021/CONSUP/IFTO, de 6 de maio de 2021. Dispbe sobre as Diretrizes Curriculares
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Institucionais para a Educacdo a Distancia no ambito do Instituto Federal do Tocantins
(DCIEaD).

MEC/CNE. Resolugdo CNE/CP N.° 01 de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

MEC/CNE. Parecer CNE/CES n.° 8, de 31 de janeiro de 2007. Dispde sobre carga horéria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial.

MEC/CNE/CES. Resolu¢cdo CNE/CES n.° 2, de 18 de junho de 2007. Dispde sobre carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacao e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial.

MEC/CNE. Resolugdo CNE/CES n.° 3, de 2 de julho de 2007. DispGe sobre procedimentos
a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula, e da outras providéncias.

MEC/CNE. Parecer CNE/CP N.° 8 de 6 de marco de 2012. Estabelece as Diretrizes Nacionais
para a Educacao em Direitos Humanos.

MEC/CNE. Resolucdo CNE/CP N.° 1 de 30 de maio de 2012. Estabelece as Diretrizes
Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos.

MEC/CNE. Resolucdo CNE/CES n.° 1, de 11 de marco de 2016. Estabelece Diretrizes e
Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade
a Distancia.

MEC/CNE. Resolucdo CNE/CES n.° 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes
para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
n.° 13.005/2014, que aprova o PNE 2014-2024 e da outras providéncias.

MEC/CNE. Parecer CNE/CES n.° 438/2020, de 10 de julho de 2020. Estabelece Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragéo.

MEC/CNE. Resolucdo CNE/CES n.° 5, de 14 de outubro de 2021.Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragéo.

MEC/SERES. Portaria SeressMEC n.° 23/2017 - Artigo 99. Dispde sobre o fluxo dos
processos de credenciamento e recredenciamento de instituicOes de educagdo superior e de
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, bem como
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seus aditamentos.

MEC/INEP. Instrumento de avaliagdo de cursos de graduacédo presencial e a distancia,
2017.

MEC. Portaria MEC n.° 2.117, de 6 de dezembro de 2019. Dispde sobre a oferta de carga
horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais
ofertados por Instituicbes de Educagdo Superior — IES pertencentes ao Sistema Federal de
Ensino.

Caderno de caracterizagdo: estado do Tocantins / organizadores, Renan Loureiro Xavier
Nascimento, Camilo Cavalcante de Souza, Marcos Antonio das Neves de Oliveira — Brasilia,
DF: Codevasf, 2021.

de Oliveira, Thiago José & Rodrigues, Waldecy & Santos, N.. (2018). Mapeamento dos
Arranjos Produtivos Locais no Estado do Tocantins. 10.13140/RG.2.2.30052.42884.
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) APENDICE A
DESCRICAO DAS UNIDADES CURRICULARES

Leitura e Producédo de Texto

CONTEUDOS

Coeréncia; Coesao; Analise e Interpretacdo de Texto; Organizacdo de ideias; Género Textual,;
Tipologia Textual (Argumentativo, Dissertativo, Expositivo, Injuntivo etc.). Textos académicos
e cientificos, Relatdrios, Propostas Comerciais. Comunicacdo Organizacional oficial . Temas
emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Comunicar-se de forma eficaz. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situacdo, usar argumentacdo suportada por evidéncias e dados, deixar claro quando
suportada apenas por indicios, ter a preocupagdo ética de ndo usar dados para levar a
interpretacdes equivocadas. Saber expressar-se de forma gramaticalmente correta conforme as
normas cultas da lingua materna — o portugués. Escrever, analisar e interpretar texto para extrair
as informacdes necessarias para interpretar a realidade.

BIBLIOGRAFIA

INFANTE, Ulisses. Do texto ao texto: curso pratico de leitura e redacéo.
Séo Paulo: Spicione, 1991.

KOCH, Ingedore Villaca. Ler e escrever: estratégias de producdo textual.
BASICA Séo Paulo: Contexto, 2009.

MACHADO, Anna Rachel. Trabalhos de pesquisa: diarios de leitura para
a revisao

bibliografica. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2007.

BAZERMAN, C. Géneros textuais, tipificacdo e interacdo. Sdo Paulo:
Cortez, 2005.

FIGUEIREDO, Luiz Carlos. A redacdo pelo paragrafo. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 1999.

MACHADO, Anna Rachel. Planejar géneros académicos. Sdo Paulo:
COMPLEMENTAR |Parabola Editorial, 2005.

MARCUSCHI, Luiz Antdnio. Leitura e compreensdo de texto falado e
escrito como ato

individual de uma préatica social. In: ZILBERMAN, Regina. Leitura:
perspectivas interdisciplinares. S&o Paulo: Atica, 1995.

SOUZA, Chico Jorge de. Redagdo ao alcance de todos. S&o Paulo:
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Contexto, 1991.

Sociologia Aplicada a Administracao

CONTEUDOS

Conceitos Sociologicos: Socialismo, Comunismo, Capitalismo, Liberalismo, Globalizacéo,
segundo os classicos. Natureza das organizacOes. RelacBes sociais e a interacao entre individuos
e grupos. RelacBes Etnico-Raciais e Histdria e Cultura Afro-Brasileiras. Fungdo econémica da

producao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente. Analisar a sociedade de forma critica e consciente. Analisar a
interrelacdo social ao longo da historia. Correlacionar os modelos sociais com 0s processos de
producdo. Analisar problemas e solucGes sob as dimens6es humana, social, politica, ambiental,
legal, ética, econdmico-financeira.

BIBLIOGRAFIA

BASICA

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia
Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

FERREIRA, Roberto Martins, Sociedade e Empresa: sociologia aplicada
a administracdo. Sdo Paulo: Saraiva UNI, 2015

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia
Geral. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

BARBER, B., Consumido. Como o mercado corrompe as criancas,
infantiliza adultos e engole cidaddos, RJ: Record, 2009

BAUMAN, Zygmunt, Vida para consumo. A transformacéo das pessoas
em mercadoria, Petropolis: Zahar,2008.

GASTALDO, E., Publicidade e sociedade: uma perspectiva
antropoldgica, Porto Alegre: Sulina, 2013

COMPLEMENTAR [GIDDENS, Anthony; SUTTON, Philip W. Conceitos Essenciais da

Sociologia. Trad: Claudia Freire. Sdo Paulo: UNESP, 2017.

JACKSON, T., Prosperidade sem crescimento. Economia para um
planeta finito, Lisboa: Edi¢6es Tintada-China, 2013.

LEONARD, Anne, A histdria das coisas. Da natureza ao lixo, RJ: Zahar,
2011.

LIPOVETSKY, Gilles, A felicidade paradoxal. Ensaio sobre a sociedade
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de hiperconsumo, SP: Companhia das Letras, 2007.

MARQUES, L., Capitalismo e colapso ambiental, Campinas: Editora da
Unicamp, 2016.

PACKARD, V., Estratégia do desperdicio, SP: Ibrasa, 1965.
PADILHA, Valquiria, Shopping center: a catedral das mercadorias, SP:
Boitempo, 2006

Filosofia

CONTEUDOS

Fundamentos filoséficos, Filosofia da Ciéncia. A ética, a moral, valores, a verdade, a Idgica, a
estética e a metafisica, filosofias contemporaneas. Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Analisar problemas e oportunidades sob as dimensdes humana, social, politica, legal e ética.
Entender e aplicar corretamente os conceitos filos6ficos. Compreender a dinamica da sociedade
do ponto de vista da filosofia. Desenvolver uma consciéncia critica e saber posicionar-se com
base em argumentos teoricos solidos.

BIBLIOGRAFIA

Filosofando: introducéo a filosofia, volume Gnico / Maria Ldcia de
Arruda Aranha, Maria Helena Pires Martins. — 6. ed. — Séao Paulo:
Moderna, 2016.

Cotrim, Gilberto Fundamentos de filosofia / Gilberto Cotrim, Mirna
Fernandes. -4. ed. -Sdo Paulo : Saraiva, 2016.

Harding, John. Filosofia para iniciantes. Sdo Paulo: Vida Nova, 2010

BASICA

Dicionario de filosofia, Nicola Abbagnano, 52 edi¢do - Sdo Paulo - Martins
fontes, 2007 )
Convite a filosofia, Marilena chaui, 142 edicdo - Sdo Paulo - Editora Atica,
2010,

Mundo de Sofia,: romance de Historia da Filosofia - Jostein Gaarder - 142
reimpressao S&o Paulo - Companhia das letras.

COMPLEMENTAR

Teoria Geral da Administracdo — TGA

CONTEUDOS
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Conceitos Iniciais da Administracdo. Abordagem Classica da Administracdo/ Abordagem
Humanistica da Administracdo/ Abordagem Neoclassica da Administracdo/ Abordagem
Estruturalista da Administracdo/ Abordagem Comportamental da Administracdo/ Abordagem
Sisttmica da Administracdo/ Abordagem Contingencial da Administracdo/ Abordagens
emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Integrar os conhecimentos Fundamentais ao Administrador. Compreender 0 ambiente social que
originou a teoria. Entender a evolucdo histérica da Administracdo como ciéncia. Associar as
diversas abordagens com o contexto social atual. Identificar a presenca das abordagens classicas
na composicao profissional do século XXI.

BIBLIOGRAFIA

FONSECA, Valéria Silva Da . Introducéo a teoria geral da administrag&o.
1. ed. Curitiba: Contentus, 2020. v. 1. 126p

COLTRO, Alex. Teoria geral da administragdo. Curitiba: InterSaberes,
2015.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracao.
7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

BASICA

ABRANTES, José. Teoria Geral da Administracdo TGA: a antropologia
empresarial e a problematica ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia,
2012.

ANDRADE, Rui Otavio B. de Andrade, AMBONI, Nério. Teoria Geral da
Administragdo. S&o Paulo: M. Books Editora. 2007.

COMPLEMENTAR |KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a Administracdo. 6.ed. Sao
Paulo : atlas, 2004.

MAXIMIIANO, Anténio Cesar Amaru. Teoria Geral de administracéo.
2.ed. S&o Paulo. Atlas, 2000.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes & VASCONCELLOS, Isabella F.
Gouveia. Teoria Geral da Administracdo Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

Matematica Aplicada a Administracéo

CONTEUDOS

Equacdes de primeiro e segundo graus. Nogdes de func¢do. Fungdo de primeiro e segundo graus
(linear e quadratica). Inequacbes de primeiro e segundo graus. Noc¢d+es de limite e derivadas.
Derivadas aplicadas as financas.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES

Integrar os conhecimentos fundamentais ao Administrador. Analisar e resolver problemas.
Aplicar técnicas matematicas na resolucdo de problemas da Administracdo. Apropriar-se dos
calculos matematicos na resolucao de problemas reais da Administragéo.

BIBLIOGRAFIA

HOFFMANN, Laurence D. Célculo: um curso moderno e suas aplicagdes.
10a . ed. Sdo Paulo: LTC, 2011.

VERAS, Lilia Ladeira. Matemaética aplicada a economia - 3a ed 1999
Editora Atlas OLIVEIRA, Gustavo Faria de. Matemética Financeira
BASICA Descomplicada: Para os Cursos de

Economia, Administracdo e Contabilidade. 1a edicdo, Atlas, 2013.
Ermes, Elio Medeiros da Silva. Matemaética: Para os Cursos de Economia,
Administracédo e

Ciéncias Contabeis - Volume 1. 4a ed, Atlas, 2007.

MOREIRA, Humberto Ataide. CYSNE, Rubens Penha. Curso de
Matematica para Economistas. 2a ed. atlas, 2000

MEDEIROS, V. Z. et al. Pré-célculo. 2a. ed. S&o Paulo: Pioneira
Thompson Learning, 2009.

AVILA, Geraldo. Calculo 1 — Das Funcdes de uma Variavel. editora LTC
ALEXANDER. Ligdes de Calculo Calculo diferencial e integral I:
Funcdes de uma Variavel. Editora Calouste Bulbenkian

ERMES, Elio Medeiros da Silva. Matematica: Para os Cursos de
Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis - Volume 1. 4a ed, Atlas,
2007.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. 2a edi¢do
Sdo Paulo: Pioneira, 2007.

COMPLEMENTAR

Ldgica e Programacéao

CONTEUDOS

Logica, Algoritmo, Condi¢cdes em Logica. Linguagem de programacao (JAVA, Python, Scratch).
Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Desenvolver pensamento computacional. Decompor problemas em etapas de forma racional.
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Processar informacdes. Identificar padrbes. Desenvolver a abstracdo. Estabelecer sequéncia de
passos para a resolucdo de um problema.

BIBLIOGRAFIA

1. FORBELLONE, André L. V. Logica de programacao: a construgdo de
algoritmos e estruturas de dados. 3a Edi¢do. Sdo Paulo: Editora Pearson,
2005. ISBN: 8576050242

BASICA 2. MANZANO, José Augusto. Algoritmos: Ldgica para desenvolvimento de

programacéo de computadores. 14a Edi¢o. S&o Paulo: Editora Erica, 2002.
3. VILARIM, Gilvan. Algoritmos: programacao para iniciantes. Rio de
Janeiro: Editora Ciéncia Moderna, 2004. ISBN: 857393316X
1. LOPES, Anita. Introducdo a programacao: 500 algoritmos resolvidos. Rio
de Janeiro: Editora Elsevier, 2002. ISBN: 8535210199.
2. MANZANO, José Augusto N.G. Estudo dirigido: linguagem C. 1lla
Edicdo.
Séo Paulo: Editora Erica, 2007. ISBN: 8571948879.

COMPLEMENTAR 3. PREISS, Bruno R. Estruturas de dados e algoritmos. Rio de Janeiro:

Editora:

Elsevier, 2000. ISBN: 8535206930.

4. MANZANO, José Augusto. Algoritmos: Ldgica para desenvolvimento de
programacéo de computadores. 14a Edi¢do. S&o Paulo: Editora Erica, 2002.
5. MANZANO, José Augusto. Estudo dirigido de algoritmo. 11a Edicdo. S&o
Paulo: Editora Erica, 2007. ISBN: 857194413X.

Desenvolvimento Cientifico

CONTEUDOS

Elaborar Hipdteses. Diagnosticar Causas. Recomendar solucfes. Método Cientifico. Projeto de
TCC. Normas Técnicas para escrita cientifica. Analise Quantitativa e Qualitativa de resultados.

COMPETENCIAS E HABILIDADES.

Comunicar-se de forma eficaz. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situacdo. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel, diferenciando meras
associacdes de relacdes causais. Formular problemas e/ou oportunidades. Elaborar hipoteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacgdes de
solucgdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes.
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BIBLIOGRAFIA

BASICA

LAKATQOS, E.M. Fundamentos da metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Atlas. 2008. 315 p.

LAKATOS, E.M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
béasicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatdrio, publicacdes e trabalhos
cientificos. Sao Paulo: Atlas. 2010. 225 p.

MATTAR, J. Metodologia cientifica na era da informatica. Sdo Paulo:
Saraiva. 2008. 307 p

COMPLEMENTAR

ANDRADE, M.M.de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacdo. S&o Paulo: Atlas. 2007. 160 p.
BRENNER, E.de M. Manual de Planejamento e Apresentacéo de trabalhos
académicos: projeto de pesquisa, monografia e artigo. S&o Paulo: Atlas.
2007. 66 p.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. S&o Paulo: Atlas. 1991. 171
p.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. Rio de Janeiro: Vozes. 2009. 182 p.

SEVERINO, A.J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez.
2000. 304 p.

Inglés Instrumental

CONTEUDOS

Leitura e Interpretacdo de textos técnicos da Administracdo em inglés. Escrita em inglés. Termos
Técnicos em Administracdo. Ferramentas de traducéo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Integrar os conhecimentos fundamentais do administrador. Comunicar-se de forma eficaz.
Argumentar com evidéncia em dados. Compartilhar ideias. Ler, escrever e interpretar textos em
lingua inglesa no contexto da administragao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA

AMOS, E. PRESCHER, E. The new simplified grammar. Sdo Paulo,
Richmond Publishing, 2005
DIAS, R. Reading critically in English: Inglés instrumental, Belo
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Horizonte, UFMG, 1996.
GRELLET, F. Developing Reading Skills, 13. ed. Cambridge, Cambridge
University Press.1992

AMOS, E. PRESCHER, E. PASQUALIN, E.. Sun — Vol 1 e 2 Sdo Paulo,
Richmond Publishing, 2005

COMPLEMENTAR |LONGMAN - Gramética escolar da lingua inglesa. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2004

LIBERATO, W. Inglés Doorway. Sao Paulo: FTD, 2004

Introducéo a Administragéo

CONTEUDOS

Surgimento da profissdo de administrador/ perfil, papel e competéncias do administrador/
possibilidades de atuacdo no mercado de trabalho/ Ambientes Organizacionais: ecologia,
diversidade e globalizacdo/ Estudo das Patologias Organizacionais/ Tendéncias e Perspectivas na
Gestdo: por outra racionalidade na gestédo/ Tendéncias e Perspectivas na Gestdo: modernidade e
pos-modernidade. Temas emergentes em Administracdo

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Conhecimentos fundamentais do administrador. Analisar problemas e oportunidades de forma
sisttmica. Entender o papel do administrador no mundo do trabalho. Entender as diversas
realidades organizacionais e 0 administrador como coordenador dessas realidades.

BIBLIOGRAFIA

KWASNICKA, Eunice L. Introdu¢do a administracao.Sao Paulo: Atlas,
2006

MAXIMIANO, Antonio C. A. Introducdo a Administracdo. Sdo PAulo:
Atlas, 2007

MAXIMIANO, Antonio C. A. Fundamentos da Administracdo. Séo
Paulo: Atlas, 2007

BASICA

ANDRADE, Rui Otavio B. de Andrade, AMBONI, Nério. Teoria Geral
da Administracdo. Sao Paulo: M. Books Editora. 2007.

BERNARDES, Cyro e MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria
COMPLEMENTAR |geral de administracdo: gerenciando organizagdes. S&o Paulo: Saraiva,
2003.

DAVEMPORT, Thomas. Conhecimento Empresarial: como as
organizagOes gerenciam o seu capital intelectual. Rio de Janeiro: campus,
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1998.

LEON C. Megginson; DONALD C. Mosley; PAUL H. Pietri jr.
Administracdo: Conceitos e Aplicacdes. 4.ed. Sdo Paulo: Harbra,1998.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo & Teoria Geral da Administrag&o.
7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Desenvolvimento Pessoal e Gestdo de Carreira

CONTEUDOS

Filosofia Ikigai, Valores e Crencas; Sentimentos e Emocdes; Inteligéncias Multiplas, Viséo
pessoal e profissional futura, Missdo de vida; Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Desenvolver autoconhecimento e autocritica. Desenvolver habilidades emocionais e sociais
importantes para o administrador. Encontrar e entender a missdo de vida. Ter bom relacionamento
interpessoal. Elaborar um Plano de Desenvolvimento Pessoal para a carreira do administrador.

BIBLIOGRAFIA

BASICA

Gardner, Howard et al. Inteligéncias Miltiplas. Porto Algre: Artmed, 2010
Garcia, Hector; Mirallles, Fransesc. IKIGAI: o segredo dos japoneses para
uma vida longa e feliz. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2018

MINARELLLI, José Augusto. Empregabilidade: como entrar, permanecer e
progredir no mercado de trabalho.Séo Paulo: Gente, 2010

COMPLEMENTAR

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de Carreiras: uma proposta para
repensar a gestdo der pessoas. Sdo Paulo. Atlas, 2011

DEGEN, Ronald Jean. O Empreendedor. Empreender como opcdo de
carreira. Sdo Paulo: Pearsen Prentice Hall, 2009

GRINBERG, Renato. A estratégia do olho de tigre: a atitude poderosa para
0 SUCesso na carreira e nos negocios

BORDIN FILHO, Sady Maria. Marketing pessoal: dez etapas para o
sucesso. Rio de Janeiro, Best Seller, 2013. Recurso digital (pdf). Formato
e-pub. ISBN 978-85-7684-840-0 (recurso eletrdnico)

PEASE, Allan; PEASE, Barbara; HOLCBERG, Andreia. A linguagem
corporal no trabalho. Rio dse Janeiro, sextante, 2013
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Inovacdo e Mercado

CONTEUDOS

Design Thinking; Tipos de inovacdo; Framework de Inovagdo; Estratégia do Oceano Azul;
Formas de protecdo da inovagdo: Busca de anterioridade; Financiamentos; Inovacdo e
Tecnologias. O modelo das StartUps. A era 4.0. Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Integrar os conhecimentos fundamentais do administrador. Entender as vocacgdes regionais.
Desenvolver o pensamento empreendedor. Diferenciar criatividade de inovagdo. Entender as
diversas formas de inovacdo. Identificar oportunidades de negdcio inovador. Conhecer as formas
de busca e protecdo da inovacdo. Saber como e onde buscar financiamento para a inovacao.

BIBLIOGRAFIA

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovacdo: a economia da tecnologia no
Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006

KIM, Linsu; ROCHA, Maria Paula G. D. Da imitacdo a inovacao:
BASICA dindmica do aprendizado tecnoldgico da Coreia. Campinas: UNICAMP,
2005

BARBIERI, José Carlos, et. al. Gestdo de ideias para inovacgao continua.
Porto Alegre: Bookman, 2009

TIDD, Joe. et al. Gestdo da Inovagéo. Porto ALegrte, Bookman, 2008
KIM, Linsu (org) NELSOPN, Richard (org) Tecnologia, aprendizado e
inovagdo: as experiéncias das economias da industrializagéo recente.
Campinas: UNICAMP, 2009

COMPLEMENTAR REIS. Delsio Roberto dos. Gestdo da Inovag~]ao Tecnoldgica. Barueri,
Manole, 2008

BerKUM, Scott. Mitos da Inovacdo. Rio de Janeiro: ALta Books, 2007
MOWERY, David C. ROSEMBERG|, Nathan. Trajetdria da Inovacdo: A
mudanca tecnoldgica nos Estados Unidos do século XX. Campinas:
UNICAMP, 2005

Matematica Financeira
CONTEUDOS

Regra de 3 simples e composta, Porcentagem. Capitalizacdo Simples e Composta; Taxas;
Descontos; Equivaléncia de Capitais; Série Uniforme de Pagamentos. Sistemas de Amortizagéo.
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COMPETENCIAS E HABILIDADES

Integrar os conhecimentos do administrador. Gerenciar recursos. Tomada de decisdo baseada em
fatos. Resolucdo de problemas complexos. Priorizar a¢des. Propor solu¢fes em meio a crise.
Analisar oportunidades de forma racional e sistémica. Utilizar as ferramentas da matematica
financeira para tomar riscos e escolher opcées com base em dados.

BIBLIOGRAFIA

MATHIAS, W. F. & GOMES, J. M. Matematica Financeira. 4a ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.
SILVA, André L. C. da. Matematica Financeira Aplicada. Sdo Paulo:

slen Atlas, 2005,
CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Financeira Facil. 14a Ed. Editora
Saraiva, 2009
BRANCO, Anisio Costa Castelo. Matematica Financeira Aplicada. Sao
Paulo: Thomson, 2002.
COMPLEMENTAR BRUNI, Adriano Leal & Fama, Rubens. Matematica Financeira. 3a ed.

Sao Paulo: Atlas, 2004.
CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Comercial e Financeira. Sao
Paulo: Ed. Saraiva, 2002

Escritdrio Modelo |

CONTEUDOS

Filosofia Ikigai, Valores e Crencas; Sentimentos e Emocdes; Inteligéncias Mdltiplas, Visdo
pessoal e profissional futura, Misséo de vida.. Leitura e Interpretagédo de textos em inglés/Escrita
em inglés/Termos Técnicos em Administracdo. Design Thinking; Tipos de inovacao; Framework
de Inovagdo; Estratégia do Oceano Azul; Formas de protecdo da inovacdo: Busca de
anterioridade; Financiamentos; Inovacdo e Tecnologias. O modelo das StartUps. A era 4.0.
Conceitos Iniciais da ADM/ conceito de Administracdo e surgimento da profissdo de
administrador/ perfil, papel e competéncias do administrador/ possibilidades de atuacdo no
mercado de trabalho/ Ambientes Organizacionais: ecologia, diversidade e globalizacdo/ Estudo
das Patologias Organizacionais/ Tendéncias e Perspectivas na Gestao: por outra racionalidade na
gestdo/ Tendéncias e Perspectivas na Gestdo: modernidade e pds-modernidade. Porcentagem;
Capitalizagdo Simples e Composta; Taxas; Descontos; Equivaléncia de Capitais; Série Uniforme
de Pagamentos. Sistemas de Amortizagéo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES
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Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA Todos os indicados nos componentes curriculares do segundo periodo

COMPLEMENTAR |Todos os indicados nos componentes curriculares do segundo periodo

Imersdo Empreendedora |
CONTEUDOS

Identificacdo e validacdo de problemas, Exploracdo do problema, ldeagdo, Concepcao,
Prototipacdo e Teste para resolucdo de problemas identificados.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Networking, lideranca, trabalho em equipe, criatividade, inovacdo, resolucdo de problemas
complexos, empreendedorismo, negociagdo, modelagem de negdcios, gerenciamento de recursos,
iniciativa, proatividade, cidadania,

BIBLIOGRAFIA
BASICA Conforme tema a ser definido pelos professores no inicio de cada
semestre
COMPLEMENTAR Conforme tema a ser definido pelos professores no inicio de cada

semestre

Estudos Economicos |
CONTEUDOS
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Introducdo a Microeconomia. Teoria do Consumidor: restricdo orgamentaria, preferéncias,
escolha do consumidor e demanda. Teoria da Firma: tecnologia, custos, principio da maximizagdo
do lucro e oferta. Excedentes do Consumidor e da Firma. Noc¢des de estrutura de Mercado. Temas
emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Conhecer a Teoria do Consumidor e a Teoria da Firma e conceitos relacionados a estas teorias.
Utilizar os conceitos tedricos da disciplina para tomada de decisdo assertiva.

BIBLIOGRAFIA

PINDYCK, ROBERT S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia.
Sé&o Paulo: Makron Books, 1994.
BASICA VARIAN, Hall. Microeconomia:principios basicos. 6 ed. Rio de

Janeiro: Campus, 2000, 784p.
VASCONCELLOS, M. A. S. e OLIVEIRA, R. G. Microeconomia. 2 2
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999
FERGUSON, C.E. Microeconomia. Rio de Janeiro: Forense
Universitéria, 1990.
HENDERSON, J.M; QUANDT, R.E.Teoria Microeconémica:
uma abordagem matematica. 3% ed., Sdo Paulo: Pioneira, 1992.

COMPLEMENTAR E/IQ,S\SIJ\IKIW, N.Gregory. Introducdo a Economia. Rio de Janeiro: Campus,
SALVATORE, DOMINICK. Microeconomia. Sdo Paulo: McGraw Hill
do Brasil, 1984.
SCHIMIDT, C. A. J. Microeconomia: questdes ANPEC. 2?2 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2012.

Contabilidade Aplicada a Administragao

CONTEUDOS

Estrutura patrimonial e sua evolucdo/ Relatérios contdbeis/ Escrituracdo contabil/
Responsabilidade Fiscal e Tributos/ Analise das Demonstracfes Contabeis. Temas emergentes
em contabilidade.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Aplicar técnicas quantitativas de analise de oportunidades de mercado. Gerenciar recursos.
Analisar cenarios. Identificar oportunidades e ameacas. Utilizar os conceitos tedricos da disciplina
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para tomada de deciséo assertiva. Interpretacdo de dados para tomada de decis&o.

BIBLIOGRAFIA

SALDINI, Renato Salgueira. Contabilidade introdutéria. 2.ed. Sdo Paulo:
Texto Novo, 2003.

CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Luciene.
Contabilidade e Financgas: para ndo especialistas. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson

SO Prentice Hall, 2007
CHAGAS, Gilson. Contabilidade geral simplificada: demonstragdes
financeiras apoés alteracdes na lei das S.As. E as sociedades empresarias a
luz do novo Cdédigo Civil. 2. ed.S&o Paulo: Saraiva, 2007
Equipe de professores da Fea. Contabilidade introdutoria: livro de
exercicios. 10.ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
SALDINI, Renato Salgueira. Contabilidade introdutdria. 2.ed. S&o Paulo:
Texto Novo, 2003.

COMPLEMENTAR CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Luciene.

Contabilidade e Financas: para nao especialistas. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007

CHAGAS, Gilson. Contabilidade geral simplificada: demonstracdes
financeiras apds alteracfes na lei das S.As. E as sociedades empreséarias a
luz do novo Caodigo Civil. 2. ed.Séo Paulo: Saraiva, 2007

Estatistica

CONTEUDOS

Estatistica descritiva/ Coleta, Organizacdo e apresentacdo de dados/ Distribuicdes discretas e
continuas/ Amostragem/ Uso de softwares para tratamento de dados/ Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacéo
disponivel, diferenciando meras associagcfes de relacGes causais. Comunicar suas conclusfes a
partir da construgdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em
que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacao.

BIBLIOGRAFIA
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BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 82
ed. rev. Florianopolis: Ed. da UFSC, 2012.

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando Excel. 42 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2005.

STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a Administracdo. Sao
Paulo: Harbra, 2001.

BASICA

COSTA, Sérgio Francisco. Introducao ilustrada a estatistica. 5% ed. Sdo
Paulo: Harbra, 2013.

HINES, William W.; FLORES, Vera Regina Lima de Farias e, trad.
Probabilidade e Estatistica na Engenharia. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2015.

MONT GOMERY, Douglas; RUNGER, George C.; HUBELE, Norma
Farias; CALADO, Veronica. Estatistica Aplicada a Engenharia. 22 ed.
Rio de Janeiro: Gen LTC, 2004.

OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estatistica e probabilidade.
2% ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SPIEGEL, Murray R; CONSENTINO, Pedro. Estatistica. 32 ed. Séo
Paulo: Pearson Makron Books, 2009.

VIEIRA, Sonia. Introducdo a bioestatistica. 4% ed. Sdo Paulo: Elsevier,
2008.

COMPLEMENTAR

Operac0es e cadeias de Suprimentos |

CONTEUDOS

Manufatura, servicos e operacdes/ Sistemas de Producdo e Servicos/ Producdo e estratégia
organizacional/ Demanda e Producdo/ Planejamento Mestre da Producéo/ Sistemas de Controle
da Producdo e Servicos/ Capacidade e Programacdo da Producdo/ Ferramenta de Controle da
Producéo. A industria 4.0. Temas emergentes

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao
disponivel. Comunicar suas conclusdes a partir da construgéo e analise de graficos e de medidas
descritivas. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho,
alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das soluc@es, elaborar hipoteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solucdes e
suas métricas de sucesso passiveis de testes. Compreender o ambiente, modelar 0s processos com

96

Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

Paraiso do Tocantins - TO

CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br




Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins

Campus Paraiso do Tocantins

base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo.

Analisar problemas

e oportunidades sob diferentes dimensGes (humana, social, politica,

ambiental, legal, ética, econdmico-financeira)

BIBLIOGRAFIA

BASICA

MARTINS, PetronioG.;LAUGENI, Fernando P. Administracao da
producdo. 7.ed. S&o Paulo: Atlas. 2009

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert.

CORREA, Henrique L;CORREA, Carlos A. Administracdo de Produc&o e
Operacoes:

Manufatura e Servicos: uma abordagem estratégica. Sao Paulo, Atlas,
2004.

COMPLEMENTAR

GIANESI, Irineu G.; CORREA, Henrique Luiz, GAITHER, N,
FRAIZER, G. Administracdo da Producdo e Operacdes. 8a ed, Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2002.

NETO, Jodo Amato. Gestdo de sistemas locais de Producéo e Inovacao
(CLUSTERS/APLS): Um Modelo de Referéncia. 1a ed. Atlas, 2009.
TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producéo: Teoria e
Prética. 2a ed. Atlas, 20009.

FERNANDES, Flavio Cesar Faria.; FILHO, Moacir Godinho.
Planejamento e controle da

producdo: Dos Fundamentos ao Essencial. 1a ed. Atlas, 2010.
MARTINS, Petrénio Garcia.; Laugeni, Fernando Piero. Administracdo da
Producdo Facil. 1a ed. Saraiva, 2012.

ANTUNES JR., J.; ALVAREZ, R.; KLIPPEL, M. et al. Sistemas de
producdo: conceitos e

praticas para projeto e gestdo da producao enxuta. 10 ed. Bookman, 2008.
CORREA, H.; GIANESI, I.; CAON, M. Planejamento, Programac&o e
Controle da Producdo MRP 1l / ERP: Conceitos, Uso e Implantacédo. 5a
ed. ATLAS, 2007

KRAJEWSK], L.; RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administragéo de
producdo e operacOes. 8aed. Prentice Hall — Br, 2008.

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. F.
Fundamentos da

Administracdo da Produgéo. Bookman

Pesquisa Operacional |

CONTEUDOS
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Introducdo a Pesquisa Operacional. Método Simplex. Método Grafico. Dualidade. Base de dados.
Anédlise de Sensibilidade

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Formular problemas e/ou oportunidades. Elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solugdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes. Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenérios,
analisar a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo.

BIBLIOGRAFIA

COLION, E. C. Pesquisa Operacional: 170 Aplicacfes em Estratégia,
Finangas, Logistica, Producéo. 12 ed. Editora: LTC.HILLIER, F. S;;
LIEBERMAN, G. J. Introducéo a pesquisa operacional. 9% ed. Editora
Bookmam, 2013.MOORE ,

J. H.; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdo em administracdo
com planilhas eletrénicas. Ed. Bookman. 6 ed. Porto Alegre. 2005.

BASICA

GOLDRATT, Eliyahu M.; COX, Jeff. A meta: um processo de
aprimoramento continuo. In: A meta: um processo de aprimoramento
continuo. 1995.

HILLIER, F. S. LIEBERMAN, G. J. Introduction to operations research.
6th. ed. New York: McGraw-Hill, 1997.

ABENSUR, Eder Oliveira. Pesquisa Operacional para cursos de
Engenharia de Producéo. Editora Blucher, 2018.LACHTERMACHER,
Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes. 5 edi¢cdo; Rio de
Janeiro, LTC, 2016.

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de., Introducéo a Pesquisa
Operacional: métodos e modelos para analise de decis@es, 5 edicdo,
Rio de Janeiro, LTC, 2018.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
VARIAN, H. R. Microeconomia. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso
introdutorio. 2¢ edi¢do, Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

COMPLEMENTAR

Escritorio Modelo 11
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CONTEUDOS

O homem e as organizagdes: principios e relagdes/ Teoria das Rela¢cbes Humanas e
Comportamental - conceitos aprofundados/Conceitos de Grupos e Equipes, Lideranca e Lideranca
4.0/ Lideranca e Gestdo de Conflitos (Inteligéncias Social e Emocional)/ Motivagdo e
engajamento no ambiente organizacional. Conceitos de economia/ Historia do desenvolvimento
econémico/ AplicacOes conceituais de renda, consumo, poupanca e investimento/ Mercado,
precos e elasticidade/ Estruturas de mercado/ Crédito e Sistema econémico/ Etica economia e
politica/ Agricultura e Desenvolvimento Econémico. Estrutura patrimonial e evolucéo/ Relatdrios
contabeis/ Escrituracao contabil/ Responsabilidade Fiscal e Tributos/ Anélise das Demonstragdes
Contabeis. Manufatura, servigos e operacdes/ Sistemas de Producdo e Servigos/ Producdo e
estratégia organizacional/ Demanda e Producao/ Planejamento Mestre da Producédo/ Sistemas de
Controle da Producdo e Servigos/ Capacidade e Programacdo da Producdo/ Ferramenta de
Controle da Producdo. A inddstria 4.0. Estatistica descritiva/ Coleta, Organizacao e apresentacdo
de dados/ Distribui¢des discretas e continuas/ Amostragem/ Uso de softwares para tratamento de
dados/

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA Todos os indicados nos componentes curriculares do segundo periodo

COMPLEMENTAR |Todos os indicados nos componentes curriculares do segundo periodo

Estudos Econdmicos 11

CONTEUDOS

Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroeconémicos; Modelos
macroeconémicos; Determinantes da demanda e oferta agregada; Moeda, juros e renda;
Relacbes com o exterior; Equilibrio geral; Politica econémica; O papel do governo; Inflagdo.
NocoOes de Economia Brasileira. Temas emergentes
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COMPETENCIAS E HABILIDADES

Conhecer os fundamentos da macroeconomia. Analisar cenarios. Utilizar os conceitos tedricos da
disciplina para tomada de decis&o assertiva.

BIBLIOGRAFIA

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; LOPES, Martins
Lopes. Manual de Macroeconomia. 32 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2013.
VASCONELLOS, M. A. S. Economia: teoria e exercicios. Sdo Paulo:
BASICA Atlas, 2008.

PINHO, Diva Benevides. TONETO JR., Rudinei. VASCONCELLOQOS,
Marcos Antdnio Sandoval de. Introdugdo a Economia. S&o Paulo:
Saraiva, 2011

CARVALHO, F. J. C. de et al. Economia monetaria e financeira: teoria e
COMPLEMENTAR |politica. 22 edi¢do. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
WESSELS, W. J. Economia. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010 .

Estudos Financeiros |

CONTEUDOS

Abrangéncia do célculo de custos. Sistemas de custeio e suas aplicacdes. Classificacdo do custo.
Composicdo e componentes dos custos. As relagdes do custo na formacdo de preco de venda.
Aplicacdes gerenciais do custo. Avaliacbes de desempenho. Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Aplicar tecnicas quantitativas de analise de oportunidades de mercado. Gerenciar recursos.
Analisar cenarios. Identificar oportunidades e ameacas. Utilizar os conceitos tedricos da disciplina
para tomada de decisdo assertiva. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agoes,
controlar o desempenho. Formular problemas e/ou oportunidades

BIBLIOGRAFIA

BERTI, Anelio. Contabilidade e Analise de Custos. Curitiba: Jurua, 2007.
) BRUNI, Adriano; FAMA, Rubens. Gestéo de custos e formacéo de
BASICA precos: com aplicacdes na calculadora HP 12C e Excel. Séo Paulo: Atlas,
2004.

MEGLIONI, Evandir. Custos. S&o Paulo: Makron Books, 2001.
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE. Séo Paulo. Custos
ferramentas de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: um enfoque administrativo.
13a ed., Rio de Janeiro: FGV, 1992.

MAHER, Michael. Contabilidade de Custos: criando valor p/ a
Administragéo. SP,Atlas, 2001

NAKAGAWA, Masayuki. ABC custeio baseado em atividades. Séo
COMPLEMENTAR (Paulo: Atlas, 1994.

SAKURALI, Michiharu. Gerenciamento integrado de custos. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

BORNIA, Antonio C. Analise Gerencial de Custos. Aplicacdo em
Empresas Modernas. 3a ed. ATLAS, 2010.

SOUZA, Marcos Antonio; DIEHL, Carlos Alberto. Gestéo de custos:
uma abordagem integrada entre contadores, engenharia e administracao.
laed. ATLAS

Processos Organizacionais

CONTEUDOS

Gréficos organizacionais: Organogramas, Fluxogramas, Sociograma e QDT. Técnicas ou critérios
de estruturacdo. Técnicas de manualizacdo. Layout. Arquitetura Organizacional e 0s novos
desenhos para organizacbes do futuro: Adhocracia; Modelo de Nadler, Stein e Shaw.
Mapeamento de processos (BPM e BPMN).

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Identificar, Mapear e Gerenciar 0s processos organizacionais. Gerenciar recursos. Analisar
cendrios. ldentificar oportunidades e ameacas. Utilizar os conceitos tedricos da disciplina para
tomada de deciséo assertiva. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes. Formular problemas e/ou oportunidades.

BIBLIOGRAFIA

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacéo, sistemas e métodos e as
modernas ferramentas de gestdo organizacional: Arquitetura,
benchmarking, empowerment, gestao pela qualidade total, reengenharia.
Sé&o Paulo: Atlas, 2001.

ARAUJO, LUIS CESAR G. DE. Organizacao, Sistemas e Métodos e as
Tecnologias de Gestdo Organizacional. 4a Ed. Atlas, 2012

BASICA
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BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizagéo
sistemas e métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia da
informacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CARREIRA, Dorival. Organizacéo, Sistemas e Métodos. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

CURY, Antbnio. Organizacdo e Métodos: Uma Visdo Holistica. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizag&o. Tradugdo Cecilia Whitaker
Bergamini, Roberto Coda. Sao Paulo: Atlas, 1996.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacéo e
métodos: uma abordagem gerencial. 20a ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

COMPLEMENTAR

Operacdes e cadeias de Suprimentos |1

CONTEUDOS

Layout e projetos de producdo/ Planejamento das necessidades de materiais. Gestdo da cadeia de
suprimentos / Gestdo e Controle de estoques/ Armazenamento de matérias/ Planejamento de
aquisicdo de equipamentos/ planejamento das necessidades de distribuicdo/ Localizacdo e
distribuicéo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacéo
disponivel. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de medidas
descritivas. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acGes, controlar o desempenho,
alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipdteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solucbes e
suas métricas de sucesso passiveis de testes. Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a interrelacdo entre as partes e 0s impactos ao longo do tempo.
Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econdémico-financeira).

BIBLIOGRAFIA

) BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos:
BASICA planejamento, organizacéo e logistica empresarial. 4a e. Porto Alegre:
Bookman, 2001.
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BOWERSOX, Donald J. & CLOSS, David J. Logistica Empresarial: o
processo de integracdo da cadeia de suprimentos. S&o Paulo: Atlas, 2001.
CAIXETA-FILHO, José Vicente; MARTINS, Ricardo Silveira. Gestdo
logistica do transporte de cargas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

ARAUJO, Jorge Serqueira de. Administracdo de materiais. 3a ed. Séo
Paulo: Atlas, 1987.

ARNOLD, J.R. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST, Ricardo; FENDER, Michel;
KOUVELIS, Panos. Logistica e operacGes globais: texto e casos. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

FLEURY, Paulo Fernando et al — Logistica empresarial: A Perspectiva
Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem
logistica. 4a ed. Sao

Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Petrénio G. e ALT, Paulo Renato C. Administracdo de
COMPLEMENTAR |Materiais e recursos

patrimoniais. Sdo Paulo. Saraiva. 2000.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque préatico. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo & Administracdo de Materiais. S&o
Paulo: Makron,

McGraw-Hill, 1991.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais. Edi¢cdo compacta,
4a ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

DIAS, Marco Aurélio P. Geréncia de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Pesquisa Operacional 11

CONTEUDOS

Modelagem. Programacéo linear. Programacao néo linear. Programacdo matematica. Teoria dos
jogos. Andlise de decisdo. Teoria das filas. Problemas de rede.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Formular problemas e/ou oportunidades. Elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis,
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diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solugdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes. Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios,
analisar a interrelacédo entre as partes e os impactos ao longo do tempo.

BIBLIOGRAFIA

COLION, E. C. Pesquisa Operacional: 170 AplicacGes em Estratégia,
Financas, Logistica, Producdo. 12 ed. Editora: LTC.HILLIER, F. S;;
LIEBERMAN, G. J. Introducéo a pesquisa operacional. 9% ed. Editora
Bookmam, 2013.MOORE ,

J. H.; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdo em administracao
com planilhas eletrénicas. Ed. Bookman. 6 ed. Porto Alegre. 2005.

BASICA

GOLDRATT, Eliyahu M.; COX, Jeff. A meta: um processo de
aprimoramento continuo. In: A meta: um processo de aprimoramento
continuo. 1995.

HILLIER, F. S. LIEBERMAN, G. J. Introduction to operations research.
6th. ed. New York: McGraw-Hill, 1997.

ABENSUR, Eder Oliveira. Pesquisa Operacional para cursos de
Engenharia de Producéo. Editora Blucher, 2018.LACHTERMACHER,
Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes. 5 edicdo; Rio de
Janeiro, LTC, 2016.

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de., Introducdo a Pesquisa
Operacional: métodos e modelos para analise de decisdes, 5 edicao,
Rio de Janeiro, LTC, 2018.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
VARIAN, H. R. Microeconomia. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutorio.
29 edicdo, Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

COMPLEMENTAR

Escritério Modelo 111

CONTEUDOS

Abrangéncia do calculo de custos. Sistemas de custeio e suas aplicagdes. Classificagdo do custo.
Composicdo e componentes dos custos. As relagdes do custo na formacgdo de preco de venda.
Aplicagdes gerenciais do custo. Avaliagdes de desempenho. Fundamentos de Teoria e Politica
Macroeconémica/ Determinacdo do nivel de renda e produtos nacionais: mercado de bens e
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servigos/ O lado monetario da economia/ inflagdo/ O setor externo/ Politica fiscal e Setor Publico/
NocOes de Crescimento e Desenvolvimento Econdomico. Layout e projetos de producdo/
Planejamento das necessidades de materiais. Gestdo da cadeia de suprimentos / Gestéo e Controle
de estoques/ Armazenamento de matérias/ Planejamento de aquisicdo de equipamentos/
planejamento das necessidades de distribuicdo/ Localizacdo e distribuicdo. Fundamentos da
Teoria dos jogos. Jogos em Economia e Administracdo. Modelagem de um jogo. Jogos
simultaneos e sequenciais. Equilibrio dos jogos. Estratégia dominante. Equilibrio de Nash.
Estratégias mistas. Jogos repetidos e jogos de cooperagao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA Todos os indicados nos componentes curriculares do segundo periodo

COMPLEMENTAR |Todos os indicados nos componentes curriculares do segundo periodo

Imersdo Empreendedora Il

CONTEUDOS

Identificacdo e validacdo de problemas, Exploracdo do problema, ldeacdo, Concepcao,
Prototipacdo e Teste para resolucdo de problemas identificados.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Networking, lideranca, trabalho em equipe, criatividade, inovagéo, resolugédo de problemas
complexos, empreendedorismo, negociacdo, modelagem de negdcios, gerenciamento de recursos,
iniciativa, proatividade, cidadania,

BIBLIOGRAFIA

BASICA Conforme tema escolhido pelos professores para o semestre
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COMPLEMENTAR [Conforme tema escolhido pelos professores para o semestre

Ferramentas de Gestao

CONTEUDOS

Missdo, Visdo e Valores. Anélise SWOT. Ciclo PDCA. Matriz BCG. Matriz GUT. 5W2H.
Balanced Scorecard Project. Model Canvas. Six Sigma (metodologias DMAIC e DMADV).
Modelo OBZ (Orcamento de Base Zero). Plano de Negdcios. Mapa da empatia. Forcas de
Porter. Matriz de Ansoff. Analise 360°. PESTAL. Temas Emergentes

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Aplicar ferramentas de gestdo de negocios. Gerenciar recursos. Analisar cenarios. ldentificar
oportunidades e ameacas. Utilizar os conceitos tedricos da disciplina para tomada de decisdo
assertiva.

BIBLIOGRAFIA

SOUZA, Vera Lucia de. Gestdo da qualidade. Ferramentas que
contribuem para o gerenciamento. Ed 3. S&o Paulo: Martinari, 2018
Birkinshaw, Julian. Mark, Ken. 25 ferramentas de gestdo: Um guia dos
conceitos mais importantes ensinados nos melhores MBAs do mundo.
Rio de Janeiro: Alta Book, 2020

DAYCHOUM, Merki. 40 + 20 Ferramentas e Técnicas de
gerenciamento. Ed 6% Rio de Janeiro: Brasport, 2018

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias. Novas Medidas do COmportamento
Organizacional: Ferramentas de diagnostico e de Gestdo. Sdo Paulo:
Artmed, 2013

POSSARLE, Roberto. Ferramentas da Qualidade. Sao Paulo: Editora
Senai, 2017

BASICA

SOUZA, Vera Lucia de. Gestdo da qualidade. Ferramentas que
contribuem para o gerenciamento. Ed 3. S&o Paulo: Martinari, 2018
COMPLEMENTAR |Birkinshaw, Julian. Mark, Ken. 25 ferramentas de gestdo: Um guia dos
conceitos mais importantes ensinados nos melhores MBAs do mundo.
Rio de Janeiro: Alta Book, 2020
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DAYCHOUM, Merki. 40 + 20 Ferramentas e Técnicas de
gerenciamento. Ed 62 Rio de Janeiro: Brasport, 2018

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias. Novas Medidas do COmportamento
Organizacional: Ferramentas de diagnostico e de Gestdo. S&o Paulo:
Artmed, 2013

POSSARLE, Roberto. Ferramentas da Qualidade. Séo Paulo: Editora
Senai, 2017

Estudos Financeiros 11

CONTEUDOS

Tecnologia e Gestdo Financeira. Mercado Financeiro. Andlise de indicadores organizacionais
financeiros. Sistema de Gestéo Financeira. Relacdo entre lucro e fluxo de caixa. Ferramentas de
previsdo financeira. Plataforma de Gestdo Financeira. Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Aplicar técnicas quantitativas de analise de oportunidades de mercado. Gerenciar recursos.
Analisar cenérios. Identificar oportunidades e ameacas. Utilizar os conceitos teoricos da
disciplina para tomada de decisdo assertiva. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acOes, controlar o desempenho. Formular problemas e/ou oportunidades. Identificar alertas em
dados e balangos financeiros. Utilizar os indicadores financeiros em beneficios da organizacéo.

BIBLIOGRAFIA

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 7a ed.
Sao Paulo: Editora Harbra

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: uma abordagem pratica.Sdo
Paulo:Atlas, 2006.

SANVINCENTE, Antbdnio Zoratto. Administracdo Financeira. 3a ed.
Sdo Paulo: Atlas,1987.

BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos: um enfoque
econdmico-financeiro. 10a ed. So Paulo: Atlas, 2012.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de Administracdo financeira.
Sé&o Paulo: Atlas,1989

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo financeira da pequena e
média empresa. 2a ed. Sdo Paulo:Atlas, 2010.

SANTI FILHO, Armando; OLINQUEVITCH, José Lednidas. Analise de
balangos para controle gerencial. 5a ed. Sdo Paulo: Atlas

COMPLEMENTAR
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Operacoes e cadeias de Suprimentos I11

CONTEUDOS

Organizacdo, integracdo e gerenciamento de processos. Mapeamento, notacdo e controle dos
processos. Sistemas da Qualidade e controle dos processos. Ferramentas da qualidade no controle
dos processos. Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacéo
disponivel. Comunicar suas conclusdes a partir da construcéo e analise de graficos e de medidas
descritivas. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho,
alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Decompor problemas, identificar
problemas e propor solugdes. Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com 0s
usuarios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendacGes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes.
Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacao
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira).

BIBLIOGRAFIA

LAS CASAS, ALEXANDRE LUZZI. Qualidade total em servicos:
conceitos, exercicios e casos praticos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A Exceléncia em gestdo publica: a trajetoria
BASICA e a estratégia da

Gespublica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

PALADINI, Edson Pacheco. GESTAO DA QUALIDADE: teoria e
prética. 2. ed. 7a imp. S&o Paulo: Atlas, 2009.

JURAN, J.M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o
planejamento da qualidade em produtos e servicos. S&o Paulo: Cencage
Learning, 2011.

COMPLEMENTAR [PALADINI, Edson Pacheco, Gestdo da Qualidade no processo. 2a ed. S&o
Paulo: Atlas, 20009.

RODRIGUES, Marcus Vinicius. Agdes para a qualidade. 4a ed. Campus,
2012
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Pessoas e Organizacoes |

CONTEUDOS

O homem e as organizagOes: principios e relagdes/ Relagdes Etnico Raciais/ Historia e Cultura
Afro-Brasileiras. Educacdo em Direitos Humanos Teoria das Relagdes Humanas e
Comportamental - conceitos aprofundados/Conceitos de Grupos e Equipes, Lideranca e Lideranca
4.0/ Lideranca e Gestdo de Conflitos (Inteligéncias Social e Emocional)/ Motivacdo e
engajamento no ambiente organizacional.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensfes. Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com 0s
usuarios das solucdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar ac¢bes, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Usar de empatia e
outros elementos que favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestéo de conflitos. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situacao. Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos. Compreender as relacGes entre as pessoas e as
organizac6es. Entender como desenvolver as inteligéncias sociais e emocionais na organizacao.
Conduzir o proprio plano de desenvolvimento pessoal.

BIBLIOGRAFIA

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagoes: o
homem rumo ao século XXI. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
MAXIMIANO, Antonio Cesar. Teoria Geral da Administracdo: da
BASICA Revolucdo Urbana a Revolucéo Digital. 7.ed. S&o Paulo: Atlas, 2012
MENDONCA, Marcia Furtado de; NOVO, Damaris Vieira;
CARVALHO, Rosangela de; Gestéo e Lideranca. Rio de Janeiro, FGV,
2014

KOUZES, James ; POSNER, Barry. O desafio da lideranga: como
aperfeicoar sua capacidade de liderar. 5.ed. Rio de Janeiro, Elsevier.
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideranca: Administracdo do sentido.
COMPLEMENTAR [Sé&o Paulo: Atlas, 2009.

HUNTER, James C. MAGALHAES, Maria da Conceigdo Fornos de.
(traducdo). O monge e 0 executivo: Uma historia sobre a esséncia da
lideranca. Rio de Janeiro, Sextante, 2004
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Escritério Modelo 1V

CONTEUDOS

Consumo e producéo (demanda e oferta), equilibrio parcial e geral, mercados imperfeitos e jogos
em uma economia/teoria do consumidor (preferéncias, orcamento, escolha)/ teoria do produtor
(minimizacéo de custo, maximizacao de lucro)/concorréncia perfeita e imperfeita e formacao de
precos. Tecnologia e Gestdo Financeira. Mercado Financeiro. Anélise de indicadores
organizacionais financeiros. Sistema de Gestdo Financeira. Relacdo entre lucro e fluxo de caixa.
Ferramentas de previsdo financeira. Plataforma de Gestdo Financeira. Organizacdo e
gerenciamento de processos. Mapeamento, notacdo e controle dos processos. Sistemas da
Qualidade e controle dos processos. Ferramentas da qualidade no controle dos processos.
Comunicacdo/ Imagem, ldentidade Visual, Etica e Valores/ Comunicacdo interna e Externa/
Assessoria de Comunicacéo e Relagdes Publicas/ Ouvidoria/ Responsabilidade Social/ Analise de
Ambientes e suas ferramentas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA De todos os componentes curriculares do semestre

COMPLEMENTAR |De todos os componentes curriculares do semestre

Estudos Financeiros 111

CONTEUDOS

Métodos de Avaliacio de Investimentos; Os indices de Rentabilidade: ROE x ROI; Os indices
Intermediarios: payback simples; Os indices Financeiros: payback atualizado, valor atual liquido
(VAL), taxa interna de retorno (TIR) e indice de lucratividade; Incerteza e Projetos de
Investimentos: risco e taxa de atualizacdo, analise de sensibilidade; Aspectos Organizacionais do
Orcamento de Capital: restricBes técnicas operacionais de organizacéo e financeiras; Avaliacdo
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de uma empresa Temas emergentes em Analise de investimentos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cendrios. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Usar de
empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que
facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos. Formular problemas e/ou
oportunidades. Desenvolver o ser cidaddo. Entender a dindmica, as politicas e as formas dos
negocios de impacto. Identificar e propor solu¢des em negdcios de impacto.

BIBLIOGRAFIA

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decisdes Financeiras e analise de
investimentos:

fundamentos, técnicas e aplicacdes. 4a ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CASAROTTO FILHO, Nelson. Anélise de Investimentos: matematica
financeira, engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia
empresarial. 9a ed.. S&o Paulo: Atlas, 2000.

FALCINI, Primo. Avaliacdo Econémica de Empresas: técnica e pratica,
investimentos de risco, remuneracdo de investimentos, geragdo de fundos
de caixa, contabilidade por atividades e por fluxo de caixa. 2a ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1995.

BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque
econdmico-financeiro. 5a ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

GALESNE, Alain. Decis6es de investimentos da empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

COMPLEMENTAR [HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia econémica e analise de custos:
aplicacOes préaticas para economistas, engenheiros, analistas de
investimentos e administradores. 7a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000
YOSHITAKE,Mariano; HOJI, Masakazu. Gestdo de tesouraria: controle e
andlise de transacOes financeiras em moeda forte. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

Pessoas e Organizacdes |1

CONTEUDOS
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Gestdo de Pessoas: Recrutamento, Selecdo, Treinamento e Desenvolvimento/ Rotinas de RH/
Ergonomia e Equipamentos de Protecdo/Gestdo Estratégica de Pessoas: Manual de Gestéo de
Pessoas - Estratégias, elaboracdo, indicadores e controle de Pessoal, Plano de Cargos e Salarios,
Gestdo de Carreiras/Gestdo Estratégica de Pessoas: Manual de Gestdo de Pessoas - Estratégias,
elaboracdo, indicadores e controle de Pessoal, Plano de Cargos e salarios, Gestdo de Carreiras

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensbes. Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com o0s
usuarios das solucdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agfes, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Usar de empatia e
outros elementos que favorecam a construgéo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situacdo. Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos. Compreender e aplicar as técnicas de gestdo de
pessoas. Elaborar documentos e estabelecer indicadores. Gerir sua propria carreira.

BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos
recursos humanos nas

organizac0es. 2a ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004.

BASICA FLEURY, Maria Tereza Leme et al. As Pessoas na Organizagdo. S&o
Paulo: Editora Gente, 2002.

VERGARA, Silvia Constant. Gestao de Pessoas. 5a ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracio
Organizacional. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas, .

FAISSAL, Reinaldo et al. Atracdo e selecdo de Pessoas. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2006.

DIAS, Reinaldo. CULTURA ORGANIZACIONAL.: Construcao,
Consolidacdo e Mudangas. 1a ed. Atlas, 2013

FLEURY, Maria Tereza Leme et al. As Pessoas na Organizagdo. S&o
Paulo: Editora Gente, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu. Manual de Salarios e Beneficios. 1a ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de Cargos e Salarios. 16a
ed. S&o Paulo: LTR, 2013.
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Gestao Publica

CONTEUDOS

Caracterizacdo da Gestdo Publica. Planejamento governamental e seus instrumentos. Organizacao
e direcdo do setor publico. Mecanismos de controle da gestdo publica. O ciclo de politicas
publicas. Grandes areas funcionais da gestdo publica. Sistemas de Controle na gestdo publica.
Tendéncias e temas emergentes na Gestao Publica

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenéarios, analisando a interrelagdo
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Julgar a relevancia de cada informacéo
disponivel, diferenciando meras associagdes de relacdes causais. Estabelecer objetivos e metas,
planejar e priorizar a¢fes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para o resultado. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo. Construir uma comunicacao efetiva com um publico definido. Entender os diferentes
papéis relacionados a comunica¢do em uma organizacdo. Entender o funcionamento da gestdo
publica e as ferramentas de controle pablico. Entender

BIBLIOGRAFIA

Dos SANTOS, Clézio Saldanha. Introducdo a Gestdo Publica. Sdo Paulo:
SAraiva Uni,2014

BENINI, Edi A. et al., org.Gestdo Publica e Sociedade: fundamentos e
BASICA politicas publicas da economia solidaria. Sdo Paulo: Outras Expressoes,
2011

DIAS, Reinaldo. Gestdo Publicas: aspectos atuais e perspectivas para
atualizacdo. Séo Paulo: Atlas, 2014

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em gestdo publica: a trajetoria
e a estratégia do GESPUBLICA. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2013
NASCIMENTO. Edson Ronaldo. Gestéo Publica. S&o Paulo: SAraiva
Uni, 2020

COMPLEMENTAR
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Comunicacdo/ Imagem, ldentidade Visual, Etica e Valores/ Comunicacio interna e Externa/
Assessoria de Comunicagdo e Relagbes Publicas/ Ouvidoria/ Responsabilidade Social/ Temas
emergentes em Comunicacdo e Marketing.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenérios, analisando a interrelagdo
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Julgar a relevancia de cada informacéo
disponivel, diferenciando meras associagdes de relacdes causais. Estabelecer objetivos e metas,
planejar e priorizar a¢fes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para 0 resultado. Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construgdo de
relacionamentos colaborativos. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situacdo. Construir uma comunicacao efetiva com um puablico definido. Entender os
diferentes papéis relacionados a comunicacdo em uma organizacao. Aplicar formas eficientes e
eficazes para proteger a imagem organizacional

BIBLIOGRAFIA

MATQOS, Gustavo Gomes. Comunicacdo Empresarial sem complicacao:
Como facilitar a comunicagao na empresa, pela via da cultura e do
dialogo. Barueri, Manole, 2014

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing
KOPPLIN, Elisa; FERRARETTO, Luiz Artur. Assessoria de imprensa:
teoria e pratica. 4. ed. Porto Alegre, RS: Sagra Luzzatto, 2001.

BASICA

GOLD, Mirian. Redacdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da
globalizacéo. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005

COBRA, Marcos. Marketing Basico. Sdo Paulo: Atlas, 1997

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing: Analise, Planejamento,
COMPLEMENTAR [Implementacéo e

Controle. Séo Paulo: Atlas, 1998

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing: conceitos,
planejamento e

aplicacdes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006

Escritério Modelo V

CONTEUDOS
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Comeércio e Transacdes Globais/ Comércio de Commaodities/ Comércio e Estrutura de Mercado/
Comércio de bens intermediarios e fatores de producéo/ Protecdo e bem-estar nacional/ A politica
da protecdo/ Politica comercial e controle comercial na pratica/ O balango de Pagamentos/ O
mercado de cambio e as elasticidades comerciais/ Renda Nacional e Balanga Comercial/ A
internacionalizacdo dos Mercados Financeiros/ Expectativas, moeda e a determinacéo da taxa de
cambio. Marketing — historia e Evolucdo/ Principios e a¢gdes do marketing/ /Comportamento do
consumidor/ Pablico-alvo e Persona/ Trajetdria do cliente/ Plano de Marketing — Estratégias,
implementacdo e controle. Estado/Governo/Atribuicdes dos poderes nas esferas federal/estadual
e municipal/Gestdo Puablica X Gestdo Privada/Planejamento no setor Publico -
PPA/LOA/LDO/Organizacdo do Estado/Organizacdo da Gestdo/Cargos, niveis e meios de
direcdo no setor publico/Sistemas de Controle no setor publico/Controle Administrativo/Controle
Legislativo/Controle Judiciario

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA De todos os componentes curriculares do semestre

COMPLEMENTAR |De todos os componentes curriculares do semestre

Operac@es do Agronegécio

CONTEUDOS

Planejamento da Producdo Agricola/ Inovacgdes tecnoldgicas no setor agropecuario/ Gestdo da
producdo Agropecuéria/ Gestdo Agroindustrial/ Experimental/ Cadeias Produtivas do
Agronegocio, Agricultura 4.0. Temas emergentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢oes,
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controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado.
Formular problemas e/ou oportunidades. Desenvolver o ser cidaddo. Entender as vocacdes
regionais e propor solucdes.

BIBLIOGRAFIA

MENDES, J. T. G; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegécio: uma
abordagem econdmica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Dione C. Francisco, Silvia H. G. de Miranda, Valquiria P. Ximenes,
BASICA Marcelo S. Badejo. Agronegocios. ISBN: 978-85-443-0164-7. ed. 1.
Intersaberes. 2015.

REIS, J G. dos; NETO, P. L. O. C. Engenharia de producédo aplicada ao
agronegocio. Séo Pailo. Buclher, 2018.

Administracdo rural: teoria e pratica .SILVA, R. A. G. S.; / 3. ed. 230 p.
Tecnologias e o0 agronegocio. OLIVEIRA, M. da S. 98 p. Contenus. Ed. 1.
COMPLEMENTAR |2020

Revista Custos e @gronegacio on line. ISSN 1808-2882

Revista de Politica Agricola. ISSN: 2317-224X

Comunicacéo e Marketing Il

CONTEUDOS

Marketing — histéria e Evolucdo/ Principios e acBes do marketing/ Comportamento do
consumidor/ Pablico-alvo e Persona/ Trajetdria do cliente/ Plano de Marketing — Estratégias,
implementacdo e controle. Temas emergentes em Marketing

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacéo
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Julgar a relevancia de cada informagéo
disponivel, diferenciando meras associac6es de relagcdes causais. Estabelecer objetivos e metas,
planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para 0 resultado. Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de
relacionamentos colaborativos. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situacdo. Entender e aplicar os principios e ferramentas do marketing para
construcao de uma plano de marketing

BIBLIOGRAFIA

BASICA COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing no Brasil. S&o Paulo:

116

Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

Paraiso do Tocantins - TO

CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br




Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

Cobra Editora e marketing, 2005

CHURCHILL JR, Gilbert A. & PETER J. Paul. Marketing: criando valor
para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

HONORATO, Gilson. Conhecendo o Marketing. S&o Paulo: Manole,
2004

SCHIFFMAN, Leon G. & KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do
Consumidor. 6a ed. LTC Editora: Rio de Janeiro, 2000.

LAS CASAS. Plano de Marketing para micro e pequena empresa. 6 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2011

COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing no Brasil. 3a ed. Sdo
Paulo: Campus, 2008.

CHURCHILL JR, Gilbert A. & PETER J. Paul. Marketing: criando valor
para o cliente. 3a ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

HONORATO, Gilson. Conhecendo o Marketing.1a ed. S&o Paulo:
Manole, 2004

COMPLEMENTAR

Seminarios

CONTEUDOS

Seminarios diversos sobre 0 mundo da Administracdo. Discussfes sobre Exames de Desempenho
na area da gestdo. Temas emergentes da Administracdo

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de relacionamentos
colaborativos. Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situagdo. Integrar os conhecimentos fundamentais do administrador. Comunicar-se de forma
eficaz. Argumentar com evidéncia em dados. Compartilhar ideias..Entender as vocagdes
regionais. Desenvolver o pensamento empreendedor..

BIBLIOGRAFIA

BASICA Conforme o tema do seminario do semestre

COMPLEMENTAR |Conforme o tema do semindario do semestre
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Estratégia e Riscos Organizacionais

CONTEUDOS

As 10 Escolas de estratégias organizacionais. Planejamento Estratégico. Balanced ScoreCard.
Mapa da Estratégia. Identificacdo de riscos nos processos organizacionais. Graus de risco dos
processos. Mapa de risco dos processos. Relagdo entre estratégia e riscos organizacionais. Temas
emergentes

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Estimular a visao estratégica voltada para a obtencédo de resultados nas organizac@es. Desenvolver
a capacidade de acompanhar e identificar as mudancas que ocorrem no ambiente geral e
organizacional e a consequente evolucdo do pensamento administrativo.

BIBLIOGRAFIA

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e
vantagem competitiva: conceitos e casos. Trad. Midori Yamamoto. 2011.
CAMPQOS, Leticia Mirella Fischer. Administracéo estratégica:
planejamento, ferramentas e implantacdo. Curitiba: Intersaberes, p.
20, 2016. COSTA, Eliezer Arantes. Gestao estratégica. Sao Paulo:
Saraiva, 2002.

BASICA

ANSOFF, H. Igor. Administracdo Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1990.
CAVALCANTI, M. (org,). Gestéo estratégica de negocios — evolugéo,
cenarios, diagndstico e acdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2001.

KAPLAN, Robert e NORTON, David. Organizacdo Orientada para a
Estratégia. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

MINTZBERG, Henry et al. Safari de Estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologias, praticas. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ZACARELLLI, S.B. Estratégia e sucesso nas empresas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2000.
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Projeto de Trabalho de Conclusao de Curso

CONTEUDOS

Planejamento, organizagdo e desenvolvimento do projeto de conclusdo de curso (TCC). Métodos
e técnicas de pesquisa. Elementos Formais e metodologicos de pesquisa. Elaboracdo do Projeto
de Pesquisa. Normas para Elaboracgédo do TCC.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA Conforme Orientacdo do professor

COMPLEMENTAR |Conforme Orientacdo do professor

Estagio Supervisionado |

CONTEUDOS

Diretrizes bésicas do estdgio supervisionado do curso de Bacharelado Administracao;
Oficializacdo do Estagio; Caracterizacdo e Analise da organizacdo; Elaboracdo de diagndstico
Empresarial.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA Conforme a orientacdo do professor em plano de trabalho
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COMPLEMENTAR [Conforme a orientagdo do professor em plano de trabalho

Gestdo de Varejo e Servicos

CONTEUDOS

Caracterizacdo das empresas varejistas. Definicdo de servigcos. O composto de marketing do
varejo e de servicos. Escolha do ponto comercial e analise de viabilidade. Estratégias e técnicas
de comunicagdo no varejo e em servicos. Estratégias de precificacdo; Impactos na rentabilidade.
Gestdo de Canais. Jornada do cliente e qualidade do atendimento em varejo e em servicos.
Tendéncias, tecnologias e inovagdes no varejo e nos Servigos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar ac¢oes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Usar de
empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que
facilitem o trabalho em equipe e a efetiva gestdo de conflitos. Formular problemas e/ou
oportunidades. Desenvolver o ser cidaddo. Entender a dinamica e 0s processos na gestdo de
comeércio varejista e de servigos.

BIBLIOGRAFIA

SAIANI, Edmour.Loja viva: revolugdo no pequeno varejo brasileiro'.
9.ed. Rio de Janeiro: Senac,2008

AYRES, Alexandre. Boas vendas: como vender mais e melhor no
BASICA varejo.Brasilia. SEBRE, 2008

CORREA, Henrique L.; CAON Mauro. Gestéo de servicos: lucratividade
por meio de operacOes e de satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas,
2012

JURAN, J.M. A qualidade desde o0 projeto: 0S novos passos para o
planejamento da qualidade em produtos e servigos. S&o Paulo:
CENGAGE LEARNING, 2011

COMPLEMENTAR |CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracéo de producéo
e operacOes: manufatura e servicos, 2. ed. Sdo PAulo: Atlas, 2009

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servicos. 5.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009
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MARQUES, Maria Soraia Salomé&o. Gestdo da Qualidade em Servicos.
Curitiba: lesde Brasil 2009

Gestédo de Micro e Pequenas Empresas

CONTEUDOS

Aspectos da Legislacdo que rege MPE’s. Aspectos Fiscais das MPE’s. A importancia das MPE’"s
na economia local e regional. Planejamento, crescimento e manutencdo das MPE’s. Gestdo
Estratégica nas MPE’s. Empresas Familiares e Governanga Corporativa.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Usar de
empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que
facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos. Formular problemas e/ou
oportunidades. Entender a dindmica das MPE"s. Compreender a legislacdo pertinente. Ser capaz
de gerenciar uma MPE compreendendo suas particularidades.

BIBLIOGRAFIA

FERRONATO, Airto Jodo. Gestdo contébil-financeira de micro e
pequenas empresas: sobrevivéncia e sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas,
2011

BASICA BARTOLE NETO, Adelino et al. Manual préatico de gestao para
pequenas e médias empresas. Barueri: MAnole, 2017

BIAGIO, Luiz Arnaldo. BATOCCHIO, Antonio. Plano de Negdcios:
estratégia para micro e pequenas empresas. Barueri: MAnole, 2017

ANTONIK, Luis Roberto. Empreendedorismo: Gestéo financeira para
micro e pequenas empresas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016
SEABRA, Augusto Messias. Dos SANTOS, Nadia. TAJRA, SAnmya
Feitosa. Empresas Familiares: uma abordagem para pequenas e médias
COMPLEMENTAR |empresas bem sucedidas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021
GIULIANE, Antonio Carlos. Administracdo de varejo para pequenas e
médias empresas. Jundiai: Paco Editorial, 2014

ANDRADE. Arnaldo Rosa de. Planejamento estratégico para pequenas
empresas. Rio de Jasneiro: Alta Books, 2019
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Gestdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Negocios de Impacto

CONTEUDOS

O social e as relagdes de trabalho. Conceito de Empreendimento Econdmico Solidario e seus
principais Instrumentos de gestdo. Principios da economia solidaria e suas relagbes com 0s
empreendimentos econdmicos solidarios. Politicas publicas para empreendimentos solidarios.
Caracteristicas de um negocio de impacto. Tipos de negdcios de impacto. A importancia dos
negocios de impacto. Modelos de negécio de impacto. A relacao lucro e impacto social positivo.
A relacdo beneficios sociais X logica de mercado. Medicdo do impacto do empreendimento.
Captacdo de investimentos para negdcios de impacto.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Usar de
empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que
facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos. Formular problemas e/ou
oportunidades. Desenvolver o ser cidaddo. Entender a dindmica, as politicas e as formas dos
empreendimentos solidarios.

BIBLIOGRAFIA

CANCADO, Airton C. Economia solidaria, cooperativismo popular.
Palmas: NESol:UFT, 2007

DE CHAVES, Thiago José. Guia pratico para negdcios de impacto social.
Jundiai: Paco Editorial, 2016

LIMEIRA, Maria Vidigal. FRREIRE, Pedro de Luna. Negdcios de
Impacto Social: guia para empreendedores. Séo Paulo: Saraiva Uni, 2018

BASICA

YUNUS, Muhamed. Criando um negdécio social. Rio de Janeiro: Elsevier
Alta, 2010

DEBONI, Fabio. Inova¢do Social em tempos de solucdes de mercado.
Jundiai: Paco Editorial, 2022

COHEN. Sir Ronald.Impacto: Um novo modelo de capitalismo para gerar
mudancas verdadeiras no mundo. Sumaré: Matrix, 2022

BENINI, Edi A. et al., org.Gestdo Publica e Sociedade: fundamentos e
politicas publicas da economia solidaria. Sdo Paulo:Outras Expressdes,
2011

BARKI, Edgard et al. Neg6cios com impacto Social no Brasil. Sdo Paulo:

COMPLEMENTAR
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Peiropolis, 2014

Gestdao Ambiental

CONTEUDOS

Interacdo homem e meio ambiente. Elementos de ecologia humana. Introdugdo a economia
ambiental. Controle da qualidade ambiental. Instrumentos de gestdo ambiental. Politicas de
educacdo ambiental. As empresas e 0 desenvolvimento sustentavel. Introducdo a legislacdo
ambiental. Licenciamento ambiental. Sistema de gestdo ambiental. Normas da ABNT para
qualidade ambiental. Certificagdes ambientais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes. Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado. Usar de
empatia e outros elementos que favorecam a construcao de relacionamentos colaborativos, que
facilitem o trabalho em equipe e a efetiva gestdo de conflitos. Formular problemas e/ou
oportunidades. Compreender as relacdes entre 0 homem e ambiente e as consequéncias dessa
interacdo; Conhecer as nogOes de mensuracdo econdmica de recursos ambientais; Conhecer a
finalidade e aplicacdo da legislacdo para 0 meio ambiente;

Conhecer os instrumentos para a gestao racional dos recursos. Compreender os impactos sobre o
meio ambiente, contextualizando a nova série de normas internacionais, focando o surgimento
das normas ambientais e sua interferéncia no mundo dos negdcios; Elaborar e implementar
politicas ambientais; Desenvolver o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), identificando o registro
e a certificacdo de um SGA, com base na Série SO 14000; Identificar e demonstrar o SGA na
1ISO14000, no que tange a auditoria ambiental e a analise do ciclo de vida; Apresentar as novas
tecnologias da Gestdo Ambiental dando énfase as estratégias ambientais.

BIBLIOGRAFIA
PHILIPPI JR, A. Saneamento, Saude e Ambiente. Ed. Manole. Sdo
Paulo. 2005.
PHILIPPI JR, A. BRUNA, G. C. Curso de Gestdo Ambiental. Ed.
BASICA Manole. Sdo Paulo. 2004.

MONTIBELLER, F. G. Empresas, Desenvolvimento e Ambiente -
Diagnostico e diretrizes de Sustentabilidade. Editora Manole. Sdo Paulo.
2005.
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AQUINO, A. R. Analise de Sistema de Gestdo Ambiental. Editora:
THEX Editora. 1. Ed., 2008.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO
14001 - Sistema de Gestéo

COMPLEMENTAR |ANDRADE, Rui Otavio de; TACHIZAWA, Takeshy, CARVALHO,
Andrade Barreiras de. Gestdo ambiental: enfoque ao desenvolvimento
sustentavel. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

DONARE, Denis. Gestdo ambiental nas empresas. Sao Paulo: Atlas,
1995

Escritério Modelo V11

CONTEUDOS

Caracteristicas de um negocio de impacto. Tipos de negdcios de impacto. A importancia dos
negocios de impacto. Modelos de negécio de impacto. A relacao lucro e impacto social positivo.
A relagdo beneficios sociais X logica de mercado. Medigdo do impacto do empreendimento.
Captacdo de investimentos para negocios de impacto. O social e as relacdes de trabalho. Conceito
de Empreendimento Econémico Solidario e seus principais Instrumentos de gestdo. Principios da
economia solidaria e suas relacbes com os empreendimentos econdmicos solidarios. Politicas
publicas para empreendimentos solidarios. Aspectos da Legislacdo que rege MPE"s. Aspectos
Fiscais das MPE’s. A importancia das MPE"s na economia local e regional. Planejamento,
crescimento e manutencdo das MPE’s. Gestéo Estratégia nas MPE”"s

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA De todos os componentes curriculares do semestre

COMPLEMENTAR |De todos os componentes curriculares do semestre
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Trabalho de Concluséao de Curso
CONTEUDOS

Desenvolvimento do trabalho de conclusédo de curso (TCC). Métodos e técnicas de pesquisa.
Elementos formais e metodoldgicos de pesquisa. Elaboracdo e execucao do projeto da Pesquisa.
Normas para Elaboracdo do TCC.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA De acordo com o tema e o plano de trabalho

COMPLEMENTAR |De acordo com o tema e o plano de trabalho

Estagio Supervisionado Il
CONTEUDOS

Diretrizes bésicas do estadgio supervisionado do curso de Bacharelado Administracao;
Oficializacdo do Estagio; Analise do diagndstico empresarial e Proposta de solucdes e melhoria.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Lideranca; Trabalho em equipe; Integrar os conhecimentos do Administrador; Aprender de forma
autdbnoma. Ter relacionamento interpessoal; Abordar e resolver problemas de forma sistémica;
Analisar e resolver problemas; Gerenciar recursos. Gerenciar projetos de forma agil.

BIBLIOGRAFIA

BASICA De acordo com o tema conforme plano de trabalho
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