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APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecmoldg Tocantins (IFTO), instituido nos
termos daLEl N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008- vinculado ao Ministério da
Educacado, possui natureza juridica de autarquigdoseletentor de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e igigtar -, doravante denominado IFTO, originario
da transformacao e fusédo da autarquia federal &#apbtécnica Federal de Araguatins (EAFA) e
da autarquia federal Escola Técnica Federal de &a(BTF-Palmas) -, agregou-se ao Centro de
Educacao Profissional de Paraiso do Tocantinse,(HBjTO - Campus de Paraiso do Tocantins)
construido a partir de um convénio celebrado enBecretaria de Educacao e Cultura do Estado de
Tocantins e 0 PROEP/MEC (Convénio 063/2001), cupagsso de federalizagao faz parte do plano
de expansédo | da Rede Federal de Educacédo ProfifsoTecnologica. @ampusParaiso do
Tocantins tem como finalidade formar e qualificesfigsionais, nos varios niveis e modalidades de
ensino, para os diversos setores da economia.zReglesquisas e desenvolvimento de novos
processos, produtos e servigos, em estreita ati&olcom os setores produtivos e a sociedade,
oferecendo mecanismos para a educacdo continuaaésatde um Ensino Profissional nas

modalidades Médio Integrado e Subsequente e tar&indmo Superior e Pés-Graduacao.

O Curso Superior de Bacharelado em Administrac&we®ido pelo IFTO — Campus Paraiso
do Tocantingem carga horéria total que somam 3145 horas/emtdéemplando o periodo destinado
ao Trabalho de Conclusdo de Curso, 105 horas/cetigyiAtividades Complementares e 320 horas
de estagio curricular supervisionado. A carga lerdividida em um total de oito (8) semestres,
podendo ter a duracdo maxima de dezesseis (16p8eB)earea do conhecimento/eixo tecnoldgico
de gestdo e negdcios. A oferta acontece com andisfidade de vagas, por vez, para o periodo
noturno, com aulas de segunda-feira a sexta-teies sabados, quando necessario, com hora/aula
de 60 (sessenta) minutos. O regime de matricula cpédito (componente curricular) com
periodicidade letiva Semestral, para turno notumcentrada anual com 40 vagas. Podera ser
efetuada matricula de ingresso de portadores dentBpde curso superior, para obtencdo de novo
titulo, em edital e regras proprias. E, ainda, tpamsferéncia, conforme descrito no Capitulo XII,
artigos 118 a 124, da Organizacdo Didatico Pedag6giODP vigente dos cursos de graduacéo
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presenciais aprovado pela resolugédo n® 24/2011/CMORBFTO, DE 16 DE DEZEMBRO DE
2011 e alterado pela resolucao n° 45/2012/CONSWBIRY| de 19 de novembro de 2012. Devera
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e enngegracao curricular, contetdos que revelem
inter-relacbes com a realidade nacional e inteomatj segundo sua perspectiva histérica e
contextualizada de sua aplicabilidade no a&mbitcodganizacdes e do meio através da utilizagédo de
tecnologias inovadoras e que atendam aos segesngsos interligados de formacgéo: Conteudo de
Formacéo Basica, Conteudo de Formacao ProfissiQuaiteido de estudos Quantitativos e suas

tecnologias e Conteudos de Formagdo Complementar.

O estéagio curricular supervisionado sera obrigatéomo um componente curricular dos
ultimos semestres, com o objetivo de trabalhamtes®é do aprendizado dos estudantes a medida
gue esse devera integrar conhecimentos teoricqsjrabs ao longo do curso, com situacdes reais
de vida e trabalho. Dividido em duas etapas: compten curricular Estagio Curricular
Supervisionado |, carga horéria 160 horas, consistdazer um diagnéstico completo da empresa
onde pretende realizar o projeto de pesquisa; nat#fya, o componente curricular Estagio
Curricular Supervisionado Il, com uma carga horded 60 horas, onde sera realizada efetivamente
a pesquisa prevista no projeto desenvolvido no omemte curricular Estagio Curricular
Supervisionado I.

As atividades académicas, a ser realizado pelo GarRaraiso, visando despertar nos
alunos atitudes ligadas ao aprimoramento do comtestd profissional, cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, inerentes aos aspectos danargcdo e participagdo em eventos. Terd como
objetivo principal, além da ampliagdo do conhecitoera aproximacdo entre a comunidade
académica, empresarios, estado e sociedade comadodm Sera realizada em momento

denominado Semana Académica.

O corpo docente do curso de bacharelado em admaigést € composto por 15 professores,

como segue:
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~ . ~ | Experiéncia Em Endereco
(o]
N° | Nome do Professorl Rt Formacéo Titulagéo Educacio Eletranico Lattes
01 Antonio da Luz DE Bacharelado em Doutor 06 anos e 06 | http://lattes.cnpq.br
Janior Sistemas de Informacgo meses 9994708784948688
. Bacharel em
Elion Sarmento g - - 09 anos e 06 | http://lattes.cnpq.br
02 Silva DE Administracédo de Especialista meses 3487295521952044
Empresa
03 Erna Augusta DE Bacharel em Mestre 08 anos e 05 | http://lattes.cnpg.br
Denzin Schultz Administracao meses 0451485920902144
. Bacharelado em
Fransérgio Bucar - ~ . 12 anos e 03 | http://lattes.cnpg.br
04 Afonso Pereira DE Administraco de Especialista meses 4191212209199679
Empresas
Camilo do Carmo Bacharelado em . http://lattes.cnpg.br
05 Santos 20h Sistema de Informacago Especialista 10-anos 5941533115317051
Gislaine Pereira Bacharelado em . http://lattes.cnpg.br
06 Sales 40h Sistema de Informac¢fes Especialista 5 anos 495927111749992%
Jodo Henrique . .
Licenciatura Plena em . http://lattes.cnpg.br
07 Fernandes Pedrosq 20h Matematica Especialista 17 anos 495927111749992%
Lourival Gongalves Tecnoélogo em Gestédg . 07 anos 06 | http://lattes.cnpq.br
% | da Gloria PE Publica Especialista)  ~ meses | 4154560592344374
L Bacharel em http://lattes.cnpg.br
09 | Marcio Eckardt DE Administracéo Mestre 07 anos 3223484342819610
10 Nubia Adriane da DE Bacharel em Especialista 05 anos e 03 | http://lattes.cnpg.b
Silva Administracao P meses /9910545629702115
L. . Licenciatura Plena
Patricia Luciano . http://lattes.cnpg.br
111 Farias Teixeira DE Letras- | Especialista 08.anos | 9788130168767454
Inglés/Portugués
Rawlinson dos Licenciatura Plena emn - http://lattes.cnpg.br
12 1 santos Silva 20h Matematica Especialista 12an0s | 5493041293202723
13 Robson José DE Licenciatura Plena em Doutor 26 anos e 10 hitp://lates.cnpq.br/0
Esteves Peluzio Formacéo Especial meses 328129027784816
Stefan de Oliveira Engenharia da 04 anos e 09 | http://lattes.cnpg.br
14 Rosa DE Computagéo Mestre meses 2774705785638791
Thelma Valentina http://lattes.cnpa.br
15 gfe(d)rh;/cer:ra DE Ciéncias Sociais Mestre 07 anos 3389229950051770

Forma de acesso dos estudantes ao curso: o inggessara de forma anual, através de
processo seletivo via vestibular e utilizagdo demmm ENEM/SISU, para 40 vagas/ano oferecidas

em um unico periodo por ano.

Publico alvo: quem ja tenha concluido o ensino médiequivalente a este nivel de ensino,
de conformidade com o artigo 44, inciso I, dah®b.394, de 20 de dezembro de 1996.

Informacdes gerais referentes a outros assuntoseyée tratados no corpo do PPC outros
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de relevancia: de acordo com o previsto em ed#aindcricdo, o processo de sele¢cdo € valido
apenas para o periodo letivo a que se destinac&i€micos sdo convocados por meio de edital e
0s exames sao realizados pelo IFTO. A classificécBta pela ordem decrescente dos resultados
obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas fixadaJuidos os candidatos que nao obtiverem os
niveis minimos estabelecidos.
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DA INSTITUICAO DE ENSINO

Identificagao da Instituicdo de Ensino

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Teologia do Tocantins - Campus
Paraiso do Tocantins

CNPJ: ]10.742.006/0004-30

End.: Distrito Agroindustrial de Paraiso - Vila Sartana (BR 153 — KM 480)

Cidade: | Paraiso do Tocantins | UF|TO |CEP: |77600-000

Fone: 63 3361-0300 | Fax] (63)3361-0328

E-mail: |paraiso@ifto.edu.br

Corpo Dirigente da Instituicdo de Ensino

Dirigente Principal

Cargo: Reitor

Nome: Francisco Nairton do Nascimento

End.: Quadra 201 Sul, Conjunto 01, Lote 09

Cidade: Palmas UF: TO CEP: 77015-002

Fone: (63) 3212-1529 Fax:  (63) 3213-2596

e-Mail: reitoria@ifto.edu.br

Pré-Reitor de Ensino

Cargo: Pro-Reitor de Ensino

Nome: Ovidio Ricardo Dantas Junior

End.: Quadra 201 Sul, Conjunto 01, Lote 09

Cidade: Palmas UF. TO CEP: | 77015-002

Fone: (63) 3212-1529 Fax:  (63) 3213-2596

e-Mail: proensino@ifto.edu.br

Chefe de Departamento do Ensino Superior da Pro-Reiria de Ensino

Cargo: Chefe de Diretoria do Ensino Superior

Nome: Jorge Luiz Passos Abduch Dias

End.: Quadra 201 Sul, Conjunto 01, Lote 09

Cidade: Palmas UF: TO CEP: 77015-002

Fone: (63) 3212-1529 Fax: (63) 3213-2596
E-mail:  depsuperior@ifto.edu.br
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Dirigente Principal do Campus Paraiso

Cargo: Diretor-Geral

Nome: Anténio da Luz Junior

End.: Distrito Agroindustrial de Paraiso - Vila Sartana (BR 153 — KM 480)
Cidade:  Paraiso do Tocantins UF: TO CEP: 77600-000
Fone: (63) 3361-0300 Fax: (63) 3361-0328 (63) 33RDO

Gerente de Ensino do Campus Palmas

Cargo: Gerente de Ensino

Nome: Stefan de Oliveira Rosa
End.: Distrito Agroindustrial de Paraiso - Vila Sartana (BR 153 — KM 480)
Cidade: @ Paraiso do Tocantins UF: TO CEP: 77600-000

DADOS DO CURSO

Area de Conhecimento /Eixo Tecnoldgico: Gest&o e diicios

Nome do Curso: Administracéo

Nivel: Superior

Modalidade: Educagéo Superior

Forma de Articulacdo Educacao Basica com Educacaagdissional: na mesma Instituicao de
Ensino

Cursos E Programas De Ensino Superior/Tipo De CurgGrau: Graduacéo: Bacharelado

Oferta: Presencial

Carga Horaria Do Curso: Total: 3145 Horas

Duracao Do Curso: 4 Anos Ou 8 Semestres. Maximo Bemestres

Quantidade De Vagas Ofertadas/Ano: 40 Vagas

Regime De Matricula: Semestral

Numero De Vagas Oferecidas Por Ano: 40 Vagas

Turno: Noturno
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1. JUSTIFICATIVA

1.1 O Curso de Administrag&o no Brasil

Os cursos de administragdo no Brasil tém uma hastdwito curta, principalmente se
compararmos com os EUA, onde os primeiros cursogarea se iniciaram no final do século
passado, com a criagcdo da Wharton School, em E81.952, ano em que se iniciava o ensino de
administrac@o no Brasil, os EUA ja formavam em dode 50 mil bacharéis, 4 mil mestres e 100
doutores, por ano, em administragédo (CASTRO, 1981).

A partir da década de sessenta, o0 estilo de delsaneato privilegiou as grandes unidades
produtivas na economia do pais. Ocorreu o crestomaegentuado das grandes empresas,
principalmente estrangeiras e estatais, permitanddilizacdo crescente da técnica. Isso implicou
diretamente na necessidade de profissionais camatnento especifico para executar diferentes
funcdes internas das organizacfes. Em face déssg &0, as grandes empresas passaram a adotar a
profissionalizacdo de seus quadros, tendo em oistenanho e complexidade das estruturas. Isso
veio a constituir um espaco potencial para a agiio dos administradores que passaram pelo

sistema escolar.

A profissdo de Administrador foi criada por meiolda4.769, de 9 de setembro de 1965,

onde se destacam campos de atividades profissitaigisomo:
a) Administracao de recursos humanos;
b) Organizacdo e métodos;
c) Administracdo financeira e orcamentaria;
d) Administracao de material,
e) Administracao da produgéo;
f) Administracdo mercadologica,;
g) Areas correlatas.

No inicio da década de oitenta, as regides SudeStd respondiam por 80.722 estudantes,
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81% de todo o ensino de administracdo do paiss E&tdos indicam uma forte prevaléncia das
regides de maior concentracdo e diferenciacdo pwagduonde se localizam as maiores

oportunidades em termos de mercado de trabalhceptagrofisséo.

Souza (1980) afirma que o que ocorreu no Brasihaceeflexo da fragilidade dos cursos de
Administracdo, € que, somente quando a demandarsgetiza, 0 sistema educacional passa a
providenciar a formacdo de mao de obra. A consaimétessa realidade leva as empresas que
demandam esse tipo de profissional a importar einar profissionais por falta de pessoal
qualificado. Trata-se de um problema sério parguass as Universidades devem buscar solugdes

com intuito de aperfeigoar tal ensino.

Por outro lado, Siqueira (1987) afirma que a prpacéo nao deve estar apenas voltada para
a preparacéao de profissionais para as empresaglpsivSegundo ele, no momento em que o Brasil
se encaminha para uma sociedade de primeiro mpadece oportuno defender a formagéo de um
profissional capaz de atuar em outras formas argaiunais, tais como: associacdes de bairros,
cooperativas, pequenas empresas e outros campas @oespera de formas organizacionais

inovadoras, além do seu tradicional campo de erapres

Vivemos numa era de transformacgbes rapidas, coofurptos reflexos em todas as
dimensbes da vida social. O advento da chamaddetamte pos-industrial” tem gerado uma
complexa gama de oportunidades e desafios paragasizacdes empresariais. Globalizacdo da
economia, crescente concorréncia, rapida obsoleisc&tnologica, mudancas culturais, politicas e
econdmicas, sdo alguns exemplos de fatos que maflua diretamente o mundo do trabalho. Todas
as organizacoes precisam buscar incessantementmaimiaprodutividade e competitividade, para

gue consigam se manter e desenvolver-se.

As rapidas e imprevisiveis mudancas tém aumentaaioneero de solicitacdes aos setores
agricolas, industrial, tecnolégico e de servicosndozindo-os a produzir inovagbes e
aperfeicoamento, com vista a que 0s produtos catwele produzidos sejam competitivos nos
mercados. Neste cenario que envolve constantesuscd®s mudancas, sobressai o papel das
empresas de servicos, como facilitadoras do proaisslistribuicdo e também como prestadoras de

servicos tdo necessarios a diferenciacdo empresaria
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Acredita-se que mais do que capital e tecnologidesafio que se faz presente é o da
formacédo de mao-de-obra especializada. Com issanglg a necessidade da inclusao do individuo
como ser atuante e capaz de atender a essas dadesse tendéncias, ndo mais emergentes e sim

plantadas no mundo global.

Com a introdugcéo de novas tecnologias e as novagm$ode organizagao da producao, o
conteudo e a qualificacdo exigida dos trabalhad®&s as principais exigéncias do mercado de

trabalho do mundo atual.

Um dos impactos mais preocupantes neste inici@clds no setor educacional, é o que se
referem as relacfes trabalho/educagédo, mercadaluidho, economia, empregabilidade, etc. Uma
sociedade baseada no conhecimento que valorizegetsdb, a inteligéncia e a informacéo, os
paises ou regifes que incentivarem a educacdo ebenwento primordial para a subsisténcia
estardo mais preparados para enfrentar os problemcass, como por exemplo, o desemprego. A
competitividade de uma regido depende de sua cukecde tirar vantagem das oportunidades nos

mercados nacionais e internacionais.

Este projeto vem atender a solicitacdo de quatificae formacdo de nivel superior das
pessoas, alavancando o comércio, a induUstria etar sle servicos, gerando méao-de-obra
qualificada, novas frentes de trabalho, novos eggse melhoria na qualidade dos servigos
prestados, sistematizacdo na resolucdo dos probléonais, com a possibilidade de manter as
pessoas em suas cidades, diminuindo a migracdoop&n@s lugares com melhor infira-estrutura,

gerando possibilidades para o emprego e a empliegalei.

Ao oferecer este curso, o Campus de Paraiso dmfliegatem como objetivo preparar
Bachareéis em Administracéo, que, a partir de urhdasbase de conhecimento, estejam capacitados
a ingressar no mercado de trabalho, e a intervgrooesso socioecondémico, seja atuando a frente
de alta geréncia, seja como administradores dessnitermediarios e, por fim, como cidadaos que
acima de tudo, conhegcam e saibam aplicar técnarasgbuarem em diversos tipos de organizagoes,

sejam elas publicas ou privadas.

Pretende, assim, contribuir para o supmtmele uma lacuna importante no contexto da
evolugdo econOmica da regido centro-oeste do EstadBocantins, pois abre perspectivas para
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essas pessoas e empresas encararem a nova econongae diz respeito a globalizacdo de

mercados, de forma mais agressiva e profissional.

A oferta da Educacdo Superior em instituicfes ipable gratuitas ainda € pequena no
Estado, considerando o niumero de concluintes dm&Medio, das Escolas Publicas e com pouca
chance para o ingresso nas instituicdes de engperier, por questdes socioeconbmicas e também
pelas limitacdes de vagas nas Universidades Pé&bhNgde ressaltar que os estudantes matriculados
na rede de ensino publico e no periodo noturnosusza maioria sdo trabalhadores com baixa

qualificac&o profissional.

Através dos indicadores socioecondmicos do Tocs@®@atretaria de Planejamento e Meio
Ambiente/2004, observa-se que o Estado do Tocardesle a sua criacdo, apresenta tendéncia
vocacional direcionada para as atividades de agudpe, agroindustria, ecoturismo e prestacao de

Servigos.

Considerando a necessidade de ampliar a ofertagis\vde ensino superior, optou-se em
implantar no Campus de Paraiso do Tocantins o CBugerior em Administracdo. O referido
projeto incluirh em sua area de abrangéncia osirdegumunicipios: Barrolandia, Araguacema,
Abreulandia, Divinépolis, Marianépolis, Caseara, n#o Santo, Chapada da Areia, Pium,
Cristalandia, Lagoa da Confusdo, Pugmil e Nova Rod&, Miranorte e Paraiso do Tocantins.
Vejamos por exemplo esta tabela, confeccionadakedaldade Antdnio Propicio Aguiar Franco,
com dados reais de egressos do ensino médio ded2087trés) municipios da regido, incluindo
Paraiso, e uma projecao dessa média para 10 (dex)ipios da Regido numa distancia de até 150
km ou 20 (vinte) numa distancia de até 250 km.

Municipio Escola/Colégio Quantitativo de Estudantes

o Colegio Estadual Vereador
Nova Rosalandia _ o 98
Pedro Xavier Teixeira

Escola Estadual Trajano

Paraiso do Tocantins 106
Coelho Neto
Pium Colégio Estadual Bartolomeu 195
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Bueno
Regido de Paraiso (até 150 km) Projecéo (10 municipios) 1.729
Regido de Paraiso (até 250 km) Projecao (20 municipios) 3.458

O Campus Paraiso do Tocantins foi implantado noicfpio de Paraiso do Tocantins, na
Regidao Centro Oeste do Estado, considerando-seiasdicacdes do setor produtivo e do setor

publico do referido municipio, pela caréncia desosrsuperiores na regiao.

Para a escolha dos cursos do Campus de Paraismalatils observou-se as possibilidades
empregaticias dos profissionais na regido, bem cwasalemais regides do Estado; considerando a
demanda existente no mercado de trabalho, confeengestaca a ocupacéo econémica das regides

administrativas.

O setor empresarial do Estado do Tocantins apompaabficacdo profissional, a méo de
obra e a rotatividade como os maiores complicadibeagestdo. A maioria das empresas nao realiza
gualificacbes especificas por dificuldade em erreorgrofissionais para tal tarefa ou instituicées

gue consigam atender a toda a demanda da regiéo.

A articulacdo de empresas de todos os tamanhosremjés Produtivos Locais (APLS) e o
aproveitamento das sinergias geradas por suaagits tém fortalecido a cadeia produtiva do setor
de Logistica em Paraiso do Tocantins. Em razdoroginpidade da Plataforma Multimodal de
Palmas/Porto Nacional, o processo de crescimentsetawr tem beneficiado enumeras empresas
ligadas a este setor de grande importancia, pwiglemodalidade de transporte, seja Rodoviario e
Ferroviario sera um processo que esta alavancamidoa setor produtivo desta regido. Portanto,
havendo uma necessidade premente de qualificacamade de obra. O Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, com a aberturauckbde Bacharelado em Administracdo, esta
possibilitando a qualificagéo e insercdo no meradatrabalho, profissionais que atendam o perfil
desta Cadeia Produtiva Local e Regido.

Para a implantacdo do Curso Superior em Admini&trafoi realizada uma pesquisada

mercadoldgica no municipio de Paraiso do Tocamtiregido em agosto de 2010, que caracterizou
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essa demanda.

Os resultados da pesquisa mostram que a demandamanistradores € de 31,39%. Essa
demanda demonstra o interesse da comunidade emigresaopulacdo da regido em aumentar seu
profissionalismo na area de Administracdo, o quatiica uma necessidade de méao-de-obra no
mercado local; o empresariado reconhece o esfoogapetitivo trazido pela implantacdo de

ferramentas de geréncia nessa area, em seus estaleeitos comerciais.

Dessa forma, verifica-se que a formacao profissioma Estado € insuficiente para a
necessidade crescente dos municipios, e a formaggoesarial € praticamente inexistente. O
Campus de Paraiso do Tocantins visa contribuiragioicalmente com o Estado e com a educacéo
tecnoldgica que preparara cidadaos para o exeqmicfssional qualificado, atendendo a demanda

da regiéo.

Dentro deste contexto, Campus Paraiso, ao criaumsoCSuperior de Bacharelado em
Administragéo, apresenta uma resposta a essas denasdas da comunidade e do mercado em
expansdo. O Curso esta embasado legalmente, canfigmprincipios educacionais constantes da
Lei n° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Edaocp bem como das demais legislacoes,

decretos, pareceres e curriculares que normatiZzadueacao Superior no Brasil.

O Campus Paraiso do Tocantins, sabendo das nemssié reais demandas do Estado,
propde este plano de curso para o ensino supefioreixo de atuacdo € o de Gestdo e Negocios,
buscando assim, acompanhar de perto as reais dasndadEducacdo Superior que ressalta a

necesséria vinculacdo ao mundo do trabalho.

O curso superior de Bacharelado em Administrag&ftemacdo adequada para atuar, nos
campos da gestdo das Organizacdes de uma formh genaentando sua empregabilidade e
criando oportunidades para conscientizacdo do eapaelo quanto aos recursos, aplicacdes e

vantagens dos investimentos na &rea de GestdodeiNgg

2. OBJETIVOS DO CURSO
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2.1 Objetivo Geral

Formar profissionais capazes de pensar e refl@itamente, agindo de forma estratégica e

sustentavel na gestdo das organizacbes em umaladmlidiversificada e em constante

transformacao.

2.2. Objetivos Especificos

Adequar seu curriculo as tendéncias do mundo tallra, contextualizando os contetdos

das unidades curriculares a realidade.

Desenvolver, interdisciplinarmente e na pratica catlua, os principios orientadores

referentes aos valores estéticos, politicos estico

Desenvolver no curso um ensino baseado na pratisando significativamente a acao
profissional, com uma metodologia de ensino quetestumaliza e pde em acdo o

aprendizado.

Formar profissionais capazes de dominar os conlestos cientificos, objetivando aplica-
lo de modo organizacional; aplicar os conhecimeatms/és de estratégias de procedimento
para tomar decisfes; internalizar valores de resgmlidade social, justica e ética
profissional.

Proporcionar aos estudantes uma sdlida formac&ares de Administracdo, enriquecida
com fortes conhecimentos de gestdo principalmeoge seus eixos norteadores e temas
transversais que sdo: desenvolvimento sustentavebpomnsabilidade  social,

Empreendedorismo e Etica;

Avaliar constantemente em seu curso, numa acaairanjos metodos, 0S pProcessos,
conteudos programaticos, recursos didaticos eofisequipamentos para incorporar em seu

curriculo as mais recentes contribui¢cdes ciendfegecnoldgicas na area profissional.

Formar cidaddos que saibam pensar, criar, imagswucdes, possibilitando-lhe o
prosseguimento de estudos e a capacidade de comgiprendendo.
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3. REQUISITOS DE ACESSO

O edital do Processo Seletivo seguira ao dispast@apitulo Il, artigo 58 da ODP, que
estabelece:

Art. 58 — O Ingresso nos Cursos de Graduagao dO Boimente é concedido a quem
ja tenha concluido o ensino médio ou equivalergsta nivel de ensino, de acordo
com o Artigo 44, inciso Il, da Lei 9.394, de 20 dezembro de 1996, mediante
Processo  Seletivo Publico:  Vestibular/Exame  Nadionalo  Ensino

Médio/Transferéncia/Portador de Diploma, de acaroim as normas estabelecidas

em edital préprio da Instituicao.

Paragrafo Unico - As normas complementares, adiodtde selecdo, programas,
documentacao, nimero de vagas por turno, nimegmies, datas e  prazos,
locais, taxas e demais diretrizes relativos aoddsir Seletivo serdo estabelecidos
em Edital Publico.

3.1. Formas de Acesso e Regime de Oferta

Serao ofertadas, por vez, 40 vagas pg@eriodo noturno. As aulas serdo de segunda-feira a
sexta-feira; e aos sabados, quando necessariorafabta sera de 60 (sessenta) minutos. O curso

tera duracdo minima de 8 (oito) semestres letivagxdma de 16 (dezesseis) semestres letivos.

De acordo com o previsto em edital de inscricgaocesso de selecao € valido apenas para
o periodo letivo a que se destina. Tem por objeteificar a aptidao intelectual dos candidatos,
abrange conhecimentos comuns ao ensino médio.ddémagcos sdo convocados por meio de edital
e 0s exames sao realizados pelo IFTO. A class#cwadfeita pela ordem decrescente dos resultados
obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas fixadtaJuidos os candidatos que nao obtiverem os
niveis minimos estabelecidos. Todos os candidalezienados para ingressar no curso estarao

sujeitos ao acatamento dos prazos previstos naguktal, sob pena de sofrer as penalidades
previstas.

Os candidatos aprovados, chamados por ordem dsficiasdo, submeter-se-8o, no ato da

matricula, integral e incondicionalmente aos terndlms regimento académico do IFTO, da
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Organizagdo Didatico Pedagogica para os cursogistgee tecnoldgicos, bem como a quaisquer
alteracOes dos mesmos, a partir da homologacaaltéascdes pelo Conselho Superior do IFTO, na

forma da legislacéo vigente.

Poderdo ser ofertadas complementacdes de cargaahdeacomponentes curriculares ou

componentes curriculares inteiras em forma deitytoonforme necessidade da instituigao.

O regime de matricula sera por crédito (componeutgcular), com periodicidade letiva

semestral e entrada anual.

Efetivada a matricula no primeiro semestre, 0 av#&e estara autorizado a realizar as
atividades complementares, seguindo os tramitesspse na regulamentac¢éo do curso.

Outras formas de ingresso no Curso Superior de Adiracao sao:

» Obtencéo de Novo Titulo- havendo vagas remanescentes no curso poderfeseada
matricula de ingresso de portadores de diplomaudsocsuperior, para obtencdo de novo titulo,
observadas as normas e o limite das vagas dossaniies@cidos. Estas vagas séo disponibilizadas

apos o processo seletivo, em edital e regras pri

» SISU - de acordo com as diretrizes emanadas do MEEgr@t@ria de Educacéo Técnica
e Tecnoldgica - SETEC/MEC e atendendo resoluca@alselho Superior, sera utilizada a nota do
ENEM para admisséo dos novos académicos.

* Transferéncia —o ingresso por transferéncia se dara conforme itescr Capitulo XiIl,
artigos 118 a 124, REGULAMENTO DA ORGANIZACAO DIDATO — PEDAGOGICA DOS
CURSOS DE GRADUACAO PRENSENCIAIS DO IFTO Aprovadecel® Resolugdo n°
24/2011/CONSUP/IFTO, de 16 de dezembro de 201lteradb pela Resolugdo n° 45/2012/
CONSUP/IFTO, de 19 de novembro de 2012.

4. PERFIL DE EGRESSO
4.1. Perfil Profissional de Conclusao do Curso

Coerentemente com a concepcdo de Educacdo assymeidaCampus Paraiso do
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Tocantins, as politicas, os programas e as pritiedagogicas deverdo propiciar condicdes para
gue os egressos da Educacdo Superior apresentgmrfiincaracterizado por competéncias basicas
e profissionais que lhes permitam desenvolver eguraaca 0s contextos caracterizados por
mudancas, competitividade, necessidade permanent@pdender, rever posi¢cdes e praticas,

desenvolver e ativar valores, atitudes e crencas.

O perfil exigido para se tornar um profissional &@a de Administracdo é baseado na

atencao para detalhes e intransigéncia no quesiieito a legalidade e dedicacdo ao curso.

Em Administracdoo profissional deve possuir postura ética e, adgi@maudo, manter-se
constantemente atualizado face as inUmeras alesagdmarco regulatério da area.

O profissional egresso do Curso Superior de Aditnagdo do Campus Paraiso do Tocantins
devera ser capaz de exercer com competéncia edaaleilcompativeis com o perfil desejado com
as necessidades dos emanados dos diversos seguiesinsiedade. Para este Projeto Pedagdgico
do Curso Competéncia é um saber agir responsaeebahecido, que implica mobilizar, integrar,
transferir conhecimentos, recursos, habilidades, agreguem valor econémico a organizagcao e
valor social ao individuo. (FLEURY & FLEURY, 2001).

De acordo com a Resolugdo CNE/CES 4 de 13/07/2@65Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administrac@erem um perfil para o administrador
voltado para: (a) valorizacédo da responsabilidadéak da ética e do aperfeicoamento profissional
continuo; (b) uma visdo humana, interdisciplingtabal; (c) uma formacéao técnica e cientifica; (d)
uma capacidade empreendedora e critica, além gibilidade intelectual e da adaptabilidade

contextualizada no trato das situacdes diversas.
5. COMPETENCIA E HABILIDADES

Concordando com o conceito de Competéncia aprekeptar Fleury e Fleury (2001), bem
como de acordo com as Diretrizes Curriculares dos€Cule Graduacdo de Bacharelado em

Administracdo, apresentamos na Tabela 1 as congietére habilidade para o curso de
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Administragdo a ser ofertado no IFT@ampusParaiso do Tocantins.

Tabelal. Competéncias e habilidades para o

profissial da area da Administracéo

e Habilidades definidas

Diretrizes Curriculares do Curso de Graduacgao emj

Competéncias pela

Administracdo, através da Resolucdo CNE/CE!S
4/2005

Competéncias e Habilidades a serem
d

Campos

desenvolvidas pelo

IFTO

curso

D
-

5Administracdo do

Paraiso

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera
producdo, compreendendo sua posicdo e funca
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciame
- Desenvolver raciocinio légico, critico e anabt
para operar com valores e formulacdes matema3
presentes nas relagcbes formais e causais
fenbmenos produtivos, administrativos e de conti
bem assim expressando-se de modo critico e cri
diante dos diferentes contextos organizaciona
sociais;

- Desenvolver capacidade para elaborar, implemen

consolidar projetos em organizacgoes.

da

ona
tCompetenma Técnica
X

c
- Saber utilizar ferramentas e processos
ticas oL

nas organizacgoes;
entre _ _

y Integrar conhecimentos gerais e

ole

especificos a realidade organizacional;
ativo

- Analisar e avaliar viabilidade
S e

econdmico-financeiro de organizagoes;

t_ Avaliar alternativas de producéo.
ar

- Reconhecer e definir problemas, equaciq
solugbes, pensar estrategicamente, introd
modificacbes no  processo  produtivo, at
preventivamente, transferir e generali

conhecimentos e exercer, em diferentes graus
complexidade o processo de tomada de decisao;
- Desenvolver capacidade para realizar consuleariz
Gestdo e Administracao,

pareceres € per

administrativas, gerenciais, organizacion

estratégicos e operacionais.

nar
Competéncia de Gestéo
uzir
- Capacidade de analisar criticamente;
uar
- Visdo de Negocio;
Zar . ~ - ~ -
- Visao Sistémica,;
de
- Visdo empreendedora;

~

D

- Sustentabilidade;

D

- Desenvolvimento de parcerias;
cias o

- Negociacgao;
Ais, - _

- Resolucao de conflitos.
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- Desenvolver capacidade de transferir conhecinse
da vida e da experiéncia cotidiana para o ambiga
trabalho e do seu campo de atuacéo profissiona
diferentes modelos organizacionais, reveland
profissional adaptavel;

- Desenvolver expressdo e comunicacdo compat
com o exercicio profissional, inclusive nos prooss
de negociagdo e nas comunicagdes interpessod
intergrupais;
- Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, valds
politica e administrativa, vontade de aprendertalze

as mudancas e consciéncia da qualidade e

nto
(e

, em o _
Competéncia Social
D-S

e
aber trabalhar em equipes;

_- Relacionamento interpessoal;
iveis o
- Postura profissional;
S
- Etica;
is ou .
- Adaptabilidade;

- Flexibilidade;

- Proatividade.

i1

das

implicacbes éticas do

seu exercicio profissional.

6. ORGANIZACAO CURRICULAR

Conforme a Resolugdo CNE/CES 4 de 13/07/2005, anaacdo curricular do Curso de

Bacharelado em Administracéo devera:

Contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sanizacdo curricular,
conteudos que revelem inter-relacbes com a redidedtional e internacional,
segundo uma perspectiva historica e contextualizdasua aplicabilidade no
ambito das organizacBes e do meio através daaghilizde tecnologias inovadoras
e que atendam aos seguintes campos interligadosndacéo:

| - Contetdos de Formacdo Basicarelacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filoséficos, psicolégicos, ético-pssfonais, politicos,
comportamentais, econémicos e contabeis, bem caneelacionados com as
tecnologias da comunicacéo e da informacao e @asiab juridicas;

Il - Conteudos de Formacao Profissionakelacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das orgaiesae a administracdo de

recursos humanos, mercado e marketing, materr@dyugéo e logistica, financeira
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e orcamentaria, sistemas de informacdes, planejarestratégico e servicos;

Il - Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnholagi abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modeloemd@icos e estatisticos e
aplicacao de tecnologias que contribuam para aidafi e utilizacdo de estratégias
e procedimentos inerentes a administracéo; e

IV - Contetdos de Formacdo Complementarestudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimeltt perfil do formando.

Além desses, 0 curso também trara a discussaowestemponentes curriculares as questbes

de Acessibilidade, Tecnologia Assistiva e Diverdala

6.1 Matriz Curricular

A matriz curricular do Curso de Bacharelado em Audstiacdo abrangem componentes
curriculares obrigatorios e optativo, buscando @sse profundidade e perspectivas adequadas a
integracdo de praticas e conhecimentos gerais ecifisps, desenvolvimento de pesquisas e
geracao de novos conhecimentos.

Os componentes curriculares oferecidos integraensi@ si e se organizam em Grupos de
Aprendizagem, como se pode visualizar na figura 1.

Os componentes curriculares, como um todo, somath Baras, dentre as quais 105 horas
séo destinadas ao cumprimento de Atividades Congpitares.

Cada semestre objetiva desenvolver por meio dopa@oemtes curriculares, bem como das
atividades complementares, as competéncias ddfinidsste Projeto Pedagdgico do Curso,
buscando atender o perfil do egresso do curso.

Os curriculos de graduacdo dos cursos superiore€atopus Paraiso do Tocantins
obedecem ao disposto na L&in394, de 20/12/96, Diretrizes Curriculares Nadigriretrizes do
instituto e resolucbes especificas, para cada cuwspedidas pelos Orgdos governamentais
competentes. Esses terdo a matricula por sistemerédito, desenvolvidos por componentes
curriculares, estruturados por competéncias e idabtli#s, bases tecnolégicas, com periodicidade
letiva semestral com, no minimo, 100 dias letivos gemestre, desde que atendido o minimo da
carga horaria exigida pelo curso em seu respePtigeto Pedagagico.
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O regime de oferta do Curso Superior em Adminima€ampus Paraiso do Tocantins sera

de acordo com o estabelecido na Organizacdo Dad&#rlagdgica vigente no referido Campus,

com o numero de periodos compativel com a cargaibastabelecida de acordo com as diretrizes

do Ministério da Educacéo.

O numero de periodos bem como a carga horaria o,cseguem os limites maximos e

minimos previstos RESOLUCAO N° 2, DE 18 DE JUNHO 2ID7 e demais legislacdes vigentes

do Ministério da Educacéo.

A conclusao dos estudos sistematizados que compdeuntriculo do Curso Superior de

Administracdo habilita o estudante a obtencaotditde Bacharel na respectiva area profissional.

A arquitetura curricular constara dos seguintegaubres:

Turno noturno;

Aulas de 60 minutos;

4 aulas diarias;

100 dias letivos / 20 semanas por semestre;
Carga horaria total que somam 3145 horas/aula.

Duracéo total de 8 semestres, podendo ter a dunag&iona de 16 semestres
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Filosofia
Sociologia Aplicada
Leitura e Prética de

Producéo de Texto
Metodologia Cientifica
lell
Gestao de Sistemas
de Informac&o
Direito Aplicado | e Il
Contabilidade
Contabilidade
Gerencial
Etica e Cidadania
Teoria da Ciéncia
Politica

(63) 3229-2200

Figura 1 (grupo de aprendizagem)

Teorias da Administracao
lell
Matematica Financeira
Gestao Social
Organizagdo, Sistemas e
Métodos
Qualidade e
Produtividade
Gestédo com Pessoas | e Il
Gestao da producéo e
operacoes | e Il
Tecnologia da Informacéo
e da Comunicagao
Gestao de Varejo e
Servigos
Gestéo Financeira e
Orcamentaria
Andlise de Investimentos
Logistica Empresarial
Gestao de Marketing | e Il
Gestdo Estratégica
Gestao Ambiental
Gestao Empreendedora
Gestéo de Materiais e de
Patrimonio
Topicos Especiais em
Administracéo
Gestéo de Custos | e Il
Estagio l e ll
Elaboracao e Analise de
Projeto
Comportamento Humano

Inglés Instrumental
Comunicacao
Empresarial
Lideranca de Equipes
Comércio Eletrénico
Gestéo e Agronegocio
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Matriz Curricular

Semestre Numero Componente Curricular Pré-requisito Carga horéria
Primeiro 1 Filosofia 40h
2 Matematica Aplicada 80h
3 Leitura e Pratica de Produgéo de Texto 40h
4 Metodologia Cientifica | 40h
5 Teoria da Administracgéo | 80h
6 Etica e Cidadania 40h
7 Introdugdo a Economia. 80h
Total 400
Segundo 8 Matematica financeira 80h
9 Inglés Instrumental 40h
10 Organizagao, Sistemas e Métodos 40h
11 Contabilidade Geral 80h
12 Teoria da Administracéo Il 40h
13 Tecnologia da Informacgao e Comunicagéo 40h
14 Comportamento Humano nas Organizagdes 80h
Total 400h
Terceiro 15 Sociologia Aplicada 40h
16 Comunicagao Empresarial 40h
17 Gestéo e Direito Aplicado | 40h
18 Gestédo com Pessoas | 40h
19 Estatistica Aplicada 80h
20 Gestédo de Materiais e de Patrimdnio 80h
21 Gestéo Social 40h
22 Gestéo de Custos | 40h
Total 400h
Quarto 23 Lideranca de Equipes 40h
24 Gestéo da Producéo e Operagoes | 80h
25 Gestéo de Marketing | 40h
26 Gestéo e Direito Aplicado Il 80h
27 Teoria da Ciéncia Politica 40h
28 Microeconomia 80h
29 Gestéo de Custos Il 40h
Total 400h
Quinto 30 Gestao com Pessoas Il 80h
31 Qualidade e Produtividade 40h
32 Gestéo da Producéo e Operagoes I 80h
33 Gestao de Marketing Il 40h
34 Pesquisa Operacional 80h
35 Gestdo Financeira e Orgamentaria 80h
Total 400h
Sexto 36 Tépicos Especiais em Administracdo 40h
37 Comércio Eletrénico 40h
38 Gestéo da Informagéo 80h
39 Contabilidade Gerencial 80h
40 Metodologia Cientifica Il 80h
41 Gestdo Empreendedora 40h
42 Gestéo de Varejo e Servigos 40h
Total 400h
Sétimo 43 Gestao Estratégica 40h
44 Logistica Empresarial 40h
45 Gestao e Agronegocio 40h
46 Estéagio Curricular Supervisionado | 40 160h
47 Projeto TCC 40 40h
Total 320h
Oitavo 48 Gestao Ambiental 40h
49 Andlise de Investimentos 40h
50 Elaboragéo e Analise de Projetos 40h
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51 Estéagio Curricular Supervisionado I 46 160h
52 TCC 47 40h
Total 320h
Atividades Complementares 105h
Total Geral 3145h
Optativa Fundamento de Libras 40h

6.2 Metodologia

6.2.1 Operacionalizagéo do Curriculo

A educacao brasileira tem como um de seus objetigomlizar orientacdes para subsidiar
uma formacéao continua, tendo como eixo a quest@iivdesidade e inclusdo no ambiente escolar e
na vida — que se manifesta de mdultiplas formasuagdes e que, por muito tempo, na historia
universal e local, fora ignorada ou, até mesmdati na esfera do direito e respeito a dignidade

humana.

Para tentar mudar esse quadro histérico de ex¢lagdoso de Administracéo incorpora em
seus planos de ensino/ementas, de forma interliinsziptematicas voltadas a cultura e Historia
afro-brasileira, africana e indigena. De acordo @Resolucdo CNE/CP n° 1 de 17 de junho de
2004:

8§ 1° As Instituicdes de Ensino Superior incluirdos nconteudos de
disciplinas e atividades curriculares dos curaas ministram a Educacao
das Relagbes Etnico-Raciais, bem comotan@nto de questdes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendemgsermos explicitados
no Parecer CNE/CP 3/2004.

Seguindo esse mesmo raciocinio é mister abordar 20741/03 (Estatuto do Idoso) com a
elaboracdo de conteldos voltados ao processo @heniwnento e ao respeito ao idoso, visto que

seu art. 22 dispbe sobre questdes educacionais:

Nos curriculos minimos dos diversos niveis de endormal serdo

inseridos conteudos voltados ao processo de emelbieto, ao respeito e
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a valorizacdo do idoso, de forma a eliminar o pneedo e a produzir

conhecimentos sobre a matéria.

Desenvolver-se-ao, também, tematicas voltadas sgeite de pessoas com necessidades
especiais, visto que essas sao estigmatizadasqetadade. O estigma cria preconceitos que, por
si, geram medo, e esse, por sua vez, provoca igriaré afastamento. A Lei 9394/96 (LDB), em
seu art. 58 sinaliza para que promovamos uma e@lodaclusiva em todos os sentidos. Dessa
forma, ressalta-se a importancia de se incluirursa; tematicas com esse teor, possibilitando uma
maior aproximacédo de pessoas deficientes com pessoasaude dita normal. Considerando desta
forma que a diferenca é inerente ao ser humaneganhecendo a diversidade como algo natural,
em que cada ser pode usar de seus direitos caleti@osociedade, um novo conceito surge,
denominado InclusadEste € o termo que se encontrou para definir umeiedade que considera

todos os seus membros como cidadéaos legitimos”.

Nesse contexto o curso de Bacharelado em Adragédrpossui em sua estrutura curricular
componente optativo, denominado Fundamento de 4.iloi@ze podera ser cursado no Curso de
Licenciatura de Matematica (que € componente didriganos cursos de Licenciatura ofertados
peloCampus) Quando isso ocorrer, o0 componente sera registraddistérico Escolar, permitindo,

assim, o enriguecimento do curriculo.

6.2.2 Metodologia de Ensino no Curso de Administrép do IFTO — Campus Paraiso

Os professores do curso de Administracdo do IFTGarpus Paraiso, devem se nortear por
acbes que nao somente transmitam conhecimentos, pmasipalmente desenvolvam as
competéncias estabelecidas neste Projeto PedagalyicdCurso, com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdao emidisitacdo e atendendo aos objetivos

propostos pelo Curso na formacao do profissionalidtrador/gestor.

De acordo com Marion e Marion (2006, p. 11), “odisaico veio para 0 ensino superior
com um meétodo de aprendizagem obtido no seu erismiamental e médio que precisa ser

deletado”, ressaltando ainda que “até mesmo arautiotida nesta fase primeira de sua formacao
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precisa ser renovada”. E este € um dos maiorefiaesacontrados na escolha da metodologia de
ensino a ser utilizada pelos cursos de nivel soiperue ndo objetivam somente a transmissao de
conhecimentos e, sim, 0 aprender a aprender, @) gegstimulo a aprendizagem, tendo, neste

sentido, o aluno ndo como um sujeito passivo, masujeito principal deste processo.

Acreditamos que para estimular o desenvolvimenstadecompeténcias, os professores nao
podem ser meros instrutores, monitores ou transméissde conhecimentos isolados, como
ressaltam Souza, Silva e Davel (2005), e, sim,deser profissionais capazes de contribuir com o
aluno na ampliacdo de sua capacidade de pensdivamante, criticamente e de forma
contextualizada. Para tal, além de aperfeicoamepttstante, os professores devem utilizar

meétodos que surtam resultados positivos.

A proposta metodoldgica, a ser adotada pelo cuesBatharelado em Administracdo do
IFTO — Campus Paraiso do Tocantins, é contrarigueovem sendo utilizado até hoje, onde o
professor é o Unico responsavel pela aprendizagealuho, sendo este também responsavel por
sua motivacao para que possa adquirir conhecimentosidar suas atitudes e comportamentos.
Como menciona Teixeira (2011), no método tradidiomdinalidade primaria é a transferéncia do
conhecimento (do professor para o aluno) e a magdardo nivel de conhecimento atingido,
desprezando, assim, a inteligéncia do estudantensitario, sendo um obstaculo para que este se

torne um pensador/critico.

O Curso de bacharelado em administracdo estimalzEniiva e valoriza um maior
envolvimento por parte do estudante nas atividadeso-aprendizagem, objetivando um processo
continuo de crescimento em sua vida académicafisgiomal. Seguindo a metodologia de ensino
cognitivo proposto por Piaget, onde tanto o prafessmo o aluno séo responsaveis pelo processo
ensino-aprendizagem, exercendo o professor o plepricilitador da aprendizagem e instigador do

conhecimento, enquanto o aluno tem liberdade sm@lleer, expressar-se e agir.

De acordo com Marion e Marion (2006) este se mastr&gtodo mais adequado para a area
de negdcios, onde o aluno tem participacao atéalieecionado pelo professor, sendo responsavel

pelo gerenciamento de seu aprendizado e do desenealo de suas competéncias.

Neste contexto, o professor deve adotar uma podtu@or estratégico na capacitacdo de
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gestores competentes, criativos e habeis em lmtaras desafios socioculturais e econémicos dos

tempos modernos; papel este mencionado por Shavel (2005).

De acordo com Borbat al (2005), no modelo pedagodgico interacionista/cotiststa de
Piaget, o conhecimento ocorre a partir de umadelde interdependéncia entre sujeito e seu meio,
ou seja, das relacdes que estabelece com o meialestrma fisica ou simbolica.

Seguindo esta linha, Marion e Marion (2006) relatara a pratica dos conteudos tedricos €
indispensavel para melhor sedimentacdo da apreyaiizaContinuando, os referidos autores
mencionam que “atividades praticas em laboratérestudos de caso, jogos empresariais,
possibilitam uma experiéncia para os estudantescafm 0s conceitos apresentados em sala de
aula”. Por outro lado, poder-se-ia primeiro despegt pratica para depois expor a teoria que
explicaria aquela préatica, como por exemplo, entaggécnicas, debates, dentre outros. “O ensino
de uma teoria que justifica a préatica adiciona velaotilidade ao processo ensino-aprendizagem”,
descrevem os autores. Portanto, a escolha de nséfipdose mostra ideal é aquela que combina a

teoria e a pratica.

Teixeira fez uma importante pesquisa sobre os rnétdd ensino mais usados nos cursos de

administracao e sua aplicabilidade, como se podereér na tabela.

Nesta tabela apresentada por Teixeira, tem-se @utmadaptavel que se espera do ensino
de Administracéo, determinados por: solucao delenads e tomada de decisdes de carater técnico,
na primeira coluna e solucdo do problema e tomddagecisbes de aceitacdo social, na segunda
coluna e, por ultimo, na terceira coluna, o tipardermacao que utiliza cada um dos critérios de
classificacdo para os métodos de ensino. Ondersedé&eguintes niveis de intensidade: (+) Baixo;

(++) Regular; (+++) Alto e (++++) Muito Alto.

Tabela. Métodos de Ensino e informacdes acerca daaé mais utilizado em cursos de
Administracéo

Conduta Adaptavel INFORMACAO

METODOS DE ENSINO | Solugdo de Problemas

Qualidade | Aceitacdo| Abstracdo de Operacdes reais do Método
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Aulas + Nenhuma +
Palestras ++ Nenhuma ++
Sintese de Leitur
+ Nenhuma +
(apontamentos)
Filmes Educativos em TV ++ Nenhuma ++
Casos +++ ++ ++++
Discussao ++ ++++ ++
Desempenho de pap
+++ +++ ++++
(apresentacéo teatral)
Grupo “T” (sensibilidade ¢
. Nenhuma ++++ +++
treinamento)
Jogos de Empresas ++++ ++ +++
Simulacdo de Computador ++++ Nenhuma +++

Fonte: Teixeira (2011)

Portanto, seguindo a linha de raciocinio do alemguanto sujeito ativo do processo
ensino-aprendizagem, da combinacdo entre teoriateq e dos métodos ideais para o ensino da
arte de administrar/gerir, como parte da propostdagdgica do Curso, recomenda-se que 0s
professores do Curso utilizem os seguintes metddansino-aprendizagem, bem como outros que

se mostrarem adequados aos objetivos propostositeiagdes encontradas:

» Aulas expositivas e dialogadas Esta é a técnica mais tradicional e mais usadansino
na area de negoécios. E adequada para: transmitiecomentos; apresentar um assunto de
forma organizada; introduzir os alunos em deterdonassunto; despertar a atencdo em
relacdo ao assunto; transmitir experiéncias e wvhgées pessoais ndo disponiveis sob
outras formas de comunicacéo; e sintetizar ou aongina unidade de ensino/conteddo. A
aula expositiva acontece geralmente na apresentiaéci@idormacao verbal pelo professor ao
grupo de estudantes, podendo haver entrosamergttmsnentos durante a exposi¢cao ou

nao.
e Dinamica de grupo— é um processo de decisdo e de discussdo em, gupaubstitui o
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método tradicional de transmissdo de informag¢dasum Unico individuo. Este tipo de

processo tem como objetivos:
» Desinibir a capacidade criativa dos alunos;
* Aumentar a produtividade;
* Aumentar o nivel de interacao;

» Proporcionar uma melhora nos trabalhos coletivascéndo atingir metas que propiciem

eficiéncia na aquisi¢ao de conhecimento;
» Transformar o potencial do grupo facilitando a hamia no relacionamento interpessoal.

» Trabalho individual e em equipe— sdo atividades desenvolvidas pelos alunos deafor

dindmica individualizada ou com outros alunos.

« Seminario— E um procedimento que permite ao aluno atuéoriea ativa, pesquisar sobre
determinado tema, apresenté-lo e discuti-lo cieatifiente. Proporciona o desenvolvimento
de diversas competéncias, ndo somente técnicastamagm de gestdo e social, uma vez
gue lhe da a oportunidade de pesquisar, trabalimaeguipe, ouvir outras pessoas que
abordam assuntos idénticos com enfoques difereatesEsta técnica deve levar toda a
classe a discutir, argumentar, questionar, discolelantar novos dados, novos problemas,
novas hipéteses, dar sugestdes etc.

» Leitura prévia — Esta técnica consiste na distribuicdo de matprélio com apontamentos
para posterior explanacio e/ou discussdo. E umdméiteeressante uma vez que incentiva
nao somente o aprendizado, mas o habito da leRode ser complementado com uma lista
de questionamentos para resolucao antecipadadéocdasse e posteriormente, debate em
classe, confrontando os diversos entendimentos sefna em questéo.

e Discussdo e debate—- Este método sugere aos educandos a reflexdo aaakrc
conhecimentos obtidos ap6s uma leitura, exposigégita, palestra, semindrio, etc.
Oportuniza ao aluno refletir, relatar e opinarxdado de lado a inibicdo e trabalhando a
defesa de opinides. Este se mostra bem promisamdqula divisédo de grupos antagonicos
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em relagdo a forma de pensar, no qual pode ser deitefesa e contra defesa. Contudo,
faz-se importante que ao final deste o professga €an fechamento, apontado os acertos e

erros, a luz da Teoria.

* EXxposicoes e visitas Este método, extraclasse, € muito interessamee aprendizado e
pode ser estruturado pelo professor de maneiraogoera interdisciplinaridade entre
contetdos/areas/componentes curriculares. Nesteadad a figura do profissional externo
gue expde e apresenta a tematica abordada owagasituivenciada. Ademais os alunos tém
contato direto com o meio, podendo ver, ouvir e a@téar em determinadas situacdes
experimentais. Proporciona, neste sentido, a opioldde do aluno identificar a praticidade

de determinado conteudo que vem sendo ministradinola o sera.

» Palestra e entrevista— Esta técnica pode funcionar para enriquecimdetaeterminado
contetdo ou como atualizacdo de assuntos. Levantdima série de perguntas, cujas
respostas deverdo ser dadas durante o evento.sBddaibém, em outro momento, fazer
um debate em sala de aula sobre a palestra owistdrePermite ao aluno escutar de um
profissional da &rea a abordagem de um contelddoaél aplicacdo pratica. Ademais, sao
excelentes fontes motivadoras, quando o testemuermode profissionais bem sucedidos e

de renome.

« Estudo de casos- E uma metodologia que permite desenvolver acidgde analitica do
aluno para buscar solucdes para problemas forrepelo caso. O estudo de caso une a sala
de aula as realidades do mundo do negécio. Estasterem apresentar sucintamente a
descricdo de uma determinada situacdo real ogifighara sua discussdo no grupo. Esta
técnica objetiva o desenvolvimento da capacidadétaa do aluno, onde se deve chegar a
possiveis solu¢cdes para o problema, auxiliando prendizado do pensar e de tomar

decisoes.

* Jogos de Empresa Este € um método de ensino simulado que permitdua® aprender
numa realidade imitada em softwares especificagili@acdo dos jogos estimula os alunos
a exercitar as habilidades necessarias ao deséneolo intelectual e a tomada de
decisdes, uma vez que trabalha com conhecimertidgdn e raciocinio. Podem ser de
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carater geral, quanto foca as habilidades gerenotaide carater funcional, quando séo

elaborados para desenvolver habilidades em arpasifisas.

6.3 Praticas como Componente Curricular (PCC)

6.3.1 Escritorio Modelo

O Escritério Modelo de Administracdo tem por ¢l desenvolver projetos com a
colaboracdo de professores e alunos, tanto da &gaducomo da Pdés-Graduagdo. O
desenvolvimento de projetos visa atender objetidefinidos quanto a formacdo de

Administradores, objetivos do ensino com o desefiv@nto tanto técnico quanto didatico.

Através deste espaco de aprendizagem, é possieelCurso de Bacharelado em
Administracdo do IFTO — Campus Paraiso do Tocantifavorecimento da producéo cientifica e
tecnoldgica, bem como a constante qualificacdo oEsas recursos humanos. Além disso, a
formacédo profissional e docente advém basicamentenyolvimento na graduacdo e na pos-
graduacdo, a partir da sua capacitacdo e postegoesso em grupos de ensino, pesquisa e
extensdo, que contribuirdo com o desenvolvimentde o pais, nos mais variados segmentos de

conhecimentos.

O objetivo principal do Escritério Modelo do Curde Bacharelado em Administracao é
obter, junto aos académicos e professores atuaasedreas de Administracéo, relevantes subsidios
para atuacdo no mundo do trabalho, de forma a tiyanaaior eficicia e efetividade aos servigos
gue serdo prestados a populacéo.

A infraestrutura disponivel do Escritdrio Modelo @omputador de mesa, a software de
jogos empresariais (instalado em todos os comprgaddisponiveis), impressora multifuncional
disponibilizada em rede na Direcdo do Campus, mlele escritorio, mesa de reunifes e
condicionador de ar.

6.3.2. Semana Académica

A Semana Académica é uma atividade a ser realipatta IFTO — Campus Paraiso do
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Tocantins, visando despertar nos alunos atitudgesddis ao aprimoramento do conhecimento
profissional, cientifico, tecnoldgico, artisticocaltural, bem como as inerentes aos aspectos de

organizacao e participacao em eventos.

O principal objetivo, além da ampliacdo de conimecito, serd a aproximacgdo entre a
comunidade académica, empresarios, Estado e sdeiedeno um todo.

A Semana Académica do Curso de Bacharelado em msinaicdo do IFTO — Campus
Paraiso do Tocantins serd conduzida pelos acadénsmm apoio dos docentes, devendo ser

realizada anualmente.

6.3.3 Laboratério de Informatica

E inegavel que a informacdo passou a ser um gasiinentos criticos para os profissionais
ligados a Administracdo. Isto ocorreu ndo apenafuegéo da acelerada corrida na oferta de novas
tecnologias e novas formas de organizar o trabhllimmano nas organizacdes, mas, sobretudo,
porque a informatizacdo veio possibilitar maiortagem competitiva aos negocios na medida em

gue esta informatizacéo contribuiu para agilizapreeessos de tomada de decisdes.

Ressalta-se com grande énfase a contribuicdo duéoranatica, progressivamente, tem
proporcionado aos profissionais no sentido de diesecer apoio nos processos administrativos e
seus desdobramentos. Tais ganhos sao incorporadedamente ao trabalho dos administradores
uma vez que isto Ihes dota de facilidades e suissjuira atuarem mais em nivel estratégico das

organizacoes.

O curso de bacharelado em administracdo atualnoenta um laboratorio de informética
compartilhado com o Curso Superior de TecnologiaGastdo da Tecnologia da Informacéo, o que
contribui para a pratica dos componentes curriegalaxom familiaridade nesta area, como por
exemplo, Estatistica, Matemética Financeira, Adstiacdo Financeira e Orcamentaria,
Administracdo de Producéo, Estagio SupervisionadAdministracdo, Administracdo de Sistemas
de Informacado, Pesquisa Operacional, Marketingnd”lde Negocios, Elaboracdo e Analise de
Projetos etc.
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6.3.4 Visitas Técnicas

O curso de bacharelado em administracdo desenwwhe programacado de visitas em
empresas e eventos da area a fim de proporcionarapmoximacdo dos alunos com o contexto
organizacional. Tais visitas sdo articuladas comqmpmmentes curriculares que posteriormente

discutem a atividade articulando-as ao contetdardcesso de ensifaprendizagem

6.4 Estagio Curricular Supervisionario

O Estagio Curricular Supervisionado gera subsigiasa que a Instituicdo de Ensino
Superior (IES) avalie seu processo educativo egpapsesentar sua atuacdo adequando essa IES,
guando for pertinente, no intuito de melhorar anfa¢do profissional de seus estudantes, € um
componente curricular obrigatério dos ultimos pgo® (sétimo e oitavo) e, fundamentalmente, a
atividade mais importante de final de curso umag&z, objetivamente, ele trabalha a sintese do
aprendizado a medida que o (a) aluno (a) deveegriaat conhecimentos tedricos, adquiridos em
todas as suas énfases e compde o conjunto deadidgestabelecido nos Planos de Ensino do curso

de bacharelado em administracdo apresentado ne€se®m situacdes reais de vida e trabalho.

O Estéagio Curricular Supervisionado onde o (ah@l{a) trabalhara assuntos relacionados a
formatacdo de trabalhos cientificos, bem como nudbgihs qualitativa e quantitativa para a sua
conducdo sera desenvolvido - em duas etapas dsst{iistagio Curricular Supervisionado | e
Estagio Curricular Supervisionado Il) - na modalielaPesquisa (do tipo estudo de caso), para
investigar e analisar um determinado tema ou pnaobleslacionado a fendbmenos contemporaneos
no contexto de uma situacao real de interesseuth® &m estudar um assunto da administracdo em
determinada organizacdo ou comunidade, com prapa@st estabelecer comparacdes ou gerar
solugbes comuns; conforme estabelecido na MINUTA REGULAMENTO DE ESTAGIO
CURRICULAR SUPERVISIONADO DOS CURSOS PRESENCIAIS DBETO, Aprovado pela
Resolucdoad referendurm® 01/2012/CONSUP/IFTO, de 30 de agosto de 20iXexendado e
alterado pelas Resolugcdes n° 35/2012/CONSUP/IFT®, 24 de outubro de 2012, n°
41/2013/CONSUP/IFTO, de 20 de agosto de 2013.
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Na primeira etapa o componente curricular Est&gigicular Supervisionado | sera cursado
no sétimo (7°) periodo, apos a conclusdo com agéovdo componente curricular Metodologia
Cientifica Il, e terd uma carga horaria de 160 iota(a) aluno (a) ira - conforme Planos de Ensino
apresentado nesse PPC - entender as diretrizeadbdlsi componente curricular, caracterizando e
analisando a organizacéo e; fazer um diagnostingplsto da empresa e/ou do nicho de mercado

onde ela esta inserida, onde pretende realizgrregeto de pesquisa.

O produto final desse componente curricular Est&yiaricular Supervisionado | sera um
relatério de uma situacao-problema abrangendo esexcificidades, estruturas, relacdes de causa-
efeito, mudancas ocorridas, etc. em forma de mrajetpesquisa (estudo de caso do tipo descritivo)
gue deve contemplar: Tema, contextualizacdo dolemab identificado, justificativa, objetivos e
resultados esperados. Também devera ser apresemadeferencial bibliografico que devera ser

estudado para a realizagéo da pesquisa.

Na segunda etapa o componente curricular EstagiacGlar Supervisionado Il, cuja carga
horéaria sera de 160 horas, sera cursado no oi&&y@é¢riodo, apds a conclusdo com aprovacao do
componente curricular Estagio Curricular Superviaao I. O (a) aluno (a) irA — conforme Planos
de Ensino apresentado nesse PPC — entender atedatimas da area escolhida, o levantamento
do diagndstico, e, efetivamente realizar a pesquis@sta no projeto desenvolvido no componente

curricular Estagio Curricular Supervisionado I.

O produto final desse componente curricular ser@abzacdo da pesquisa (estudo de caso
do tipo avaliativo), ou seja, analise aprofundavaliacdo referente ao projeto de pesquisa do
Estagio Curricular Supervisionado |, com o promiside gerar propostas de mudanca,
aprimoramento de programas ou processos organmeasjondicadores para tomada de decisGes ou

acOes que contribuam para a solucédo de problenmaarus e sociais.

Os académicos serao estimulados a elaborar uno arégtifico baseado nos resultados da
pesquisa realizada no Estagio Curricular Supemaslo | e .

6.5 Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC
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O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) é um coemgercurricular do Curso de

Bacharelado em Administracdo do IFTO — Campus Samd Tocantins, de carater obrigatorio e
presencial, consistindo em um trabalho dentro dmpeoa administrativo necessario para o
desenvolvimento, criacao e integracdo de um comjdatcompeténcias e habilidades curriculares
dos cursos e do Projeto Politico Pedagogico (PEsRiemplado nos ultimos periodos, observando-
se as disposicBes constantes no REGULAMENTO DE TRABD DE CONCLUSAO DE
CURSO (TCC) DOS CURSOS DE GRADUACAO PRRESENCIAIS IFKJO — aprovado pela
Resolucédo ad referendum n°® 02/2012/CONSUP/IFTO3@ele agosto de 2012, referendado e
alterado pela Resolugdo n° 34/2012/CONSUP/IFTO24lele outubro de 2012 e alterado pela
resolucao n° 72/2013/CONSUP/IFTO, de 11 de dezendD13.

O Trabalho de Conclusdo de Curso sera desenvavidduas etapas distintas (Projeto TCC
e TCC). Na primeira etapa o componente Projeto $68@ cursado no sétimo (7°) periodo, apos a
conclusdo com aprovagdo do componente curriculdodééogia Cientifica Il, e terA uma carga
horéria de 40 horas. O (a) aluno (a) ira - confotenos de Ensino apresentado nesse PPC -
entender as diretrizes basicas do componente wlarripara compreender o planejamento, a
organizacao e o desenvolvimento do projeto de ltrtabde concluséo do curso (TCC). O produto
final desse componente curricular sera o projetd@o.

Na segunda etapa o componente curricular TCC, carga horaria sera de 40 horas, sera
cursado no oitavo (8°) periodo, apos a concluséoamrovacdo do componente curricular Projeto
TCC. O(a) estudante ira efetivamente realizaesgpisa prevista no projeto desenvolvido no

componente Projeto TCC.

6.6. Atividades Complementares

As atividades complementares se constituem erne paggrante do curriculo de graduacgéo
do curso de Administracdo do IFTO — Campus Paeideverdo ser cumpridas pelos estudantes de
acordo como as regras constantes do Regulamenédidiasdes Complementares.

As atividades complementares ao ensino serdo das&tas conforme Regulamento das
Atividades Complementares dos Cursos de Graduacésertiais do IFTO — Resolucdo n°
45/2012/CONSUP/IFTO, de 20 de agosto de 2013. S=xéoutadas de forma paralela ao curso,
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possibilitando o reconhecimento por avaliagdo dabilidades e competéncias do estudante,
desenvolvidas dentro e fora do ambiente acadénlmvem ser privilegiados os estudos
independentes, transversais, opcionais, interdilsaies e contextualizados conforme eixo
norteador e os pilares desse PPC e estdo divigdascipacdo em atividades académicas,
cientificas e de extensdo em diversas modalidadeseja: pesquisa, ensino e extensao. E deveréo
perfazer uma carga horaria de 105 horas fundamseptia complementar os conteddos nao
previstos nos ementarios dos componentes currgildo curso que compdem a grade curricular.
Seu objetivo consiste em:
| — Enriquecer o processo de ensino-aprendizagemmpio da formacao profissional, cultural ou
social, ampliando os horizontes do conhecimenta p@m da sala de aula e do ambiente interno
do IFTO;
Il — Fortalecer a articulacdo da teoria com a paatvalorizando a participacdo em atividades de
ensino e técnico-cientificas, de pesquisa e deste
lll — Favorecer o relacionamento entre grupos erevigéncia com as diferencas sociais nos mais
diversos contextos da sociedade;
IV — Aprofundar a Inter e a transdisciplinaridaaeatirriculo;
V — Estimular préticas de estudos independentedrale fora do ambiente de ensino superior;
VI — Promover a progressiva autonomia profissi@nialtelectual do estudante;
VIl - Estimular a busca de outros conhecimentoscoastrucdo da dimenséo profissional e da
empregabilidade;
VIII — Incentivar e promover a participacdo em desnacadémicos e culturais, incorporando-os a
agenda de formacao profissional continuada.

A validacdo das horas de atividades complementa@secera obedecendo ao regulamento

das atividades complementares dos cursos de géudadFTO.

6.7 Ementas

Conforme IN-04/2010, a descricdo discursiva quume o0 conteudo dos componentes

curriculares do curso de Bacharelado em Adminidtragio as seguintes:
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Periodo: 1° Semestre:
Componente Curricular: Filosofia
Carga horaria: 40h
EMENTA: Origem do Pensamento Filosofico. Mito e Conhecimer@orrentes Filosoficas:
Materialismo, Existencialismo, Fenomenologia, Pratismo, Romantismo. Introducéo a Pratica de
Pesquisa Académica em Filosofia. Logica Simbofzdomem contemporaneo e as transformacgdes
da ética e da moral. Objetividade dos Valores. Gesalovos. Filosofia e as Organizacodes.
Componente Curricular: Matemética Aplicada
Carga horaria: 80h
EMENTA: A matematica e sua interacdo no mundo. Como utiblzanatematica no dia a dia.
Medidas e seus usos. Grandezas. Formas. Gréfitaigetas. Logica e suas aplicacdes. Limite,
derivada e integral, com aplicagfes a administragdo
Componente Curricular: Leitura e Pratica de Producéo de Texto
Carga horaria: 40h
EMENTA: ConcepcOes de leitura e producao, consideranddoguentradicional e interacionista.
Os sujeitos da leitura e da producdo. Compreengpressao oral. Leitura e produgao de textos
informativos e académicos.
Componente Curricular: Metodologia Cientifica |
Carga horaria: 40h
EMENTA: Ciéncia e conhecimento cientifico. Génese e timosmdtodo cientifico. Classificacdo
da pesquisa com base nos procedimentos técnidosadms. Métodos e técnicas de estudo. A
Biblioteca como instrumento de estudo e pesquisssda internet na pesquisa académica
Componente Curricular: Teoria da Administracao |
Carga horaria: 80h
EMENTA: As teorias e as escolas de administracdo sob ogeieftedrico e doutrinério. Conceitos
e universalidades da administracdo. Antecedensé@ritios do pensamento administrativo.
Componente Curricular: Etica e Cidadania
Carga horaria: 40h
EMENTA: Etica: campo, objeto e seus intérpretes, a coiggtiwlo sujeito ético, de Platdo a Pos-
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Modernidade. Moral: definicdo e a questdo da Madade. Cidadania: conceito, bases historicas e
guestdes ideoldgicas. Cidadania e identidade nalcidnabalho e codigos de ética profissional;
atuacao do profissional na sociedade brasileiryaucdo dos direitos humanos e o estatuto do
idoso; exclusdo social e violéncia; globalizag&olitigpa, alienacdo e responsabilidade social;
acessibilidade, direito das minorias; Ensino detddis e Cultura Afro-Brasileira e Indigena e
Educacéo das Relacdes Etnico-raciais.
Componente Curricular: Introducédo a Economia
Carga horaria: 80h
EMENTA: Fundamentos béasicos e questdes metodologicas daci&idEcondmica, seus
instrumentos, suas questdes-chave, e suas limstagiguanto Ciéncia. Noc¢des introdutorias de
macroeconomia, 0s agregados macroeconémicos, nsatkelcroecondmicos simplificados, nocbes
de economia monetaria, as diferentes interpretagéemflacdo e politicas de estabilizagéo, as
relagcbes econdmicas internacionais, taxas de caralanco de pagamento, relacdes econbmicas

do Brasil com o resto do mundo.

Periodo: 2° Semestre:

Componente Curricular: Matematica Financeira

Carga horaria: 80h

EMENTA: Conceitos Matematicos. Raz0es e Proporcdes. Regraodiedade. Regra de Trés.
Porcentagem. Juros Simples e sua aplicacdo. Desc8Bimhples. Juros Compostos e sua aplicacéo.
Descontos Compostos. Capitalizacdo e Sistemas detkatdo. Anuidades e Empréstimos. Valor
do dinheiro no tempo: valor futuro e valor presente

Componente Curricular: Inglés Instrumental

Carga horaria: 40h

EMENTA: Leitura, compreenséo interpretacao textual de $eamo inglés.

Componente Curricular: Organizacdo, Sistemas e Métodos

Carga horaria: 40h

EMENTA: Organizacdo e Reorganizacdo. Estruturas Organirsio Departamentalizacao

Distribuicdo do Trabalho. Layout. Fluxogramas. Blagdo e uso de Formulérios. Metodologias
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para levantamento; elaboracéo e uso de Manuais.

Componente Curricular: Contabilidade Geral

Carga horaria: 80h

EMENTA: Introducdo a Contabilidade, Registros e Sistemastdbeis, Relatorios Contabeis,
Aplicagédo da Contabilidade em Administragdo, Cugtageus componentes. Controle de estoque
(PEPS, UEPS, Custo Médio Ponderado). Introducédksa de balanco.

Componente Curricular: Teoria da Administracao Il

Carga horaria: 40h

EMENTA: Teorias da Administragcéo: tendéncias contemporaneas

Componente Curricular: Tecnologia da Informacao e da Comunicacao

Carga horaria: 40h

EMENTA: Introducdo a informética. Tecnologia hardware davsnie. Nogdes de fluxograma e
algoritmo. Logica de uso dos principais softwarRede de computadores: interna e externa.
Conceitos e usos de tecnologias de informacdeen®as de gestéo.

Componente Curricular: Comportamento Humano nas Organizagcfes

Carga horaria: 80h

EMENTA: Individuo e organizacdo. Comportamento individu@omportamento grupal e
intergrupal, Dinamica organizacional, diversidadeamportamento humano. Clima, cultura e

mudanca organizacional.

Periodo: 3° Semestre:

Componente Curricular: Sociologia Aplicada

Carga horaria: 40h

EMENTA: Contexto histérico do surgimento da Sociologia. Méeber e a Sociologia Moderna.
Karl Marx e a critica a sociedade capitalista. €dpisobre modelos de desenvolvimento regional.
Problemas de integragéo regional. A centralidadgatmlho enquanto categoria de analise. Critica
Marxista ao processo de trabalho no capitalismeitéd da globalizacdo nas organizacoes.
Paradigmas do consenso e Paradigmas do conflisguBio e imaginario; Ciéncia, realidade,

relacdes étnico e raciais no mundo do trabalho.
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Componente Curricular: Comunicagéo Empresarial
Carga horaria: 40h
EMENTA: Processos de comunicacdo na empresa — assessooiaulgcacdo. Meio, mensagem e
ruido na comunicacdo empresarial. Sistemas de doagdo interna e externa. A comunicacao
escrita na empresa. O uso eficiente dos equipasi@docomunicacdo: telefone, fax, correio
eletrénico (internet e intranet). Linguagens da woicacdo empresarial. Plano de comunicacao
empresarial.
Componente Curricular: Gestao e Direito Aplicado |
Carga horaria: 40h
EMENTA: Direito: Constitucional, Direito Administrativo, Bito Tributario.
Componente Curricular: Gestdao com Pessoas |
Carga horaria: 40h
EMENTA: As pessoas e seu relacionamento com as organizaGé&@s estratégica da gestdo com
pessoas. Recrutamento, Selecdo, Desenvolvimentoaeutbhcdo de Pessoas. Avaliacdo de
desempenho.
Componente Curricular: Estatistica Aplicada
Carga horaria: 80h
EMENTA: Tipos de amostra, tamanho da amostra, tabulacdodddss, analise dos dados.
Estatistica descritiva: média, mediana, moda, meidé desvio-padrdo, desvio médio absoluto.
Modelos probabilisticos e inferéncia: Distribuigdiaomial, distribuicdo normal, distribuicdo T de
Student, intervalos de confianca, niveis de cogfarformulacdo de hipoteses, variacbes do
tamanho da amostra de acordo com o nivel de cgafiaa proporcao de favoraveis na amostra.
Componente Curricular: Gestao de Materiais e de Patriménio
Carga horaria: 80h
EMENTA: Evolucdo e conceito de administracdo de materigisngbes e objetivos da
administracdo de materiais (AM). Dimensionamentoortrole de estoques. Armazenamento de
materiais. Administracdo de compras. Fontes dee@immento. Organizacdes alternativas para
compras. Fabricar ou comprar. Computadores na &strai¢io de materiais.
Componente Curricular: Gestao Social
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Carga horaria: 40h

EMENTA: Racionalidade Utilitaria. Racionalidade SubstantiVeoria da Dadiva. Conceito de
Gestao Social. OrganizacGes Substantivas: tipglsgi&tentabilidade e gestao.

Componente Curricular: Gestao de Custos |

Carga horaria: 40h

EMENTA: Conceitos introdutérios. Custos e despesas. Métddagpuracao de custos. Métodos

de custeio.

Periodo: 4° semestre:

Componente Curricular: Lideranga de Equipes

Carga horaria: 40h

EMENTA: Trabalho em equipe. Diferencas individuais. Comagio Interpessoal e
desenvolvimento de Grupos e Equipes. AdministragiGonflitos. Estilos de Lideranga. Lideranga
no século XXI

Componente Curricular: Gestao da Producao e Operacoes |

Carga horaria: 80h

EMENTA: Evolucdo Historica da Gestdo da Producdo. SisteteaBroducdo. Planejamento e
Controle da Producdo. Manutencgdo. Localizacdo dpr&sas e Arranjo Fisico. Desenvolvimento
de novos produtos.

Componente Curricular: Gestao de Marketing |

Carga horaria: 40h

EMENTA: Evolucao do Conceito de Marketing. Sistemas de btary. Segmentacao de Mercado.
Comportamento do Consumidor. Composto Mercadologéonceito e Componentes de um
Sistema de Informacao de Marketing (SIM). A Pestjdis Marketing e o SIM

Componente Curricular: Gestéo e Direito Aplicado |l

Carga horaria: 80h

EMENTA: Direito Civil. Direito Empresarial. Direito do Comsidor. Direito do Trabalho.
Componente Curricular: Teoria da Ciéncia Politica

Carga horaria: 40h
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EMENTA: Conceito de Ciéncia Politica. Evolugdo do PensamPolitico. Pensamento Politico
Contemporaneo. Estado Moderno. Regimes Politideésrmacédo do Estado Brasileiro. Poder e
Formas de Governo. Sistemas Eleitorais. Divisdopdoeres. Parlamentarismo e Presidencialismo.
Temas do Pensamento Politico Atual.

Componente Curricular: Microeconomia

Carga horaria: 80h

EMENTA: Fundamentos microecondmicos. O mecanismo de tordaddecisbes. A teoria do
consumidor e a determinagdo da demanda indivigude mercado. Medidas de sensibilidade da
demanda: as elasticidades. A teoria da producédeenanda por fatores. Custos de produgéo: teoria
tradicional e moderna. Preco e producao sob cagrca pura. Preco e producéo sob concorréncia
imperfeita.

Componente Curricular: Gestao de Custos Il

Carga horaria: 40h

EMENTA: Custos para tomada de decisdo. Custos e tributosia€do do preco de vendas.

Periodo: 5° Semestre:

Componente Curricular: Gestdo com Pessoas Il

Carga horaria: 80h

EMENTA:

Concepcdao estratégica da gestdo com pessoas. @3ehudiros. Descricdo de cargos, planejamento
de carreira e remuneracdo — PCCS. Qualidade de evidaguranca no trabalho. Educacao e
treinamento.

Componente Curricular: Qualidade e Produtividade

Carga horaria: 40h

EMENTA: Sedimentag&o da qualidade: filosofia e conceit@sc€ito de Qualidade — Gest&o de

Qualidade e Gestédo da Qualidade. Planejamento #dida Qualidade. Qualidade em Servicos.
Ferramentas da Qualidade. Padronizacao e Normadiz&0O 9000.

Componente Curricular: Gestao da Producao e Operacdes |l

Carga horaria: 80h
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EMENTA: As caracteristicas dos sistemas de producdo apficadealidade organizacional suas
principais vantagens para a competitividade e sol#ecia de estruturas produtivas.

Componente Curricular: Gestao de Marketing Il

Carga horaria: 40h

EMENTA: EstratégiaMercadologica, Encantando o cliente, Marketing d#os. Marketing de
Localidades. Endo marketing. Franchising, Telentartge Marketing Politico. Marketing
Esportivo. Marketing Internacional. Auditoria em ieting. Plano de Marketing

Componente Curricular: Pesquisa Operacional

Carga horaria: 80h

EMENTA: Origem e importancia da pesquisa operacional naemathde. Introducdo a
modelagem. Otimizac&o com programacao linear. MeRichplex. Modelos de programacao linear
mais utilizados. Implementagdo de modelos em coadjput Dualidade e analise de sensibilidade.
Introducdo aos modelos de otimizagdo néo linedhedlemas de transporte. Otimizagéo de redes.
Teoria dos jogos. Analise de decisdo. Tomada dis@ecom multiplos objetivos.

Componente Curricular: Gestao Financeira e Orcamentaria

Carga horaria: 80h

EMENTA: A funcao financeira da empresa. Administracdo deoA¢ Passivo Circulante. Andlise
Financeira. Administracdo do Capital de Giro. Flude Caixa. Decisbées de Financiamento.

Planejamento e controle Financeiro.

Periodo: 6° Semestre:

Componente Curricular: Topicos Especiais em Administracdo

Carga horaria: 40h

EMENTA: Temas emergentes em Administracao

Componente Curricular: Comércio Eletrénico

Carga horaria: 40h

EMENTA: Conceitos Introdutérios. Evolucdo histérica. Funaimento do Comeércio Eletrénico.
Governo Eletrénico. Estratégias do comércio elétmn Seguranca e Privacidade. Novas

tendéncias.
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Componente Curricular: Gestao da Informacgao

Carga horaria: 80h

EMENTA: Operacionalizacdo de sistemas de informacédo emsstede informacéo gerencial.
Metodologia para planejamento e implementacdo deSu@ Niveis de abrangéncia, niveis de
influéncia, condicionantes e componentes do Si@GcBale dados e sua aplicagcdo nas decisbes
gerenciais. Monitoracédo dos recursos através doobade dados. O administrador do SIG.
Componente Curricular: Contabilidade Gerencial

Carga horaria: 80h

EMENTA: Contabilidade gerencial: Uso da informacdo contdihnejamento para tomada de
decisdo. Andlise gerencial de resultado. Analisanteira por objetivos. Avaliacdo do desempenho.
Relatorios gerenciais.

Componente Curricular: Metodologia Cientifica Il

Carga horaria: 80h

EMENTA: Elaboracdo da Pesquisa e do Conteudo da Monoghdianas para apresentacao de
Monografias Cientificas. Elaboracdo de artigos tdfiens. Guia para publicacdo de artigos em
revistas e periddicos cientificos. Apresentacatiggréle monografias e TCC

Componente Curricular: Gestdo Empreendedora

Carga horaria: 40h

EMENTA: 1.0 fendbmeno empreendedorismo e seu impacto sofi&d, empreendedor:
capacidades e habilidades psicolégicas; 3. O Impasendedor ismo. 4. O Empreendimento:
Concepcao, mercados e estrutura; 5.0 plano de iesgoc

Componente Curricular: Gestao de Varejo e Servigo

Carga horaria: 40h

EMENTA: A importancia do varejo e servicos no mercado. @arssticas de varejo e servicos.
Andlise da gestdo de varejo e servicos e seuefatlaterminantes na cadeia de distribui¢do. Varejo

no Brasil e no Mundo, suas tendéncias. Perfil didabdes do profissional de varejo e servicos.

Periodo: P Semestre:

Componente Curricular: Gestédo Estratégica
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Carga horaria: 40h

EMENTA: Conceitos basicos utilizados na Administracdo Esjiea; o Processo da
Administracdo Estratégica; a Formulacdo de Esti@éca Implementacdo de Estratégias; o
Controle Estratégico; a Administracdo Estratégicaas interfaces; Anélise de Casos Estratégicos.
Aplicacdes préticas.

Componente Curricular: Logistica Empresarial

Carga horaria: 40h

EMENTA: Logistica Empresarial - objetivos, historia e newdds. O composto Logistico.
Caracteristicas e gerenciamento de transportesyenmatacdes dos materiais. Logistica integrada.
Logistica na area comercial

Componente Curricular: Gestado e Agronegocio

Carga horaria: 40h

1. EMENTA: Cadeias agroindustriais; Planejamento da empresd; riinalise de mercados;
Qualificacdo profissional no meio rural; Seguranddmentar; Desenvolvimento Agricola
sustentavel; O comércio internacional de produgweiadustriais; Os desafios da gestao rural e as
tendéncias para o segmento.

Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado |

Carga horaria: 160h

EMENTA: Diretrizes basicas do estagio supervisionado dsocde Bacharelado Administracao;
Oficializac@o do Estagio; Caracterizacdo da empdasalise da organizacdo; Proposta de Pesquisa.
Componente Curricular: Projeto TCC

Carga horaria: 40h

EMENTA: Planejamento, organizacdo e desenvolvimento detorde conclusdo de curso (TCC).
Métodos e técnicas de pesquisa. Elementos Formaist@dologicos de pesquisa. Elaboragcédo do
Projeto de Pesquisa. Normas para Elaboracéo do TCC.

Periodo: 8° Semestre:
Componente Curricular: Gestdo Ambiental

Carga horaria: 40h
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EMENTA: Interacio homem e meio ambiente. Elementos de gaolumana. Introducdo a
economia ambiental. Controle da qualidade ambielmtsirumentos de gestdo ambiental. Politicas
de educacdo ambiental. As empresas e o desenvalanseistentavel. Introducdo a legislacao
ambiental. Licenciamento ambiental. Sistema de agestmbiental. Normas da ABNT para
qualidade ambiental. CertificagGes ambientais.

Componente Curricular: Andlise de Investimento

Carga horaria: 40h

EMENTA: Viabilidade de Empreendimentos. Eficiéncia. Viatale Financeira de
Empreendimentos. Desempenho e Remuneracdo deitmee&is. Administracdo Econdémica de
Investimentos de Risco. Analise de SensibilidadaliAcdo Econdémica e Financeira de Empresas.
Componente Curricular: Elaboracao e Analise de Projetos

Carga horaria: 40h

EMENTA: Fundamentos da Gestao de Projetos: Conceitos Ba8eneficios do Gerenciamento
de Projetos. Ciclo da Vida de Projetos; Metodolggiea Gerenciamento de Projetos pelo PMBOK:
Gerenciamento da Integracdo, Gerenciamento do Bscdperenciamento do Tempo,
Gerenciamento dos Custos, Gerenciamento da Quajid@etenciamento dos Recursos Humanos,
Gerenciamento da Comunicacdo, Gerenciamento dapRisserenciamento dos Suprimentos.
Simulacao de Projetos. Desenvolvimento de um Rrojet

Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado Il

Carga horaria: 160h

EMENTA: Caracteristicas da Area escolhida para estagioartemento do Diagnostico;
Realizacéo da Pesquisa.

Componente Curricular: TCC

Carga horaria: 40h

EMENTA: Desenvolvimento do trabalho de conclusdo de cuf€Cj. Métodos e técnicas de
pesquisa. Elementos formais e metodoldgicos deumssgElaboracdo e execucao do projeto da

Pesquisa. Normas para Elaboracéo do TCC.

Periodo: Optativa
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Componente Curricular: Fundamento de Libras
Carga horaria: 40h
EMENTA: Conceito de Lingua Brasileira de Sinais — Librasndamentos historicos da educacdo de

surdos. Legislacdo especifica. Aspectos Linguistitas Libras.

7. CRITERIOS DE APORVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E E XPERIENCIAS
ANTERIORES

Aproveitamento de estudos € a inclusdo, no hist@srolar do estudante, de créditos ja
cumpridos em outro curso de graduacdo, do IFTO wradnstituicdo de Ensino, legalmente
reconhecido. Poderéo ser aproveitados conhecimeriEaperiéncias anteriores cursados em outros
cursos de mesmo nivel e reconhecidos pelo Ministdai Educacdo; observando-se os critérios
exigidos pelo Regulamento da Organizacdo DidaticBedagdgica dos Cursos de Graduacao
Presenciais Do IFTO Aprovado Pela Resolucdo N°14/ZBONSUP/IFTO, de 16 de dezembro de
2011 e alterado pela Resolugéo n°® 45/2012/CONSU@/IHe 19 de novembro de 2012.

8. CRITERIOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem tem por finalidade pr@n a melhoria da realidade
educacional do estudante, priorizando o processngi@o-aprendizagem, tanto individual quanto
coletivamente, que devera ser continua e cumujadissumindo, de forma integrada as funcdes
diagnéstica, formativa e somativa, com prepondésarns aspectos qualitativos sobre os

guantitativos.

A avaliacdo dos aspectos qualitativos compreerlde) da acumulacdo de conhecimentos
(avaliacdo quantitativa), o diagndstico, a oriefitag@ reorientacdo do processo de ensino-
aprendizagem, visando ao aprofundamento dos canbetds e ao desenvolvimento de habilidades

e atitudes dos estudantes.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por coemes curriculares semestrais,

considerando aspectos de assiduidade e aproveimneassiduidade diz respeito a frequéncia as
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aulas teodricas, aos trabalhos escolares, aos @wmsrale aplicacdo e atividades préticas. O
aproveitamento escolar é avaliado através de aatmpeento continuo do estudante e dos
resultados por ele obtidos nas atividades avahiativ

A composicdo da nota e a aprovacdo do aluno, emamdponente curricular, dar-se-a pelo
atendimento dos requisitos previstos no Regulameat®rganizacdo Didatico — Pedagdgica dos
Cursos de Graduacéao Presenciais do IFTO AprovaldoR&solucdo N° 4/2011/CONSUP/IFTO, de
16 de dezembro de 2011 e alterado pela Resolugea’2012/CONSUP/IFTO, de 19 de novembro
de 2012.
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9. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

9.1 Instalacdes e Equipamentos existentes

AMBIENTE:  |Laboratério de Informatica 01
Item Especificacdo Quantidade

Microcomputador com processador compativel congaitatura X86 frequéncia de clock do processad@.déshz, 64 bit, memoria
principal DIMM (SDRAM) com capacidade minima de2541B, disco rigido com capacidade minima de 40 &B\-100, 7200 RPM,

1 Monitor 15", Resolugdo Maxima 1024x768. Unidad®¥D-RW-CD-RW 8x - 16x, placa de &udio on-boardxaa de som, placa de
rede 10/100 Mbps(off-board PCI padrao Ethernet IBEE 3, conexdes RIB com LED’s indicativos de funcionamento da pladaye 3 24
% de 1.44 Mb, teclado Enhanced padrdo ABNT mimirdj 104 teclas com conjunto de caracteres da lipgttaguesa, mouse 6tico 2
botdes 400 DPI mini-dimm.

) Estabilizador poténcia nominal 300VA; Tensao deaglst Bivolt automatico e saida 115 volts; Filtrdidea interno (atenuacéo de
EMI/RFI). Minimo de 4 tomadas de saida. 24

3 Aparelho de ar condicionado, tipo janela, 18.B0W0s, 220V/60Hz, Classe A. 2
SWITCH, gerenciavel, 24 portas 10/100 Mbps, compatiom os padrdes IEEE 802.3 10Base-T, IEEE 80P0BBase-TXFX e IEEE
802.3x fluxo de controle para padrédo Full Duplean€ctores de rede com 24 portas RJ-45 10/100 Miygsorte aos cabeamentos Cat.4,

4 5/ 10BASE-T, Cat.5 / 10BASE-TX, porta de Uplink@@&xpanséo, 2 portas (slot’s gigabits) para médigdibra Otica, Leds para
indicar velocidade, energia, link/atividade e fiiiplex/coliséo, Dois ventiladores 40 x 40mm, corilgiatade com SNMP, Parafusos e 1
Suportes. Garantia minima de 01 (um) ano.

5 Data Show 1

. Av. Joaquim Teotonio Segurado
‘ Quadra 202 Sul, ACSU-SE 20, Conjunto 01, Lote @8n& Diretor Sul.

77.020-450 Palmas-TO
(63) 3229-2200 _
www.ifto.edu.br- reitoria@ifto.edu.br PaginasC de20:




MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA DO TOCANTINS

AMBIENTE:  |Laboratério de Informatica 02
Item Especificacéo Quantidade
Microcomputador com Monitor LCD 19"; ProcessaddvtD Phenom Il X2 550 3.09GHz; RAM: 3,25 GB; HD: 2&®B; Leitora de
Cartdes de memoria; Audio: Som integrado de altiaigéo; Interfaces: 12 USB 2.0/1.1 (2 frontaidraseiras); 1 serial; 1 paralela; 1
1 PS/2 para mouse; 1 PS/2 para teclado; 1 RJ-45¢deal VGA para video analdgico; 1 audio (linelimg-out e microfone); 1 DVI-D 24
para LCD digital ou analdgico; Unidade Optica: DVAW (leitura e gravacédo de CD e DVD); Rede: Gigattégrada 10/100/1000
Mbits/s; Sistema Operacional: Windows XP Profesalion
) Estabilizador poténcia nominal 300VA; Tensao deagtst Bivolt automatico e saida 115 volts; Filtrdidba interno (atenuacgéo de ”
EMI/RFI). Minimo de 4 tomadas de saida.
3 Aparelho de ar condicionado, tipo janela, 18.B0WS, 220V/60Hz, Classe A. 2
SWITCH, gerenciavel, 24 portas 10/100 Mbps, compatiom os padrdes IEEE 802.3 10Base-T, IEEE 80P0BBase-TXFX e IEEE
802.3x fluxo de controle para padrao Full Duplean€ctores de rede com 24 portas RJ-45 10/100 Mfgsorte aos cabeamentos Cat.4,
4 5/ 10BASE-T, Cat.5 / 10BASE-TX, porta de Uplink@@xpansio, 2 portas (slot’s gigabits) para médigdibra Otica, Leds para 1
indicar velocidade, energia, link/atividade e fiiiplex/coliséo, Dois ventiladores 40 x 40mm, corilgiatade com SNMP, Parafusos e
Suportes. Garantia minima de 01 (um) ano.
5 Data Show 1
AMBIENTE:  |Laboratdrio de Informatica 03
Item Especificacéo Quantidade
1 Microcomputador com Monitor LCD 19"; ProcessaddvtD Phenom Il X2 550 3.09GHz; RAM: 3,25 GB; HD: 2&B; Leitora de
Cartdes de memoria; Audio: Som integrado de altiaig@o; Interfaces: 12 USB 2.0/1.1 (2 frontaidraiseiras); 1 serial; 1 paralela; 1
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PS/2 para mouse; 1 PS/2 para teclado; 1 RJ-45¢deal VGA para video analdgico; 1 audio (linelimg-out e microfone); 1 DVI-D 24
para LCD digital ou analégico; Unidade optica: DVAW (leitura e gravacdo de CD e DVD); Rede: Gigatiégrada 10/100/1000
Mbits/s; Sistema Operacional: Windows XP Professlion
) Estabilizador poténcia nominal 300VA; Tensao deagtst Bivolt automatico e saida 115 volts; Filtrdidba interno (atenuacgéo de
EMI/RFI). Minimo de 4 tomadas de saida. 24
3 Aparelho de ar condicionado, tipo janela, 18.B0WUS, 220V/60Hz, Classe A. 2
SWITCH, gerenciavel, 24 portas 10/100 Mbps, compatiom os padrdes IEEE 802.3 10Base-T, IEEE 80P0BBase-TXFX e IEEE
802.3x fluxo de controle para padrao Full Dupleagn€ctores de rede com 24 portas RJ-45 10/100 Mégsorte aos cabeamentos Cat.4,
4 5/ 10BASE-T, Cat.5 / 10BASE-TX, porta de Uplink@@xpanséo, 2 portas (slot’s gigabits) para médigdibra Otica, Leds para
indicar velocidade, energia, link/atividade e filiplex/colisdo, Dois ventiladores 40 x 40mm, corilgilatade com SNMP, Parafusos e 1
Suportes. Garantia minima de 01 (um) ano.
5 Data Show 1
AMBIENTE | Laboratério Hardware
Item Especificagcéo Quantidade
Multimetro Digital - Display: LCD 3% Digitos.Temura de Operacdo: 0°C~40°C, RH<80% Tensdo DCxaFabDoOmV, 2V, 20V,
200V, 1.000V. Resolucdo: 100uV~1V. Impendéncia digagla 10MQ. Protecdo de sobrecarga: 250V DC/AGaixa de 200mV e
1 1000V DC/700 RMS nas outras faixas. Preciséo: B%0eitura + 2 digitos), outras faixas + (0,5%tum + 1 digito). Tensdo AC 12
Faixa: 2V, 20V, 200V, 700V. Resolu¢do: 1mV~1V. Imgéncia de entrada: 10MQ. Protecdo de sobrecasg&: RC/AC na faixa de
200mV e nas outras faixas 100V DC/700V RMS. Precigl0V +(1,2% Leitura* 3 digitos. Outras faixa$®8% Leitura + 3 digitos.
Corrente DC - Faixa: 2mA, 20mA, 200mA, 20A. Resalu¢l(jA~10mA Protegdo de sobrecarga: fusivel @8/250V na entrada de
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mA Entrada de 20A sem fusivel. Precisdo: 20A +Y2|6itura + 5 digitos), 200mA * (1,5% leitura + fgitb) e + (0,8% leitura + 1
digito) para outras faixas. Corrente AC - Faixam2) 200mA, 20A Resolugdo: 10uA~10mA -frequénciaMaOHz. Protecao de
sobrecarga: Fusivel de 0,2A/250V na entrada em ms@ne fusivel na entrada de 20A. Precisdo: 20A # I@tura + 7 digitos).
200mA + (1,8% leitura + 3 digitos), 20mA + (1,0%lea + 3 digitos). Resisténcia - Faixa: 200Q, 2RQkQ, 200KQ, 2MQ, 20MQ,
200MQ. Resolugdo: 0,1Q-100kQ. Protecdo de sobrac@i0V DC/AC RMS. Precisdo: 200MQ + [5% (leiturdl® digitos) +

iCtfgitos], 20MQ =+ (1,0% leitura + 2 digitos), 206€)0,8% + 1 digito). Capacitancia - Faixa - 2nBnR, 200nF, 2|iF, 20|iF. Precisao:

+ (4,0% leitura + 3 digitos). Frequéncia - Faixa2@&Hz. Sensibilidade: 200mV RMS. Maxima entrada/ RMS. Precisédo: +(1,5%

leitura + 5 digitos).
Temperatura- Faixa: -20°C~1000°C Preciséo: -20~q8% leitura + 4 digitos) 0~400°C + (1,0% leitur& digitos) 400~1000°C 4
(2,0% leitura).
Transistor LFE - Faixa: 0-1000.  Vce: 3,2Vr  Trarmist NPN/PNP. Corrente de  base: 10[jA.

Continuidade/Diodo - Limiar < 50Q

Osciloscépio Analdgico de 50 MHz 2 Canais - Tiporétangular com reticulado interno. Tensdo de sagi®: Aprox. 12 KV.
Alimentacdo: 100/120/220/240V AC + 10%, 50/60 Hpmc manual de instrucdes, pontas de prova e cabalideentacao
Caracteristicas Operacionais
Eixo Vertical: Sensibilidade: 1mV/DIV-2mV/DIV (£5)5mV/DIV-5V/DIV (x3%), Resposta em Frequéncia: S5roW~5V/DIV:

DC~50MHz. 1 mv/DI V~2mV/DIV: DC~15MHz, Tempo de Sdh: Aprox. 7ns (5mV/DIV~5V/DIV), Aprox. 23ns

2
(AmV/DIV~2mV/DIV, Impedancia de Entrada: 1IMQ * 2%p¢ox.) // 27pF, Modos de Operacgao: CH1, CH2, DUBHOP, ALT),
ADD, CH2 INV, Sinal de Saida CH1: Aprox. 100mV/DI¢m aberto), Aprox. 50mV/DIV (carga 50Q) FrequénCidOP: Aprox.
250kHz, Linha de Retardo: Existejensdo Maxima de trdgia: 400V (DC + pico AC) -f < 1kHz
Eixo Horizontal: Modos de operacdo: Auto, Norm, din Ampliacdo: 10 vezes, 10ns/DIV. Varredura Audkst0.5s/DIV (£3.0%),
Varredura B: 0.1us~0.5ms/DIV (+3.0%), LinearidaddéORM: = 3%;x10 MAG: + 5% (x 8%, 10ns~50ns/DIV), "Hiof:
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Continuamente ajustavel, Trepidacao (JITTER) comagst: Melhor do que 1:10000, Tempo de Atraso: luns;Sistema de Atraso|
Atraso continuo e Atraso gatilhado, Gatilho: Fot¢eGatilho: CH1, CH2, LINE, EXT, ALT. AcoplamentdC, HF-REJ, TV, DC.
Polaridade: + ou -. Sensibilidade: DC~10MHz: 0.50BXT: 0.1V), 10 MHz~50MHz: 1.5DIV (EXT: 0.2V). "Leei Lock"; Possivel
entre 50 Hz e 40MHz. Gatilho B: Mesmo que GatilhdEAtrada de Gatilho: Externo (EXT): Terminal de rada EXT HOR.
Impedancia de Entrada: 1MQ + 2% // aprox. 40pFdensMéaxima de Entrada: 100V (DC + pico AQ).
Modo X-Y: Modo: Eixo X: CH1; Eixo Y: CH2, Respostan Frequéncia: DC~2MHz (-3dB), Sensibilidade: IdeonEixo Vertical,

Preciséo da Sensibilidade: NORM +
4%; XIOMAG + 6% , Diferenca de Fase: 3% ou menos em DC-100KHZ.
Eixo Z: Impedancia de Entrada: Aprox. 5kQ, Respostaem Frequéncia: DC~5MHz
Sensibilidade: 3Vp-p (Trago torna-se mais brilhante com entrada negativa),

Méaxima Tensédo de Entrada: 50V (DC + pico AC) - kHz. Calibragdo: Tensdo de Saida: 2Vp-p2% (Onda quadrada de
1kHz+5%).

Fonte de Alimentacédo Digital Simétrica - Com préae sobrecarga. Protecdo e inversdo de polariddideentacdo em 100V,
120V, 220V, 240V AC + 10%, 50/60 Hz. Isolacdo clmssterminal: 20MQ, chassi e cabo: 30 MQ. Tempesatie operacdo: 0°C a
40°C, RH<80%, deve acompanhar cabo de conexdo, dabalimentacdo e manual de instrucbes. CaraatagsOperacionais;
Modo de Operacao: Independente: Duas saidas indep&s ajustaveis (0-30V, 0~3A), Uma saida fixa2b$€rie: Saida 0~+30V ¢
0~3A ou saida de 0-60V e 0-3. Paralelo: Saida @810e 0-6A. Operacao a Tensao Constante: Regulagdloa < 0.01% + 3mV.
Carga < 0.01% + 3mV (corrente < 3A), < 0.02% + 5r@drrente > 3A). "Ripple" & Ruido: < 1mV RMS, 5HzZMHz.

Tempo de Recuperacdo: < 100us (50% de variagdo adga cmin. 0.5A). Coeficiente de Temperatura: < 3BBM/°C

Operacao a Corrente Constante: Regulagdo: Linh2% @ 3 mA, Carga < 0.01% + 3mV (corrente < 3A).82% + 5mV (corrente
> 3A). "Ripple" < 3mA RMS

Operacao "Tracking": Regulacéo com Operacao Paralel < 0.01% + 3my, Carga
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< 001 % + 3mV (corrente < 3A), < 002% + 5mV (emte > 3A). Regulacdo em
Operacao Simétrica: (mesmo modo de operacgéo parai.)Erro tracking "Slave": <
0.5% + 10mVv da "MASTER. Regulacéo com Operagdo eSéri Linha < 0.01 % +
&riV, Carga < SOOmV

Microcomputador com processador compativel congaitatura X86 frequéncia de clock do processad@.déshz, 64 bit, memoria
principal DIMM (SDRAM) com capacidade minima de&231IB, disco rigido com capacidade minima de 40 &Ry-100, 7200 RPM,
Monitor 15", Resolu¢do Maxima 1024x768. Unidad®¥D-RW-CD-RW 8x - 16x, placa de audio on-boardxaa de som, placa de
rede 10/100 Mbps(off-board PCI padréo Ethernet IBEE3, conexdes RJ-45 com LED’s indicativos deiutmamento da placa),

drive 3% de 1.44 Mb, teclado Enhanced padrédo ABNIi-dimm, 104 teclas com conjunto de caracteeeBrajua portuguesa, mouse

6tico 2 botdes 400 DPI mini-dimm.

5 Datashow 1

AMBIENTE: [Biblioteca (Leitura, Acervo, Periddico§pordenacao)

Item Especificagcéo Quantidade

Microcomputador com processador compativel comgait@tura X86 freqliiéncia de clock do processaddB.@eGhz, 64 bit, memor(a
principal DIMM (SDRAM) com capacidade minima de23¥B, disco rigido com capacidade minima de 40 &B\-100, 7200 RPM
Monitor LCD 15" Tela Plana, Dot Pitch 0,29 mmsBleicdo Maxima 1024x768. Unidade de DVD-RW-CD-RW- &6x, placa de aud
on-board, caixas de som, placa de rede 10/100 Mifigmfard PCI padrdo Ethernet IEEE 802.3, coneX&45 com LED’s indicativas

de funcionamento da placa), drive 3 %2 de 1.44tetHado Enhanced padrdo ABNT mini-dimm, 104 tecta®m conjunto de caracteres|da

o

lingua portuguesa, mouse 6tico 2 botdes 400 DPFitairimm.

IMPRESSORA LASER, MONOCROMATICA, resolucéo até 1200200 dpi, velocidade de impresséo até 22 pppaddade de saida
100 folhas tamanho A4, memoria padrao minima 16cmibectividade USB.
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Estabilizador poténcia nominal 300VA; Tensao deagtat Bivolt automatico e saida 115 volts; Filtrdidea interno (atenuacéo de
EMI/RFI). Minimo de 4 tomadas de saida.

9.2 Equipamentos de uso comum:

» 05 Kits didaticos com projetores multimidia — resdlo de1024x 768 (XGA) e laptops;
» 02 Retroprojetores;
* 03 Aparelhos DVD player com MP3 E PHOTO;

* 01 Aparelho de som portatil.

9.3 Areas Comuns:
* Auditorio para 104 pessoas;

» Salade TV e Video, equipada com TV em cores 2fazelho DVD player.
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10. PESSOAL DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

10.1 Coordenacéo do Curso

Lourival Gongalves da Gloria possui graduacdo ermpeBor em Tecnologia de Gestédo
Pulblica, Pos-graduado em Auditoria e Gestdo na Adimacdo Publica, Pés-graduando em MBA
em Contabilidade e Direito Tributario, foi técniem estudos e pesquisas do IBGE, exerceu os
cargos de: chefe de agéncia do IBGE, supervis@edquisas econdmicas do IBGE, supervisor do
setor de contas consolidadas do setor publico &EIB\tualmente é professor no eixo de Gestéo e
Negécios e Coordenador do curso de bachareladasrnmiagtracdo do IFTO — Campus Paraiso do

Tocantins, com regime de Dedicacéo Exclusiva (DE).

10.2 Colegiado do Curso

A organizacdo do Colegiado de Curso se dara coefaynCapitulo Il da Organizacéo
Didatico Pedagodgica dos cursos de Graduacéao piasedo Instituto Federal de Educacédo Ciéncia
e Tecnologia do Estado do Tocantins, IFTO.

Quadro Demonstrativo dos Membros do Colegiado do Gso de Bacharelado em
Administracéo

N° NOME DO PROFESSOR RT FORMAGAO TITULAGAO EXPERIE NCIA Endereco (http) do
EM EDUCACAO Curriculo Lattes
Bacharelado en
. o ) 06 anos e 06 | http://lattes.cnpg.br/9
01 | Antonio da Luz Janior DE Sistemas de Doutor
meses 994708784948688
Informacéo
Bacharelado em
02 | Camilo do Carmo Santos Sistemas de Mestrando 10 anos http://lattes.cnpg.br/A
Informacéo 941533115317051
Bacharelado em
) ) o 09 anos e 0§ http:/lattes.cnpg.br/3
03 | Elion Sarmento Silva DE Administracdo | Mestrando
meses 487295521952044
de Empresa
Erna Augusta Denzin Bacharelado en 08 anos e 03 http:/lattes.cnpg.br/(
04 DE o Mestre
Schultz Administracao meses 451485920902144
Fransergio Bucar Afonso Bacharelado emn o 12 anos e 03 | http://lattes.cnpg.br/4
05 _ DE o Especialista
Pereira Administracao meses 191212209199679
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Licenciatura

Jodo Henrique Fernandeg 20 o ,
06 Plena em Especialista 17anos | hitp:/lattes.cnpq.br/
Pedroso h . 4959271117499925
Matemética
Lourival Gongalves da Tecndlogo em o 07 anos e 0§ http:/lattes.cnpg.br/4
07 ) DE ) Especialista
Gloria* Gestéo Publica meses 154560592344374
o Bacharelado en http://lattes.cnpg.br/d
08 | Marcio Eckardt DH o B Mestre 07 anos
Administracao 223484342819610
o _ Bacharelado en 05 anos e 03 http:/lattes.cnpg.br/3
09 | Nubia Andrade da Silva o Mestranda
Administracao meses 223484342819610
) _ _ Licenciatura
Patricia Luciano Farias o http://lattes.cnpg.br/9
10 o DE | Plena Letras -| Especialista 08 anos
Teixeira R R 788130168767454
Inglés/Portugués
20 Licenciatura
11 | Rawlison dos Santos Silv h Plena em Mestrando 12 anos
Matemética
Licenciatura
Robson José Esteves Plena em 26 anos e 10 | http://lates.cnpg.br/Q
12 ) DE Doutor
Peluzio Formacéo meses 328129027784816
Especial
Engenharia da 04 anos e 09 )
13 | Stefan de Oliveira Rosa g N Mestre http:/lattes.cnpg.br/
Computagéo meses 2774705785638791
Thelma Valentina de o o http://lattes.cnpg.br/3
14 o DE | Ciéncias Sociais Mestre 07 anos
Oliveira Fredrych 389229950051770
15 | Representante Pedagdégico
16 | Representante discentes
17 | Representante discentes

* Coordenador do curso.

10.3 Nucleo de Docente Estruturante (NDE)

Organizagcdo Didatico-Pedagdgica dos cursos de @cadupresenciais do Instituto Federal de

O Nucleo Docente Estruturante tem suas atribuigstabelecidas no Capitulo Il da

Educacao Ciéncia e Tecnologia do Estado do TonEiO.

Av. Joaquim Teotdnio Segurado

Quadra 202 Sul, ACSU-SE 20, Conjunto 01, Lote @8n& Diretor Sul.

77.020-450
(63) 3229-2200

Palmas - TO

www.ifto.edu.br- reitoria@ifto.edu.br

Paginab8 de 20z



&

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS

Administracao.

Quadro Demonstrativo dos Docentes Membros do NDE dourso de Bacharelado em

N° NOME DO PROFESSOR RT FORMAGAO TITULAGAO EXPERIE NCIA Endereco (http) do
EM EDUCACAO Curriculo Lattes
Bacharelado em
_ o ) 06 anos e 06 | http://lattes.cnpg.br/9
01 | Antonio da Luz Junior DE Sistemas de Doutor
_ meses 994708784948688
Informacéao
Bacharel em
. . N . . 09 anos e 0§ nttp://lattes.cnpq.br/3
02 | Elion Sarmento Silva DE Administracdo| Mestrando
meses 487295521952044
de Empresa
Erna Augusta Denzin Bacharel em 08 anos e 03 http://lattes.cnpg.br/(
03 DE o . Mestre
Schultz Administracao meses 451485920902144
Lourival Gongalves da Tecndlogo em o 07 anos e 0§ http:/lattes.cnpg.br/4
04 ) DE ) Especialista
Gloria* Gestéo Publicg meses 154560592344374
o Bacharel em http://lattes.cnpg.br/d
05 | Marcio Eckardt DH o Mestre 07 anos
Administracao 223484342819610

*Coordenador do Curso regime de trabalho DE.

Bacharelado em Administracdo, foi feita por meio @encurso Publico, como determinam as

A contratacdo dos docentes e técnico-administgtique atuam no Curso Superior de

normas proprias das Instituicbes Federais.

Quadro Demonstrativo dos Docentes do Curso de Badatedados em Administracao

N° NOME DO PROFESSOR RT FORMAGAO TITULAGAO EXPERIE NCIA Endereco (http) do
EM EDUCACAO Curriculo Lattes
Bacharelado en
. o ) 06 anos e 06 | http://lattes.cnpg.br/9
01 | Antonio da Luz Junior DE Sistemas de Doutor
_ meses 994708784948688
Informacao
20 Bacharelado emn
02 | Camilo do Carmo Santos h Sistemas de Mestrando 10 anos http://lattes.cnpa.br/4
Informagao 941533115317051
Bacharelado emn
. . | . . 09 anos e 0§ nttp://lattes.cnpq.br/3
03 | Elion Sarmento Silva DE Administracdo | Mestrando
meses 487295521952044
de Empresa
) Bacharel em http://lattes.cnpq.br/(
04 | Erna Augusta Denzin o Mestre 08 anos e 05
Administracao 451485920902144
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de Empresa meses
Fransergio Bucar Afonso Bacharelado en o 12 anos e 03 | http://lattes.cnpg.br/4
05 . DE o Especialista
Pereira Administracao meses 191212209199679
Bacharelado en
] . 40 ] http://lattes.cnpg.br/
06 | Gislayne Pereira Sales Sistema de Mestranda 5 anos
h 4959271117499925
Informacdes
) Licenciatura
Jodo Henrique Fernandeg 20 o .
07 Plena em Especialista 17 anos | http://lattes.cnpqg.br/
Pedroso h . 4959271117499925
Matemética
Lourival Gongalves da Tecnblogo em o 07 anos e 0§ http:/lattes.cnpg.br/4
08 ) DE ) Especialista
Gloria* Gestéo Publica meses 154560592344374
Bacharelado en
o o http://lattes.cnpg.br/3
09 | Marcio Eckardt DE Administracdo Mestre 07 anos
223484342819610
de Empresa
Bacharelado en
05 anos e 03
10 | Ndbia Andrade da Silva DE Administracdo | Mestranda http://lattes.cnpd.br/3
meses
de Empresa 223484342819610
) _ _ Licenciatura
Patricia Luciano Farias o http://lattes.cnpg.br/9
11 o DE | Plena Letras -| Especialista 08 anos
Teixeira 788130168767454
Inglés/Portugués
20 Licenciatura
12 | Rawlison dos Santos Silv h Plena em Mestrando 12 anos **)
Matemética
Licenciatura
Robson José Esteves Plena em 26 anos e 10 | http://lates.cnpq.br/d
13 ] DE Doutor
Peluzio Formacgéao meses 328129027784816
Especial
o Engenharia da 04 anos e 09 | http://lattes.cnpg.br/2
14 | Stefan de Oliveira Rosa Mestre
Computacéo meses 774705785638791
Thelma Valentina de o o http://lattes.cnpg.br/3
15 o DE | Ciéncias Sociais Mestre 07 anos
Oliveira Fredrych 389229950051770
Coordenador do Curso Regime de trabalho DE. (*) fd&possivel.
Quadro de Apoio Técnico-administrativo
SERVIDOR | RT | CARGO | FORMACAO
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Alex de Sa Oliveira 40H Assistente em Administracao Direito

Alexandre dos Santos Barcelos 20h Médico Medicina
Amarildo da Silva Cunha 40h Psicolégo Pisicologia

Ana Paula Cruz Costa Alves 40h Assistente em Advttagédo Sistemas de Informacéo
Aline Deanne Santana de Carvalho 40h Assistentédministracao Nivel Médio
Anicésio Tavares dos Santos 40h Contador CiénciaBo
Bruno Almeida Ribeiro 40h  Técnico de Tecnologidrmfarmacao Nivel Médio
Claudia Veloso 40K Técnico em Alimentos e Laticsnio Engenharia de Alimentos
Clodes Santos Filho 40h Assistente em Administracéo Nivel Médio
Deuzineia de Araljo Costa 40h Assistente em Adrmagao Ciéncias Econbmicas
Eder Brasil de Moraes 40h Médico Veterinario MetkicVeterinaria
Edson Leite Apinagé 40h Assistente de Aluno Nivédid
Elizangela Divina Dias Batista 4Qh Assistente denkdstracao Direito

Fabia Macedo Ribeiro 40h Assistente em Administraca Tecnélogo em Agropecuarial
Fabiano Ballin 40h Técnico em Agropecuaria Agropeicu
Fernanda Alves Costa 40h  Téc. Laboratorio - Are@Menbiente Saneamento Ambiental
Flavio Castro Batista 40h Assistente em Adminigtoac Médio Basico

Flavio Eliziario de Souza 40h Administrador Gedfamlica E Sociedade
Hosana Maria Ribeiro Reis 40h Pedagogo/Orientadacéacional Pedagogia

Katia Maria Pinto da Fonseca 40h Técnico em Enfgema Nivel Médio

Kiara Maria Pinto 40H Técnico em Agropecuaria NiMeldio

Kleyton Matos Moreira 40k Analista de Tecnologiaaf@rmacao Sistema de Informacéo
Laécio Vieira dos Santois Junior 40h Assistenteadministracéo Nivel Médio
Leticia Luzia da Cunha 40h Assistente Social Ser@igcial
Lindomar Francisco Mendonga 40h Auxiliar em Admiirsisdo Nivel Fundamental
Marcia Pinheiro Brito 40H Técnico em Enfermagem elMédio

Maria Goretti Pereira Nogueira 40h Pedagogo/Oraort&ducacional Pedagogia

Maria Silvana Rodrigues 40h Assistente em Admiags&io Nivel Médio

Milton Maciel Flores Junior 40h Técnico em Agropéca Tecndlogo em Agropecuarig
Mayana Alencar de Matos 40h Jornalista Jornalismo
Nayara Dias Pajell Nascimento 40h Técnico em AssiEdacacionais Pedagogia
Natalia Borba de Moraes Marques 40h Assistente émidistracao Nivel Médio
Poliana Martins Marinho 40h Assistente em Admirigéo Ensino Médio
Rayce Cristina Monteiro Parente 4ph Assistente dmiAistracao Nivel Médio
Raquel Bezerra Barros 40h Técnico em Assuntos Edurtas Pedagogia
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Regina Kaciane da Costa Borges 40h Bibliotecariotbtentais Biblioteconomia
Reginaldo dos Santos Araujo 40h Técnico em Agrofecu Nivel Médio
Roséangela Veloso de Freitas 40h Psicologo Psialogi
Samuel Barbosa Costa da Silva 40h  Técnico em Tegiaotla Informacao Nivel Médio
Sidineya Aires Medeiros 40h Auxiliar em Administiac Nivel Fundamental
Tatiana Ribeiro de Almeida Vilarins 40h Assisteate Administracédo Nivel Médio
Tavila Corolina Coelho Carmo 4Qh Auxiliara em Adietragcéo Nivel Fundamental
Ustana Ferraz Soares 40h Bibliotecario/Documerdalis Biblioteconomia
Vanessa Ramos de Souza 40h Assistente de Aluno | Médko

11. INTEGRACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Entre o Instituto e a Sociedade deve existir uaragria representada pelas atividades de
ensino, extensao e pesquisa. Estas atividag@e®ri promovem um intercambio entre os objetos de
aprendizagem e as demandas da comunidade. Essasigpdraz beneficios para ambas as partes
uma vez que promove o desenvolvimento dos alunastqua pratica do que foi aprendido, e para a

comunidade que, por outro lado, se beneficia desothertas feitas dentro do ambiente académico.

No ensino de graduacdo do curso de BachareladAdeninistracdo do IFTO — Campus
Paraiso do Tocantins, sdo desenvolvidas a¢Gesuggarh integrar atividades de ensino, extensdes
aliadas ao desenvolvimento de pesquisas de forfeeeniciada e flexivel, visando assegurar a
producdo de conhecimentos cientificos que se @werem aprimoramento constante do
aprendizado e formacgéo do futuro Administrador. Mespecificamente, tais acdes visam fomentar
0s trés eixos e ampliar a capacidade de compreeasédervencdo do aluno na realidade
organizacional por meio da aquisicdo de conheciosert desenvolvimento de competéncias
necessarias a uma analise mais detalhada e cuadddsesa realidade, bem como ao manejo de
técnicas e métodos de investigacao cientifica mversbs campos de atuagdo do Administrador,

tais como finangas, recursos humanos, marketiggstioa, entre outros.

A principal finalidade da atividade de extensagesquisa no ensino de graduacdo €
complementar a formacdo académica do aluno atdevésientacéo sistematica e participacdo em
diversas etapas do desenvolvimento de projetos esgiecificamente, no apoio ao levantamento
bibliografico, a coleta, tabulacdo e andlise deodagl intervengdo na realidade dos objetos em
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estudos. Tal processo se realiza mediante o asodiversas areas do IFTO, conduzidos por
docentes da instituicdo, com a participacéo efetosdiscentes no ambito de seus diversos Grupos

estruturados.

12. EIXO NORTEADOR DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMIN ISTRACAO

O século XX foi palco de grandes realizacdes enpgods campos do saber e a
administracdo ndo € uma excec¢do. Apesar de as saBpee sua gestdo existirem de forma
embrionaria desde os primérdios dos tempos, foiestena partir do inicio do século passado que
surgiram os primeiros estudos cientificos. Podeliger que desde a Escola de Administracéo

Cientifica de Taylor aos nossos dias, a evolu¢ddarmdalhos tem ocorrido de forma exponencial.

Para Silva (2004), com os estudos na area orgamiedc pode-se observar que algumas
tendéncias realmente levam a formacdo de novos losode gestdo, como por exemplo, a

globalizacéo, formacao de parcerias e aliancas enganizacées do mesmo setor.

Ainda para o autor, destaca-se que neste ponte @auas formas de fronteiras séo criadas,
além das geograficas, o que requer dos estudamtedigsionais da area um novo olhar sobre as
diversas formas de gestdo das organizacOes. Estes paradigmas tendem a fazer com que os

cursos de Administracdo busquem compatibilizareggoios com a realidade que ora se apresenta.

O Brasil ndo esta alheio ao que acontece no munsiafre consequéncias diretas deste
movimento. O reflexo em nosso pais € evidenciada peorme quantidade de depoimentos,
comentarios e artigos publicados em periddicos vistess especializadas em administracdo e

negocios, relatando as mudancas operantes nassas prasileiras.

Corroborando com Silva (2004), ha um quadro deismgue tem imperado ha décadas no
campo da administracdo, resultando em sérios ecpsvpara uma compreensao mais estruturada

do desenvolvimento das teorias da administrac&gdais podemos salientar os seguintes:

. Um perfil de estudantes egressos dos cursos denatha¢do com uma nitida
deficiéncia quanto ao entendimento dos processesudianca que estdo a ocorrer nas ambiéncias
relevantes para as organizagbes, e, por consegyetelidos neste verdadeiro tiroteio de

nascimento e morte de teorias e modelos gerenciais.
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. Instituicbes de ensino em Administracdo — valerdigeus dirigentes e docentes que
nao conseguem lograr uma percepcdo deste quadaoaliee, e que acabam por engajar-se em
projetos pedagdgicos que privilegiam a total sista@om determinadas abordagens das teorias e
modelos gerenciais, geralmente formuladas nos aigegrantes do mundo desenvolvido,
transplantando-as para a nossa realidade sem dadedaptacdo proativa, melhores baseadas no

conceito de reducao socioldgica.

Inserindo-se na problematica da Amazoénia Legahstituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia tém como missao gerar e difundir o coimhento, o respeito a diversidade cultural,
busca-se, neste contexto, a adocdo de acdes eaprdtie visem a sustentacdo deste ecossistema,

unico no mundo, através do desenvolvimento e apamento da gestao voltada para este fim.

O curso de Bacharelado em Administracdo do Inetikgderal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia; devera formar profissionais preocupados 0s recursos naturais, a diversidade
cultural, a sustentabilidade econémica, mantendacio com a Regido Norte do pais. Neste
contexto e dentro da perspectiva de desenvolvepuafissional integrado com as necessidades
locais, regionais e nacionais, busca formar umogesbdm perfil diversificado que contemple
competéncias capazes de subsidiar sua atuacaonda $stémica em organizagbes com ou sem

fins lucrativos.

Tal processo estara voltado para a formacao deges®m visdo critica de mundo e com
capacidade de enfrentar desafios, interagindo pentamente com as transformacgdes econdémicas,

politicas, sociais, tecnoldgicas, entre outras.

Neste contexto, o curso de Bacharelado em Admagitr do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia; tem como eixo norteador @estédemas transversais: Desenvolvimento

Sustentavel, Responsabilidade Social, Empreendedor Etica Profissional.
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/

Figura 2. Eixo norteador e temas transversais do curso de Administracao.

12.1 Gestao

No senso comum, Administracdo e Gestdo séo tratamns sinbnimos, porém acreditamos
gue haja distingdo significativa entre os termasgquanto o gestor é responsavel pela conducao
macro da organizagdo em nivel estratégico, o adtradior esta incumbido da sua
operacionalizacdo, responsavel pela escolha décaécgerenciais adequadas ao funcionamento

harmonico da mesma e no alcance de resultados.

Tradicionalmente, as escolas de Administracdo sgajavam na formacdo de um
profissional com o perfil de Administrador e ndo @estor. Devido a esta miopia curricular,
profissionais de outras areas de conhecimento edasr-se no mercado de trabalho, que seria em
tese do bacharel em Administracdo. Por isso, teenamprescindivel o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes que tornegresso do curso de Administracdo da IFTO um
profissional com perfil de gestor.

A organizacdo e a gestao vistas através da Teor@ads podem ser analisadas como uma
aparente desordem, que possui uma ordem implicieeimprime uma ordem natural buscada pelas
partes. O efeitdeedbacké de fundamental importancia no contexto da adtnagédo, pois o
resultado de um processaufpul) pode vir a ser mputdo proximo.

O gestor precisa conscientizar-se de que o desemaito da organizacdo ndo pode ser

controlado inteiramente, pois nenhuma parte demisgtpossui conhecimento pleno sobre todas as
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varidveis que atuam no processo. Ademais, os seilsEs e os individuos possuem informagdes
privadas que influenciam o sistema e a organizdedo.nao quer dizer que se va deixar cada um
atuar como quiser e destruir a organizacao, é s&geser um designio, que sera colocado pela

administracao diante do contexto em que vive.

Para a formacao do Administrador, Barreto e Barf2004), discutem que os contetdos dos
cursos sao formados por componentes curriculare®ljetivam instrumentalizar o profissional de
conhecimentos capazes de |he fornecer o prepaeo gpabtencdo de cognicbes especificas do
campo gerencial e administrativo. Estes conteldssgm pela ciéncia matemética (raciocinio
quantitativo e l0gico), pelas ciéncias econdmicad@ais (ampla visdo da realidade e formacéao
estratégica), ciéncias juridicas (limites legaiscanducdo politica do pais), pela psicologia
(comportamento e fendmenos organizacionais), e détmsofia (ética e conhecimento
epistemologico), além das areas funcionais respeisapela formacdo técnica (estudos
organizacionais, pessoas, producdo, marketingydam entre outros).

Ainda para Barreto e Barreto (2004), uma vez caadd o estudo proposto nessas ciéncias,
0 egresso tera a base suficiente para a apreens@izacdo dos conhecimentos especificos para

sua formacao profissional.

Segundo Demo (2007), a universidade ndo pode see@sgde seus objetivos educacionais,
mesmo com todo o apelo do mercado, isto é, a edogsp deve ser sucateada. Contudo, ndo pode
simplesmente deixar de lado o fato de que a sabéedda as regras do ensino necessario para o

desenvolvimento da mesma.

A sociedade busca para seu desenvolvimento cursessi®@o que possam oferecer ao

individuo conhecimento necessario para seguir wanaica seja profissional ou académica.

Hoje em dia, muito se fala sobre gestéo, existeitasareas que foram estudadas para passar

de um simples saber para o fazer através de estotlos gestdo das organizacgoes.

PEREIRA, descreve que modelo de gestdo é um confimfconceitos que, orientados por
uma filosofia central, permitem a uma organizacgeracionalizar todas as suas atividades, tanto

no seu ambito interno quanto externo.
Agrasso e Abreu (2000, p. 47) relatam a evolu¢c&ondodelos de gestdo condicionados pelas
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mudangas ambientais, da seguinte forma:

Da Escola de Administracédo Cientifica de Taylor mossos dias, a evolugcédo dos
trabalhos tem ocorrido em ritmo vertiginoso. Erminéd, com o langcamento de

teorias constantemente adaptadas as Ultimas travagfdes ambientais, 0 que se
vé é uma diversidade de novas propostas para@ogiss negdcios empresariais.
Sua validade € incontestavel; cabe ao administraelareber em que grau estas
contribuicBes diferem, sob as diversas nhomenckatque recebem e se essas
novas propostas podem e devem ser adotadas emmpuesa.

Gestores, lideres, e as pessoas devem ter conacienque técnicas e modelos
ndo ficam ultrapassados enquanto ndo desapare@yemecessidades para as
quais eles foram criados. Devem ter consciéncigudgetécnicas e modelos tém
vantagens, desvantagens e também mudam, atuakzaas-sezes assumindo até
uma nova denominagdo, ampliando a terminologia ssécia. E essencial a

consciéncia de que estamos tratando com ou integrama entidade também de
natureza mutante. Véarios trabalhos sobre o assti@mo sido desenvolvidos,

relatando esta trajetéria ou evolugéo dos modedagedtao.

A questdo da gestao esta muito ligada as necessidiadsociedade, o administrador deve ser

um gestor e, sendo assim, cabe a ele conheceo@sspos para uma boa gestéo.

ReedapudJunquilho (2001) existem trés perspectivas dassngle podem ser identificadas
em estudos sociolégicos em gestao: a técnica,jticpd a critica. Na perspectiva técnica a gestao
vista como instrumento tecnolégico com o objetieoatingir resultados coletivos preestabelecidos
gue nédo seriam atingidos sem a sua utilizacédoliigaoconcebe a gestdo como um processo social
enfatizando a questdo do conflito de interessesorganizacfes na busca de resultados e assim
tendo como caracteristica um ambiente de incerteXagerspectiva critica vem como uma
alternativa a politica, onde os conflitos ndo sé@gados, mas estdo vinculados a certas estruturas
organizacionais. As trés abordagens ainda apresept@blemas a serem resolvidos como:
propostas que nao integram simultaneamente coniegtiucional, estrutura organizacional e

comportamento gerencial.
Segundo ReedpudJunquilho (2001):

A proposta passa por pensar uma abordagem que ipussporar, a0 mesmo
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tempo, a andlise da gestdo, o0s niveis instituciomabanizacional e
comportamental, permitindo as interse¢fes entigha gerencial, a dindmica da

organizacao e o contexto macroestrutural (JUNQUILR@D1).
Junquilho (2001) ainda enfatiza em seu artigo que:

[...] a gestdo, bem como a acdo gerencial ndo poskamanalisadas sem a
incorporacdo dos niveis institucional, organizagiom comportamental. Desse
modo, ndo ha como se pensar, nos modelos de gest@mmporaneos, como o da
Exceléncia, a idealizagdo de tipos de gerentesetdopados”, desvinculados de
seus contextos cotidianos [...]. A contribuicdosdeperspectiva é ainda mais
relevante, pois permite ainda assinalar-se quéia g&rencial embora refletindo

estruturas institucionalizadas, ndo sao exclusiméneeterminadas por essas
tltimas, pois, por meio de suas proprias agfesaesapodem ser capazes de
transformar aquelas mesmas estruturas. Essa aogficbtorna-se ainda mais

valiosa, tendo-se em vista o contexto de mudangs Qual passam as

organizac¢des contemporaneas [...].

Neste sentido, o conjunto de componentes curriesildo curso de administracdo do IFTO,
enquanto eixo norteador, envolvendo a pratica deidas administrativas, a criatividade, a
reflexdo, a observacdo constante da realidade eivéncia de situacbes em ambientes
organizacionais, procurando favorecer ao estudantesenvolvimento de iniciativas e praticas
institucionais. Na busca de formar esse profisgjogspera-se que 0 egresso conclua o curso

preparado para assumir a gestao das organizacogsadmuer ambito e esfera.

12.2 Temas Transversais

12.2.1 Desenvolvimento Sustentavel

A sociedade contemporanea apresenta as consequéeciama utilizagcdo acelerada dos
recursos nao-renovaveis, principalmente nos Ultimmguenta anos, irresponsavel e pouco
mensurada em relacdo aos recursos naturais esosndés processos produtivos. Estes recursos que
participam como insumos na producéo, fontes degenerreceptores dos rejeitos gerados — sejam

nos cursos d’agua, no ar ou no solo, sdo aquelsmaseque poderdo e serdo necessarios para a
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manutenc¢ao do equilibrio natural e das condi¢cdaesddeno planeta.

Os problemas ambientais podem acarretar trés ceegie custos tanto para a sociedade
atual quanto para as futuras. O primeiro diz régpa&i saude humana. O segundo refere-se a
diminuicdo da produtividade econdmica. O tercesfene-se ao “valor de conforto” e a sua perda,
gue esta associado a satisfagdo de habitar umamdii@nte limpo.

Uma sociedade saudavel, segundo Korten (1996)ied® usar 0s seus recursos renovaveis
acima da capacidade de regeneracao dos seus #muasisnao deve produzir uma quantidade de
descartes acima da capacidade de substitutos eden@d gerar e emitir poluentes acima da
capacidade de absorgao e assimilagao naturais.

Neste contexto, o modelo baseado no crescimen&seguoca no acumulo de riquezas —
variavel econbmica, ndo se preocupando com ouimagveis, como as sociais e ambientais,
demonstra extremamente desatualizado e retrogtdin.novo modelo de producdo deve ser
adotado, um modelo baseado no desenvolvimentoplgjeva ndo somente a geracao de riquezas,
mas em como distribui-las, agregando valor a todgsarceiros da cadeia produtiva e ndo somente
dos mais privilegiados; preocupando-se também ersadente extrair da natureza seus recursos,
gue a cada dia sdo mais escassos, mas extrairacoerde, preservando-os e, se possivel repondo-
0S.

No Relatério do Banco Mundial sobre Desenvolvimeatdleio Ambiente (1992, p. 2),
tem-se:

A protecdo do meio ambiente é parte integrante es@m/olvimento. Sem uma
protecdo ambiental adequada, o desenvolvimento dimaprometido; sem
desenvolvimento, ndo havera recursos para 0s im&8DS hecessarios, e nao

sera possivel proteger o meio ambiente.

Diante desta constatacédo, surge a ideia do Desemasito Sustentavel (DS), buscando
conciliar o desenvolvimento econdmico com a presgi® ambiental e, ainda, fim da pobreza no

mundo.

A concepcao de Desenvolvimento Sustentavel (DSYnda do Relatorio Nosso Futuro
Comum (Relatério Brundtland, 1987), sinaliza pargibzacdo dos recursos naturais pela presente

geracdo — a fim de satisfazer suas necessidadss gge, para isso, reduza ou explore tais recursos
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evitando, assim, que as geracoes futuras satisfagasnecessidades.

Pode-se perceber que Desenvolvimento Sustentagellindespeito apenas ao impacto da
atividade econdmica no meio ambiente, se refereipalmente as consequéncias dessa relacédo na
gualidade de vida e no bem-estar da sociedad®e, paasente quanto futura. Atividade econdémica,
meio ambiente e bem-estar da sociedade formampé bésico no qual se apoia a ideia de

desenvolvimento sustentavel.

A aplicacdo do conceito a realidade requer, nonémtama série de medidas tanto por parte
do poder publico como da iniciativa privada, assiomo exige um consenso internacional. E
preciso frisar ainda a participagdo de movimentzsass, constituidos principalmente na forma de
ONG’s (Organizactes Nao-Governamentais), ha buscenplhores condi¢des de vida associadas a

preservacao do meio ambiente e a uma conducamdara@ adequada a tais exigéncias.

Qualquer processo de desenvolvimento s6 sera vaédidor baseado nesse principio. A falta
de sustentabilidade pode levar a sucessos imediatas fatalmente comprometerd o futuro.
Qualqguer pais que provoque a exaustdo de seusesauaturais em nome da riqueza a curto prazo,
causard dano a sua populacdo. Se o recurso forarherdal e ndo reposto, quer pela
impossibilidade fisica, quer pela falta de meioseddgicos e/ou financeiros, é possivel que a
pobreza se instale em regides outrora présperasrda irremediavel.

Destaca-se ainda a relatividade dos argumentoscumnstancialidade, tudo dependera dos
diferentes contextos, das diferentes condicOes éecimas e demograficas, entre outras, que
apresentardo 0s aspectos que norteardo uma maimeor utilizacdo dos recursos, hoje e no
futuro. Isto tudo deve estar associado a uma cosagéon dos estoques mencionados e a atividades

de gerenciamento dos mesmos e das atividadesatagel

Um aspecto a observar é que o desenvolvimento sstangabilidade ainda € comum em paises

onde a guestdo ambiental ndo adquiriu a prioridestessaria. As principais razdes disto sao a

pobreza e a falta de conhecimentos que compaéhilia uso e a preservacao dos recursos naturais,
ou seja, a falta de informacao e de educacéo atabidntransferéncia desses conhecimentos é de
fundamental importancia para a prosperidade da hig@ade. O futuro administrador formado pela

IFTO, inserido na Amazodnia Legal, devera preseegta diversidade ambiental combinado com o
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desenvolvimento que esta regido do pais.
12.2.2 Responsabilidade Social

A realidade do mercado globalizado sem fronteirds &cil acesso as informacgdes tornou a
sociedade mais consciente e reivindicadora, pmessdo as empresas a investirem em outros
atributos hoje essenciais, além de preco e quaidaedmo: relacionamentos confiaveis,
transparentes e éticos; preservacdo da natureradet@s ambientalmente corretos; melhoria da
gualidade de vida das comunidades em que estaudese de seu publico interno (funcionarios),
dentre outros. Neste contexto, um novo modelo déiges originado, fundamentando-se em trés

dimensdes: a econdmica/financeira, a humana/seeiacoldgica/ambiental.

Tal modelo de gestdo caracteriza-se por condutapomsaveis onde deve haver
“desenvolvimento de estratégias empresarias cotivpstipor meio de solugcbes socialmente

corretas, ambientalmente sustentaveis e economitamiaveis”, (ASHELY, 2004, p. 3).

Tachizawa (2002, p. 62) menciona que “a respondadi# social esta transformando-se
num parametro, e referencial de exceléncia, pamaundo dos negocios e para todo o Brasil

corporativo”.

Para diversos autores, essa tendéncia decorre ida coascientizacdo do consumidor e
consequente procura por produtos e praticas quemgenelhoria para 0 meio ambiente ou

comunidade, valorizando aspectos éticos ligadasaaonduta responsavel.

As empresas devem, portanto, ser administradas ¢esponsabilidade social,
“concentrando-se na construgédo de um futuro comsconento econdmico, equidade social e uso
adequado dos recursos naturais”, (KARKOTLI, 20046).

Para Karkotli (2004, p. 46-47), o Modelo de Geft@sponsavel assenta-se em estratégias e

praticas voltadas para multiplos aspectos, entrpias destacam-se:

a) Gerar valor para seus agentes internos — ptapog, investidores e
colaboradores — para que, em primeiro lugar seifiqum oS recursos
financeiros, humanos e materiais utilizados pelpreendimento;

b) Gerar valor para a sociedade, nela identificagtnsernos, consumidores e o

mercado como um todo, disponibilizando bens ouigesvadequados, seguros e
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de algum significado para melhorar a vida das @&ssso

¢) Prestar informacdes confiaveis;

d) Promover comunicacao eficaz e transparentequamacolaboradores e agentes
externos;

e) Recolher tributos devidos;

f) Racionalizar, ao maximo, a utilizacdo de recsirsaturais e adotar medidas de
protecao e preservacado do meio ambiente;

g) Incentivar a participacdo de dirigentes e calatbores, enquanto cidadaos, na
solucéo de problemas da comunidade;

h) Formar parcerias com outros organismos, de gogex da sociedade civil, para
identificar deficiéncias e promover o desenvolvitoeda comunidade onde esti
instalada;

i) Transacionar de forma ética em toda a cadei@ldeionamento e outras partes
interessadas como fornecedores, colaboradorenfadjeentidades associativas e

representativas, governos, entre outros.

O Instituto Ethos, 6rgdo normatizador da respotidabie social empresarial no Brasil,

preconiza que o Modelo Responsavel é:

Uma forma de conduzir os negdcios que torna a exagarceira e co-responsavel
pelo desenvolvimento social. A empresa socialmeasponsavel € aquela que
possui a capacidade de ouvir os interesses daeertifs partes (acionistas,
funcionarios, prestadores de servico, fornecedaressumidores, comunidade,
governo e meio ambiente) e conseguir incorporéalmsplanejamento de suas
atividades, buscando atender as demandas de t@oapenas dos acionistas ou

proprietérios (www.ethos.org.br).

Nesta mesma linha, Ashely (2004, p. 6-7) acredit@ @ postura responsavel das
organizacdes fundamenta-se no compromisso que ugamipacao deve ter para com 0S Seus
publicos gtakeholder’ criando valor para a sociedade, expresso por deeitos e atitudes que a
afetem positivamente, de modo amplo, ou a algunmaunalade, de modo especifico, agindo
proativamente e coerentemente no que tange a peligapecifico na sociedade e a sua prestacéo
de contas para com ela. A organizacdo, neste dontessume obrigacdes de carater moral, além

das estabelecidas em lei, mesmo que nao diretavieotdadas a suas atividades, mas que possam
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contribuir para o desenvolvimento sustentavel do®g.

O cenério da adocao deste modelo pelas empresaleibag se mostra promissor, uma vez
gue, como descreve Ashely (2004, 61), as pesgeisagiciarios apontam para uma preocupacao
crescente das empresas com a responsabilidadel, stazando nascer uma mentalidade
empresarial: “uma mentalidade que valoriza a calt® boa conduta empresarial, para a qual
eficiéncia e lucro podem ser combinados com valomso cidadania, preservacdo ambiental e

ética nos negocios”. Nesse sentido, comenta:

Um modelo que ajude a pensar a responsabilidadal smrporativa precisa,

necessariamente, levar a sério a influéncia dosswealores éticos e morais que
vém sendo assimilados ao repertorio cultural ke@sil inserindo-se ndo sé nas
atividades e nos principios de gestdo das orgaesagnas na sociedade brasileira

como um todo.

Os administradores formados pela IFTO devem seazempde conduzir os negécios de
forma eticamente responsavel, ouvindo os interedzesliferentes partes (acionistas, funcionarios,
prestadores de servi¢co, fornecedores, consumidemaunidade, governo e meio ambiente),
conseguindo incorporé-los ao planejamento dasdatids, buscando atender as demandas de todos,
nao apenas dos acionistas ou proprietarios daseagr

12.2.3 Empreendedorismo

O termo empreendedorismo teve sua origem na Frangaicio do século XVI, designando
0os homens envolvidos na coordenacdo de operacdésresi Mais tarde, por volta de 1700, o
termo comecou a ser utilizado naquele pais papassoas que se associavam com proprietarios de
terras e trabalhadores assalariados (LAPGHtIdlL 2001, p.2)

Atualmente, o empreendedorismo € utilizado paragdasas atividades de quem se dedica
a geracao de riquezas, seja na transformacgéo tecorentos em produtos ou servi¢os, na geracao
do proprio conhecimento ou na inovacdo em areas amarketing, producéo, organizagcado etc.
(DOLABELA, 1999, p.43).

O empreendedorismo € um fendmeno cultural, frs kidbitos, praticas e valores das
pessoas. Estd sempre ligado a inovacdo e depenliigedttade das pessoas para criar e da sua
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ousadia de inventar (FRANCO, 2001, p.94). Exigdiege, mesmo para aqueles que vao ser

empregados, um alto grau de “empreendedorismo”.

As organizacdes de todo o tipo precisam de pessoasalém de dominar a tecnologia,
conhegam também o negdcio, saibam entender e atasdeecessidades do cliente, possam
identificar oportunidades e mais: buscar e gererasarecursos para viabiliza-las (DOLABELA,
1999, p.35).

O caminho do futuro empreendedor consiste em dprea definir contextos e a tomar
decisdes de compromisso para melhor definir o d¢n@®bre si mesmo. Isto implica que o

estudante deve desenvolver uma relagéo proativeocapnendizado.

Cabido (2002, p.2) salienta que o ensino de emgesrismo necessita de dois elementos
de suporte:

» Desenvolvimento de habilidades e competéncigsara entender e lidar com os fenémenos
exdgenos, ambientais; capacidade de compreensdjuelesta a sua volta, de buscar
informacdes e oportunidades, de compreender fenm@aseasicas como planejamento e
estabelecimento de metas e objetivos, e constdg@ma rede de contatos.

» Desenvolvimento de condic¢des intrinsecas do ser amnautoconfianca, independéncia,

disciplina, comprometimento.

Lapolli (2001) destaca que, tanto para o ensimeccpara a postura do empreendedor, deve-
se adotar comportamento que privilegiem a visaatp®, polivaléncia, velocidade, capacidade de
realizacdo e saber de gente, além de capacitapreendedor para fazer inovagdes e ser criativo.

Uma descricado genérica de empreendedor é a afgéaqror AmitapudLapolli (1999,

p.207), que considera como empreendedor:

Aqueles que perseguem o beneficio, trabalham hakdi ou
coletivamente e podem ser definidos como individgos inovam,
identificam e criam oportunidades de negdcios, amné coordenam
novas combinac¢des de recursos (funcbes de prodpeé@)extrair 0s

melhores beneficios de suas inova¢des em uminmeeao.

O empreendedor é alguém gue sonha e tenta trar@forseu sonho em realidade. O sonho,
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na forma abordada pela pedagogia empreendedorapgho estruturante, que tem capacidade de

gerar autorrealizacao e representa um projetodie(fiOLABELA, 2002, p.29).

Para Franco (2001, p.95), o que define o emprelendé a sua capacidade de gerar valores
para a comunidade de forma autdbnoma, independéhterhpreendedor cria algo que n&o existia. E
alguém capaz de identificar e aproveitar oportutedaem seu campo de atuagao.

O empreendedorismo “aproxima-se mais de uma fatenger do que uma determinada
profissdo, carreira ou atividade”, sendo aplica/ekessoas que atuam no governo, na pesquisa, no

ensino, no terceiro setor, na politica, em progsacenunitarios, nas artes etc.

Assim sendo, pode-se ser empreendedor na comenidacho um agente que € capaz de
aumentar a capacidade de conversacdo de uma cadenampliando ou criando a conectividade
entre os seus diversos setores, gerando o capifal,ansumo basico do desenvolvimento. Pode-se
ser empreendedor nas organizacoes (também chamaciwastmpreendedor) como um profissional
capaz de inovar e conduzir a empresa ao sucesde-seoser empreendedor no governo € no
terceiro setor onde, por intermédio da cooperaggi@mpreendedores geram valores com recursos
escassos ou inexistentes. Assim como sdo emprempdeds pesquisadores que, com um olhar
diferente sobre o seu objeto de trabalho, contnbpara a transformacdo do conhecimento em
riqueza. S&o empreendedores os profissionais dooensie estdo, silenciosamente, fazendo a

revolucao na educacéo etc.

12.2.4 Etica profissional

Etimologicamente, a palavra ética alude aquilo @&e costuma fazer, aquilo que
normalmente se faz. A palavra gregiossignifica efetivamente o costume social, 0 modo de
comportamento préprio de uma determinada sociedSBRTINI, 1994).

De acordo com Maximiano (2002, p. 416), o terftwa refere-se aos padrées de conduta
moral, isto é, padrées de comportamento definidwsocideais para cada sociedade ou grupo de
pessoas. “A ética lida com o que pode ser diferdotegue é, da aprovagdo ou reprovacao do
comportamento observado em relacdo ao comportaméedd’. Sendo o comportamento ideal

aguele “definido por meio de um codigo de condoiagddigo de ética, implicito ou explicito”.
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Especificamente, a Etica Profissional, trata danitgfo dos padrées de moral aceitos para
cada classe profissional. Estes padrdes, como so0 das administradores, sdo normatizados
através daCadigo de Etica do Administradgresolucdo normativa CFA 1253, de 30 de marco de

2001).

7

O Codigo de Etica do Administrador é um conjunto rdgras aceitas como as mais
adequadas para o exercicio da profissédo, serviodm @uia orientador e estimulador de novos
comportamentos, estando fundamentado num conceigo ética direcionado para o
desenvolvimento, servindo simultaneamente de ekiimupardmetro para que o Administrador
amplie sua capacidade de pensar, visualize sed pap@ne sua acdo mais eficaz diante da

sociedade.

E fundamental ter sempre em mente que ha umadssattudes que ndo estdo descritas nos
cbdigos de todas as profissdes, mas que sédo comtotas as atividades que uma pessoa pode
exercer. Atitudes de generosidade e cooperacaaballto em equipe, mesmo quando a atividade &
exercida solitariamente em uma sala, ela faz pdeteum conjunto maior de atividades que

dependem do bom desempenho desta.

Uma postura pré-ativa, ou seja, nao ficar restafienas as tarefas que foram designadas a

vocé, mas contribuir para o engrandecimento d@linab mesmo que ele seja temporario.

E imprescindivel estar sempre bem informado, acoimado ndo apenas as mudangas nos
conhecimentos técnicos da area profissional, nmabé&m nos aspectos legais e normativos, uma
vez que muitos processos ético disciplinares nossathos profissionais acontecem por

desconhecimento, negligéncia por parte do profissiem relacdo as normas de conduta ética.

O administrador deve ser capaz de refletir sobvepspel e atuacdo, indagando se esta
sendo um bom profissional? Se esta agindo adequsd@® Se esta contribuindo para a

prosperidade organizacional? Para a prosperidauia 3etc.

As decisGes empresariais, tomadas pelos admirosésda frente das organizacdes, devem
ser calgcadas ndo somente nas técnicas adminigt&ina legislacdo, mas na ética, nos principios e

nos valores da empresa e da sociedade na qualirestéidas.
Neste sentido, cabe ao administrador estimular mementar a ética nas organizacoes,
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adotando postura responsavel e transparente ddogepublicos envolvidos com a mesma
(stakeholder’%

Da mesma forma que a ética profissional, a étigaresarial diz respeito, como mencionam
Karkotli e Aragao (2004, p. 29-30), “a regras, [@&dre principios morais sobre o que é certo ou
errado em situacdes especificas das relacdes’aueem, neste caso, no meio empresarial.

A ética pode ser um diferencial competitivo, tapera os profissionais quanto para as

organizacdes, uma vez que 0s tornam mais reputdeeisfiaveis diante dadakeholder’s

Para os profissionais que se preocupam em ter ameaira longa, respeitada e soélida, a
ética é um imperativo, além dos conhecimentos ¢ésre habilidades de gestao.

E para as organizacfes, devendo ser adotada com@astura estratégica dos negocios,
objetivando ndo somente seguir 0s preceitos legaas, criar e solidificar vinculos benéficos as

partes envolvidas.
13. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Apés a integralizacdo dos componentes Curriculgtes compdem o Curso Superior de
Bacharelado em Administracdo da realizacdo da sjorelente pratica profissional e horas de
atividades complementares, sera conferido ao egm@dliploma de Bacharel emdministracéo
conforme artigo 190, dRegulamento da Organizagdo Didatico — Pedagog@BPR dos Cursos de
Graduacao Presenciais Do IFTO Aprovado Pela ReZoliny 4/2011/CONSUP/IFTO, de 16 de
dezembro de 2011 e alterado pela Resolucdo n° WBRONSUP/IFTO, de 19 de novembro de
2012.
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JUNQUILHO, G. S.Gestédo e agdo gerencial nas organiza¢gbes contempuwas: para além do

“folclore” e o “fato” . Gestéo e Producéo. V.8, n3, 2001.

KARKOTLI, Gilson e ARAGAO, Sueli DuarteResponsabilidade social: uma contribuicdo a

gestdo transformadora das organiza¢gfe®etropolis, RJ: Vozes, 2004.

KORTEN, David C.Quando as corpora¢cfes regem o mund&&ao Paulo: Futura, 1996.
MARION, José Carlos; MARION, Arnaldo Luis CostMetodologia de ensino na area de

negoécios: cursos para administracdo, gestado, coniittade e MBA. S&o Paulo: Atlas, 2006.

LAPPOLI, E; et al.O professor empreendedarin: 1ll Encontro Nacional de Empreendedorismo.
Anais. Florianopolis: UFSC, 2001.

MARTINI, Carlo Maria. Viagem pelo Vocabulario da Etica Tradugdo Mario Santos. Lisboa,

Portugal: Edicbes S&o Paulo, 1994.

MAXIMIANO, Antbnio César Amaru.Teoria Geral da Administracdo: da revolu¢do urbanaa

revolucéo digital. 32 ed. S&do Paulo: Atlas, 2002.

SILVA, H.E. Estado da Arte: As Fronteiras Contemporaneas do Desvolvimento das Teorias
da Administracdo e o Processo de Reinvencédo dos Gas de Graduacdo em Administracao
Projeto Pedagogico do curso e Administracdo. VI@B: Brasilia, 2004.

SIQUEIRA, M. M. de.O papel das disciplinas de embasamento na formac@wzadémica de
administradores. Revista de Administracdo de Empresas. Rio de gnel7, n.1, p. 53-54,
jan/mar. 1987.

SOUZA, E. M. deCrises e desafios do ensino superior no BrasHortaleza. UFC, 1980.
SOUZA-SILVA, Jader C. de; DAVEL, EduardGoncepcdes, praticas e desafios na formacéo do
professor: examinando o caso do ensino superior @lministragdo no Brasil. Organizagdes &
Sociedade, v. 12, n. 35, p. 113-134, Out./Dez. 2005

TACHIZAWA, Takeshy.Organizagbes ndo governamentais e Terceiro setoriacdo de ONGs e
estratégias de atuacadSao Paulo: Atlas, 2002.

TEIXEIRA, G. Métodos de ensino usados em administragdo: caractsticas e aplicacbesSao
Paulo, FEA-USP, 2011. Disponivel em:
<http://www.serprofessoruniversitario.pro.br/lepmodulo=14&texto=850>. Acesso: fevereiro de
2011.
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15. PLANOS DE ENSINO

COMPONENTES CURRICULARES DO 1° SEMESTRE LETIVO

* Filosofia

* Matematica Aplicada

* Leitura e Pratica de Producao de Texto
* Metodologia Cientifica |

* Teoria da Administracao |

e FEtica e Cidadania

* Introducéo a Economia

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre
Componente Curricular: Filosofia
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Origem do Pensamento Filoséfico. Mito e ConhecimenCorrentes Filosoficas:
Materialismo, Existencialismo, Fenomenologia, Pratigmo, Romantismo. Introducéo a Pratica de
Pesquisa Académica em Filosofia. Logica Simbolz&domem contemporaneo e as transformacdes
da ética e da moral. Objetividade dos Valores. Gen&lovos. Filosofia e as Organizagdes.

2. COMPETENCIAS:
- Examinar de forma sistematica os fundamentos aadfiia em relacdo a evolugdo do

homem, das sociedades e das organizacdes em geral.
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Entender a importancia da atitude filoséfica diardas questbes antropoldgicas
fundamentais.
Desenvolver uma reflexdo filosofica sobre a tradlig@&idental e a histdria das ideias no

Brasil, intermediando os problemas da atualidadeetegdo a formacdo do administrador.

3. HABILIDADES:

Correlacionar a especificidade da atitude filosbféc sua influéncia sob a vida social nas
diversas etapas da tradicdo ocidental com o comperito social do individuo nas
organizacoes

Conhecer as respostas mais relevantes dadas pésudos as questdes fundamentais das
mudancas e a radicalidade implicita em cada comteedo.

Desenvolver uma reflexdo filosofica sobre a tramlig@idental e a histdria das ideias no
Brasil, intermediando os problemas da atualidadestsgdo a formacéao do administrador.
Compreender os principais temas da filosofia maerocontemporanea e sua influéncia no

mundo do trabalho.

4. BASES TECNOLOGICAS

Mito, realidade, conhecimento empirico e abstrato.

A nocao de conhecimento, de urbanidade e de ciarmaatir dos Pré-Socraticos.

A politica, a ética, o poder e de cidadao a pdetiSocrates, Platao e Aristoteles.
Conhecimento a partir dos pressupostos da |ogismi@lica.

Conceitos de poder, sociedade, ciéncia e orgamzapartir da religido e da teologia.
Processos e mudancgas na organizacao das sociedaal#is do Tomismo e da Realismo.
As novas formas de ocupacdo do espaco urbano, gémimacdo do conhecimento, da
formatacéo do estado e do poder a partir do iltsmini

Afilosofia e as revolugdes burguesas: limites gspgmlidades humanas.

As correntes filosoficas modernas e contemporaneas.

A Filosofia e a formacédo do Estado Brasileiro emsstiversas etapas.

Atualidades filos6ficas |.

5. BIBLIOGRAFIA:
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5.1 Bésica

CHAUI, Marilena.Convite a filosofia 142 ed. S&o Paulo: Ed. Atica, 2010.

OLIVEIRA, Admardo Serafim de (Org)ntroducdo ao Pensamento Filoséfico4? ed. Sédo Paulo:
Loyola, 1990.

BORNHEIM, Gerd A.Introducéo ao Filosofar — O pensamento Filosoéfica.- 32 ed. Editora Globo
JASPERS, Karllintroducdo ao Pensamento Filoséfice Editora Pensamento- Cultrix

5.2 Complementar

COTRIM, Gilberto.Fundamentos da filosofia 172 ed. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2013.
CHAUI, Marilena.Introducéo a Historia da Filosofia. 22 ed. Companhia das Letras, 2002.
ALVES, RubenFilosofia da Ciéncia Edi¢cbes Loyola
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre
Componente Curricular: Matemética Aplicada
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
A matematica e sua interagdo no mundo. Como utédizaatematica no dia a dia. Medidas e
seus usos. Grandezas. Formas. Gréficos e tabeélgi&ale suas aplicacbes. Limite, derivada e

integral, com aplicacdes a administracao.

2. COMPETENCIAS:
» Desenvolver o raciocinio quantitativo
* Entender os problemas matematicos ligados a aradrdmistracéao;

» Buscar solugdes utilizando o raciocinio quantitatios processos de tomada de deciséo.

3. HABILIDADES:
* Resolver de problemas matematicos e utilizar ne@wlogias ligados a area de
administracao;
* Resolver avaliagdes de matematica inseridas nextantle concursos e teste ANPAD;

» Utilizar de computadores para a aprendizagem demdica aplicada a administracao.

4. BASES TECNOLOGICAS
» Construindo conceitos matematicos
» Logica da préatica a matematica
* Aprendendo a vivenciar os numeros

» As formas que se apresentam no dia a dia
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* Medidas e seus usos
* Grandezas e suas aplicacdes
» Graficos e tabelas
* Limites
» Derivadas

* Integrais

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

HOFFMANN, Laurence DCalculo: um curso moderno e suas aplicacdes. 102 . ed PSdlo:
LTC, 2011.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica aplicada a ecoremd? ed 1999 Editora atlas

OLIVEIRA, Gustavo Faria deMatematica Financeira Descoplicada: Para os Cursosle
Economia, Administracdo e Contabilidade 12 edicéo, Atlas, 2013.

Ermes, Elio Medeiros da Silv@Matematica: Para os Cursos de Economia, Administraéip e
Ciéncias Contabeis - Volume 142 ed, Atlas, 2007.

5.2 Complementar

MOREIRA, Humberto Ataide. CYSNE, Rubens PenharsG de Matematica para Economistas.
22 ed. atlas, 2000

MEDEIRQOS, V. Z. et alPré-célcula 22. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learnin@9.20
AVILA, Geraldo. Calculo 1 — Das Func¢des de uma Variavedditora LTC

ALEXANDER. Li¢cGes de Calculo Calculo diferencial e integral I:Funcbes de uma Variavel.
Editora Calouste Bulbenkian

ERMES, Elio Medeiros da Silvdatemética: Para os Cursos de Economia, Administréiip e
Ciéncias Contabeis - Volume 142 ed, Atlas, 2007.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. 2%dicdo Sao Paulo: Pioneira,
2007.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre

Componente Curricular: Leitura e Pratica de Producéo de Texto

Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Concepcdes de leitura e producéo, consideranddogjuen tradicional e interacionista. Os

sujeitos da leitura e da producdo. Compreensaopee®sdo oral. Leitura e producdo de textos

informativos e académicos.

2. COMPETENCIAS:

Conhecer as concepgdes de leitura e producéo keptineipios da organizagéo textual.
Entender os sujeitos da leitura e da producéo.

Diferenciar texto e discurso, léxico e argumenidése.

Desenvolver compreensao e expressao oral.

Produzir textos de acordo com diferentes tiposoteposicao.

3. HABILIDADES:

Conhecer e saber utilizar algumas estratégiasitdeade® producéo de textos orais e escritos,
considerando tipologias textuais diversas.

Produzir textos escritos atendendo os aspectasisiticps de qualidade de estilo.

Aplicar a forma textual adequada a estrutura listizd exigida pelas finalidades do género
textual.

Saber elaborar alguns textos académico-cientificeaber a funcdo de cada um deles no

contexto académico
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4. BASES TECNOLOGICAS
* As modalidades Textuais
* Introducéo a Linguistica
* Analise de imagens, charges e propagandas.
* Analise do poema
* Interpretagdo de textos
* ADissertagdo e a Estética
* Producéo textual
» Coeréncia, Coeséo e Concisao
* Introducéo a redacdao técnico-cientifica: o resurit@o
* O resumo/A sinopse
* Regéncia/Crase
» Concordancia verbal e nominal
» Vicios de linguagem
e O novo acordo ortografico
* O seminario

* Topicos de linguagem

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

INFANTE, Ulisses.Do texto ao texto: curso pratico de leitura e redap. Sdo Paulo: Spicione,
1991.

KOCH, Ingedore VillagcalLer e escrever: estratégias de producao textuabao Paulo: Contexto,
20009.

MACHADO, Anna Rachel. Trabalhos de pesquisa: diarios de leitura para a mséo
bibliografica. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2007.

5.2 Complementar

BAZERMAN, C. Géneros textuais, tipificacao e interagadSao Paulo: Cortez, 2005.

FIGUEIREDO, Luiz CarlosA redac¢éo pelo paragrafo Brasilia: Editora Universidade de Brasilia,
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1999.
MACHADO, Anna RachelPlanejar géneros académicossao Paulo: Parabola Editorial, 2005.
MARCUSCHI, Luiz Antbnio. Leitura e compreensdo de texto falado e escrito camato
individual de uma préatica social. In: ZILBERMAN, Regina. Leitura: perspectivas
interdisciplinares. S&o Paulo: Atica, 1995.
SOUZA, Chico Jorge d&kedacao ao alcance de todoSao Paulo: Contexto, 1991.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre
Componente Curricular: Metodologia Cientifica |
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Ciéncia e conhecimento cientifico. Génese e tippsnétodo cientifico. Classificacdo da
pesquisa com base nos procedimentos técnicosadbz Métodos e técnicas de estudo. A

Biblioteca como instrumento de estudo e pesquisssda internet na pesquisa académica

2. COMPETENCIAS:
» Construir e aplicar de conhecimentos tedricos ¢igasa fundamentados na metodologia
cientifica para o planejamento, implantacdo, agabainterpretacdo e redacao de trabalhos

cientificos.

3. HABILIDADES:
» Desenvolver trabalhos académicos baseados nosasétddcnicas cientificas;
» Desenvolver habitos e atitudes cientificas queipitissm o desenvolvimento de uma vida
intelectual disciplinada e sistematizada;
» Estabelecer relagdes entre os niveis de conhe@mentpirico, cientifico, filosofico e

teologico;

4. BASES TECNOLOGICAS

* Introducdo a Metodologia cientifica;

* Aevolugao da ciéncia — definicdo de ciéncia,

» O conhecimento: vulgar, cientifico, filosofico, k&gico;

» Conceitos fundamentais: método e técnica, métodiativo, dedutivo, hipotético-dedutivo,
. Av. Joaquim Teotonio Segurado

‘ Quadra 202 Sul, ACSU-SE 20, Conjunto 01, Lote @8n& Diretor Sul.

77.020-450 Palmas - TO
(63) 3229-2200

www.ifto.edu.br- reitoria@ifto.edu.br Pagina88 de20s




2
R

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS

dialético, fenomenoldgico. Técnicas de raciocimducao, deducdo, andlise e sintese;

» As vantagens do método cientifico — o método dienté suas variaveis;

» Caracteristicas do trabalho cientifico;

» Caracteristicas da ciéncia — niveis de conhecimzetdifico;

* Requisitos do meétodo cientifico - a investigacdo,olzservacdo, a classificacdo, a
generalizagao;

* O papel da metodologia cientifica - objetivos dancia e da atividade cientifica;

» Classificacdo das ciéncias quanto a natureza detoolg quanto ao ponto de vista da
investigacao;

» Critica a classificacao das ciéncias;

* Aneutralidade cientifica;

* Apesquisa académica e a Internet

* As normas da ABNT para elaboracéao de trabalhosfatads

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

LAKATOS, E.M. Fundamentos da metodologia cientificaSao Paulo: Atlas. 2008. 315 p.
LAKATOS, E.M. Metodologia do trabalho cientifica procedimentos basicos, pesquisa
bibliografica, projeto e relatério, publicagbesabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas. 2010. 225 p
MATTAR, J. Metodologia cientifica na era da informatica Sdo Paulo: Saraiva. 2008. 307 p.

5.2 Complementar

ANDRADE, M.M.de. Introducdo & metodologia do trabalho cientifico elaboragéo de trabalhos
na graduacéo. Sao Paulo: Atlas. 2007. 160 p.

BRENNER, E.de MManual de Planejamento e Apresentacdo de trabalh@cadémicos projeto

de pesquisa, monografia e artigo. Sdo Paulo: A2287. 66 p.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisaSao Paulo: Atlas. 1991. 171 p.

KOCHE, J. C.Fundamentos de metodologia cientificateoria da ciéncia e iniciacdo a pesquisa.
Rio de Janeiro: Vozes. 2009. 182 p.

SEVERINO, A.JMetodologia do trabalho cientifica Sdo Paulo: Cortez. 2000. 304 p.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre
Componente Curricular: Teoria da Administragéo |
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
As teorias e as escolas de administracdo sob ogeefdedrico e doutrinario. Conceitos e

universalidades da administracdo. Antecedentedritigs do pensamento administrativo.

2. COMPETENCIAS:
» Identificar os principais fatores que contribuirgrara a formacdo da teoria Geral da
administragao;
» Desenvolver a capacidade critica na analise dasipais funcées da organizacdo em geral

e sua importancia para alcance da eficacia no ggsocempresarial.

3. HABILIDADES:

» Discutir as contribuicdes de diferentes teoriag pena reflexdo das principais variaveis que
incidem no cenario organizacional;

 Compreender a Ciéncia Administrativa e o0s desafiesenciais, frente aos novos
paradigmas do mundo dos negocios;

« Utilizar os conceitos teéricos de como planejaojgiar, implementar, gerenciar e avaliar
unidades organizacionais que servem de referéneai@ @ eficiéncia e eficacia
organizacional.

» Utilizar técnicas e instrumentos que fundament@n@GaA no dia a dia da organizacao

4. BASES TECNOLOGICAS
* Administracao Cientifica
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» Teoria Classica da Administragao
» Teoria da Burocracia
* O movimento das Relagbes Humana
» Teoria Comportamental da Administracdo — Behawvioois
» Teoria Neoclassica da Administracao
* Abordagem Estruturalista
* Abordagem Sistémica

» Abordagem Contingencial

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

CHIAVENATO, Idalberto.Introducéo a Teoria Geral da Administracda 7. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes & VASCONCELLOS bislta F. GouveiaTeoria Geral da
Administracdo Sao Paulo: Pioneira, 2002.

MAXIMIIANO, Anténio Cesar Amaru.Teoria Geral de administracdo.2.ed. Sdo Paulo. Atlas,
2000.

5.2 Complementar

ANDRADE, Rui Otavio B. de Andrade, AMBONI, Nérideoria Geral da Administracdo. S&o
Paulo: M. Books Editora. 2007.

BERNARDES, Cyro e MARCONDES, Reynaldo Cavalheifeoria geral de administracédo
gerenciando organizac¢des. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

DAVEMPORT, Thomas.Conhecimento Empresarial como as organiza¢cdes gerenciam 0 seu
capital intelectual. Rio de Janeiro: campus, 1998.

LEON C. Megginson; DONALD C. Mosley; PAUL H. Pietpi. Administracdo: Conceitos e
Aplicacbes. 4.ed. Sao Paulo: Harbra,1998.

KWASNICKA, Eunice Lagavalntrodugéo a Administragdo. 6.ed. S&o Paulo : atlas, 2004.

. Av. Joaquim Teotonio Segurado
‘ Quadra 202 Sul, ACSU-SE 20, Conjunto 01, Lote @8n& Diretor Sul.
77.020-450 Palmas - TO
(63) 3229-2200

www.ifto.edu.br- reitoria@ifto.edu.br Pagina91 de20s




S5
MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA DO TOCANTINS

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre

Componente Curricular: Etica e Cidadania

Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Etica: campo, objeto e seus intérpretes, a coitgtidudo sujeito ético, de Platdo a Pos-

Modernidade. Moral: definicdo e a questdo da Mddade. Cidadania: conceito, bases historicas e

questdes ideologicas. Cidadania e identidade nalgcidnabalho e codigos de ética profissional;

atuacao do profissional na sociedade brasileimyaucédo dos direitos humanos e o estatuto do

idoso; exclusdo social e violéncia; globalizacaolitiga, alienacdo e responsabilidade social;

acessibilidade, direito das minorias; Ensino detdtis e Cultura Afro-Brasileira e Indigena e

Educacio das Relagdes Etnico-raciais.

2. COMPETENCIAS:

Refletir sobre conceitos e valores;

Ter consciéncia da importancia da compreensaoicka e&tvivéncia da cidadania no mundo
contemporaneo, especificamente no Brasil e em i@ profissional.

Reformular conceitos e valores rumo a uma nova addnsia do papel social como
individuo e futuro profissional.

Analisar o papel exercido pelos partidos politicaspvimentos sociais entidades da
sociedade civil na ampliacao dos direitos da cidedaa sociedade brasileira.

Desenvolver o espirito critico através da leitura @ebate de autores que constituem em
marcos do pensamento moderno brasileiro, repensaiditia de brasilidade, nossa cultura
e sociedade.

Ter capacidade para utilizar os conceitos do compemna vida profissional
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Promover uma reflexdo autbnoma e participativa €loc®emo agente transformador da
sociedade em que vive, mediante valores comportamsenéticos de sua sociedade a partir

do individuo

3. HABILIDADES:

Analisar a evolucéo historica dos direitos da ciséal no contexto do mundo ocidental e,
nomeadamente, no Brasil.

Investigar a origem e a importancia da ética nastes que envolvem cultura e identidade
e que permeiam as relacdes sociais e politicasumoloncontemporaneo

Analisar criticamente os aspectos da ética e cidada

Utilizar na préatica os conceitos teéricos deseridolpelo componente curricular.

4. BASES TECNOLOGICAS

Etica: definicdo, campo, objeto e seus intérpretes;

Moral: definicdo e a questdo da Modernidade;

Cidadania: conceito, bases histdricas e questéeoigicas;

Conflitos éticos contemporaneos: bioética, educactexnologia, drogas, exclusédo social e
violéncia, globalizacéo, politica, alienacéo e oes@abilidade social, a sociedade do trabalho
e a ética profissional, acessibilidade, direito masorias, relagdes étnico-raciais.

Aspectos culturais para o exercicio da cidadariGatsociedade Globalizada.

Etica e cidadania na sociedade tecnoldgica.

Trabalho: valor, relacdes de consumo e ética iofigl.

5. BIBLIOGRAFIA:

5.1 Basica

COVRE, M. L. M.O gque é cidadania?Sao Paulo: Brasiliense, 2003.
DIMENSTEIN, G.O cidaddo de papelSdo Paulo: Atica,1999.
SAVATER, F.Etica para meu filho. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1991.

5.2 Complementar
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PINSKY, J. e PINSKY, C. BA historia da cidadania. Sao Paulo: Contexto, 2003.
Sao Paulo. Vozes, 2002.
VASQUEZ, A.S.Etica. S&0 Paulo: Civilizac&o Brasileira, 1975.

VARGAS, RicardoOs meios justificam os fins(12 Ed.) Sado Paulo: Financial Times Prentice,Hall
2005.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre
Componente Curricular: Introducéo a Economia
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Fundamentos basicos e questdes metodoldgicas dai&iEcondmica, seus instrumentos,
suas questbes-chave, e suas limitacoes enquantoi&iBlo¢cdes introdutdrias de macroeconomia,
0s agregados macroeconomicos, modelos macroecar®rsiplificados, no¢cdes de economia
monetéria, as diferentes interpretacdes da inflagépoliticas de estabilizagdo, as relacdes
econdmicas internacionais, taxas de cambio, baldeguagamento, relacbes econémicas do Brasil

com o resto do mundo.

2. COMPETENCIAS:
« Entender os conceitos e instrumentos de analisedsata Economia,
« Compreender os fenbmenos econdmicos da realidgdaipacional

« Utilizar os conceitos de economia no contexto dbatho

3. HABILIDADES:
» Definir os principais conceitos da ciéncia econ@nic
* Entender o processo de evolucédo do pensamentoramm6
 Compreender a relacdo entre o comportamento dadsmi2 e seu impacto sobre as
atividades econémicas;

» Entender o contexto macroecondmico e suas impksagd contexto organizacional

4. BASES TECNOLOGICAS

» A teoria econbmica: objeto. Economia "positiva": hapdétese do comportamento
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maximizador. Alocacdo de recursos escassos e refiagié Custos de Oportunidade.
Vantagens comparativas e ganhos com comércio. BEuarimormativa” e juizos de valor.
Escolha social: decisdes de mercado e decisOesltzadas;

Escolas do pensamento econdémico: mercantilismaycfaismo, classicos, marxismo,
keynesianismo, neoclassicos;

Contas Nacionais. A mensuracéo da atividade eca@dRroduto e renda. A despesa global
e seus componentes. Comparagdes internacionaisalela renda. Comparacées no tempo:
o problema do deflacionamento. indices de precos;

Distribuicdo de Renda. Distribuicdo pessoal da aeridesigualdade distributiva e seus
Indicadores. Distribuicdo de renda no Brasil: egaty fatores que a influenciam;

Nocdes de Macroeconomia. A economia no longo prazoduto potencial e produto
efetivo. Crescimento econdmico; poupancga, investime o papel do sistema financeiro. A
economia no curto prazo; flutuacdes do produtondaeA viséo "classica” e a keynesiana.
Politica fiscal: efeitos, instrumentos;

Nocdes de Economia Monetaria. Funcdes e histériandada. O sistema bancéario e a
criagdo de moeda. Banco Central e controle daeaofadnetaria. Sistema financeiro no
Brasil. Inflagao; efeitos; o debate sobre suasasgus

Nocdes de Economia Internacional. Relagbes ecom@miaternacionais. O balanco de
pagamentos. A taxa de cambio. Evolucdo recenteattm¢n de pagamentos e da politica
cambial no Brasil. Comércio internacional e vantsgeomparativas; livre comércio e

protecionismo. O processo de globalizacéo.

5. BIBLIOGRAFIA:

5.1 Bésica

GREMAUD, Amaury Patrick, FILHO, André franco Montgr LANZANA, Antonio Evaristo
Teixeira, et alManual de Economia/ - 5 ed. S&o Paulo. Saraiva, 2004.
MANKIW, N.G. Introducdo & Economia.Trad. M.J.C.Monteiro. Rio de Janeiro: Campus, 2001
ROSSETTI, J. Antroducdo a economia Ed. 13. Sdo Paulo: Atlas, 1998
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5.2 Complementar

LOPES, Luiz Martins, Vasconcellos, Marco Antonicm8aval.Manual de Macroeconomia 32 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2000.

SINGER, PAprender economia 52 ed., Sdo Paulo: Brasiliense.

WANNACOTT, Paul.Economia 22 edigdo. S&o Paulo: Makron Books, 1994. p833.
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COMPONENTES CURRICULARES DO 2° SEMESTRE LETIVO

* Matemaética Financeira

* Inglés Instrumental

* Organizacao, Sistemas e Métodos

* Contabilidade Geral

* Teoria da Administragao Il

* Tecnologia da Informagéo e da Comunicagao

¢ Comportamento Humano nas Organizacdes

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 2° Semestre

Componente Curricular: Matematica Financeira
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita N&o ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Conceitos Matematicos. Razdes e Proporcdes. Regrébatiedade. Regra de Trés.
Porcentagem. Juros Simples e sua aplicacdo. Desc8Bimhples. Juros Compostos e sua aplicagéo.
Descontos Compostos. Capitalizacdo e Sistemas detkacdo. Anuidades e Empréstimos. Valor

do dinheiro no tempo: valor futuro e valor presente

2. COMPETENCIAS:
» Identificar oportunidades de investimento que gmk&m um rendimento perpétuo;

» Estabelecer uma melhor relagdo com as formas déaexistentes
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Analisar os fundamentos dos principais sistemaardertizacfes existentes, identificando
vantagens ou desvantagens para o comprador;

Identificar formas alternativas de aquisi¢cao deinndvel.

3. HABILIDADES:

Identificar e saber utilizar as principais diferag@ntre juros simples e compostos;
Compreender o significado de valor Futugodeé uma operacao que envolva a aplicacéo de
uma taxa de juros a um valor Presente P;

Compreender como é calculado o valor fixo das pesae um financiamento do tipo (0 + n
pagamentos) ou (1 + n pagamentos);

4. BASES TECNOLOGICAS

RAZOES E PROPORCOES
Grandezas proporcionais e divisdo proporcional
Regra de Sociedade

Regra de trés

o O O O

Porcentagem

JUROS SIMPLES

o Conceito; Calculo do juro, do capital, da taxa tefmpo e do montante; Ano civil e ano
comercial; taxas equivalentes.

DESCONTO SIMPLES

o Desconto Racional - Conceito, calculo do valor latda valor nominal, da taxa de
desconto e do tempo.

o Desconto Comercial - Conceito, calculo do valorahtdo valor nominal, da taxa de
desconto e do tempo.

JUROS COMPOSTOS

o Conceito; Calculo do juro, do capital, da taxa telmpo e do montante; Taxas nominal,
efetiva e equivalente. Convencao exponencial e @agéo linear.

EQUIVALENCIA DE CAPITAIS

o Capitalizacdes e descapitalizacoes.
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« METODOS DE ANALISE DE INVESTIMENTOS
o Valor presente liquido, taxa interna de retornasgta@anual.
* RENDAS E ANUIDADES
o0 Generalidades, conceito e classificacao;
o0 Rendas - Conceito; calculo do montante, do valmlata prestacéo, da taxa de juros.;
o0 Problemas Complementares.
« AMORTIZACAO
o0 Generalidades, Sistemas de Pagamento de um emumgsti
o Sistema Francés de Amortizagdo
o Sistema de Amortizacao Crescente — SACRE
o Calculo da prestacao, dos juros, da amortizac@osaldo devedor

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

MATHIAS, W. F. & GOMES, J. M.Matematica Financeira. 42 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
SILVA, André L. C. daMatematica Financeira Aplicada Sao Paulo: Atlas, 2005.
CRESPO, Antonio ArnotMatematica Financeira Facil.142 Ed. Editora Saraiva, 2009

5.2 Complementar

BRANCO, Anisio Costa Castelatematica Financeira Aplicada.S&o Paulo: Thomson, 2002.
BRUNI, Adriano Leal & Fama, Rubenlatematica Financeira 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

CRESPO, Antbnio ArnotMlatematica Comercial e Financeira.Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2002
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 2° Semestre
Componente Curricular: Inglés Instrumental
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Leitura, compreensao interpretacao textual de seato inglés.

2. COMPETENCIAS:
» Compreender termos pertinentes a sua formacacsgimial em lingua inglesa (LI) com o
fim resolver problemas de solucdo analitica;
» Estudar de forma independente e continua a LI camstrumento de comunicacao,

despertando a curiosidade e a criatividade.

3. HABILIDADES:
* Ler e compreender textos em Lingua Inglesa
* Reconhecer e utilizar as estratégias de inferéncia
* Levantar os principais pontos do texto

» Construir glossario e vocabulario técnico concemarsua formacao profissional

4. BASES TECNOLOGICAS
» Estratégias de leitura: Skimming e Scanning;
* Pronomes: pessoais, demonstrativos e possesswvbs; There to be;
* Present Simple;
» Past Simple;
* Present Progressive / Past progressive;

* \Verbos Regulares e Irregulares;
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* Artigos: Definido e Indefinido;
* Preposicoes;
* Adjetivos: Comparativos e Superlativo;
* Pronomes Indefinidos;
» Futuro: will/ Going to; Verbos Modais;
* Pronomes Relativos;
» Conectivos ;
* Pronomes Interrogativos;
» Phrasal Verbs;
* Plural dos substantivos;
» Condicional: would / would have;

* Discurso direto e indireto.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

AMOS, E. PRESCHER, B.he new simplified grammar. Sdo Paulo, Richmond Publishing, 2005
DIAS, R. Reading critically in Englishnglés instrumental, Belo Horizonte, UFMG, 1996.
GRELLET, F.Developing Reading Skills 13. ed. Cambridge, Cambridge University Pres2199

5.2 Complementar

AMOS, E. PRESCHER, E. PASQUALIN, ESun — Vol 1 e 2 Séao Paulo, Richmond Publishing,
2005

LONGMAN - Gramatica escolar da lingua inglesaSao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2004

LIBERATO, W. Inglés Doorway. Sao Paulo: FTD, 2004
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 2° Semestre
Componente Curricular: Organizacdo, Sistemas e Métodos
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Organizacdo e Reorganizacdo. Estruturas Organimsio Departamentalizacéo

Distribuicdo do Trabalho. Layout. Fluxogramas. Blaigdo e uso de Formularios. Metodologias

para levantamento; elaboracéo e uso de Manuais.

2. COMPETENCIAS:

» Descrever o processo de administrar organizacOes erincipais teorias, escolas e

movimentos da Administracao;
» Definir cada uma das fungdes gerenciais e as ncaidragistrativas e departamentais;
» Discutir a aplicagédo da organizacéo, sistemas edogétadministrativos;

* Analisar criticamente as estruturas e process@n@gcionais;

3. HABILIDADES:
» Elaborar organogramas e fluxogramas
* Analisar criticamente e propor mudancas de layouambientes de trabalho

* Elaborar procedimentos operacionais e manuais zaaanais diversos

4. BASES TECNOLOGICAS
« Sistemas Administrativos
« Estrutura Organizacional
- Departamentalizacéo, Linha e Assessoria

- Estudo das Unidades Organizacionais
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- Estudos dos Métodos Administrativos
- Técnicas de representacao grafica
« Formulérios e Arranjos fisicos

« Manuais Administrativos

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

ARAUJO, Luis César G. d®rganizacio, sistemas e métodos e as modernas fenentas de
gestdo organizacional Arquitetura, benchmarking, empowerment, gestdla pealidade total,
reengenharia. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ARAUJO, LUIS CESAR G. DEOrganizacao, Sistemas e Métodos e as Tecnologias@estao
Organizacional. 42 Ed. Atlas, 2012

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria EsmeraldaManual de organizacdo sistemas e métodos
abordagem tedrica e préatica da engenharia da iafgim Sao Paulo: Atlas, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas deistemas, organizacdo e métodosma abordagem
gerencial. 202 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

5.2 Complementar

CARREIRA, Dorival.Organizacgéo, Sistemas e MétodoS&o Paulo: Saraiva, 2008.

CURY, Antbnio.Organizacao e MétodosUma Viséo Holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MORGAN, Gareth.Imagens da Organizacao Traducédo Cecilia Whitaker Bergamini, Roberto
Coda. Séo Paulo: Atlas, 1996.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 2° Semestre

Componente Curricular: Contabilidade Geral

Carga horaria: 80h

Pré-Requisita ndo ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Introducdo a Contabilidade, Registros e Sistemasitédbeis, Relatérios Contabeis,

Aplicacdo da Contabilidade em Administracdo, Cugtaseus componentes. Controle de estoque
(PEPS, UEPS, Custo Médio Ponderado). Introducédksa de balanco.

2. COMPETENCIA

Interpretar as demonstracdes financeiras;

Identificar se a empresa vem sendo bem ou mal atnaida, se vem evoluindo ou
regredindo, se € eficiente ou ineficiente, se é&a lucrativa, se falira ou se continuara
operando;

Traduzir os elementos contidos nas demonstragdasdeiras;

Avaliar os efeitos de certos eventos na situagé@mtieira de uma entidade.

3. HABILIDADES:

Conhecer os termos técnicos aplicados na contaBddid tais como: ativo, passivo,
patriménio liquido, débito, crédito, situacao ldmietc;

Dominar as técnicas contabeis;

Demonstrar como registrar o patrimoénio;

Determinar os efeitos das transacfes econbmicaseswdtado (lucro ou prejuizo) da
empresa;

Identificar as vantagens, desvantagens e cardmtasisde cada método de controle de
estoque;
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* Elaborar as demonstra¢cfes contabeis;.
» Apurar o resultado do exercicio;
* Conhecer as informacdes que podem ser extraidasdidessos indices econdmico-

financeiros

4. BASES TECNOLOGICAS
* A contabilidade: importancia, objetivos, usuarios
* Principios contabeis, Regime de caixa e de comgpi@tén
» O patrimbnio: bens, direitos, obrigacfes, equagdomonial, situacdes liquidas
* Plano de contas: modelo, estrutura legal, finakdad
» Entidades econdémico financeiras sem fins lucraterzoem fins lucrativos ( empresas)
» Escrituragdo: método da partida dobrada, balangessivos, fatos contabeis, langamentos

* Operacdes com mercadorias

0 Compras de mercadorias
0 Estoque de mercadorias
0 Vendas de mercadorias

» Balancete de verificacao e razonetes

« Operagdes com Recursos Humanos

0 Folha de pagamento
0 Encargos sociais
0 Direitos trabalhistas

» Operacdes com titulos de crédito

0 Aplicagbes
0 Empréstimos
0 Operacdes com duplicatas

* Receitas e Despesas: ndo operacional, operagwaadperacional, do exercicio seguinte
» Depreciagcédo, amortizacao, reservas e provisoes

* Apuracao do resultado

0 Roteiro para apuracao do resultado
0 Deducdes do resultado
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0 Participagcbes

0 Destinacdes do resultado

» Demonstragdes Financeiras

Balanco Patrimonial
Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Demonstracéo das Origens e Aplicacdes de Recursos
Demonstracéo do Fluxo de Caixa

Demonstracéo das Muta¢des do Patrimonio Liquido

O O O O o o

Demonstracéo do Lucro ou Prejuizo Acumulado
* Nocdes introdutorias de analise de balanco

 Indices econémico-financeiros

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

RIBEIRO, Osni MouraContabilidade Basica S&o Paulo: Saraiva, 2003.

IUDICIBUS, Sérgioet al. Contabilidade Introdutéria . 82 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
IUDICIBUS, Sérgio & MARION, José Carlo€urso de Contabilidade para ndo contadores22
ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

5.2 Complementar

FRANCO, H.Estrutura e analise de interpretacdo de balancos$ao Paulo: Atlas, 1996.
MARION, José Carlognalise de BalancoS&o Paulo, Atlas, 2002.

MARION, José CarlogContabilidade Empresarial. Sdo Paulo, Atlas, 1998.

MARION, José CarlosContabilidade Basica 52 ed. Sdo Paulo, Atlas, 1998.

PEREZ JR. José Hernand&$aboracdo das Demonstracdes Contabei2? ed. Sdo Paulo, Atlas,
1999
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 2° Semestre
Componente Curricular: Teoria da Administragéo |l
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Teorias da Administragéo: tendéncias contemporaneas

2. COMPETENCIAS:
» Desenvolver a capacidade de pensar, de definiagdigs organizacionais complexas, de

diagnosticar e de propor solucdes.

3. HABILIDADES:
» Conhecer e utilizar os processos de tomada dedaecis
» Comparar as antigas teorias organizacionais caend&ncias contemporaneas

e Criar um estilo préprio de administrar com basediversos conceitos apresentados.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Processo Decisorio
* Administracao por Objetivos — APO
* Modelo japonés de Administracao
* Aprendizagem Organizacional
* Administracdo do Conhecimento

e Administracéo Virtual

5. BIBLIOGRAFIA:
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5.1 Bésica

CHIAVENATO, ldalberto.Introducdo a Teoria Geral da Administracda 7. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru.Teoria Geral da administracda 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes & VASCONCELLOS bisiéa F. GouveiaTeoria Geral da

Administracdo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.
5.2 Complementar

KOTLER, John PLiderando Mudanca. Rio de Janeiro: campus, 1997.
NOER, David Rompendo Barreiras como mudar pessoas e empresas. Sao Paulo: F1A07,
PEREIRA, Junior & PAULO, Jorge & Empresa Enxuta as ideias e a pratica que fazem das

pequenas empresas as organizagdes mais ageis do.riRim de Janeiro : Campus, 1995.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 2° Semestre
Componente Curricular: Tecnologia da Informacéao e da Comunicacao
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Introducdo a informética. Tecnologia hardware etwsrke. Nocdes de fluxograma e
algoritmo. Logica de uso dos principais softwar@ede de computadores: interna e externa.

Conceitos e usos de tecnologias de informacdeen®as de gestéo.

2. COMPETENCIAS:
Visualizar o uso da tecnologia de informacdo naawmimpacdo e facilitar as acdes gerenciais.
Sistemas de informagbes (Sl) Existentes. Planejmmenacompanhamento de SI na Empresa

envolvendo aplicacdes integradas de tecnologiaopés funcionamento organizacional.

3. HABILIDADES:

Analisar os tipos de hardwares disponiveis;

Apresentar os diversos tipos de softwares utiligads empresas;

Visualizar a importancia dos aplicativos empressri@des corporativas e simuladores; Identificar

as estratégias de sistemas de informagfes geenciai

4. BASES TECNOLOGICAS:
* Introducé&o a informatica.
* Informatica;
o] Computador e periféricos;
o] Sistemas operacionais e linguagens.

o] Comandos do Sistema operacional;
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Aplicativos basicos do Sistema operacional;
Figuras e tabelas de dados de editores de texto;
Mala direta - arquivos texto e de dados mesclados;
Tipos de dados das planilhas de célculo;

Graficos demonstrativos das planilhas de calculo;
Desvio condicional das planilhas de calculo;

Campos e registros do banco de dados;

O O O O O o o o

Relacionamentos de banco de dados.
* Rede de comunicacgao entre computadores.

o] Tecnologia utilizada;

o] Enderecos Unicos;
o] Paginas principais e secundarias;
o] Redes corporativas internas e externas.

» Sistemas Aplicativos.

o] Tecnologia de hardware e software;

o] Beneficios gerados para a organizacao;
o] Utilidade dos simuladores.
0

Sistemas integrados de gestéao.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

CORNASCHIONE Jr.,, Edgard B.Informética aplicada as &reas de contabilidade
administracéo e economia3. edicdo — Sao Paulo: Atlas, 2001.
SANTOS, Ademar de Araujonformatica na empresa 3. ed — Sao Paulo: Atlas, 2003.

VELLOSO, Fernando de Castioformatica: conceitos basicosRio de Janeiro: Campus, 2004.
5.2 Complementar

BENINI FILHO, Pio Armando e MARCELO FILHO; Marcullnformatica: conceitos e
aplicacdes Sao Paulo: Erica, 2005.
MANZANO, José AugustoEstudo Dirigido de Microsoft Office Word 2003 S&o Paulo: Editora
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Erica, 2003.
MANZANO, José AugustoEstudo Dirigido de Microsoft Office Excel 2003 Sdo Paulo: Editora
Erica, 2003.

MANZANO, José AugustoEstudo Dirigido de Microsoft Office PowerPoint 2003 S&o Paulo:
Editora Erica, 2003.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 2° Semestre
Componente Curricular: Comportamento Humano nas Organizagdes
Carga horaria: 80h
Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Individuo e organizacdo. Comportamento individ@mportamento grupal e intergrupal,
Dinamica organizacional, diversidade e comportamemimano. Clima, cultura e mudanca

organizacional.

2. COMPETENCIAS:
» Refletir sobre a natureza humana, redimensionandonmgosi¢cao social como definitiva
para o aflorar do comportamento do homem.
* Entender o contexto sécio-econdémico-politico euraltcomo determinante do acontecer
humano.

* Analisar criticamente o papel do profissional dza&ta Administracéo

3. HABILIDADES:
» Conhecer os fatos, terminologias, conceitos, génacdo e principios que os auxiliem na
melhor compreensdo do comportamento humano nasipagaes
* Entender as relagdes interpessoais e profissionais.

» Saber como potencializar as pessoas no contexanoiaegional

4. BASES TECNOLOGICAS
* Relagbes interpessoais no trabalho
* Cultura, clima e mudanca organizacional
» Comportamento e Autoconhecimento
* Fundamentos do Comportamento Individual
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Principais atributos da personalidade
Percepcéao e os fatores que influenciam a persawialid

Processo de Tomada de Decisao

o O o o

Motivagao: teorias e conceitos
» Desenvolvimento Pessoal
o] Desenvolvimento de seres humanos - trabalhando acdemn atitudes e
comportamentos no trabalho
o] Aprendizagem X Desempenho
o] Desenvolvimento de Habilidades
o] Criatividade — conceito, importancia e aplicacéo

* Fundamentos do Comportamento em Grupo/Equipe

o] Estrutura do Grupo
o] Estrutura de Equipe
o] Como trabalhar com grupos e equipes

5. BIBLIOGRAFIA:

5.1 Basica
CHAMON, Edna M. Q. O..Gestdao e Comportamento Hum@a® organizacdes. Rio de Janeiro:
Brasport, 2007

DAVIS, Keith & NEWSTROM, John W. Comportamento Humsano Trabalho — Vol. |. S&o Paulo:
Pioneira Thomson, 2002.

SOTO, Eduardo. Comportamento organizacional : caotgpdas emoc¢fes. Sdo Paul o: Pioneira
Thomson Leraning, 2005.

5.2 Complementar

DEJURS, Christophe. O fator humano. 5. ed. SdocoP&@V, 2007

KANAANE, Roberto.Comportamento humano nas organizacéesromem rumo ao seculo XXI.
2.ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

REIS, Ana Maria et all. Desenvolvimento de equif@&o Paulo: FGV, 2007

ROBBINS, Etephen PaulComportamento organizacional.92 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2002.
VARGAS, Ricardo. Os meios justificam os fins. 12ecentice Hall — Br, 2005.
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COMPONENTES CURRICULARES DO 3° SEMESTRE LETIVO

* Sociologia Aplicada

¢ Comunicacado Empresarial

* Gestéao e Direito Aplicado |

* Gestdo com Pessoas |

* Estatistica Aplicada

* (Gestdo de Materiais e de Patrimonio
* Gestéo Social

e (Gestao de Custos |

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3° Semestre

Componente Curricular: Sociologia Aplicada
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita N&o ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Contexto histérico do surgimento da Sociologia. Méeber e a Sociologia Moderna. Karl
Marx e a critica a sociedade capitalista. TOpiocolsres modelos de desenvolvimento regional.
Problemas de integragéo regional. A centralidadgatmlho enquanto categoria de analise. Critica
Marxista ao processo de trabalho no capitalismeitéd da globalizacdo nas organizacoes.
Paradigmas do consenso e Paradigmas do conflisguBio e imaginario; Ciéncia, realidade,

relacdes étnicos e raciais no mundo do trabalho.

2. COMPETENCIAS:
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Examinar de forma sistematica os fundamentos d#@lSg@ em relacdo a evolucédo do
sistema capitalista, das sociedades e das orgarzag geral.

Entender como 0s movimentos socioldgicos interferernontexto organizacional

3. HABILIDADES:

Conhecera importancia das questdes sociolégicas peranteolaigdo do homem e das
sociedades.

Conhecer as respostas mais relevantes dadas peidlwgos as questdes fundamentais das
organizacoes e dos setores de producéao.

Entender o desenvolvimento social, econémico etipolido Brasil do ponto de vista
sociologico.

Compreender os principais paradigmas da sociolog@derna e contemporanea.

4. BASES TECNOLOGICAS

Contexto histérico do surgimento da Sociologia.

Progresso cientifico e revolugdes na ciéncia.

Max Weber e o tipo ideal.

Durkheim e a sociologia moderna.

Definicdo de paradigma a partir do consenso e dbitm
Processos e mudancas nas organizacdes e nas desietzdernas.
A organizacéo social no campo e nas cidades.

As revolugoes, ascenséo e crise da burguesia.

A organizacéo social do Brasil: ontem e hoje.

Os conceitos de Estado a partir do jus naturalistogositivismo e do socialismo

5. BIBLIOGRAFIA:

5.1 Bésica

CASTRO, Celso Antbnio Pinheiro d8ociologia Aplicada a Administracdo 22 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.
COSTA, CristinaSociologia Introducéo a ciéncia da sociedade. 22 ed. Sdo,Mdaderna, 1997
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DIAS, Reinaldo Sociologia & Administracdo. 32 ed. Campinas, SP: Alinea, 2004.

Lakatos, Eva Maria. Sociologia da Administracaced.?Atlas 1997
5.2 Complementar

DEMO, PedroPolitica social e cidadaniaCampinas: Papirus, 1994

GOHN, Gléria MariaMovimentos Sociais e Educacd@ao Paulo: Cortez, 1992.

In. Gutiérrez, Francisco (orgeducacao comunitaria popular Sdo Paulo: Cortez, 1993.
GUARESCHI, PedrinhoSociologia critica Alternativa de mudanca. 582 étlipucrs - Unido Bras
Educ e Assisténcia.

MARTINS, Carlos BeneditdO que é Sociologia?0? ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3° Semestre
Componente Curricular: Comunicagdo Empresarial
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Processos de comunicagdo na empresa — assessaumndaicacao. Meio, mensagem e
ruido na comunicacdo empresarial. Sistemas de doagdo interna e externa. A comunicacao
escrita na empresa. O uso eficiente dos equipasia@@ocomunicacao: telefone, fax, correio
eletronico (internet e intranet). Linguagens da woicacdo empresarial. Plano de comunicacao

empresarial.

2. COMPETENCIAS:
* Entender e estruturar os processos de comunicac@ma empresa
» [Escrever textos nas diversas linguagens de congiuempresarial
» Aplicar corretamente as funcdes de assessoriardargccacéo empresarial

» Elaborar e gerencial o Plano de Comunicacao Empaesa

3. HABILIDADES:
» Estudar as atividades de assessoria de comunieaséohistoria;
* Analisar experiéncias de assessorias de impremaaEala de aula;
» Estudar fundamentos da teoria da comunicacaouwnadéds da linguagem;
» Conhecer os diferentes tipos de textos utilizadosima empresa;

* Produzir diferentes tipos de texto em situagfesa@fpas de uso;

4. BASES TECNOLOGICAS

» Histérico, definicdes e visdo geral da Comunicd€ampresarial
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* As organizacfes e 0 contexto da comunicacdo emjalegarganizacdes, instituicbes e
responsabilidade social)

» O profissional da comunicagéo empresarial e o pdgeluvidoria

- FEtica e Valores na comunica¢do empresarial

* As diversas linguagens de comunicacao para assedaaccomunicacao

» Desenvolvimento de textos para sites

* Fluxos e barreiras da comunicacao interna

» Comunicacao empresarial, marketing e endomarketing

» Organizagao de eventos

» Plano de comunicacdo empresarial

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

GOLD, Mirian. Redacao empresarialescrevend@om sucesso na era da globaliza¢o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005

MATOS, Gustavo Gome§omunicacao empresarial sem complicaca&éao Paulo: Manole, 2009
PIMENTA, Maria Alzira. Comunicacdo Empresarial: conceitos e técnicas para

administradores. Campinas: Alinea, 2000.
5.2 Complementar

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicagéo escrit®&o Paulo, Atica, 2002

KOPPLIN, Elisa; FERRARETTO, Luiz ArturAssessoria de imprensateoria e pratica. 4. ed.
Porto Alegre, RS: Sagra Luzzatto, 2001.

MEDEIRQOS, Jo&o Bosc®ortugués Instrumental Sao Paulo: Atlas. 2000

NALDOLSKIS. HéndricasComunicagao redacional atualizadd0 ed. S0 Paulo: Saraiva, 2005.
SACCONI, L. A. Nossa Gramatica: teoria e praticdo £aulo: Atual. 1999.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3° Semestre
Componente Curricular: Gestao e Direito Aplicado |
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Direito: Constitucional, Direito Administrativo, BHito Tributério.

2. COMPETENCIAS:

» Desenvolver nocdes basicas de Direito e suas edaggdin o universo organizacional

3. HABILIDADES:

e Conhecer os fundamentos juridicos necessariosexoieio da profissao,

» Saber aplicar as diversas relacdes entre o Diees Instituicbes publicas e privadas no

contexto organizacional

4. BASES TECNOLOGICAS
* Nocdes de Direito.

» Direito Constitucional, organizag&o do estado eitdis e garantias individuais.

» Direito Administrativo Constitucional, entidadeshtigas, atos administrativos e agentes

publicos e licitacdes e contratos.
» Atividade Financeira do Estado,

» Sistema Tributario Constitucional,

» Definicdo legal e natureza juridica do tributo, ée3es do género tributo, principios

constitucionais tributarios e normas gerais deiirgributario

5. BIBLIOGRAFIA:
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5.1 Basica

BRANCATO, Ricardo Teixeiralnstituicbes de Direito Publico e Privado 12 Ed. Sado Paulo:
Saraiva. 2003

FURER, Maximilianus C.A e MILARE, EdisManual de Direito Publico e Privada 162 Ed.
Revista dos Tribunais, 2005

MACHADO. Hugo de BritoCurso de Direito Tributario . Sdo Paulo. Malheiros.

5.2 Complementar

ALMEIDA, Amador. Manual das Sociedades Comerciai$S&o Paulo: Saraiva, 2003

COELHO Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Téba. Rio de Janeiro. Ed. Forense
DOWER, Nelsorinstituicdes de direito publico e privadq S&o Paulo: Nelpa, 2005

NEGRAO, RicardoManual do direito comercial e da empresaS&o Paulo: Saraiva, 2003
PINHO, Ruy; NASCIMENTO, Amaurilnstituicdes de Direito Publico e Privado.Sdo Paulo:
Atlas, 2004
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3° Semestre

Componente Curricular: Gestao com Pessoas |

Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

As pessoas e seu relacionamento com as organizad8ée estratégica da gestdo com

pessoas. Recrutamento, Selecdo, Desenvolvimentoaeutbhcdo de Pessoas. Avaliagcdo de

desempenho.

2. COMPETENCIAS:

Conhecer a importancia das pessoas no contextatproctual,

Entender como o comportamento (individual e cotgtiinflui diretamente no resultado das
organizagoes.

Identificar as principais tendéncias das organigagfue buscam a exceléncia na gestao
Entender os desafios da area de recursos humamdsah@onjuntura econémica.

Utilizar os conceitos de recrutamento, selecéoentagcéo de pessoas

3. HABILIDADES:

Caracterizar politica de recursos humanos, seletivig e abrangéncia, identificando os
elementos que a compdem;

Correlacionar a politica e as acdes de recursosamosn tais como: processos de
recrutamento, selecéo, integracéo, desenvolvimen&pacitacao;

Caracterizar objetivos, dados e informacdes dogpamento de recursos humanos;

Avaliar modelos inovadores de planejamento de sesuinumanos.
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4. BASES TECNOLOGICAS
* Os novos desafios da Gestéao de Pessoal;
* Agregando Pessoas - Recrutamento e Selecdo entieitade Pessoal;
* Recompensando Pessoas;
* Programas de Incentivo, Beneficios e Servicos;
» Desenvolvimento de pessoas — Orientacdo de Pessoas
» Avaliagcdo de Desempenho Humano;
* Mantendo Pessoas — Relagdes com Empregados;

* Higiene, seguranca e qualidade de vida;

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoase o0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacgdes. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Qang904.

FLEURY, Maria Tereza Lemet al As Pessoas na Organizacd&ao Paulo: Editora Gente, 2002.
VERGARA, Silvia ConstaniGestédo de PessoaS? ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

5.2 Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de Pessoas: Estagias e Integracdo Organizacional. 22
ed. Sao Paulo: Atlas.

FAISSAL, Reinaldcet al. Atrac&o e selecdo de Pessodio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

DIAS, Reinaldo. CULTURA ORGANIZACIONAL: Construcagonsolidacdo e Mudancas. 12 ed.
Atlas, 2013
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3° Semestre
Componente Curricular: Estatistica Aplicada
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Tipos de amostra, tamanho da amostra, tabulacadattss, analise dos dados. Estatistica
descritiva: média, mediana, moda, variancia, degadrao, desvio médio absoluto. Modelos
probabilisticos e inferéncia: Distribuicdo binomidistribuicdo normal, distribuicdo T de Student,
intervalos de confianca, niveis de confianca, fdagéo de hipoteses, variacdes do tamanho da

amostra de acordo com o nivel de confianca e apgap de favoraveis na amostra.

2. COMPETENCIAS:
» Desenvolver formas de raciocinio quantitativasnea de estatistica
 Tomar decisdes com base em analises estatisticas

» Utilizar a estatistica como ferramenta de gestao

3. HABILIDADES:
» Desenvolver calculos estatisticos
» Elaborar tabelas e gréaficos
» Desenvolver pesquisas quantitativas no context@anizgcional

» Tabular, ler e interpretar dados

4. BASES TECNOLOGICAS
* Tipos de variaveis
» Tabulagéo dos dados

» Técnicas de amostragem
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o] Aleatorias
o] N&o-aleatorias
o] Tamanho da amostra
* Andlise dos dados
o] Qualitativos: frequéncias
o] Quantitativos: frequéncias e medidas descritivagéd{ay desvio-padrdo, moda e
mediana)
* Modelos probabilisticos
o] Variaveis discretas
o] Variaveis continuas
* Inferéncia estatistica

o] Estimacéo de parametros

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

BARBETTA, Pedro AlbertoEstatistica aplicada as ciéncias sociai§? ed. rev. Floriandpolis: Ed.
da UFSC, 2005.

LAPPONI, Juan CarlosEstatistica usando Excel Sdo Paulo: Lapponi Treinamento e Editora,
2000.

STEVENSON, William JEstatistica Aplicada a Administracdo Sao Paulo: Harbra.

5.2 Complementar

BARBETTA, Pedro Alberto. BORNIA, Antonio Cezar. REIMarcelo Meneze<£statistica Para Cursos

de Engenharia e Informatica.3? ed. S&o Paulo: Atlas.

COSTA, Sérgio Francisctntroducao ilustrada a estatistica 42 ed. S&o Paulo: Harbra.

MILONE, GiuseppeEstatistica: geral e aplicadal? ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2003.

VIEIRA, Sonia.Estatistica experimental.12 Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SPIEGEL, Murray. Estatistica. Editora: Makron BOMSRKEMA, Maria C . Ferramentas

estatisticas basicas para o gerenciamento de poscdaundacéo Christiano Ottoni.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3° Semestre

Componente Curricular: Gestao de Materiais e de Patriménio

Carga horaria: 80h

Pré-Requisita ndo ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

materiais (AM).

Administracdo de compras. Fontes de fornecimentgai@zacdes alternativas para compras.

Evolucéo e conceito de administracao de matefaisgoes e objetivos da administracao de

Fabricar ou comprar. Computadores na administrdeduoateriais.

2. COMPETENCIAS:

Dominar os conceitos relativos a gestdo de mageriai

Utilizar as técnicas e ferramentas da gestdo deeria@t para atingir os objetivos

empresariais

Gerenciar almoxarifado

3. HABILIDADES:

Entender as atividades das fun¢gbes que envolveimmistracdo de materiais;
Saber comprar com eficiéncia

Estudar os métodos de gestdo de estoques;

Desenvolver os procedimentos pertinentes a alnfaxiaxi

Entender as questdes da depreciacao do material,

Analisar as atividades da fungcédo administracéoationpdonio das empresas

4. BASES TECNOLOGICAS

Administracdo de Material - Conceitos.
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« Gestao do estoque.

- Atividade Compra.

« Armazenagem.

« Depreciacao dos materiais.
« Inventério dos materiais.

+ Gestdo Patrimonial.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

DIAS, Marco Aurélio PAdministragdo de materiais:uma abordagem logistica. 42 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Petronio G. e ALT, Paulo Renato @dministracdo de Materiais e recursos
patrimoniais. S&o Paulo. Saraiva. 2000.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: uriogne pratico. Sado Paulo: Atlas, 2002.
5.2 Complementar

ARAUJO, Jorge Serqueira deédministracdo de materiais.3® ed. Sao Paulo: Atlas, 1987.
ARNOLD, J.R. TonyAdministracao de materiais: uma introdug¢do. Sao Paulo: Atlas, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a Administracdo de Materiais S&o Paulo: Makron,
McGraw-Hill, 1991.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiiglicio compacta, 4% ed. Sédo Paulo: Atlas,
1996.

DIAS, Marco Aurélio P. Geréncia de materiais. Saal®. Atlas, 1998.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3° Semestre
Componente Curricular: Gestao Social
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Racionalidade Utilitaria. Racionalidade Substantieoria da Dadiva. Conceito de Gestao

Social. Organizac¢des Substantivas: tipologia, stestdidade e gestao.

2. COMPETENCIAS:
» Utilizar os conceitos de gestao social ha gestgoresarial
» Entender a importancia da Gestao Social no conemfmresarial contemporaneo

» Tomar decisGes socialmente responsaveis

3. HABILIDADES:
» Delinear conceitos de racionalidade substantividigaria.
* Relacionar a Teoria da Dadiva com a gestdo de izaygies substantivas.
* Entender limites e desafios da participagdo nasdes em organizagdes substantivas.

» Entender a viabilidade da gestdo democratica eltdgestdo no atual contexto.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Mudanca de Paradigma.
» Taylorismo e Racionalidade Utilitaria.
» Racionalidade Substantiva.
» Teoria da Dadiva entre os antigos e entre os modern
* OSCIPs, ONGs, Fundacdes, Cooperativas/Associagfrepreendimentos da Economia
Solidaria.
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« Trabalho voluntario, trabalho remunerado e maisval

* Autogestao, Gestdo Democratica e tipos de partidpaas decisoes.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

ACKTOUF. O. Pés-globalizacdo, administracdo e racionalidade ewdmica: a sindrome do
avestruzSao Paulo: Atlas, 2004.

CANCADO, A. C. Autogestdo em cooperativas popularesis desafios da préatica. Salvador:IES,
2007.

GODBOUT, J. TO espirito da dadiva Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1999.

5.2 Complementar

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de; LAVILLE, Jeandis Economia solidaria: uma
abordagem internaciondorto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

FREIRE, PauloAcao cultural para a liberdade e outros escritos9. ed. Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 2001.

RAGO, L. M.; MOREIRA, E. F. RO que é taylorismo.S&o Paulo: Brasiliense, 2003.

SINGER, PIntroducdo & economia solidaria Sdo Paulo: Fundagéo Perseu Abramo, 2002.
SCHNEIDER, J. ODemocracia, participacdo e autonomia cooperativa2. ed. Sao Leopoldo:
UNISINOS, 1999.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 3% Semestre
Componente Curricular: Gestao de Custos |
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Conceitos introdutorios. Custos e despesas. Métddoapuracdo de custos. Métodos de

custeio.

2. COMPETENCIAS:
« Compreender os modelos de apuracao de custosesocust
« Entender a importancia de alocar corretamente ste€ule uma empresa

« Analisar planilhas de custos para tomada de decisdo

3. HABILIDADES:
» Diferenciar custos e despesas
» Diferenciar os tipos de custos
» Saber utilizar os métodos de custeio

» Alocar corretamente 0s custos de uma empresa.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Introducéo a Gestéo de custos
» Custos diretos
» Custos indiretos
* Custeio por departamento
» Custeio por processos

* Custeio por ordem de producédo
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» Custeio-padréo
» Custeio baseado em atividades

* Custeio da producédo conjunta

» Custeio variavel

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

BERT]I, Anélio.Contabilidade e Analise de CustasCuritiba: Jurua, 2007.

BRUNI, Adriano; FAMA, RubensGestio de custos e formacéo de pregasom aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MEGLIONI, Evandir.Custos S&ao Paulo: Makron Books, 2001.

5.2 Complementar

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE. Séo Paul@ustos ferramentas de gestad&ao
Paulo: Atlas, 2000.

LEONE, George Sebastido Guerfaustos: um enfoque administrativo 132 ed., Rio de Janeiro:
FGV, 1992.

MAHER, Michael.Contabilidade de Custoscriando valor p/ a Administracao. SP,Atlas, 2001
NAKAGAWA, Masayuki. ABC custeio baseado em atividade$Sao Paulo: Atlas, 1994.
SAKURALI, Michiharu.Gerenciamento integrado de custosSao Paulo: Atlas, 1997.

BORNIA, Antbnio C.Analise Gerencial de Custos. Aplicagdo em Empresddodernas. 32 ed.
ATLAS, 2010.

SOUZA, Marcos Antonio; DIEHL, Carlos Albert&estéo de custos: uma abordagem integrada

entre contadores, engenharia e administracad? ed. ATLAS
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COMPONENTES CURRICULARES DO 4° SEMESTRE LETIVO

* Lideranca de Equipes

* Gestéo da Producéo e Operacoes |
* Gestéo de Marketing |

* Gestéao e Direito Aplicado Il

* Teoria da Ciéncia Politica

* Microeconomia

e (Gestao de Custos Il

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: # Semestre
Componente Curricular: Lideran¢a de Equipes

Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Trabalho em equipe. Diferencas individuais. Comagéo Interpessoal e desenvolvimento

de Grupos e Equipes. Administracao de Conflitosldssde Lideranca. Lideranca no século XXI

2. COMPETENCIAS:
» Liderar e motivar equipes de trabalho
» Saber utilizar os estilos de lideran¢ca nos momesgpospriados

e Saber negociar com 0s grupos e com as equipealio

3. HABILIDADES:

* Reconhecer a importancia da lideranca transfornaagl@ua contribuicdo para os resultados
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do trabalho em equipe.

» Obter instrumentos para identificacdo do estilo lideranca e sua eficacia no
desenvolvimento da equipe.

» Identificar as diferencas entre grupos, equipeguges de alto desempenho.

* Obter ferramentas para utilizacdo pratica do commioneficaz de comunicagdo no
desenvolvimento de uma equipe de trabalho.

» Estabelecer a correlacdo entre a contribuicaocgérsua prética cotidiana.

4. BASES TECNOLOGICAS
» Trabalho em equipe
o Competicéo, cooperacao e participacao
o0 Interacdo no grupo: tarefa e emocao
» Diferencas individuais
Estilos interpessoais
Personalidade
Valores

Crencas

o O O O o

Preconceitos
* Comunicacéo interpessoal e desenvolvimento de gre@guipes
o Eu e osoutros
o Eficacia na comunicacgéo
0 Barreiras na comunicagao
o O processo de dar e receber feedback
* Funcdes dos membros de uma equipe
o Grupos, equipes e equipes de alto desempenho
* Administrag&o de conflitos
o Como lidar com as diferencas individuais
o0 Negociagao interpessoal
» Estilos de Lideranca

o0 Lideranca Situacional
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0 Influéncia da Lideranca no desempenho
* Lideranga no séc. XXI
o Competéncias exigidas ao Lider
o0 Lideranca e motivacao

0 Liderancas e inovacgdo

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

ROBBINS, Stephen Rdministracéo - Mudancas e PerspectivasSao Paulo: Saraiva, 2001.
MENDONCA, Marcia F. de; Novo, Damatris V.; CARVALH®osangela deGestéo e Lideranca.
12 ed. FGV, 2011.

MADRUGA, Roberto. Triunfo da Lideranca: Praticas, estratégias e técmias diarias para

desenvolver Lideres de Alta Performancel? ed. Editora: Atlas.
5.2 Complementar

FIORELLI, José OsmiPsicologia para administradores3?2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestdo de talent@do Paulo: Makron
Books, 2002.

KOUZES, James & POSNER, Bar@ desafio da lideranga.2’. Ed. Rio de Janeiro: Campus,
1997.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 4° Semestre
Componente Curricular: Gestao da Producao e Operacoes |
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Evolugdo Histérica da Gestdo da Producéo. Sistemd@oducdo. Planejamento e Controle

da Producédo. Manutencéo. Localizacdo de Empresasarjo Fisico. Desenvolvimento de novos

produtos.\

2. COMPETENCIAS:
* Entender dos principios da administracédo da praduca
* Compreender e saber diferenciar produto de pradatie.
» Desenvolver estudos de tempos e projetos de métodos
* Analisar a organizagdo do trabalho, arranjo fisicoPCP.
* Interpretar os aspectos ergonémicos que envolveraducao.

» Observar como funciona a gestéo de operagdes &maser

3. HABILIDADES:

» Aplicar as técnicas de producéo, para levantansmttiagnéstico do ambiente de trabalho.

* Analisar o ambiente de trabalho sob a perspectvaraducao.

 Empregar os conhecimentos de produtividade, estleldempos, projeto de meétodos,

arranjo fisico, ergonomia, PCP, gestédo da qualitiadé organizacdo do trabalho, gestdo de

operagdo em servicos e a logistica para emiticpa® propor sugestdes de melhoria dentro

do ambiente de producéo.
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4. BASES TECNOLOGICAS
» Historico da APO — conceitos, fases e suas intesdies;
» Sistemas de Producéo: Funcgdes, responsabilidaugste/os;
* Planejamento e Controle da Producéo;
* Manutencéao: objetivos; tipos e custo de avaria,
* Localizacdo de Empresas — Planejamento do logadsTde instalacao.
* Arranjo Fisico — Determinacao de lay-outs e deteamies. Tipos, caracteristicas, principios
de arranjo fisico.
» Determinagéo das necessidades de equipamentos.

» Desenvolvimento de novos produtos

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

CORREA, Henrique L;CORREA, Carlos AAdministracdo de Producdo e Operacdes:
Manufatura e Servigcos: uma abordagem estratégimaP8ulo, Atlas, 2004.

MARTINS, Petronio G.; LAUGENI, Fernando Rdministracdo da Producéo 22 ed. Sado Paulo:
Saraiva, 2005.

SLACK, Nigel et alAdministracao da produ¢éda Edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1999

5.2 Complementar

CORREA, H. L., CAON, M.Gestdo de Servicosiucratividade por meio de operaces e de
satisfacao dos Clientes. 12 ed. Sao Paulo: A#889.

GIANESI, Irineu G.; CORREA, Henrique LuizZAdministragdo Estratégica de Servi¢os
Operacgdes para a satisfacédo do cliente. 12 ed?&4#o: Atlas 1994.

GIANESI, Irineu G.; CORREA, Henrique Luiz, GAITHER, FRAIZER, G.Administracdo da
Producéo e Operacdes3? ed, Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

NETO, Jodo AmatoGestédo de sistemas locais de Producdo e Inovacad (STERS/APLS):

Um Modelo de Referéncia. 12 ed. Atlas, 2009.

TUBINO, Dalvio Ferrari.Planejamento e controle da producao: Teoria e Pr&ta 22 ed. Atlas,
20009.
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FERNANDES, Flavio Cesar Faria.; FILHO, Moacir Guub. Planejamento e controle da
producao: Dos Fundamentos ao Essencid? ed. Atlas, 2010.
MARTINS, Petrénio Garcia.; Laugeni, Fernando Piédministracdo da Producéo Facil 12 ed.
Saraiva, 2012.
ANTUNES JR., J.; ALVAREZ, R.; KLIPPEL, M. et alSistemas de producao: conceitos e
praticas para projeto e gestdo da producdo enxutd® ed. Bookman, 2008.
CORREA, H.; GIANESI, I.; CAON, MPlanejamento, Programac&o e Controle da Produc&o
MRP 1l / ERP: Conceitos, Uso e Implantagdo5? ed. ATLAS, 2007
KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administracdo de producao e operacoes
82ed. Prentice Hall — Br, 2008.
DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richd B. F. Fundamentos da
Administracdo da Produg¢ao Bookman
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: # Semestre
Componente Curricular: Gestao de Marketing |
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Evolucdo do Conceito de Marketing. Sistemas de Btar§. Segmentacdo de Mercado.
Comportamento do Consumidor. Composto Mercadologéonceito e Componentes de um

Sistema de Informacao de Marketing (SIM). A Pestjdis Marketing e o SIM.

2. COMPETENCIAS:
* Entender as funcdes do Marketing
» Gerenciar o Composto Mercadolégico

* Dominar Sistema de Informac¢des em Marketing - SIM

3. HABILIDADES:
» Definir marketing
* Analisar, entender e comparar os diversos tipaaeleado
* Entender Produto/Servigo e as partes que o compde
» Conhecer as diferentes formas de composicao degpreg
* Conhecer as diferentes formas de distribuicdo esotializacao
* Conhecer as diferentes formas de divulgacdo dakijoe e servicos
» Conhecer os conceitos de comportamento do consumido
» Estabelecer publico-alvo
» Elaborar pesquisa de mercado

e Elaborar relatérios de pesquisa de mercado
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» Entender os componentes de um sistema de infornemganarketing - SIM
» Ultilizar ferramentas computacionais ha composigd&iM — Sistema de Informagcdo em

Marketing

4. BASES TECNOLOGICAS
* O marketing e o processo de administragéo de niagket
* Analise das oportunidades de mercado
» Teorias do comportamento do consumidor
» Selecdo de mercado-alvo
* Desenvolvimento do mix de marketing
* Pesquisa de mercado

» Sistemas de informag&o em marketing

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

COBRA, MarcosMarketing Basico. Sao Paulo: Atlas, 1997

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing: Analise, Planejamento, Implementacdo e
Controle. S&o Paulo: Atlas, 1998

LAS CASAS, Alexandre Luzzi.Administracdo de Marketing: conceitos, planejamento e

aplicacOes a realidade brasileira. Sdo Paulo: A21686
5.2 Complementar

COBRA, MarcosAdministracdo de Marketing no Brasil. S&o Paulo: Cobra Editora e marketing,
2005

CHURCHILL JR, Gilbert A. & PETER J. PalMarketing : criando valor para o cliente. Sdo Paulo:
Saraiva, 2000.

HONORATO, GilsonConhecendo o Marketing Sdo Paulo: Manole, 2004

SCHIFFMAN, Leon G. & KANUK, Leslie LazartComportamento do Consumidor 62 ed. LTC
Editora: Rio de Janeiro, 2000.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: # Semestre
Componente Curricular: Gestao e Direito Aplicado Il
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Direito Civil. Direito Empresarial. Direito do Comsnidor. Direito do Trabalho.

2. COMPETENCIAS:

» Desenvolver no¢des bésicas de Direito e suas esaggiim o0 universo organizacional

3. HABILIDADES:
» Conhecer os fundamentos juridicos necessariosexoieio da profissao,
» Saber aplicar as diversas relacdes entre o Diecs Instituicdes publicas e privadas no

contexto organizacional

4. BASES TECNOLOGICAS
* Introducéo ao Direito Civil;
» Direito das Coisas;
» Direito das Obrigacoes;
» Direito Empresarial;
» Direito Comercial;
» Direito do Consumidor;
» Direito do Trabalho;

* Nocdes de Organizacdo Judiciaria e Processo
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5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

BRANCATO, Ricardo Teixeiralnstituicbes de Direito Publico e Privado 12 Ed. Sado Paulo:
Saraiva. 2003

FURER, Maximilianus C.A e MILARE, EdisManual de Direito Publico e Privada 162 Ed.
Revista dos Tribunais, 2005

MACHADO. Hugo de BritoCurso de Direito Tributario . Sdo Paulo. Malheiros.

5.2 Complementar

ALMEIDA, Amador. Manual das Sociedades Comerciai$S&o Paulo: Saraiva, 2003

COELHO Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Téba. Rio de Janeiro. Ed. Forense
DOWER, Nelsorinstituicdes de direito publico e privadq S&do Paulo: Nelpa, 2005

NEGRAO, RicardoManual do direito comercial e da empresaS&o Paulo: Saraiva, 2003
PINHO, Ruy; NASCIMENTO, Amaurilnstituicdes de Direito Publico e Privado.S&o Paulo:
Atlas, 2004
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: # Semestre
Componente Curricular: Teoria da Ciéncia Politica
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Conceito de Ciéncia Politica. Evolugdo do Pens@&métolitico. Pensamento Politico
Contemporaneo. Estado Moderno. Regimes Politideéstrmacédo do Estado Brasileiro. Poder e
Formas de Governo. Sistemas Eleitorais. Divisdopdoeres. Parlamentarismo e Presidencialismo.

Temas do Pensamento Politico Atual.

2. COMPETENCIAS:
+ Desenvolver a cidadania

» Compreender como as questdes politicas interfeesnormganizacoes

3. HABILIDADES:

* Entender a importancia da politica diante das geedundamentais das sociedades,

» Compreender a especificidade deste componentewarmie sua influéncia na vida social
nas diversas etapas da tradigéo ocidental.

» Estudar as respostas mais relevantes dadas pelsadoees da ciéncia politica em relacéao
ao desenvolvimento humano.

» Desenvolver uma reflexdo politica sobre a tradmédental e a historia das ideias politicas
do Brasil, intermediando os problemas da atualidade relacdo a formacdo do
administrador.

» Compreender os principais temas das ciénciasgmhibderna e contemporanea.
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4. BASES TECNOLOGICAS
» Evolugéo Histoérica do Estado
» Estudo das Instituic6es Politicas
» Estado
* Eleicédo e Voto
» Partidos Politicos
» Aformacgéao dos poderes no Brasil

« Politicas Publicas e Desenvolvimento Social

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

BOBBIO, Norberto.Teoria Geral da Politica 132 ed. Paz e Terra, 2007.

OSCAR Negt e ALEXANDRE KlugO que ha de politico na politicaS&o Paulo: Editora UNESP,
1999.

DIAS, ReinaldoCiéncia Politica.22 ed. Editora Atlas, 2013.

5.2 Complementar

ANTUNES, RicardoAdeus ao Trabalho?32 edi¢do. Sao Paulo: Editora da Unicamp, 1995.
BOBBIO, NorbertoDicionério de Politica 52 edi¢do. Brasilia-DF: Editora da UnB, 1993
CASTELLS, Manuel A Questao Urbana Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

CHAUI, Marilena.Convite a filosofia 32 edi¢do. Sdo Paulo: Ed. Atica, 1995.

POULANTZAS, Nicos.O Estado, O Poder, O Socialismadrio de Janeiro: Graal, 22 edi¢ao, 1985.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: # Semestre
Componente Curricular: Microeconomia
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Fundamentos microeconomicos. O mecanismo de tonuedalecisbes. A teoria do
consumidor e a determinacdo da demanda indivigude mercado. Medidas de sensibilidade da
demanda: as elasticidades. A teoria da producédeenanda por fatores. Custos de producéao: teoria
tradicional e moderna. Preco e producdo sob carooa pura. Preco e produgéo sob concorréncia
imperfeita.

2. COMPETENCIAS:
« Compreender os fenbmenos econdmicos da realidade gerca
» Utilizar os conceitos da microeconomia na gestaendgresas

« Reconhecer os problemas econdmicos que interfeaspnganizacao

3. HABILIDADES:
» Conhecer a teoria microeconémica
» Compreender a interacdo entre consumo e produeaaa(dla e oferta), equilibrio parcial e
geral, mercados imperfeitos e jogos em uma economia
» Conhecer a teoria do consumidor (preferéncias noegéo, escolha) e a teoria do produtor
(minimizacao de custo, maximizacao de lucro).
* Formar de pregcos econdmicos

» Entender a producgéo sob a concorréncia perfeith @ soncorréncia imperfeita,
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4. BASES TECNOLOGICAS

* Teoria do consumidor e formagédo da demanda: prefa€ funcéo utilidade, orgamento,
escolha e demanda individual; escolha intertempefaitos substituicdo e renda; demanda
de mercado;

* Teoria da producédo e formacédo da oferta: funcaprdducdo e rendimentos a curto e a
longo prazos; custos de producéo; minimizacdo dermaximizacado de lucro e oferta da
firma; oferta de mercado;

» Formacdo de precos sob concorréncia perfeita: d8pét do modelo; excedentes do
consumidor e do produtor e bem estar social; efetta atuacdo do governo: precos
maximos e minimos, quotas, tarifas e impostos;

» Formacdo de precos sob concorréncia imperfeita: op@i, monopsénio, cartel,
concorréncia monopolistica, poder de mercado, mark

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

PINDYCK, R.S., RUBINFELD, D.L. Microeconomia. Sado Paulo: Prentice-Hall, 2002.
VARIAN, H. R. Microeconomia. Principios basicosed. Campus. 1999.

VASCONCELLOS, M.A.S.; OLIVEIRA, R.GManual de Microeconomia Sdo Paulo: Atlas,
2000.

5.2 Complementar

MANKIW,M.N.G. Introducdo a Micro e a Macroeconomia Rio de Janeiro: Campus, 2003.
STIGLITZ, J.E.;WALSH,C.E.Introducdo a Microeconomia Rio de Janeiro: Campus, 2003.
VASCONCELOS, M. A. SEconomia: Micro e Macro. Ed. Atlas. 2002.

WANNACOTT, Paul.Economia 22 edigdo. S&o Paulo: Makron Books, 1994. p833.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 4° Semestre
Componente Curricular: Gestao de Custos |l
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Custos para tomada de deciséo. Custos e tributanialédo do preco de vendas.

2. COMPETENCIAS:
* Entender a influéncia dos custos nos lucros daesapr
» Estar capacitado para utilizar as ferramentas si@gele custo em beneficio da empresa
* Analisar e compreender planilha de custos

» Gerenciar 0s custos

3. HABILIDADES:
 Compreender o ambiente que envolve a gestdo descesta sua importancia para o
administrador;
» Conhecer as principais terminologias de um ambiéatgestao de custos;
» Desenvolver os principais modelos de calculo ddéosysdentificando o mais apropriado

para cada situacgéo.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Analise de custos
» Alavancagem empresarial
» Ponto de equilibrio
* Margem de contribuicéo

* Teoria das restricdes
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» Efeito dos tributos sobre custos e precos
» Aspectos quantitativos da formacgéo de precos

* Aspectos qualitativos da formacao de precos

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

MEGLIONI, Evandir.Custos Séao Paulo: Makron Books, 2001.

BERTI, Anélio.Contabilidade e Analise de CustaCuritiba: Jurua, 2007.

BRUNI, Adriano; FAMA, RubensGestdo de custos e formacgdo de pregasom aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. Sao Paulo: Atlas, 2004.

5.2 Complementar

LEONE, George Sebastido Guer€ustos: um enfoque administrativo 132 ed., Rio de Janeiro:
FGV, 1992.

SAKURAI, Michiharu.Gerenciamento integrado de custosSao Paulo: Atlas, 1997.
NAKAGAWA, Masayuki. ABC custeio baseado em atividadeSao Paulo: Atlas, 1994.
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE. Sao Paul&€ustos ferramentas de gestadl?
ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BORNIA, Antonio C.Analise Gerencial de Custos. Aplicagdo em Empresddodernas. 32 ed.
ATLAS, 2010.

SOUZA, Marcos Antonio; DIEHL, Carlos Albert&estéo de custos: uma abordagem integrada

entre contadores, engenharia e administracad? ed. ATLAS
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COMPONENTES CURRICULARES DO 5° SEMESTRE LETIVO

* (Gestdo com Pessoas Il

¢ Qualidade e Produtividade

¢ Gestéo da Producéo e Operacdes Il
* Gestéo de Marketing Il

* Pesquisa Operacional

* Gestéo Financeira e Orcamentaria

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 5° Semestre
Componente Curricular: Gestao com Pessoas Il
Carga horaria: 80h
Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Concepcao estratégica da gestdo com pessoas. @selduros. Descricdo de cargos,
planejamento de carreira e remuneracdo — PCCS.idadel de vida e seguranca no trabalho.

Educacéao e treinamento.

2. COMPETENCIAS:
» Elaborar um Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
» Gerenciar a educacao, desenvolvimento e carregrduticionarios da organizacao

* Desenvolver liderancas

3. HABILIDADES:
» Conhecer as principais atividades e procedimentssvarios subsistemas da Gestdo de
Pessoas, principalmente de aplicacdo, manutendésesvolvimento; bem como sua inter-
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relacdo em diferentes niveis organizacionais;
 Entender a importancia das pessoas no contextougprodatual, enfatizando como o

comportamento (individual e coletivo), influi diemente no resultado das organizacoes;

4. BASES TECNOLOGICAS
* Gestao estratégica de pessoas
* Modelagem de Cargo
* Plano de Cargo Carreiras e Salarios - PCCS
* Treinamento
* Matriz de habilidade e competéncia

» Desenvolvimento organizacional

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

DUTRA, Joel SouzaCompeténcias: Conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas
empresa moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004.

FLEURY, Maria Tereza Lemet al As Pessoas na Organizaca&&ao Paulo: Editora Gente, 2002.
VERGARA, Silvia ConstantGestao de PessoaS2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

5.2 Complementar

CARBONE, Paulo Pedro et dhestdo por competéncias e gestdo do conhecimentbed.Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoase o novo papel dos recursos humanos nas
organizacgdes. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Qang904.

KANAANE, Roberto et alManual de Treinamento e Desenvolvimento do Potendiddumano.
22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Aristeu. Manual de Salarios e Beneficiosl? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PONTES, Benedito RodrigueAdministracdo de Cargos e Salarios 162 ed. Sdo Paulo: LTR,
2013.

DIAS, Reinaldo.Cultura Organizacional: Constru¢do, Consolidacdo eMudancas 12 ed.
Atlas,2011.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 5° Semestre

Componente Curricular: Qualidade e Produtividade

Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Sedimentagdo da qualidade: filosofia e conceitamc€ito de Qualidade — Gestdo de

Qualidade e Gestédo da Qualidade. Planejamento #dioda Qualidade. Qualidade em Servicos.
Ferramentas da Qualidade. Padronizacao e Normadiz&0O 9000.

2. COMPETENCIAS:

Definir a qualidade, seus fundamentos e areasudea nas micro e pequenas empresas;
Discutir os objetivos da qualidade e tendénciagistiuente as transformacdes tecnoldgicas;
Abordar o sistema de qualidade;

Estudar as ferramentas de qualidade;

Diferenciar normalizacao de padronizagéo;

Sedimentar os conceitos de GQT

3. HABILIDADES:

Descrever a qualidade, seus fundamentos e aredsaitgio nas micro e pequenas empresas;
Argumentar os objetivos da qualidade e tendénciasisa frente as transformacotes
tecnoldgicas;

Aplicar o sistema de qualidade;

Empregar as ferramentas de qualidade;

Distinguir normalizacéo de padronizacéo;

Consolidar os conceitos de GQT
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4. BASES TECNOLOGICAS
* Reflexdes sobre a Gestao da Qualidade Total
» Gestdo da Qualidade: Evolucao Historica, Conc&tsscos
e Gestao da Qualidade
* Administracdo da Qualidade Total — TQM
* Planejamento e controle da qualidade em producéo
* Qualidade total em servicos
* Aplicacdo da Gestéo da qualidade
* Implementando a Gestdo da Qualidade
» Gerenciamento e controle da qualidade
e Gestao de Qualidade — ISO 9000:2008
e Gestao de Qualidade — 5s / 8s
» Ferramentas de qualidade
« Pesquisa de campo - Areas: servicos/Producdo/Camérc

» Construcéo e apresentacao de Relatorio de Pesgisigos Técnicos Cientificos

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

LAS CASAS, ALEXANDRE LUZZI. Qualidade total em servi¢cosconceitos, exercicios e casos
praticos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LIMA, Paulo Daniel Barreto A Exceléncia em gestdo publicaa trajetéria e a estratégia da
Gespublica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

PALADINI, Edson PachecoGESTAO DA QUALIDADE: teoria e pratica. 2. ed. 72 imp. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

5.2 Complementar

JURAN, J.M.A qualidade desde o projeto: novos passos para tapejamento da qualidade em
produtos e servicosSao Paulo: Cencage Learning, 2011.

PALADINI, Edson Pachecd;estdo da Qualidade no processo. 22 e@ao Paulo: Atlas, 20009.
RODRIGUES, Marcus ViniciusAgoes para a qualidade 42 ed. Campus, 2012
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 5° Semestre
Componente Curricular: Gestao da Producao e Operacdes |l
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
As caracteristicas dos sistemas de producdo apficadrealidade organizacional suas

principais vantagens para a competitividade e sol#ecia de estruturas produtivas.

2. COMPETENCIAS:
» Gerenciar estrategicamente a producao e operacdes
* Aplicar eficazmente as ferramentas utilizadas rstégeda Producéo

e Saber adotar estratégias de competitividade orgeioizal.

3. HABILIDADES:
* Fazer andlise de conceitos da administracdo daugdiode da pratica da geréncia de
operagoes;
» Realizar estudos de técnicas e instrumentos deigéocl
» Tomar decisbes para a busca da produtividade iérafia dos recursos de conversao

» Aplicar os conceitos de Inovacdo Tecnoldgica ndexdn organizacional.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Aadministracdo estratégica da producdo: problafaggoducao e sua identificacdo. o papel
estratégico dos sistemas da administracao da poduc
» Técnicas modernas de administracdo de producdoeitos, objetivos, funcdes, utilizagéo,
vantagens aplicacdo nas organizacgles, sistemdsn:ise, MRP Il, OPT, Tecnologia de
grupo, células flexiveis de manufatura e sistenhasivieis, Engenharia concorrente ou
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simultanea, CIM - Manufatura integrada por compaoitaBrincipais Novas Tecnologias de
Processo (NTOP) — CAD/CAM, CNC, CND, CLP, FMS, Rgpé visdo contextual das
tecnologias;
* Inovacdo Tecnoldgica e Competitividade: processo imencdo/inovacdo, Tipos de

inovacgoes, O conceito de tecnologia: diferentesepgdes, Tecnologia e competitividade,
Planejamento estratégico das novas tecnologias dmlugio, Impactos sécio

organizacionais das NTP/

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

CORREA, Henriqgue L;CORREA, Carlos AAdministracdo de Producdo e Operacbes
Manufatura e Servicos: uma abordagem estratégimaP8ulo, Atlas, 2004.

CORREA, Henrique e GIANESI, Irinedust in time, MRP Il e OPT - um enfoque estratégico.
S&o Paulo: Atlas, 1995.

SLACK, Nigelet al Administracao da producéa Edicdo compacta. Sao Paulo: Atlas, 1999.
MARTINS, Petrénio Garcia.; LAUGENI, Fernando PieAdministracdo da Producdo Facil 12
ed. Saraiva, 2012.

5.2 Complementar

CORREA, Henrique, GIANESI, Irineu e CAON, Maulanejamento, programacao e controle
da producéo: MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacdo. 52 &d.Faulo: Atlas, 2007.
GIANESI. Irineu, CORREA, HenriquéAdministraciio estratégica de servicasl? ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1994.
NETO, Jodo AmatoGestédo de Sistemas Locais de Producéo e Inovacadd ((STERS/APLS):
Um Modelo de Referéncia. 12 ed. Atlas, 2009.
TUBINO, Dalvio Ferrari.Planejamento e ontrole da producéo: Teoria e Prate 22 ed. Atlas,
20009.
FERNANDES, Flavio Cesar Faria.; FILHO, Moacir Guoub. Planejamento e controle da
producao: dos Fundamentos ao Essencid? ed. Atlas, 2010.
ANTUNES JR., J.; ALVAREZ, R.; KLIPPEL, M. et alSistemas de producdo: conceitos e
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praticas para projeto e gestédo da producdo enxutd® ed. Bookman, 2008.
CORREA, H.; GIANESI, I.; CAON, MPlanejamento, Programacéo e Controle da Produc&o
MRP 1l / ERP: Conceitos, Uso e Implantacdo 5% ed. ATLAS, 2007 KRAJEWSKI, L.;
RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administracao de producéo e operagbesed. Prentice Hall —
Br, 2008.
DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richd B. F. Fundamentos da
Administracédo da Producdo Bookman
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AREA: SOCIAIS APLICADAS

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 5° Semestre
Componente Curricular: Gestao de Marketing Il
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

EstratégiaMercadoldgica, Encantando o cliente, Marketing dehas. Marketing de

Localidades. Endomarketing. Franchising, TelemargeMarketing Politico. Marketing Esportivo.

Marketing Internacional. Auditoria em MarketingaRb de Marketing

2. COMPETENCIAS:

* Entender a filosofia, os conceitos e as técnicadldeketing de forma ética suas novas

tendéncias.

 Gerenciar a elaboracdo e acompanhamento de um pto marketing com

responsabilidades sociais e desenvolvimento sastent

3. HABILIDADES:

» Conceituar o sistema de marketing, abrangénciaequagéo ao meio ambiente, bem como

seu desenvolvimento na realidade brasileira.
e Aplicar os conceitos e as técnicas de Marketingamtexto organizacional

o Saber utilizar as estratégias mercadologicas atifiz.

» Utilizar as ferramentas de principios e técnicasndoketing para elaboracdo de um plano

de marketing

4. BASES TECNOLOGICAS
« O marketing e o processo de administracao

- Criagao da satisfagdo do consumidor através didqdal servico e valor.
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- Desenvolvimento da estratégia de mk
« Estudo de temas diversos em marketing
- Ampliando o marketing - marketing internacional
+ Auditoria de marketing
+ O plano de marketing

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing: Andlise, Planejamento, Implementacdo e
Controle. 52 ed. S&o Paulo: Atlas

LAS CASAS, Alexandre Luzzi.Administracdo de Marketing: conceitos, planejamento e
aplicacdes a realidade brasileira. 12 ed. Sao Paitlds, 2006

LAS CASAS.Plano de Marketing para micro e pequena empres& ed. Sao Paulo: Atlas, 2011

5.2 Complementar

COBRA, MarcosMarketing Basico. 4° Sao Paulo: Atlas, 1997

COBRA, MarcosAdministracao de Marketing no Brasil. 32 ed. Sdo Paulo: Campus, 2008.
CHURCHILL JR, Gilbert A. & PETER J. Paullarketing : criando valor para o cliente.32 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2013.

HONORATO, GilsonConhecendo o Marketingl? ed. Séo Paulo: Manole, 2004

KOTLER, P. & ARMSTRONG, Garylntroducdo ao Marketing. 42 ed. LTC Editora: Rio de
Janeiro, 2000.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 5° Semestre

Componente Curricular: Pesquisa Operacional

Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Origem e importancia da pesquisa operacional neemathde. Introducdo a modelagem.

Otimizacdo com programacao linear. Método Simplodelos de programacdo linear mais

utilizados. Implementacdo de modelos em computabaalidade e analise de sensibilidade.

Introducdo aos modelos de otimizagdo n&o linedheblemas de transporte. Otimizagéo de redes.

Teoria dos jogos. Analise de decisdo. Tomada disd@tecom multiplos objetivos.

2. COMPETENCIAS:

Reconhecer problemas que exigem a aplicacdo dedéate pesquisa operacional;
Identificar as técnicas de pesquisa operacionals naguropriadas aos problemas das
empresas;

Conhecer e proceder a implementacéo de modelosndigacao;

Interpretar resultados de modelos de otimizacao;

Tomar decisbes tendo como base os modelos. Geremeis eficientemente projetos

aplicando as técnicas de pesquisa operacional.

3. HABILIDADES:

Conceber e implementar modelos de otimizacdo dgrgmmacao linear e ndo linear em
planilhas eletrénicas;

Avaliar resultados obtidos de modelos;

Tomar de decisbes em problemas com multiplos ebfet decisores;

Aplicar técnicas de pesquisa operacional em praodsese transporte;
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4. BASES TECNOLOGICAS
* Introducao a pesquisa operacional
* Introducdo a modelagem
» Otimizacdo com programacao linear
* O método simplex
» Dualidade e analise de sensibilidade
* Introducdo aos modelos de otimizacao nao linerares
» Otimizacgéo de redes
» Teoria dos jogos
* Analise de deciséao

* Tomada de decisdo com multiplos objetivos

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

COLION, E. C. Pesquisa Operacionall70 Aplicagcbes em Estratégia, Financas, Logistica,
Producédo.1? ed. Editora: LTC.

HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. J.Introducdo a pesquisa operacional 92 ed. Editora
Bookmam, 2013.

MOORE , J. H.; WEATHERFORD, L. Rlomada de decisdo em administragdo com planilhas
eletrénicas Ed. Bookman. 6 ed. Porto Alegre. 2005

5.2 Complementar

ANDRADE, E. L. IntroducdoA Pesquisa Operacional - Métodos e Modelos para Alige de
Decisdes. EditoraLTC. 4 . Edigado. 2009.

LACHTERMACHER, G.Pesquisa Operacional na Tomada de DecisOdsditora: PRENTICE
HALL. 4 . Edicdo. 2009.

LOESCH, C.Pesquisa Operacional - Fundamentos e ModeloBditora: SARAIVA JURIDICOS.
1. Edicdo. 2009.

MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional: curso introdutorio 22 ed. Ed. Cengage Learning 2011

PASSOS, E. J. RProgramacéo Linear - Como Instrumento da Pesquisa Qeracional. Editora:
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ATLAS, 1. Edigéo. 2008.

RICHARDSON, Roberto Jarry et.d@Pesquisa social: métodos e técnicak ed. rev. e amp. 32 ed.
Atlas, 1999.

LACHTERMACHER, GersonPesquisa Operacional na Tomada de Decis0e$ ed. Prentice
Hall — Br, 20009.

HILLIER, Frederick; LIEBERMAN, Gerald.Introduction to Operations Research 82 ed.
Mcgraw-hill College

PRADO, Darcy. Programacgéo Linear. 62ledg Tecnologia e Servigostda, 2009.

TAHA, Hamdy.Operations Research: An Introduction Prentice-Hall.

..;' - Av. Joaquim Teotonio Segurado
‘ Quadra 202 Sul, ACSU-SE 20, Conjunto 01, Lote @8n& Diretor Sul.
77.020-450 Palmas - TO
(63) 3229-2200

www.ifto.edu.br- reitoria@ifto.edu.br Paginal5¢ de 207




S5
MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA DO TOCANTINS

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 5° Semestre

Componente Curricular: Gestéo Financeira e Orgamentaria

Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

A funcéo financeira da empresa. Administracdo diwoAe Passivo Circulante. Andlise

Financeira. Administracdo do Capital de Giro. Flude Caixa. Decisbes de Financiamento.

Planejamento e controle Financeiro.

2. COMPETENCIAS:

Compreender o contexto da administracdo finaneeioagcamento empresarial aplicado as
organizacgoes;

Entender as modalidades de organizacdo empresaralestrutura das demonstracdes
financeiras;

Compreender a prética da tesouraria,

Conhecer o planejamento, orcamento e controledgiemdas empresas.

Compor area de deciséo para o ambiente das enmpresas

Compreender a administracédo do capital de girengsesas;

Analisar as decisfes financeiras das empresas;

Planejar as decisdes de investimento e financiament

3. HABILIDADES:

Diagnosticar o ambiente da administracdo financeia¢camento empresarial aplicado as
organizacoes;

Compreender as modalidades de organizacdo empiesaai estrutura das demonstracoes
financeiras;
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» Aplicar a pratica do setor financeiro nas empresas;
» Praticar o planejamento, orcamento e controle ie@o nas empresas.
» Diagnosticar as decisfes financeiras das empresas;

» Conduzir e opinar nas decisdes de investimentoamdiamento das empresas.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Afuncao financeira da empresa
» Estrutura e andlise de balancos
» Andlise das demonstracdes financeiras basicas
* Andlise vertical e horizontal de balancos
* Administracdo do Capital de Giro
* Administracdo do Fluxo de Caixa
» Decis@es de Financiamentos

* Planejamento e Controle Financeiro

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

GITMAN, Lawrence JPrincipios de Administracdo Financeira 72 ed. S&o Paulo: Editora Harbra
HOJI, MasakazuAdministracdo Financeira: uma abordagem préatica.Sao Paulo:Atlas, 2006.
SANVINCENTE, Antbnio ZorattoAdministracdo Financeira. 32 ed. Sao Paulo: Atlas,1987.

5.2 Complementar

ASSAF NETO, AlexandreEstrutura e andlise de balangcosum enfoque econémico-financeiro.
102 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

BRAGA,RobertoFundamentos e técnicas de Administracéo financeir&ao Paulo: Atlas,1989
SANTOS, Edno Oliveira dogidministracédo financeira da pequena e média empres22 ed. Sao
Paulo:Atlas, 2010.

SANTI FILHO, Armando; OLINQUEVITCH, José Leonida&nalise de balancos para controle

gerencial 52 ed. Sao Paulo: Atlas
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COMPONENTES CURRICULARES DO 6° SEMESTRE LETIVO

* Topicos Especiais em Administracao
* Comeércio Eletrénico

¢ Gestéo de Sistemas de Informacéao
¢ Contabilidade Gerencial

* Metodologia Cientifica Il

* Gestdo Empreendedora

¢ Gestéo de Varejo e Servicos

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 6° Semestre
Componente Curricular: Topicos Especiais em Administracdo
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Temas emergentes em Administracao

2. COMPETENCIAS:
* Aplicar temas emergentes nas praticas de gestao

* Analisar como os temas emergentes interferem rnenggsnho organizacional

3. HABILIDADES:
» Conhecer os temas emergentes no estudo da adagastr
» Discutir as tendéncias do ensino e da pratica daréstracdo.

* Aprofundar conhecimentos trabalhados em outros oaees curriculares.
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4. BASES TECNOLOGICAS

A ser escolhida a cada semestre.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

Artigos cientificos publicados em revistas e sitesarea.
5.2 Complementar

De acordo com os temas escolhidos
OBS. A cada semestre devera ser elaborado um rlano Ee Ensino para esse componente de
acordo com os temas desenvolvidos. Deverdo seeitadps os temas atuais da administracéo e

para isto os artigos cientificos escolhidos deventds no maximo 3 anos de publicacao.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 6° Semestre
Componente Curricular: Comércio Eletrénico
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Conceitos Introdutdrios. Evolucdo historica. Funeimento do Comércio Eletrdnico.
Governo Eletrénico. Estratégias do comércio elétmn Seguranca e Privacidade. Novas

tendéncias.

2. COMPETENCIAS:

» Utilizar as diversas formas de comércio eletromas atividades organizacionais.

3. HABILIDADES:
» Conhecer os conceitos inerentes ao comércio delfm®e servicos atraves da internet;
* Analisar e elaborar estratégias para implantac@®réncia de modelos de negocio via
internet;
» Diferenciar e caracterizar os tipos de comercitr@hco;
* Entender o funcionamento do comércio e governodeleo;
* Entender as formas de pagamento eletronico;

e Ter uma visao do que acontecera nos proximos anéaseia de comércio eletrbnico.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Aglobalizagéo e sua influéncia nas empresas eciadade;
» Conceitos de comeércio eletrénico;
» Evolucdo do comércio eletronico;
» Tipos de comércio eletrénico (B2B, B2C, B2B2C, CBRE);
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* Mercados & Mercados Eletrénicos;

* Funcionamento do comércio eletrénico;

» Comeércio eletrénico entre empresas;

* Governo Eletronico;

e Comportamento do consumidor no comércio eletrénico;
» Estratégias para comércio eletrénico;

» Sistemas eletronicos de pagamento;

* Seguranca e privacidade;

» Estratégias para atendimento de pedidos;

» Tendéncias e perspectivas.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

ALBERTIN, Alberto Luiz.Comércio eletrbnico.Sao Paulo: Atlas, 2001.
MEIRA Jr. WagnerSistemas de comércio eletrénicprojeto e desenvolvimento. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

TURBAN, Efraim.Comeércio eletronica Estratégia e gestdo. Sao Paulo: Prentice HaK.20
5.2 Complementar

AMOR, Daniel.A (R) Evolucao do E-businessS&o Paulo: Makron, 2000.

CARDOSO, Mario SergioCRM em ambiente e-businesscomo se relacionar com clientes,
aplicando novos recursos da web. Sédo Paulo: AGG] .

FLEURY, André LemeDindmicas organizacionais em mercados eletrénicoSao Paulo: Atlas,
2011

KALAKOTA, Ravi. M-business: Tecnologia Movel e Estratégia de Negocios. Portegre:
Bookman, 2002.

VASCONCELOS, Eduardd-Commerce nas empresas brasileira$ao Paulo: Atlas, 2005
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 6° Semestre
Componente Curricular: Gestao da Informacgao
Carga horaria: 80h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Operacionalizacdo de sistemas de informacdo enmstede informacgédo gerencial.
Metodologia para planejamento e implementacdo deSu@ Niveis de abrangéncia, niveis de
influéncia, condicionantes e componentes do SI@&cBale dados e sua aplicacdo nas decisbes

gerenciais. Monitoracdo dos recursos atravées doobde dados. O administrador do SIG.

2. COMPETENCIAS:
» Diferenciar sistemas de informacgao e sistemasfdeniacéo gerencial,
* Compreender a metodologia para planejamento e mgritacdo de um SIG no ambiente de
micro e pequenas empresas;
» Distinguir: niveis de abrangéncia, niveis de iniii&, condicionantes e componentes do
SIG;
* Entender o banco de dados e sua aplicacédo na$eegerenciais ;

* Expressar a monitoracdo do empreendimento atravBartto de dados.

3. HABILIDADES:
+ Utilizar a metodologia para planejamento e impletagio de um SIG no ambiente de micro
e pequenas empresas;
- Diagnosticar: niveis de abrangéncia, niveis dei@mitia, condicionantes e componentes do
SIG;
« Aplicar o banco de dados no processo de tomadaadsdes sobre os recursos humanos;

« Monitorar os recursos humanos através do bandadigsd
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4. BASES TECNOLOGICAS
* Os sistemas de informagao empresariais
* Como as empresas usam os sistemas de informagéao
» Conquistando vantagem competitiva com o Sistermafdamacao
» Sistemas Integrados de Gestéo
» Sistemas de Informacdes Gerenciais - SIG

 SI|G e Tomada de decisao

» Sistemas e seguranca das informacoes

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

BIO, Sérgio RodriguesSistemas de Informacde Um enfoque gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2003
CRUZ, TadeuSistemas de Informacdes Gerenciaigecnologia de informacgéo e a empresa do
século XXI. S&o Paulo: Atlas, 2003.

REZENDE, Denis AlcidesSistemas de Informagfes Organizacionaiguia pratico para projetos

em cursos de Administracao, Contabilidade e InfdmaaSao Paulo: Atlas, 2005.
5.2 Complementar

CORTES, P. IAdministragéo de Sistemas de Informac&dSao Paulo: Saraiva, 2008.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Bistemas de Informacdes Gerenciai$® ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall,

BATISTA, EMERSON O.Sistemas de Informacdo o uso consciente da tecnodbgara o
gerenciamento 22 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012

MARTINS, Eliseu.Contabilidade de Custos102 ed. ATLAS

NOREEN, Eric; SMITH, Debra e MACKEY, James T. A T ®eoria das Restricbes e suas
Implicagbes na Contabilidade Gerenciall? ed. Educator, 1996.

RUNGER, George; MONTGOMERY, Douglas; HUBELHEJorma. Estatistica Aplicada a
Engenharia. 22 ed. Ltc, 2012.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 6° Semestre

Componente Curricular: Contabilidade Gerencial

Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Andlise gerencial de resultado. Analise financgi@ objetivos. Avaliacdo do desempenho.

Contabilidade gerencial: Uso da informacgéo cont&#dnejamento para tomada de decisao.

Relatorios gerenciais.

2. COMPETENCIAS:

Avaliar a situacdo empresarial com base em ret@antabeis
Entender e aplicar conceitos contabeis na anadisngial

Tomar decisbes com base em fatos gerenciais

3. HABILIDADES:

Ler e analisar relatorios contabeis
Utilizar as informacfes contabeis no planejamertagbes
Avaliar a empresa por meio de dados financeiros

Conhecer o desempenho da empresa por meio da¥iadajerenciais

4. BASES TECNOLOGICAS

Contabilidade Gerencial. Informacgao que cria valor.

Informacg&o Gerencial Contabil.

As Diferencas entre Contabilidade Gerencial e Goidade Financeira.
Diversidade de informacao gerencial contabil.

Desenvolvimento do Controle Gerencial.
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* Papel da informacéo nao Financeira.
* Implicagdes Comportamentais da informacédo Gerefmaltabil.
A Empresa como sequéncia de atividades
* Propdsito da empresa.

* Padrdes de desempenho e Margem de Contribuicao.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

CREPALDI, Silvio AparecidoContabilidade Gerencial Atlas, 2002.

CHING, Yuh Hong.Contabilidade gerencial Novas praticas contdbeis para a gestdo de negdcio
S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006

SOUZA, Luiz Eurico deFundamentos de contabilidade Gerencialum instrumento para agregar
valor. Curitiba: Jurua, 2008.

5.2 Complementar

DUTRA, René GomegCustos. 72 edSao Paulo, Atlas 2010

IUDICIBIUS, Sérgio deContabilidade Gerencial.62 ed. S&o Paulo: Atlas, 1998

MAHER, Michael.Contabilidade de Custos S&o Paulo: Atlas, 2001.

PADOVEZE, Clovis LuizContabilidade Gerencial 72 ed. S&o Paulo, Atlas 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 102 &l.AS

BORNIA, Anténio C.Analise Gerencial de Custos. Aplicacdo em Empres&dodernas. 32 ed.
ATLAS, 2010.

SOUZA, Marcos Antonio; DIEHL, Carlos Albert&estéo de custos: uma abordagem integrada

entre contadores, engenharia e administracad? ed. ATLAS
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: @ Semestre

Componente Curricular: Metodologia Cientifica Il

Carga horaria: 80h

Pré-Requisita Nao ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Monografias Cientificas. Elaboracdo de artigos tdiens. Guia para publicacdo de artigos em

Elaboracdo da Pesquisa e do Contetdo da Monaogtdfienas para apresentacdo de

revistas e periodicos cientificos. Apresentacaticgréle monografias e TCC

2. COMPETENCIAS:

Entender o universo académico, enquanto pesquisadinea de ciéncias sociais aplicadas.

Desenvolver um projeto de pesquisa na area de Astnaigéo

3. HABILIDADES:

Elaborar e desenvolver projetos de pesquisa
Saber organizar seminarios;

Saber escrever um trabalho académico com domisiaatanas técnicas pertinentes

4. BASES TECNOLOGICAS

Conceitos preliminares relacionados a Pesquisai@oan

Partes de um trabalho cientifico.

Fundamentacao Teorica ou revisao de literatura.

Como escrever artigos cientificos.

Tipos de artigos para publicacéo.

Normas para apresentacdo de resumos em semiramngsessos e Simposios.

Apresentacéao grafica de TCC.
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5. BIBLIOGRAFIA
5.1 Basica

ACEVEDQO, C. R.; NOHARA, J.JMonografia no curso de Administracdo. Guia completae
conteldo e forma.2®. Ed. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2006

LAKATOS, E.M. Metodologia do trabalho cientifica procedimentos basicos, pesquisa
bibliografica, projeto e relatorio, publicacdesabtlhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas. 2010. 225 p

MATTAR, J. Metodologia cientifica na era da informatica Sdo Paulo: Saraiva. 2008. 307 p.
5.2 Complementar

ANDRADE, M.M.de. Introducdo & metodologia do trabalho cientifico elaboracéo de trabalhos
na graduacédo. Sao Paulo: Atlas. 2007. 160 p.

BRENNER, E.de MManual de Planejamento e Apresentacao de trabalh@adémicos projeto

de pesquisa, monografia e artigo. Sado Paulo: A21337. 66 p.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisaSao Paulo: Atlas. 1991. 171 p.

KOCHE, J. C.Fundamentos de metodologia cientificateoria da ciéncia e iniciacdo a pesquisa.
Rio de Janeiro: Vozes. 2009. 182 p.

SEVERINO, A.JMetodologia do trabalho cientifica S&o Paulo: Cortez. 2000. 304 p.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 6° Semestre
Componente Curricular: Gestdo Empreendedora
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
O fendbmeno empreendedorismo e seu impacto sociamPreendedor: capacidades e
habilidades psicoldgicas; O Intraempreendedoristhd&mpreendimento: Concepc¢ao, mercados e

estrutura; O plano de negdcios.

2. COMPETENCIAS:
 Compreender os principais conteudos e a importadciaempreendedorismo como
fendmeno social.
» Identificar as caracteristicas da personalidadereemgedora e suas capacidades cognitivas.

Conhecer a conduta empreendedora e como gerir eng@@oramente.

3. HABILIDADES:
* Interpretar, desenvolver e praticar acoes emprelende seja na elaboracdo de planos de

negocios para criacdo de novo empreendimento sejaadeira intraempreendedora.

4. BASES TECNOLOGICAS
* O fenbmeno empreendedorismo e seu impacto social
o O contexto do empreendedorismo no Brasil e no mundo
0 Importancia do empreendedorismo no campo econoensoxial
o Definicbes de empreendedorismo e empreendedor
o O processo empreendedor

* O Empreendedor: capacidades e habilidades psica®gi
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A personalidade empreendedora

Aspectos cognitivos do empreendedor

o O O

Motivacdo e conduta empreendedora
o0 Inovagéo e conduta empreendedora
* O Intraempreendedorismo
o O intraempreendedorismo
o Praticas de gestdo empreendedora
o0 Exemplos de gestores empreendedores
* O Empreendimento: Concepcéo, mercados e estrutura
o Como descobrir e avaliar uma oportunidade
A criagdo do modelo do negdcio e da estratégia
O marketing do negdcio

A estrutura organizacional e humana do negocio

o O O O

Aspectos operacionais do negdcio (missao, locd@garocesso produtivo, instalacoes,
magquinas e equipamentos)

0 Aspectos legais e juridicos para abertura do negéci

0 Aspectos financeiros e fiscais da gestdo do negdécio
» AElaboracao do Plano de Negdcios

o0 Os propositos de um plano de negocios

0 Sugestdo de formato

o Estilo e elaboracao

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

DORNELAS, J.C.AEmpreendedorismo - Transformando Idéias em NegocioSao Paulo, Ed.
Campus, 2008

LUECKE, R.Ferramentas para empreendedoresHarvard Business Essentials. Rio de Janeiro, E.
Record, 2007.

ZACHARASKI, A., TIMMONS, J.A., DORNELAS, J.C. A,3RELLI, S.() Como Conseguir
Investimento para o seu Negdcio — Da Idéia A Aberta de Capital. Sdo Paulo, Ed. Campus,
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2008.
5.2 Complementar

BARON, R.A., SHANE, S.AEmpreendedorismo - Uma Visdo do Processo. SAO Paulgd
Thomson,2006

BERNARDI, L.A. Manual de Plano de Negéciossdo Paulo, Ed. Atlas, 2006.

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo - Dando Asas ao Espirito Empreender — 3. Ed, Sao
Paulo, Ed. Saraiva, 2008.

DOLABELA, Fernando.Oficina do empreendedor Sado Paulo: Cultura editora associados. 4.
impressao, 2002.

LOPES, Rose Mary AlmeidaEducacdo empreendedora.conceitos, modelos e praticas. Sao
Paulo: Elsevier, 2010
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 6° Semestre

Componente Curricular: Gestao de Varejo e Servigo

Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

da gestdo de varejo e servicos e seus fatoresmiedsmtes na cadeia de distribuicdo. Varejo no

A importancia do varejo e servicos no mercado. €arssticas de varejo e servigos. Analise

Brasil e no Mundo, suas tendéncias. Perfil e hiduiles do profissional de varejo e servicos.

2. COMPETENCIAS:

Entender a importancia dos servicos nas organizagdara os consumidores.
Visualizar e identificar as principais estratéglasatuacéo de empresas varejistas

Gerenciar empresas de varejo e servigos

3. HABILIDADES:

Conhecer os principios éticos do varejo e servicos.

Promover a¢gdes com base na implementacdo dos posads varejo e servicos.

Dominar os diferentes tipos de aspectos operacda@n base da aplicacdo dos mesmos

dentro das organizacbes

4. BASES TECNOLOGICAS

Introducéo, conceito, historico, 0 mundo do vaeefins servicos;
Aspectos operacionais do varejo e dos servicos;

O varejo, organizagéo de canal de distribuicdegnatgéo vertical;
Formatos do varejo e suas caracteristicas;

Ponto comercial como diferencial, ciclo do varejo;
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» Marketing de servicos no varejo, compras, admasip e controle;
» Caracteristicas das operacdes de servigos;
* Administracao integrada de servicos;
» Estratégias no varejo;
» Métodos para segmentacédo de varejo;
» Gerenciamento no varejo;

» Avaliacdo e tendéncias do varejo;

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

PARENTE, Juracyarejo no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ANGELO, Claudio Felisoni de. Varejo Competitivo.etf Atlas, 2001.

SAIANI, Edmour. Loja viva: Revolugdo no pequeno varejo brasileiro. 8 ed. dRoJaneiro:
SENAC Rio, 2006

5.2 Complementar

ADDEN, Daniel Oscar MadVarketing Direto para o Varejo. S&o Paulo: Saraiva, 1996.
GRONROOS, ChristianMarketing: gerenciamento e servicos62 ed. Rio de Janeiro: Campus,
1993.

LAS CASAS, Alexandre LMarketing de Servicos Sao Paulo: Atlas, 2000.
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COMPONENTES CURRICULARES DO 7° SEMESTRE LETIVO

* (Gestéao Estratégica

* Logistica Empresarial

* Gestdo e Agronegocio

e Estagio Curricular Supervisionado |

* Projeto TCC

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: P Semestre

Componente Curricular: Gestao Estratégica
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Conceitos basicos utilizados na Administracdo Esgiea; o Processo da Administracao
Estratégica; a Formulacdo de Estratégias; a Impieg@&o de Estratégias; o Controle Estratégico; a

Administracao Estratégica e suas interfaces; Amé@lesCasos Estratégicos. Aplicacdes praticas.

2. COMPETENCIAS:
« Compreender a teoria/pratica das principais egiee competitivas adotadas pelas
organizacdes em relacdo ao meio ambiente.
» Saber mensurar e adotar, em sua futura atividadisgional, estratégias empresariais

compativeis com a realidade de sua organizacao.

3. HABILIDADES:

» Proporcionar visdo multidisciplinar e atualiza¢ém abnhecimento das melhores praticas
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estratégicas, gerenciais e empresariais contemggwsande forma a contribuir

significativamente para a melhoria do desempenbfisgional dos participantes.

4. BASES TECNOLOGICAS

* Introducdo e conceitos basicos da administracdatégica. O processo da administracao
estratégica.

» Diagndstico organizacional: clientes, mercado, agemns competitivas, pontos fortes e
fracos.

» Elaboracao do plano estratégico: visdo, missaqetivds.

* Classificacao das estratégias.

* Formulacao de estratégias.

* Implementacgédo de estratégias.

» Controle estratégico: definicdo, caracteristicapleacao.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

CAVALCANTI, M. (org,). Gestédo estratégica de negocies evolucdo, cenarios, diagnostico e
acao. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001

COSTA, Eliezer ArantesGestao estratégicaSao Paulo: Saraiva, 2002.

HAMEL, Gary e PRAHALAD, C. K.Competindo pelo Futuro. Sdo Paulo: Campus, 2002.

5.2 Complementar

ANSOFF, H. IgorAdministracdo Estratégica S&o Paulo: Atlas, 1990.

KAPLAN, Robert e NORTON, David. Organizagdo Orientada para a Estratégia Rio de
Janeiro: Campus, 2000.

MINTZBERG, Henryet al Safari de Estratégia Porto Alegre: Bookman, 2000.

OLIVEIRA, D. P. R.Planejamento estratégico: conceitos, metodologiagraticas. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

ZACARELLI, S.B. Estratégia e sucesso nas empres&:ao Paulo: Saraiva, 2000.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 7° Semestre
Componente Curricular: Logistica Empresarial
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Logistica Empresarial — objetivos, historia e nades. O composto Logistico.

Caracteristicas e gerenciamento de transportesyenmiotacdes dos materiais. Logistica integrada.

Logistica na area comercial

2. COMPETENCIAS:
* Gerenciar os processos logisticos de uma orgamizaca
» Dominar os conceitos de Logistica Integrada

* Analisar o impacto da logistica ha Gestao Emprakari

3. HABILIDADES:
» Diferenciar Processos Logisticos de processosadsporte
* Analisar as atividades logisticas;

* Analisar as diferentes abordagens da logisticadmaikistracao.

4. BASES TECNOLOGICAS

Conceitos basicos.

Historico.

Historico nas organizacgfes e defini¢des.
Gerenciamento de estoques.

Localizacao e arranjo fisico.

o 0k wbd PR

Estrutura de transportes.
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7. Logistica de suprimento.
8. Logistica de operacodes.

9. Logistica de distribuicéo.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

BALLOU, Ronald H.Gerenciamento da Cadeia de Suprimentoglanejamento, organizacao e
logistica empresarial24. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, Donald J. & CLOSS, David LJogistica Empresarial o0 processo de integragdo da
cadeia de suprimentos. S&ao Paulo: Atlas, 2001.

CAIXETA-FILHO, José Vicente; MARTINS, Ricardo Silva. Gestao logistica do transporte de
cargas Sao Paulo: Atlas, 2001.

5.2 Complementar

DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST, Ricardo; FENDERichel; KOUVELIS, PanosLogistica e
operacoes globaistexto e casos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

FLEURY, Paulo Fernando et alLegistica empresarial: A Perspectiva Brasileira Sdo Paulo:
Atlas, 2000.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 7° Semestre
Componente Curricular: Gestao e Agronegocio
Carga horaria: 40h

Pré-Requisito: Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Cadeias agroindustriais; Planejamento da emptegal Analise de mercados; Qualificacdo
profissional no meio rural; Seguranca Alimentar;s&w/olvimento Agricola sustentavel; O
comeércio internacional de produtos agroindustri@s,desafios da gestéo rural e as tendéncias para

0 segmento.

2. COMPETENCIAS:
 Compreender a estrutura das atividades de ruraidree de administracdo; conhecer o
histérico do processo organizacional rural brasilei

e Conhecer e compreender as técnicas de gestao gosesrdimentos rurais.

3. HABILIDADES:
- Ter a capacidade de refletir sobre a realidadenargeional; Interpretar, diagnosticar e
desenvolver/adaptar novas praticas operacionasiménistracao rural:
« Ser capaz de desenvolver Administracdo, definindublpma, formulando objetivos e
propondo planos e programas pertinentes as ategdaérentes a area de gestao rural.

4. BASES TECNOLOGICAS
» Cadeias Agroindustriais e sua complexidade;
» Organograma geral da Empresa,;
* Andlise da organizacdo rural,
» Identificacdo do segmento de mercado da empresa;
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» Descricao da concorréncia,

» Descricao do relacionamento empresa x fornecedores;

» Descricdo do relacionamento empresa x clientesitifd®cao das influéncias ambientais
externas;

» Descricdo do ambiente interno da organizacao (eu#iclima organizacional);

* \erificacdo da tecnologia na organizacao;

* Procedimentos administrativos e suas divisdes;

5.BIBLIOGRAFIA
5.1 Basica

BATALHA, Mario Otavio. Gestao Agroindustrial. S&o Paulo. Atlas, 2001.
ARAUJO, M. Fundamentos de agronegdcio 42 ed. ARG83.
ZYLBERSZTAJN, D. Economia e gestao dos negociosagnentares. Sao Paulo: Pioneira, 2005.

5.2 Complementar

BARBOSA, Jairo SilveiraAdministragéo Rural. S&o Paulo: Nobel, 2001.

NEVES, M. F. CASTRO, L. TMarketing e estratégia em agronegdcios e alimentoSao Paulo:
Atlas, 2003.

ZUIN, Luis F. AgronegociosGestao e inovacaoSao Paulo: Saraiva, 2008.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 7° Semestre
Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado |
Carga horaria: 160h

Pré-Requisita Metodologia Cientifica Il
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Diretrizes basicas do estagio supervisionado dsocule Bacharelado Administracao;

Oficializacédo do Estagio; Caracterizacdo da empdesalise da organizacdo; Proposta de Pesquisa

2. COMPETENCIAS:
* Compreender a estrutura das atividades de pesgaisaea de administracdo; conhecer o
historico do processo organizacional,

» Conhecer e compreender as técnicas

3. HABILIDADES:
« Ter a capacidade de refletir sobre a realidadenargeional; Interpretar, diagnosticar e
desenvolver/adaptar novas praticas operacionasmaistracao:
- Ser capaz de desenvolver pesquisa aplicada em Asdragéo, definindo problema,
formulando objetivos e propondo planos e prograp@tnentes as atividades inerentes a

area do estagio.

4. BASES TECNOLOGICAS

» Identificacdo do Estagiario e da Empresa,;

» Historico da empresa,;

» Organograma geral da Empresa;

* Analise da organizacao:

» ldentificacdo do setor econdmico em que se insere@esa,;
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» Identificacdo do segmento de mercado da empresa;

» Descricao da concorréncia,

» Descricao do relacionamento empresa x fornecedores;

» Descricdo do relacionamento empresa x clientesitifdmcao das influéncias ambientais
externas;

» Descricdo do ambiente interno da organizacao (eu#iclima organizacional);

* \erificacdo da tecnologia na organizagao;

* Procedimentos administrativos e suas divisbes;

* Procedimentos relacionados a Recursos Humanos;

* Procedimentos relacionados ao Marketing;

* Procedimentos relacionados as Financas;

* Procedimentos relacionados a Producéo;

» Procedimentos relacionados a O&M,;

* Organograma da area do estagio; Fluxograma dos$s0s;

e Aestrutura da area (recursos materiais e rectmsmanos);

» Acontribuicdo da area para a missao da empresa;

» Identificacdo das outras areas da empresa comagsspimantém fluxo de informacdes;

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

GIL, Antonio Carlos Estudo de Casofundamentacéo cientifica, subsidios para coletadise de
dados, como redigir o relatorio. Sao Paulo: At4%)9.

ROESCH, Sylvia Maria Azeved®rojetos de estagio e de pesquisa em administrac&@uia para
estagios, trabalho de concluséo, dissertacéo dosstie caso. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
VERGARA, Sylvia ConstantProjetos e relatorios de pesquisa em administracad@. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2006.

5.2 Complementar

ABNT. Normas Técnicas para Trabalhos Cientificos.

ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordimnografia no curso de Administracéo
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guia completo de contetdo e forma. 3.ed. Sdo PAtlas, 2009.
PINHEIRO, Duda; GULLO, José&rabalho de Conclusédo de Curso —TCCGuia pratico para
elaboracdo de projetos de plano de negdécio para rwempresa, plano de negocio para

empresa existente, plano de comunicacao integrada charketing. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
YIN, Robert K.Estudo de casoPlanejamento e MétodosPorto Alegre: Bookman, 2001.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 7° Semestre
Componente Curricular: Projeto TCC
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Metodologia Cientifica Il

PLANO DE ENSINO
1. EMENTA:

Planejamento, organizacao e desenvolvimento detprde trabalho de concluséo de curso
(TCC). Métodos e técnicas de pesquisa. Elementawaie e metodoldgicos de pesquisas.

Elaboracéo do projeto da Pesquisa. Normas paraialigdo

2. COMPETENCIAS:
e Compreender a estrutura de um projeto e de um TCC.

» Conhecer e compreender as técnicas de pesquisdieapéo de resultados.

3. HABILIDADES:
- Ter a capacidade de desenvolver projeto de pesquisa
« Ser capaz de compreender as normas de elaboragéiojet®s e de trabalhos de concluséo

de curso;

4. BASES TECNOLOGICAS
* Identificacdo do problema a ser pesquisado;
» Elaboracdo dos objetivos da pesquisa;
» Estruturacdo da reviséo bibliografica do projetpésquisa;
* Introducéo aos resultados e discussao;

» Identificacdo, compreensao e aplicacdo da estriduraal de TCC do IFTO.
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5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

GIL, Antonio Carlos Estudo de Casofundamentacao cientifica, subsidios para coletaatise de
dados, como redigir o relatério. Sdo Paulo: At24%)9.

ROESCH, Sylvia Maria Azeved®rojetos de estagio e de pesquisa em administrac&@uia para
estagios, trabalho de concluséo, dissertacdo dosstle caso. 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2005.
VERGARA, Sylvia ConstantProjetos e relatorios de pesquisa em administracadd. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

5.2 Complementar

ABNT. Normas Técnicas para Trabalhos Cientificos.

ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jorditanografia no curso de Administracao
guia completo de conteudo e forma. 3.ed. Sdo PAtlas, 2009.

PINHEIRO, Duda; GULLO, José&rabalho de Conclusdo de Curso —TCCGuia pratico para
elaboracdo de projetos de plano de negécio para rwempresa, plano de negocio para
empresa existente, plano de comunicacao integrada dharketing. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

YIN, Robert K.Estudo de casoplanejamento e Métodos. Porto Alegre: Bookmaf120
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COMPONENTES CURRICULARES DO 8° SEMESTRE LETIVO

Gestdo Ambiental

Andlise de Investimentos
Elaboracéo e andlise de projetos
Estagio Curricular Supervisionado Il

TCC

AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 8° Semestre

Componente Curricular: Gestdo Ambiental

Carga horaria: 40h

Pré-Requisita ndo ha

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Interagdo homem e meio ambiente. Elementos de giadhmmana. Introdugdo & economia

ambiental. Controle da qualidade ambiental. Insémims de gestdo ambiental. Politicas de

educacdo ambiental. As empresas e o0 desenvolvimgmtentavel. Introducdo a legislacéo

ambiental. Licenciamento ambiental. Sistema de dgestmbiental. Normas da ABNT para

qualidade ambiental. CertificagGes ambientais.

2. COMPETENCIAS:

Compreender as relagcées entre 0 homem e ambiesdecensequéncias dessa interacao;
Conhecer as nog¢des de mensuracao econdmica deageamnbientais;

Conhecer a finalidade e aplicacao da legislacé® @aneio ambiente;

Conhecer os instrumentos para a gestao racionaedossos.

Compreender os impactos sobre o meio ambientegxtoalizando a nova série de normas
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internacionais, focando o surgimento das normadeatdis e sua interferéncia no mundo
dos negocios;

Elaborar e implementar politicas ambientais;

Desenvolver o Sistema de Gestao Ambiental (SGA&ptiticando o registro e a certificagao

de um SGA, com base na Série ISO 14000;

Identificar e demonstrar o SGA na 1ISO14000, notguge a auditoria ambiental e a analise
do ciclo de vida;

Apresentar as novas tecnologias da Gestdo Ambietdado énfase as estratégias

ambientais.

3. HABILIDADES:

Realizar atividades operacionais e de negociosonganizacbes sem causar danos ao
ambiente e de forma sustentavel, adotando as ndrymaageiras da série ISO, fazendo sua
parte enquanto responsavel organizacional, de naagee sejam criadas tecnologias que se
adequem as estratégias do ambiente.

Construir politicas ambientais;

Elaborar, implementar e conduzir o SGA;

Interpretar a legislacdo ambiental;

Identificar a necessidade de intervencfes admaiishis para preservacado ambiental.

4. BASES TECNOLOGICAS

Interacdo homem meio ambiente

Elementos de ecologia humana

Introducéo a economia ambiental

Controle da qualidade ambiental

Instrumentos de gestdo ambiental

Politicas ambientais

As empresas e o0 desenvolvimento sustentavel
Introducéo a legislacdo ambiental

Licenciamento ambiental
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5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

PHILIPPI JR, A.Saneamento, Saude e Ambient&d. Manole. Sdo Paulo. 2005.

PHILIPPI JR, A. BRUNA, G. CCurso de Gestdo AmbientalEd. Manole. S&o Paulo. 2004.
MONTIBELLER, F. G.Empresas, Desenvolvimento e Ambiente Diagndstico e Diretrizes de
Sustentabilidade. Editora Manole. S&o Paulo. 2005.

5.2 Complementar

AQUINO, A. R.Andlise de Sistema de Gestao Ambientdtditora: THEX Editora. 1. Ed., 2008.
ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICASNBR ISO 14001 - Sistema de Gestdo
ANDRADE, Rui Otavio de; TACHIZAWA, Takeshy, CARVALB, Andrade Barreiras d&estao
ambienta: enfoque ao desenvolvimento sustentavel. SdcPMakron Books, 2000.

DONARE, DenisGestdo ambiental nas empresa$ao Paulo: Atlas, 1995
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 8° Semestre
Componente Curricular: Andlise de Investimento
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Viabilidade de Empreendimentos. Eficiéncia, Viatalle Financeira de Empreendimentos.
Desempenho e Remuneracdo de Investimentos. Adragast Econdmica de Investimentos de

Risco. Andlise de Sensibilidade. Avaliacdo Econ@nei¢-inanceira de Empresas.

2. COMPETENCIAS:
* Analisar projetos de investimentos sob o pontoisi&aecondmico e financeiro.

« Tomar decisdes financeiras de investimentos

3. HABILIDADES:
» Definir dentre varios projetos de investimento quatais rentavel
» Calcular a rentabilidade de um determinado prajetovestimento
e Calcular o volume minimo de vendas que um projetondestimento precisa gerar para que

possa ser rentavel.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Introducédo a andlise de investimentos
» Viabilidade Financeira, Eficiéncia Técnica e FldeCaixa.
* Viabilidade Financeira de Empreendimentos: paybdBk;, VPL,TIR
» Ponto de Equilibrio
» Analise de Sensibilidade

* Analise sob condi¢des de Risco
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» Avaliacdo Econdémica e Financeira

« TermOmetro de insolvéncia

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir.Decisdes Financeiras e analise de investimentos:
fundamentos, técnicas e aplicacdes. 42 ed.. Sdo: Adlas, 2001.

CASAROTTO FILHO, Nelson.Analise de Investimentos: matematica financeira, engenharia
econbmica, tomada de decisao, estratégia empieSare.. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FALCINI, Primo. Avaliacdo Econdmica de Empresastécnica e pratica, investimentos de risco,
remuneracao de investimentos, geracao de fundoaixie, contabilidade por atividades e por fluxo
de caixa. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.

5.2 Complementar

ASSAF NETO, AlexandreEstrutura e analise de balangcosum enfoque econdémico-financeiro. 52
ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

GALESNE, Alain.Decisfes de investimentos da empresddo Paulo: Atlas, 1999.

HIRSCHFELD, HenrigueEngenharia econdmica e andlise de custoaplicacdes praticas para
economistas, engenheiros, analistas de investimen@dministradores. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

YOSHITAKE,Mariano; HOJI, Masakazuzestdo de tesouraria:controle e andlise de transacodes
financeiras em moeda forte. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 8° Semestre
Componente Curricular: Elaboracdo e Analise de Projetos
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Fundamentos da Gestdo de Projetos: Conceitos Badlemeficios do Gerenciamento de
Projetos. Ciclo da Vida de Projetos; Metodologiaap@erenciamento de Projetos pelo PMBOK:
Gerenciamento da Integracdo, Gerenciamento do Bscdperenciamento do Tempo,
Gerenciamento dos Custos, Gerenciamento da Quajid@etenciamento dos Recursos Humanos,
Gerenciamento da Comunicacdo, Gerenciamento dapRisserenciamento dos Suprimentos.

Simulacao de Projetos. Desenvolvimento de um Rrojet

2. COMPETENCIAS:
* Compreender as diversas etapas do planejamentoplegexecucao e controle de projetos.
« Compreender as diversas ferramentas empregadasraoespo de gerenciamento de
projetos.

» Desenvolver habilidade de resolucéo de problemagestéo de projetos

3. HABILIDADES:

» Estar apto a entender os principais quesitos quelvam o gerenciamento de projetos,
desde a concepcao até sua implementacdo, com @oehéx sobre as tecnologias e
metodologias de gerenciamento de recursos e dzepb de ferramentas de gerenciamento
de projetos.

» Possuir a capacidade de avaliar projetos, seu ggoade desenvolvimento, seu impacto na
organizacdo, e sua efichcia em termos de objetwganizacionais que motivaram o seu

desenvolvimento.
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4. BASES TECNOLOGICAS

» Gestao de Projetos.

* Introducdo ao gerenciamento de projetos: concelistorico, instituicdes relacionadas,
porque os projetos falham, papel do gerente detoxjinfluéncia dostakeholders

» Estruturas organizacionais e suas influéncias raearte do projeto.

» Ciclo de vida do projeto e visédo geral dos processoPMBOoK.

» Selecdo de Projetos: Iniciando o projeto, termalolertura, identificacdo detakeholders
gestdo de mudancga organizacional.

» Planejamento do projeto: escopo, cronograma, ongmeontrole de custo.

* Planos de comunicacgéao e recurso

* Gerenciamento de riscos e aquisicoes

* Uso doMS Project

* Execucgéo de um projeto: gestao de conflitos, dedeinvento da equipe,

* Monitoramento e controle do projeto: andlise dewvafjregado, controle de mudancas

* Encerramento de fase ou do projeto.

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica

CARVALHO, M.M.; RABECHINI JRConstruindo competéncias para gerenciar projetageoria
e casos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PMBOK. Guia Publicado por Project Management Institute www.pmi.org

KERZNER, Harold Gestao de projetosas melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2006

5.2 Complementar

KEELING, R.Gestao de ProjetosSao Paulo: Saraiva, 2002.

MENEZES, Luis Cesar de Mour@estao de projetosSao Paulo: Atlas, 2001.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Francdrojetos: planejamento, elaboracdo e andlise. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

XAVIER, C. M. S.Gerenciamento de Projetoscomo definir e controlar o escopo do projeto. S&o
Paulo: Saraiva, 2009.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: 8° Semestre
Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado I
Carga horaria: 160h

Pré-Requisita Estagio Curricular Supervisionado |
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Caracteristicas da Area escolhida para estagi@ritamento do Diagndstico; Realizagéo da

Pesquisa.

2. COMPETENCIAS:
* Compreender a estrutura das atividades de pesgaisaea de administracdo; conhecer o
historico do processo organizacional,

» Conhecer e compreender as técnicas de pesquisadgdinos estudos da administracao.

3. HABILIDADES:
» Ter a capacidade de refletir sobre a realidadenargeional; Interpretar, diagnosticar e
desenvolver/adaptar novas praticas operacionasministracao:
 Ser capaz de desenvolver pesquisa aplicada em Asfragéo, definindo problema,
formulando objetivos e propondo planos e prograp@tnentes as atividades inerentes a
area do estagio.

4. BASES TECNOLOGICAS
* Organograma da area do estagio; Fluxograma dosgs0s;
e Aestrutura da area (recursos materiais e rectmsmanos);
* Acontribuicdo da &rea para a missdo da empresa,
» Identificacdo das outras areas da empresa comagsspimantém fluxo de informacdes;
» Identificacdo do problema-alvo, o foco da proposta;
» Justificativa da proposta;
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» Elaboracao do referencial tedrico
* DefinicAo da questdo problema e dos objetivos anseslcancados (objetivo geral e
objetivos especificos);
* Metodologia
» Apresentacao e Analise dos dados;
» Conclusdes
* Referéncias
* Anexos

» Apéndices

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

GIL, Antonio Carlos Estudo de Casofundamentacao cientifica, subsidios para coletaatise de
dados, como redigir o

relatorio.S&o Paulo: Atlas, 2009.

ROESCH, Sylvia Maria Azeved®rojetos de estagio e de pesquisa em administrac&@uia para
estagios, trabalho de

conclusao, dissertacao e estudos de caso. 3. e®Pds#: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia ConstantProjetos e relatorios de pesquisa em administracdd@. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2006.

5.2 Complementar

ABNT. Normas Técnicas para Trabalhos Cientificos.

ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordimnografia no curso de Administragédo
guia completo de

conteudo e forma. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

PINHEIRO, Duda; GULLO, José&rabalho de Conclusédo de Curso —TCCGuia pratico para
elaboracdo de projetos de plano de negdcio para rewempresa, plano de negdécio para
empresa existente, plano de comunicacao integrada darketing. Sado Paulo: Atlas, 2009.

YIN, Robert K.Estudo de casoplanejamento e Métodos. Porto Alegre: Bookmag,120
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Periodo: 8° Semestre
Componente Curricular: TCC
Carga horaria: 40h
Pré-Requisita Projeto TCC

PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:
Desenvolvimento do trabalho de concluséo de car€&}. Métodos e técnicas de pesquisa.
Elementos formais e metodolégicos de pesquisa.oEdgho e execucdo do projeto da Pesquisa.

Normas para Elaboracéo do TCC.

2. COMPETENCIAS:
* Compreender a estrutura de um projeto e de um TCC.

» Conhecer e compreender as técnicas de pesquisdieapéo de resultados.

3. HABILIDADES:
- Ter a capacidade de desenvolver projeto de pesgUi€L;
- Ser capaz de compreender as normas de elaboragéiojel®s e de trabalhos de concluséo

de curso;

4. BASES TECNOLOGICAS
» Identificacdo do problema a ser pesquisado;
» Elaboracao dos objetivos da pesquisa;
» Estruturacdo da reviséo bibliografica do projetpésquisa;
* Introducéo aos resultados e discusséo;

» Identificacdo, compreenséao e aplicacdo da estriduraal de TCC do IFTO.
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5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Basica

GIL, Antonio Carlos Estudo de Casofundamentacao cientifica, subsidios para coletaatise de
dados, como redigir o relatério. Sdo Paulo: At24%)9.

ROESCH, Sylvia Maria Azeved®rojetos de estagio e de pesquisa em administrac&@uia para
estagios, trabalho de concluséo, dissertacdo dosstle caso. 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2005.
VERGARA, Sylvia ConstantProjetos e relatorios de pesquisa em administracadd. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

5.2 Complementar

ABNT. Normas Técnicas para Trabalhos Cientificos.

ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jorditanografia no curso de Administracao
guia completo de contetdo e forma. 3.ed. Sdo PAtlas, 2009.

PINHEIRO, Duda; GULLO, Josdrabalho de Conclusdo de Curso — TCCGuia pratico para
elaboracdo de projetos de plano de negécio para rwempresa, plano de negocio para
empresa existente, plano de comunicacao integrada dharketing. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

YIN, Robert K.Estudo de casoPlanejamento e MétodosPorto Alegre: Bookman, 2001.
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AREA: SOCIAIS APLICADAS
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Periodo: Optativa
Componente Curricular: Fundamento de Libras
Carga horaria: 40h

Pré-Requisita Nao ha
PLANO DE ENSINO

1. EMENTA:

Conceito de Lingua Brasileira de Sinais - Librasndamentos histéricos da educacao de

surdos. Legislacdo especifica. Aspectos LinguistitzoLibras..

2. COMPETENCIAS:

- Compreender a Lingua Brasileira de Sinais (Libeas)contextos escolares e ndo escolares

« Procurar e sistematizar informacdes relevantes patampreensdo dos fundamentos da

educacao de surdos

- Entender os contextos escolares e ndo escolatdagiaa Brasileira de Sinais - Libras

- Perceber a importancia dos aspectos histéricdiaectisultural e suas manifestagbes na

educacéo dos surdos.

3. HABILIDADES:

- Reconhecer a importancia, utilizacdo e organizagamatical da Libras nos processos

educacionais dos surdos

- Estabelecer a comparacdo entre Libras (L1) e LinBaestuguesa (L2), buscando

semelhancas e diferencas

« Contribuir para a inclusdo educacional dos alunodos

- Utilizar metodologias de ensino destinadas a educde alunos surdos, por intermédio da

Libras como elemento de comunicacéo, ensino e dizagem.
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4 BASES TECNOLOGICAS:

A Lingua Brasileira de Sinais e a constituicao slgeitos surdos; Historia das linguas de
sinais; As linguas de sinais como instrumentosodeunicacéo, ensino e avaliagdo da
aprendizagem em contexto educacional dos sujaitd®s, A lingua de sinais na constituicdo da
identidade e cultura surdas;

Legislacéo especificalei n°® 10.436, de 24/04/2002; Decreto n° 5.626,21&2/2005;
Introducéo a Libras: Caracteristicas da lingua, seu uso e variacOesnagi

NocOes béasicas da Libras: configuragdes de maonmeoto, locagdo, orientacdo da mao,
expressdes nao-manuais;

Prética introdutoria em Libras; Expresséao viso-eghaDialogo e conversagao com palavras e

frases simples;

5. BIBLIOGRAFIA:
5.1 Bésica:

BARBOZA, H. H. e MELLO, A.C.P. TO surdo, este desconhecido. Rio de Janeiro, Folha
Carioca, 1997.

BRASIL. Lei n°® 10.436, de 24/04/2002.

BRASIL. Decreto n® 5.626, de 22/12/2005.

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duaricionario Enciclopédico llustrado
Trilinglie da Lingua de Sinais Brasileira,Volume I: Sinais de A a L. 3 ed. Sdo Paulo: Editda
Universidade de S&o Paulo, 2001.

FELIPE, Tanya. Libras em contexto: curso basico (livro do estudamf). 2.ed. ver.
MEC/SEESP/FNDE. Vol | e Il. Kit: livro e fitas dédeo.

QUADROS, R. M. de & KARNOPRP, L. BLingua de sinais brasileira: Estudos linguisticas
Porto Alegre. Artes Médicas. 2004.

SALLES, Heloisa M. M. L. (et al)Ensino de lingua portuguesa para surdos: caminhosapa a
pratica pedagogica\Vol. 1 e 2, Brasilia: MEC, SEESP, 2004.

SKLIAR, Carlos. SurdeaJm olhar sobre as diferencasPorto Alegre: Mediacéo, 1997.
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5.2 Complementar:

BOTELHO, Paula. Segredos e Siléncios na Educacdo dos Surdos. Belorikbnte:
Auténtica.1998.

HALL, Stuart. Da didspora: identidades e mediagdes culturai€Org. Liv Sovik, traducdo de
SACKS, Oliver.Vendo vozes. Uma jornada pelo mundo dos surdofio de Janeiro: Imago,
1990.

SKLIAR, Carlos (org).Atualidade da educacéo bilinglie para surdos. TextoA localizacao

politica da educacéo bilinglie para surdog?orto Alegre, Mediacao, 1999..
5.3 Web:

FENEIS (Federacéao Nacional de Educacao e Integracaions Surdos)
http://www.feneis.org.br/page/index.asp

DICIONARIO DE LIBRAS www.dicionariolibras.com.br

GES (Grupo de Estudos Surdesyw.ges.ced.ufsc.br

INES (Instituto Nacional de Educacéo de Surdwos)v.ines.org.br
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