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1. INTRODUCAO

A Unidade Auditoria Interna (Audin), 6rgdo de controle interno responsavel
por fortalecer e assessorar a gestdo, apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
para o exercicio de 2025, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins.

O presente plano foi elaborado em conformidade com o que estabelece a
Instrugdo Normativa CGU n°® 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde em seu art. 4° que o
PAINT devera ser elaborado com as seguintes informagoes:

Art. 1° O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

I - relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informacdes sobre: (a) o tipo de servigo (avaliagdo, consultoria ou apuracao); (b) o objeto; (c)
0 objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga horaria prevista; e (f) a origem
da demanda;

Il - previsdo de alocagdo da for¢a de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servigos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendagdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental; (¢) levantamento de informagdes para 6rgaos de
controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas extraordinérias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT.

§ 1° A informacgdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situa¢des: obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta administrag@o;
solicitacdo de orgdos de controle interno ou externo; e, outras situacdes, com as devidas
justificativas para a sua selecao.

§ 2° A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade, em
treinamentos, cursos de pos- graduagdo lato e stricto sensu e eventos compativeis com a
atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos
auditores.

Em cumprimento aos Arts. 5° e 7° da IN n° 5/2021 da CGU, a proposta do
PAINT ¢ submetida, respectivamente, a analise prévia da respectiva unidade de supervisao
técnica (CGU) até o ultimo dia util do més de novembro do exercicio anterior ao de sua
execugdo, ¢ apos encaminhada ao conselho de administracdo ou instancia equivalente do
orgdo ou entidade, ou, na auséncia desse, por seu dirigente maximo, antes do inicio do
exercicio a que se refere.

O Plano Anual de Auditoria Interna foi elaborado em consonancia com 0s
principios norteadores de segregacdo de fungdo e a preservacao da independéncia da atividade
de auditoria interna governamental (AIG), bem como as circunstincias materiais ¢ humanas
que a consubstanciam e encontram-se disponiveis para a Audin do IFTO. Trata-se de uma
peca técnica que segue os parametros estabelecidos na Instrucdo Normativa (IN) da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) n° 05, de 27/08/2021 e, subsidiariamente, nos seguintes
normativos:

a) Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela IN SFC/CGU n° 03, de 9 de junho de 2017;

b) Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal — MOT, aprovado pela IN SFC/CGU n° 8, de 06 de dezembro de
2018;

c¢) Orientacdes Praticas: Servicos de Auditoria, aprovada pela Portaria SFC/CGU n° 3.307, de
24 de novembro de 2022;

d) Orientacdes Praticas: Plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria
SFC/CGU n° 1.055, de 30 de abril de 2020.

Para melhor compreensdo dos termos técnicos utilizados, seguem as
definigoes:

Acao: Refere-se a cada atividade que deve ser realizada pela Audin.

Auditoria Interna (como atividade): Uma atividade independente e objetiva
de avaliagcdo e consultoria, projetada para agregar valor e aprimorar as operagdes de uma
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organizacao.

Auditoria Interna (como departamento): Orgio técnico de controle que
assessora a alta administragdo e o Conselho Superior (CONSUP) do IFTO, ao qual esta
vinculado administrativa e funcionalmente.

Programa de Trabalho: Planejamento especifico que descreve, de forma
técnica, cada servico de auditoria a ser realizado durante o exercicio.

Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT): Documento que orienta as a¢des
da Auditoria Interna, detalhando as atividades a serem executadas ao longo do ano.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT): Relatorio
que divulga os resultados obtidos pela Audin em relagdo ao que foi planejado.

Servicos de Auditoria: Atividades realizadas pela Audin que abrangem os
objetos a serem auditados, podendo ser servigos de avaliagdo, consultoria ou, em casos
especificos, de apuragdo. Esses servicos representam as atividades principais da auditoria
interna. Conforme orientagdo da CGU, via sistema e-Aud, é recomendado que pelo menos
50% da carga horéria total da AUDIN seja dedicada aos servigos de auditoria.

2. DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — IFTO,
criado nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, vinculado ao Ministério da
Educacao, ¢ uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular, multi-
campi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e tecnologicos na
sua pratica pedagogica. Composto por oito campi e trés campi avancados, sendo a Unidade
Gestora da Reitoria (26424) que descentraliza os recursos or¢amentarios para os respectivos
campi através das unidades gestoras executoras no Sistema de Administragdo Financeira —
Siafi.

Figura 1- Estrutura Organizacional do Instituto Federal do Tocantins
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Fonte: Relatério de Gestdo Exercicio 2023 do IFTO

Quadro 1: Unidades Administrativas do IFTO

ITEM IFTO UG UASG
1 Reitoria 26424 158131
2 Campus Avangado Lagoa da Confusdo 26424 158131
3 Campus Avangado Formoso do Araguaia 26424 158131
4 Campus Avangado Pedro Afonso 26424 158131
ITEM CAMPUS uG UASG
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ITEM IFTO UG UASG
1 Araguaina 26424 158131
2 Araguatins 26424 158131
3 Colinas do Tocantins 26424 158131
4 Dianopolis 26424 158131
5 Gurupi 26424 158131
6 Palmas 26424 158131
7 Paraiso do Tocantins 26424 158131
8 Porto Nacional 26424 158131
Fonte: Elaborado pela Audin
2.1. MISSAO

2.2.

Proporcionar o desenvolvimento regional por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, prezando pela eficiéncia na formagdo académica e na difusdo do conhecimento.

VISAO

Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na inovagao

tecnologica de produtos e servigos, proporcionando o desenvolvimento regional sustentavel.

2.3.

2.4.

VALORES

I. Desenvolvimento Regional

II. Produtividade e Eficiéncia
III. Sustentabilidade

I'V. Estimulo a criatividade

V. Gestao democratica

VI. Foco no mercado de trabalho
VII. Respeito aos principios pedagogicos
VIII. Gestao por resultados

IX. Inovagdo tecnologica

X. Pontualidade

PRINCIPIOS NORTEADORES

O Instituto Federal do Tocantins, em seu Estatuto, atualizado em 21 de agosto

de 2019, em seu artigo terceiro, declara como principios norteadores da institui¢ao:

L. compromisso com a justiga social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do

meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

II. verticaliza¢do do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

III. eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento

cientifico e tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;
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IV. inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias
especificas; e

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

2.5. PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO NACIONAL
I. igualdade de condig¢des para o acesso e permanéncia na escola;

IL. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;

III. pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

IV. respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V. coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;
VI. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VII. valorizagdo do profissional da educacdo escolar;

VIII. gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo
dos sistemas de ensino;

IX. garantia de padrdo de qualidade;
X. valorizagdo da experiéncia extraescolar;
XI. vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

XII. consideragdo com a diversidade étnico-racial.
2.6. PLANO DE METAS INSTITUCIONAIS

Figura 2 - Mapa Estratégico — evidenciando as principais iniciativas estratégicas

Mapa Estratégico do Instituto Federal do Tocantins

“Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na inovagao tecnolégica de produtos e servigos,
proporcionando o desenvolvimento regional sustentdvel.”

Induzir o Desenvolvimento
Regional sustentdvel

Resultados Sameeines Fortalecer o reconhecimento
e empreendedorismo da identidade Institucional
Oportunizar oacesso e
proporcionar a Permanénciae o

Exito Estudantil

Processos -
perfeigoara governanca
Internos Institucional
Pessoas e Contiblikparao Desenvolver a infraestrutura das
desenvolvimento pessoale idad

Infraestrutura profissional dos servidores HUTEERES
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pliar nimero de vagas em EaD
Promover e desenvolver a Pos-graduacdo lato e stricto sensu
Promover o desenvolvimento artistico e cultural

Dezenvolver parceriascom o setor produtivo para o desenvolvimento de pesquisa e
extensdo tecnologica.

Fortalecer a integragdo com a sociedade

Elevar a qualidade doensino e dos cursos

Implantar a gestdo do conhecimento no IFTO

Promover a internacionalizacdo no IFTO

Contribuir coma formac3o integrada e estimular o protagonismo do estudante na
conducdo de sua trajetoria devida

Fortalecere ampliar a rede de relacionamento institucional
Melhorar os processos internos e as praticas de pestdo Institucionais
Melhorar a qualidade dos gastos institucionais

Criar fundode pesquisa e inovagso

Oportuni
transform

Promover a Integracio dos Sistemas de informacio institucional

Infraestrutura de dados & conectividade em todasas Unidades do IFTO

Fortalecer na cultura organizacional experiéncias promotoras desaldes qualidadede
vidanotrabalho. :

Desenvolver parceriascom o governo e terceiro setor visandoa captacdo derecursos

3. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Conforme Regimento Geral do IFTO, aprovado pela Resolucio
CONSUP/IFTO n.° 33, de 15 de abril de 2021, em seu art. 8°, a Unidade de Auditoria Interna
¢ o orgdo de controle responsavel por assessorar e otimizar a gestdo, bem como racionalizar
as agdes do IFTO e prestar apoio, de acordo com suas especificidades no ambito da
Instituigdo, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

A Audin, sediada na Reitoria e subordinada diretamente ao Conselho Superior
do IFTO, nos termos do art. 8° do Regimento Geral do IFTO, é coordenada pela chefia da
Unidade de Auditoria Interna, nomeada pelo reitor.

Em conformidade com o Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000, in
verbis:

Art. 2° As unidades de auditoria interna das entidades da Administrag¢ao
Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios e aos 6rgaos da Presidéncia da Republica
ficam sujeitas & orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos
setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas
areas de jurisdi¢@o. (Redacgdo dada pelo Decreto n® 4.440, de 25/10/2002)

No ambito do IFTO, a Unidade de Auditoria Interna tera acesso irrestrito as
informagdes de que precisa para desempenho de sua atividade, conforme disposto no Art. 31
do Regimento Interno da Audin, in verbis:

Art. 3° Todos os sistemas, processos, operacdes, funcdes e atividades do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins estdo sujeitos as avaliagdes
amostrais dos auditores, na conformidade do planejamento anual dos trabalhos de auditoria.
Nenhum processo, documento ou informag@o podera ser sonegado aos auditores internos, no
desempenho de suas atribui¢des, devendo ser apresentadas tempestiva e obrigatoriamente as
informagdes solicitadas.

A Unidade de Auditoria Interna ndo dispde de recursos proprios, sendo
atendida com recursos do IFTO.

3.1. DA EQUIPE DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
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A equipe de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins € composta pelos seguintes auditores:

Quadro 2: Quadro de Pessoal da Unidade de Auditoria Interna do IFTO

SIAPE Nome Formacao Cargo Funciao Lotacao
Bacharel em Direito;
André Luis Pds-graduado em Direito Corpo Técnico de
3481524 Américo Administrativo; Direito Pablico; Auditor 40h | P Reitoria
. Auditores
Moreira
Mestrado em Gestao de Politicas
Publicas.
Bacharel em Direito;
Pos-graduado em Direito
Leonardo Tributario; Direito Constitucional Corpo Técnico de
3383414 Goncalves . ’ Auditor 40h | °'P Reitoria
- Aplicado; Auditores
Pereira
Mestrado em Gestdao Econdmica de
Financas Publicas.
Bacharel em Direito;
Rosana Sara da Titular da Unidade
1727107 Silva Brit Pos-graduada em Tecnologia de Auditor 40h|de Auditoria Interna |Reitoria
tva Brito Gestdo Publica e Responsabilidade (CD-4)
Fiscal.
Fonte: Elaborado pela Audin
3.2. ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Em relacdo as atividades previstas no PAINT/2025, foi considerado o
calendario do ano de 2025, com inicio em 01/01/2025 e término em 31/12/2025, descontando-
se os feriados e pontos facultativos. O planejamento contara com todos os recursos humanos,
materiais e técnicos disponiveis. A logistica de distribui¢do dos trabalhos sera definida na
ordem de servigo a ser emitida pelo(a) titular da Audin.

A distribuicdo das ac¢des levara em consideragdo o tempo necessario para
concretizar o planejamento dos trabalhos, a leitura e a interpretagdo da legislag@o pertinente, a
coleta e analise de dados ¢ a confeccdo do relatorio de auditoria.

Para fins de planejamento consideram-se os seguintes feriados e pontos

facultativos:

Quadro 3: Feriados e pontos facultativos previstos para o ano de 2025

01/01/2025

Confraternizagdo Universal (Feriado Nacional)

03/03/2025

Carnaval

04/03/2025

Carnaval

19/03/2025

Feriado Municipal - Padroeiro do Municipio de Palmas: Sao José Operario
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27/12/2024, 11:51 SEI/IFTO - 2612776 - PAINT

01/01/2025 |Confraternizacdo Universal (Feriado Nacional)

18/04/2025|Paixdo de Cristo

21/04/2025|Tiradentes

01/05/2025|Dia do Trabalho

20/05/2025 aniversario da cidade. Lei Municipal n° 108 de 15 de Mio de 1991.

Feriado Municipal em Palmas, Capital do Estado do Tocantins, no dia 20 de maio, consagrado ao

19/06/2025 |Corpus Christi

07/09/2025 {Independéncia do Brasil

12/10/2025|Nossa Sr.a Aparecida - Padroeira do Brasil

28/10/2025|Dia do Servidor Publico Federal (Ponto Facultativo)

02/11/2025|Finados

15/11/2025|Proclamagéo da Republica

20/11/2025|Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra

25/12/2025|Natal

Fonte: Elaborado pela Audin

Quadro 4: Calculo de horas liquidas para o ano de 2025

Dias Horas Feriados ou N°
Inicio Fim . oo HH Pontos Sabados Domingos de
Uteis Diarias . .
Facultativos Dias
01/01/2025 {31/12/2025 249 24 5.976 16 51 49 365
Fonte: Elaborado pela Audin
Quadro 5: Horas liquidas por més para alocagédo da forga de trabalho
Feriados ou N°
Dias Horas
Inicio Fim , HH Pontos Sabados Domingos de
Uteis Diarias .
Facultativos Dias
01/01/2025 {31/01/2025|22 24 528 1 4 4 31
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Inicio

Fim

Dias
Uteis

Horas

Diarias

HH

Feriados ou
Pontos

Facultativos

Sabados

Domingos

ND
de

Dias

01/02/2025

28/02/2025

20

24

480

28

01/03/2025

31/03/2025

18

24

432

31

01/04/2025

30/04/2025

20

24

480

30

01/05/2025

31/05/2025

20

24

480

31

01/06/2025

30/06/2025

20

24

480

30

01/07/2025

31/07/2025

23

24

552

31

01/08/2025

31/08/2025

21

24

504

31

01/09/2025

30/09/2025

22

24

528

30

01/10/2025

31/10/2025

22

24

528

31

01/11/2025

30/11/2025

19

24

456

30

01/12/2025

31/12/2025

22

24

528

31

249 288 5.976 16 51 49 365

Fonte: Elaborado pela Audin

E importante destacar que este planejamento esta sendo elaborado antes da
publicacdo do calendario anual de 2025. Como alguns pontos facultativos podem ser
decretados a critério da Administracdo, existe a possibilidade de serem definidos entre 5
(cinco) e 8 (oito) pontos facultativos. Por essa razdo, considerou-se prudente incluir essas
horas no planejamento. O célculo das horas referentes aos pontos facultativos foi realizado
com base no nimero maximo de 8 (oito) dias, conforme ocorrido no ano de 2024, totalizando
64 horas (8 dias x 8 horas/dia) a serem descontadas.

Cada auditor tem direito a 30 dias de férias, dos quais para este calculo
considerou-se 22 dias tuteis. Como cada auditor trabalha 8 horas por dia, isso resulta em 176
horas de férias por auditor (22 dias uteis x 8 horas/dia). Para os 3 (trés) auditores, o total de
horas de férias ¢ de 528 horas (3 x 176 horas).

Com esses descontos, a carga horaria total € ajustada da seguinte forma: 5.976
horas totais - 64 horas de pontos facultativos previsiveis - 528 horas de férias = 5.384 horas
liquidas. Portanto, 1.794 horas para cada auditor.

Dessa forma, ao planejar as atividades para 2025, foi necessario considerar
essas redugdes, garantindo que a alocagdo dos recursos e a execucdo das tarefas sejam
adequadas.

O numero de 24 horas refere-se ao total de horas didrias combinadas para os 3
(trés) auditores, com 8 (oito) horas atribuidas a cada um. Assim, o planejamento de 2025
reflete uma carga horaria efetiva ajustada para garantir que as atividades possam ser
realizadas de forma eficiente.
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Segue o quadro com a distribui¢do das Horas-Homem (HH) previstas,
incluindo as porcentagens relativas ao total de 5.384 horas liquidas disponiveis:

Quadro 6: Previsao de alocacdo da forga de trabalho por categorias

Porcentagem
.. HH %) (Total de HH
Itens Atividade Previsto I(’re)vi(sto / Total de
HH )x100
Servicos de
a Auditoria 3.180 59,06
Capacitagdo dos
b Auditores 120 2,23
Monitoramento
c de 340 6,32
Recomendagdes
Gestdo e
d Melhoria da 500 9,29
Qualidade
Levantamento
e de informagdes 400 7,43
para o6rgdos de
controle
f Gestao Interna 434 8,06
Demandas
g Extraordinarias 410 7,62
Recebidas
Total 5.384 100

Fonte: Elaborado pela Audin

O quadro foi preenchido conforme as orientacdes estabelecidas pela CGU
seguindo um processo logico baseado na importdncia e no tempo necessario para cada
atividade. Segue o guia de interpretacdo do quadro de Horas-Homem (HH) previstas:

Servicos de Auditoria (a): Esta ¢ a atividade principal da UAIG, responsavel
por avaliagdes, consultorias e apuragdes. Seguindo as recomendagdes, pelo menos 60% do
tempo total foi alocado para essa atividade em conjunto com o monitoramento de
recomendagoes.

Capacitacdo dos Auditores (b): A Instrucdo Normativa exige um minimo de
40 horas anuais por auditor. Multiplicaram-se 40 horas pelo nimero de auditores para obter o
total de horas necessarias para esta categoria.

Monitoramento de Recomendagdes (c): Esta atividade ¢ alocada junto com
os servicos de auditoria.

Gestao e Melhoria da Qualidade (d): Esta categoria recebeu um percentual
menor de horas, dependendo da situagdo do Programa de Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade
(PGMQ) da UAIG. Se o programa estiver em fase de implementagdo, mais horas foram
alocadas.

Levantamento de Informacdes para Orgﬁos de Controle (e): A quantidade
de horas depende do volume esperado de demandas de informagdes. A estimativa baseou-se
no histérico de anos anteriores.

Gestao Interna (f): Cobre todas as tarefas administrativas e estratégicas da
UAIG.

Demandas Extraordinarias Recebidas (g): As horas da reserva técnica foram
alocadas para cobrir demandas ndo previstas.

Tendo em vista que as auditorias internas no dmbito da Administragdo Publica
constituem a terceira linha ou camada das organizagdes, sendo responsaveis pela avaliagdo e
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada, executada por
todos os niveis de gestdo dentro da organizacdo) e pela supervisdo dos controles internos
(segunda linha ou camada, executada por instancias especificas), os trabalhos de auditoria
serdo realizados conforme as normas de auditoria aplicaveis ao servi¢o publico federal. Esses
trabalhos oferecerdo, de forma independente e objetiva, avaliacdes e assessoramento ao IFTO,
com o objetivo de auxiliar no aprimoramento dos controles internos, de modo que controles
mais eficientes e eficazes possam mitigar os principais riscos que comprometam o alcance de
seus objetivos.
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4. METODOLOGIA PARA DEFINICAO DOS MACROPROCESSOS E
TEMAS A SEREM AUDITADOS

Embora o IFTO tenha instituido a Politica de Governanga, Gestao de Riscos,
Controles Internos e Integridade por meio da Resolu¢do CONSUP/IFTO n° 282, de 22 de
fevereiro de 2024, ainda no possui o mapeamento formalizado dos riscos. Esse mapeamento
¢ essencial para servir como base na elaboracdo do PAINT. Diante disso, a classificagdo de
riscos foi desenvolvida com base na avaliacdo dos processos e temas auditaveis pela equipe
da AUDIN, em colaboragdo com a gestdo do IFTO.

Para identificar os riscos significativos que podem impactar a instituigdo,
foram utilizados como referéncia os objetivos estratégicos listados no item 5.5.2 do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 (1* Atualizagdo). Com base nesses objetivos,
foi elaborado o Formulario de Avaliagdo de Riscos, cujo objetivo ¢ identificar e avaliar os
riscos que possam comprometer o alcance das metas estratégicas da instituicdo.

A metodologia empregada para a elaboragdo deste PAINT seguiu as diretrizes
da Instrugdo Normativa n® 05, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), que regulamenta a elaboracdo do PAINT e do RAINT. Além disso, foram observadas
as disposi¢oes das Instrugdes Normativas CGU n° 03/2017 e n°® 08/2017, assegurando

conformidade com os padrdes exigidos.

Quadro 7: Fonte dos Riscos

FONTES
DE VULNERABILIDADES
RISCO

Pessoas Em namero insuficiente; sem capacitacado; perfil inadequado; desmotivadas, alta rotatividade,
desvios éticos.

Processos Mal concebidos (exemplo: fluxo, desenho); sem manuais ou instrugdes formalizadas
(procedimentos, documentos padronizados); sem segregacdo de fungdes, sem transparéncia.

Sistemas Obsoletos; sem manuais de operacdo; sem integragdo com outros sistemas; inexisténcia de controles
de acesso l6gico/backups, baixo grau de automagao.

Infraestrutura |Localizagdo inadequada; instalagdes ou leiaute inadequados; inexisténcia de controles de acesso

Fisica fisico.
Técnica ultrapassada/produto obsoleto; falta de investimento em TI; Tecnologia sem protecdo de

Tecnologia patentes; processo produtivo sem prote¢do contra espionagem, controles insuficientes sobre a
transferéncia de dados.
Competéncias e responsabilidades ndo identificadas ou desrespeitadas; centraliza¢do ou
descentralizagdo excessiva de responsabilidades; delegacdes exorbitantes; falta de defini¢do de

Governanca estratégia de controle para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo; deficiéncia nos

¢ fluxos de informagdo e comunicagdo; producdo e/ou disponibilizacdo de informagdes, que tenham
como finalidade apoiar a tomada de decisdo, incompletas, imprecisas ou obscuras; pressao
competitiva; falta de rodizio de pessoal; falta de formalizacdo de instrucdes.
. Auséncia de planejamento. Planejamento elaborado sem embasamento técnico ou em desacordo

Planejamento . . L .
com as normas vigentes, objetivos e estratégias inadequados, em desacordo com a realidade.

Eventos Ambientais: Mudanca climatica brusca, incéndio, inundagéo, epidemia.

externos
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FONTES
DE
RISCO

VULNERABILIDADES

Econdmicos: oscilagdes de juros, de cdmbio e de precos, contingenciamento, queda de arrecadagdo,
crise de credibilidade, elevagdo ou redugdo da carga tributaria.

Politicos: novas leis e regulamentos, restricdo de acesso a mercados estrangeiros, agdes de
responsabilidade de outro(s) gestor(es); "guerra fiscal" entre estados, conflitos militares,
divergéncias diplomaticas.

Sociais: alteragdes nas condigdes sociais e demograficas ou nos costumes sociais, alteragdes nas
demandas sociais, paralisacdes das atividades, aumento do desemprego.

Tecnologicos: novas formas de comércio eletronico, alteragdes na disponibilizacdo de dados,
redugdes ou aumento de custo de infraestrutura, aumento da demanda de servigos com base em
tecnologia, ataques cibernéticos.

Infraestrutura: estado de conservagdo das vias de acesso; distdncia de portos e aeroportos;
interrupgdes no abastecimento de dgua, energia elétrica, servigos de telefonia; aumento nas tarifas
de agua, energia elétrica, servigos de telefonia.

Legais/juridicos: novas leis e normas reguladoras; novos regulamentos; alteragdes na jurisprudéncia
de tribunais; a¢des judiciais.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos.
Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

Para a avaliacdo dos eventos de risco identificados, utilizou-se a seguinte
escala para a probabilidade de ocorréncia e o impacto:

Quadro 8: Escala de Probabilidade

Probabilidade

Descri¢ao da Probabilidade, Desconsiderando os Controles

Peso

Muito baixa

Improvavel. Degradacdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizagdo, porém causando impactos minimos nos objetivos de
prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas,
padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas
(clientes internos/externos, beneficiarios).

Rara. Degradagdo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas

Baixa o . .
da organizagdo, causando impactos pequenos nos objetivos.

Média Possivel. Interrupcao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
programas, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.
Provavel. Interrup¢do de operagdes ou atividades de processos, projetos ou

Alta programas da organizagao, causando impactos de reversdo muito dificil nos

objetivos.
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Probabilidade Descricdo da Probabilidade, Desconsiderando os Controles Peso
Praticamente certa. Paralisa¢do de operacdes ou atividades de processos, projetos
Muito alta ou programas da organizac¢do, causando impactos irreversiveis/catastroficos nos 10
objetivos.
Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Gestdo de Riscos - Avaliagdo da Maturidade,
2018. Brasil. Tribunal de Contas da Unio. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos.
Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)
Quadro 9: Escala de Impacto ou Consequéncia
Impacto Descricio do Impacto nos Objetivos, Caso o Evento Ocorra Peso
. . Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer, porém nao ha
Muito baixo . ~ S oL 1
elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.
Baixo Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, havendo poucos )
elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.
1 Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informagdes que indicam moderadamente
Meédio s 5
essa possibilidade.
Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos e as
Alto . . . ) ot 8
informagdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
Muito alto Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera, pois os 10

elementos e informagdes disponiveis indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Gestdo de Riscos - Avaliacao da Maturidade,
2018. Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos.
Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

A multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do risco inerente.

RI=NPx NI, em que:

RI: nivel de risco inerente

NP: nivel de probabilidade do risco
NI: nivel de impacto do risco.

A partir do resultado do calculo, o risco sera classificado nas seguintes faixas:

Quadro10: Escala de Avaliag¢do dos Niveis
de Risco

Nota Magnitude

129,99 Baixo

10 a 39,99 Médio

40 a 79,99 Alto

https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2841034&infra_sist...

16/37


https://portal.tcu.gov.br/data/files/0F/A3/1D/0E/64A1F6107AD96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/0F/A3/1D/0E/64A1F6107AD96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf

27/12/2024, 11:51

SEI/IFTO - 2612776 - PAINT

Nota

Magnitude

80 a 100

Extremo

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos.
Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

Os resultados das combinagdes de probabilidade e impacto, classificados de

acordo com a escala de niveis de risco, podem ser expressos em uma matriz, Como a seguir:

Figura 3 - Escala para Classificagdo de Niveis de Risco

Muito Baixa

1

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Gestdo de Riscos - Avaliacao da

Maturidade, 2018.

Uma forma de avaliar o efeito dos controles na mitigacao de riscos consiste em
determinar um nivel de confianga (NC), mediante analise dos atributos do desenho e da

PROBABILIDADE

Muito Alta
10

implementacdo dos controles, utilizando uma escala como a exemplificada a seguir.

Quadro 10: Escala de avaliagdo preliminar dos Controles (desenho e implementagao)

Risco de
Avaliacao Situaiio do controle Nivel de Controle
do existente Confianca nos (RC), ou Tipo de Teste
Controle* controles (NC) seja, 1 -
NC
Nenhum nivel de
Controle ndo existe, ndo funciona confianca. Considerando
Inexistente ~ . i Rligual a 1,00 e NC 1,00 Testes substantivos
ou ndo esta implementado. .
igual a zero, temos 1,00
- 0.
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Risco de
Avaliacao Situacio do controle Nivel de Controle
do cexis tente Confianca nos (RC), ou Tipo de Teste
Controle* controles (NC) seja, 1 -
NC
Controle ndo institucionalizado; |Nivel de Confianga de
estd na esfera de conhecimento |20%. Os controles sdo
" o + Testes
Fraco pessoal dos operadores do capazes de mitigar 20% (0,80 .
. . substantivos
processo; em geral realizado de  [dos eventos. Risco de
maneira manual. controle = 1,00 - 0,20.
Controle razoavelmente
institucionalizado, mas pode Nivel de Confianga de
falhar por ndo contemplar todos |40%. Os controles sdo Testes
Mediano os aspectos relevantes do risco  |capazes de mitigar 40% (0,60 substantivos/Testes
ou porque seu desenho ou as dos eventos. Risco de de Controles
ferramentas que o suportam ndo |controle = 1,00 - 0,40.
sdo adequados.
Controle institucionalizado e Nivel de Confianca de
embora passivel de 60%. Os controles sao
Satisfatorio aperfeicoamento, ¢ sustentado  |capazes de mitigar 60% (0,40 + Testes de controle
por ferramentas adequadas e dos eventos. Risco de
mitiga o risco razoavelmente. controle = 1,00 - 0,60.
Controle institucionalizado e Nivel de Confianca de
sustentado por ferramentas o ~
adequadas, podendo ser 80%. Os cont.rc_)les 530
Forte . ’ p capazes de mitigar 80% |0,20 + Testes de controle
considerado em um nivel de .
N e . dos eventos. Risco de
melhor pratica"; mitiga o risco _
controle = 1,00 - 0,80.
em todos os aspectos relevantes.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos.
Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

* Nao ha controle perfeito. Todos tém limitagdes que impedem que NC seja igual a 1 (um).
Por isto, ndo ha RC < 0,20. Limitagdes do controle: relagdo custo-beneficio; burla pela
administrag@o; conluio; erros de julgamento; falha humana (causada por fadiga, doenga...);
eventos externos.

Uma vez determinado o nivel de confianga (NC), pode-se determinar o risco de
controle (RC), isto ¢, a possibilidade de que os controles adotados pela gestdo ndo sejam
eficazes para prevenir, detectar e permitir corrigir, em tempo habil, a ocorréncia de eventos
que possam afetar adversamente a realizacdo de objetivos. O RC ¢ definido como
complementar ao NC: RC=1-NC.

Pela formula € possivel deduzir que quanto mais eficaz for o desenho e a
implementacdo dos controles, ou seja, quanto maior for o NC, menor sera o RC e vice-versa,
porém este nunca sera “zero”, uma vez que o nivel de confianga jamais serd 100%.

Uma vez estabelecido o RC, € possivel estimar o nivel de risco residual (NRR),
ou seja, o0 risco que permanece apos o efeito das respostas adotadas pela gestdo, incluindo
controles internos e outras agdes, para reduzir a probabilidade e ou o impacto do evento. Para
isso, deduz-se do nivel de risco inerente (NRI) o percentual de confianga (NC) atribuido ao
controle, o que equivale a multiplicar o NRI pelo RC, utilizando a seguinte féormula: NRR =
NRI x RC.

A analise de riscos s6 se completa quando as a¢des adotadas pela gestdo para
mitiga-los sdo também avaliadas, determinando-se o nivel de risco residual — aquele que
permanece apos considerar o efeito das respostas implementadas pela gestdo para reduzir a
probabilidade e/ou o impacto dos riscos, incluindo controles internos e outras medidas. As
respostas aos riscos podem variar entre reduzir, evitar, compartilhar ou aceitar o risco,
incluindo o estabelecimento de atividades de controle para garantir que as ag¢des definidas
pela administragdo sejam efetivamente aplicadas.
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Diretrizes para priorizacdo e tratamento de riscos:

Quadro 11: Quadro auxiliar para defini¢do dos Tipos de Testes

Avaliacao
. Risco preliminar Rl‘SCO Comentirio Tipo de Prioridade
inerente do Residual Teste
Controle*
Realizar
testes apenas
Inexistente Baixo se o auditor  |Muito baixa
julgar
necessario
Realizar
testes apenas
Fraco Baixo se o auditor |Muito baixa
julgar
necessario
Considerando o principio da
eficiéncia e a relacédo custo- Realizar
beneficio, ndo seria necessario  |testes apenas
Baixo Mediano Baixo trabalhar estes riscos, por serem |se o auditor |Muito baixa
baixos. Entretanto, eles poderdo |julgar
ser testados a depender da necessario
avaliacdo do auditor.
Realizar
testes apenas
Satisfatorio Baixo se o auditor |Muito baixa
julgar
necessario
Realizar
testes apenas
Forte Baixo se o auditor |Muito baixa
julgar
necessario
Avaliacao
. Risco preliminar Rl.SCO Comentéario Tipo de Teste Prioridade
inerente do Residual
Controle*
Meédio Controle inexiste. O exame
podera ser feito para
Inexistente Médio confirmar consequéncias  |Testes substantivos |Alta
adversas da auséncia do
controle.
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Risco
inerente

Avaliaciao
preliminar
do
Controle*

Risco
Residual

Comentario

Tipo de Teste

Prioridade

Fraco

Baixo/Médio

Controle foi considerado
inadequado. O exame
podera ser feito para
confirmar consequéncias
adversas da inadequagio.

+Testes
substantivos

Alta, dependera
do nivel dos riscos
que o controle
pretende mitigar

Mediano

Baixo/Médio

Sua aplicagdo/efetividade
pode ser testada, para
verificar seu desempenho
em relagdo aos objetivos
pretendidos, ao mesmo
tempo em que ¢é preciso
confirmar as consequéncias
adversas de seu
funcionamento nao ser o
ideal.

Testes
substantivos/Testes
de Controles

Alta, dependera
do nivel dos riscos
que o controle
pretende mitigar

Satisfatorio

Baixo/Médio

Controle foi considerado
adequado na avaliagdo
preliminar, mas sua
aplicagdo/efetividade
precisa ser testada, para
verificar se esta atingindo
os objetivos pretendidos.

+ Testes de
controle

Baixa

Forte

Baixo

Controle foi considerado
forte na avaliagdo
preliminar, mas sua
aplicagdo/efetividade
precisa ser testada, para
verificar se esta atingindo
o0s objetivos pretendidos.

+ Testes de
controle

Baixa

Risco
inerente

Avaliacao
preliminar
do
Controle*

Risco
Residual

Comentario

Tipo de Teste

Prioridade

Alto

Inexistente

Alto

Controle inexiste. O exame
podera ser feito para
confirmar consequéncias
adversas da inadequagdo ou
auséncia do controle.

Testes substantivos

Muito alta

Fraco

Meédio/Alto

Controle foi considerado
inadequado. O exame
podera ser feito para
confirmar consequéncias
adversas da inadequagao.

+Testes
substantivos

Alta
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Risco
inerente

Avaliaciao
preliminar
do
Controle*

Risco
Residual

Comentario

Tipo de Teste

Prioridade

Mediano

Médio/Alto

Sua aplicagdo/efetividade
pode ser testada, para
verificar seu desempenho
em relagdo aos objetivos
pretendidos, a0 mesmo
tempo em que € preciso
confirmar as consequéncias
adversas de seu
funcionamento nao ser o
ideal.

Testes
substantivos/Testes
de Controles

Alta, dependera
do nivel dos riscos
que o controle
pretende mitigar

Satisfatorio

Médio

Controle foi considerado
adequado na avaliagdo
preliminar, mas sua
aplicagao/efetividade
precisa ser testada, para
verificar se estd atingindo
os objetivos pretendidos.

+ Testes de
controle

Baixa

Forte

Baixo/Médio

Controle foi considerado
forte na avaliagdo
preliminar, mas sua
aplicacao/efetividade
precisa ser testada, para
verificar se esta atingindo
0s objetivos pretendidos.

+ Testes de
controle

Baixa

Risco
inerente

Avaliacao
preliminar
do
Controle*

Risco
Residual

Comentario

Tipo de Teste

Prioridade

Extremo

Inexistente

Extremo

Controle inexiste. O exame
podera ser feito para
confirmar consequéncias
adversas da inadequagéo ou
auséncia do controle.

Testes substantivos

Muito alta

Fraco

Alto/Extremo

Controle foi considerado

inadequado. O exame podera

ser feito para confirmar
consequéncias adversas da
inadequacao.

+Testes
substantivos

Muito alta

Mediano

Alto

Sua aplicagdo/efetividade
pode ser testada, para

verificar seu desempenho em

relacdo aos objetivos
pretendidos, a0 mesmo
tempo em que € preciso
confirmar as consequéncias

Testes

de Controles

substantivos/Testes

Muita alta
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Avaliacao
. Risco preliminar Rl.SCO Comentéario Tipo de Teste Prioridade
inerente do Residual

Controle*

adversas de seu
funcionamento nao ser o
ideal.

Controle foi considerado
adequado na avaliagdo
preliminar, mas sua
Satisfatério Médio/Alto  |aplicagdo/efetividade precisa |+ Testes de controle |Alta
ser testada, para verificar se
esta atingindo os objetivos
pretendidos.

Controle foi considerado
forte na avaliagdo
preliminar, mas sua
Forte Meédio aplicacdo/efetividade precisa |+ Testes de controle |Alta
ser testada, para verificar se
esta atingindo os objetivos
pretendidos.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdao de Riscos.
Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

* Nao ha controle perfeito. Todos tém limitagdes que impedem que NC seja
igual a 1 (um). Por isto, ndo ha RC < 0,20. Limita¢des do controle: relagdo custo-beneficio;
burla pela administragdo; conluio; erros de julgamento; falha humana (causada por fadiga,
doenga...); eventos externos.

Figura 4 - Diretrizes para prioriza¢do e tratamento de riscos

NIVEL DE RISCO CRITERIOS PARA PRIORIZACAD E TRATAMENTO DE RISCOS

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser co-
municado a governanca e alta administragao e ter uma resposta imediata. Postergagao
de medidas sé com autorizagéo do dirigente méaximo.

: " Nivel de risco além do apetite a risco. Qualgquer risco nesse nivel dever ser comunica-
RA do a alta administragao e ter uma agao tomada em periodo determinado. Postergagao
. de medidas s6 com autorizacdo do dirigente de érea.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é ne-
cessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atengéo da geréncia
na manutencéo de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo
sem custos adicionais.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas é possivel que existam oportunidades de
maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a rela-
¢do custos x beneficios, como diminuir o nivel de controles.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Gestdo de Riscos - Avaliacdo da Maturidade,
2018.

4.1. UNIVERSO DAS UNIDADES AUDITAVEIS

As agles de avaliacdo foram levantadas a partir da aplicagdo de uma
metodologia de auditoria baseada em riscos realizada pela propria unidade de auditoria
interna. O universo das unidades auditaveis corresponde as Pro-Reitorias e as Diretorias
Sistémicas, extraidas conforme estabelecido no Regimento Geral do IFTO (Art. 40 ¢
seguintes), sendo a escolha pautada na propor¢do das atividades desenvolvidas por estas
unidades em ambito institucional.
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Quadro 12: Universo de unidades auditiveis selecionadas pela Audin

Pro-Reitorias PROAD Pro-Reitoria de Administracdo

PROAE Pro-Reitoria de Assunstos Estudantis

PROEN Pro-Reitoria de Ensino

PROEX Pro-Reitoria de Extensdo

PROPI Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao

Diretorias Sistémicas DGP Diretoria de Gestido de Pessoas

DINFRA Diretoria de Infraestrutura

DTI Diretoria de Tecnologia da Informacao

Fonte: Elaborado pela Audin

Considerando que o quadro acima constitui o Universo de Auditoria, a partir
desse universo serdo priorizadas as acdes de avaliagdo com base na magnitude de riscos, mas
também serdo consideradas outras varidveis que impactam na melhor execugdo da acdo: os
processos com menor magnitude mas que fazem parte de uma unidade estratégica auditada ha
mais de trés anos ou nunca auditada serdo priorizados; Unidades estratégicas que tiveram
mais de um processo auditado entre 2021 a 2023 serdo excluidos apesar de apresentarem
maior magnitude de risco que ¢ o caso dos processos de ensino e pesquisa. Dois processos
semelhantes serdo auditados em uma mesma acgéo.

Nos tltimos anos, o IFTO vem avangando no que se refere ao mecanismo de
gerenciamento de riscos, entretanto, ainda ndo possui a maturidade necessaria na matéria para
que possa ser utilizada como base para a elaboragdo deste PAINT. Em consonédncia com a
Instrucdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, que diz:

Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de
gerenciamento de riscos, a UAIG deve se comunicar com a alta administragdo, de
forma a coletar informagdes sobre suas expectativas e obter entendimento dos
principais processos e dos riscos associados. Com base nessas informagdes, a
UAIG devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna, priorizando os processos ou
unidades organizacionais de maior risco.

Para selecionar as unidades a serem auditadas dentre as dispostas no Quadro
contendo o Universo de unidades auditaveis selecionadas pela Audin, foram analisados os
seguintes fatores de riscos:

1. Riscos das unidades auditadas — na perspectiva das proprias unidades;
2. Manifestag¢des realizadas pela Ouvidoria;
3. Criticidade da unidade auditada — estabelecido pela Auditoria Interna na figura 4.

4.1.1. Riscos das Unidades Auditadas — na Perspectiva das Préprias Unidades

Conforme estabelecido no Despacho n° 69/2024/AUDIN/CONSUP/IFTO
(2522111), constante no processo SEI n® 23235.019987/2024-63, foi solicitada uma analise
geral dos riscos pelas proprias unidades auditaveis. Esta andlise abrange as seguintes areas:
PROAE (Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis), PROEX (Pro-Reitoria de Extensdo), PROEN
(Pro-Reitoria de Ensino), PROPI (Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo), PROAD (Pro-
Reitoria de Administragdo), DINFRA (Diretoria de Infraestrutura), DTI (Diretoria de
Tecnologia da Informagdo) e DGP (Diretoria de Gestdo de Pessoas), com referéncia aos

https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2841034&infra_sist...

23/37



27/12/2024, 11:51

objetivos estratégicos listados no item 5.5.2 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2020-2024 (1* Atualizagdo). O resultado dessa avaliagdo ¢ apresentado no quadro a seguir
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com a Materialidade, Criticidade e Classificacdo do Grau de Risco.

Quadro 13: Classifica¢do dos riscos das unidades auditadas

. M.edla de - e o Classificac¢ao
Setor Quantidade Riscos do Materialidade Criticidade do Grau de
de Riscos Gestor (Mat) Total (CritT) Risco
(MRG)
PROEN |10 66,4 9,2 61,09 Alto
DTI 5 20,6 7 28,84 Médio
DINFRA (8 47,5 9 53,44 Alto
PROAD |10 23,2 6,2 14,38 Baixo
DGP 12 35 5 14,58 Baixo
PROAE |8 47,25 7 41,34 Médio
PROEX |8 9,5 5,75 6,83 Baixo
PROPI 5 5,2 2,6 2,7 Baixo
Classificagdo com
_ base no valor da
Quantidade de gg;ci}sgosoma Materialidade = Soma |CritT = (MRG * CritT:
Riscos = Total de Inerente / Total de Impacto / Total de |Materialidade) /
Riscos por Setor de Ri Riscos Total de Riscos Baixo (<=20), Médio
© RISCOS (<=50), Alto (<=80),
Extremo (>80)
Fonte: Elaborado pela Audin
4.1.2. Manifesta¢oes Realizadas pela Ouvidoria

seguir.

No que concerne as manifestagdes realizadas pela Ouvidoria do IFTO, foram
estabelecidos os fatores e os riscos correspondentes, de acordo com o disposto no quadro a

Quadro 14: Fatores de Riscos relacionados as manifestacdes realizadas pela Ouvidoria

FATORES DE RISCOS RISCO
Soma de Reclamagdes, Dentincias ¢ Comunicagdo (dentincias andnimas) abaixo de 8 1
Soma de Reclamacgdes, Dentincias e Comunicagdo (dentiincias anénimas) entre 8 ¢ 14 2
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FATORES DE RISCOS

RISCO

Soma de Reclamagdes, Dentincias ¢ Comunicag@o (dentincias andnimas) acima de 14

Fonte: Elaborado pela Audin

Na sequéncia foi levantado o quantitativo de manifestagdes recepcionados pela
Ouvidoria, especificamente, Comunicagdo (denuncia anénima), Denuncia e Reclamagio
(tendo como base os Relatério de Atividades do setor Ouvidoria do IFTO nos ltimos 3 (trés)
anos), relacionando-os aos riscos ja estabelecidos.

Quadro 15: Quantitativo de manifestagdes recepcionados pela Ouvidoria (apenas para o universo de unidades
auditaveis selecionado pela Audin)

Unidade Ano Reclamacio Comunicagao Dentincia TOTAL
DGP 2021 0 0 0 0
DGP 2022 0 0 0 0
DGP 2023 0 0 0 0

DINFRA 2021 0 0 0 0

DINFRA 2022 0 0 0 0

DINFRA 2023 0 0 0 0
DTI 2021 0 0 0 0
DTI 2022 0 0 0 0
DTI 2023 0 0 0 0

PROAD 2021 0 0 0 0

PROAD 2022 0 0 0 0

PROAD 2023 0 1 2 3

PROAE 2021 0 0 0 0

PROAE 2022 1 0 0 1

PROAE 2023 1 0 0 1

PROEN 2021 2 0 0 2

PROEN 2022 8 5 0 13

PROEN 2023 2 1 1 4

PROEX 2021 0 0 0 0

PROEX 2022 0 0 0 0

PROEX 2023 0 0 0 0

PROPI 2021 0 0 0 0

PROPI 2022 0 0 0 0

PROPI 2023 2 0 0 2
TOTAL 16 7 3 26

Fonte: Elaborado pela Audin

Quadro 16: Consolidado

de manifestagdes

recepcionados pela Ouvidoria (apenas para o
universo de unidades auditaveis selecionado pela

Audin)

Setor Quantidade

Fatores de
Risco

DGP 0
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Setor Quantidade Fa}t{()irsisc)de
DINFRA |0 i
DTI 0 1
PROAD |3 {
PROAE |2 |
PROEN |19 3
PROEX |0 {
PROPI |2 |

Fonte: Elaborado pela Audin

5. DA ANALISE DE RISCO

Com base na analise de risco e¢ nos critérios citados no item 4, foram
selecionadas as seguintes unidades a serem auditadas em 2025: Proé-Reitoria de Ensino
(PROEN), Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PROAE).

Figura 5: Unidades selecionadas a serem auditadas com base na avaliagdo de riscos

Média de Riscos do Criticidade Total Classificacdo do Grau de ifestagdes da Criticidade Total Classificagdo do
Setor Q idade de Riscos | Gestor (MRG) Materialidade (Mat) |(CritT) Risco Ouvidoria (CritT) + Ouvidoria |Grau de Risco Final
PROEN 10 66,4 9,2 61,09 Alto 1 71,09
DTI 5 20,6 7 28,84 Médio L 38,84 Médio hd
DINFRA 8 47,5 g 53,44 Alto 15 63,44 Alto ¥,
PROAD 10 232 6,2 14,38 Baixo 1 24,38 Médio ~
DGP 12 35 5 14,58 Baixo 1 24,58 Médio =
PROAE 8 47,25 ) 41,34 Médio 3 71,34 Alto e
PROEX 8 95 5,75 6,83 Baixo 1 16,83 Baixo -
PROPI 5 52 26 57 Baixo 1 12,7

Classificacdo do

Média de Riscos do Grau de Risco Final

Gestor (MRG) - Classificacao do Grau de com base no CritT

Soma do Risco Criticidade Total Risco com base no CritT | Fatores de Riscos ajustado. Baixo:
Setor - Nome do Quantidade de Riscos | Inerente / Materialidade (Mat) - |(CritT) - Valor original. Baixo: £20; relacionados as CritT + £20; Médio: 550;
setor responsavel |- Total de riscos Quantidade de Soma dos Impactos / |original da CritT Meédio: £50; Alto: <80; ifestacdes r { ifestacdes da |Alto: <80; Extremo:
pelos riscos atribuidos ao setor Riscos Quantidade de Riscos |antes do ajuste Extremo: >80 pela Ouvidoria Ouvidoria * 10) >80

Fonte: Elaborado pela Audin

Para selecionar os processos a serem auditados em cada unidade, que dardo
origem as Ac¢des de Avaliacdo de Auditoria, foram considerados os seguintes fatores: os
objetivos estratégicos listados no item 5.5.2 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2020-2024 (1* Atualizagdo), as manifestacdes registradas na Ouvidoria do Instituto, as
orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), os temas sugeridos pela comunidade
académica para auditorias em 2025, as expectativas da Alta Administragdo, além da analise da
materialidade, relevancia, criticidade e oportunidade dos objetos passiveis de auditoria.

Com base nesses critérios, as agdes de auditoria para o exercicio de 2025 foram
selecionadas considerando os Objetivos-Chave (Indicadores) do PDI 2020-2024 classificados
com risco alto, conforme o mapeamento de riscos (Figura 5 e SEI 2571747). As areas
identificadas com maior criticidade foram: Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), Diretoria de
Infraestrutura (DINFRA) e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE). Para selecionar os
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temas de auditoria relacionados a esses objetivos de alto risco, foram alinhadas sugestdes da
comunidade académica e da Alta Administragdo (SEI 2571658), assegurando a convergéncia
das agdes de auditoria com as prioridades e demandas institucionais.

6. PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO POR
CATEGORIAS (IN 05 - CGU, DE 27 DE AGOSTO DE 2021, ART. 4°, II)

6.1. SERVICOS DE AUDITORIA

Para a definicdo dos servicos de auditoria do exercicio de 2025, foram
considerados os normativos vigentes, a expectativa da Alta Administra¢do, a forca de trabalho
disponivel, as politicas e diretrizes governamentais, o Planejamento Estratégico do IFTO (PDI
2020-2024), as determinagdes dos orgaos de controle interno e externo e os seguintes fatores
de riscos: relevancia, materialidade e criticidade. Por fim, informa-se que no detalhamento
dos servigos de auditoria sera demonstrado os objetivos da auditoria, a origem da demanda, o
tipo de servigo, a quantidade de auditores envolvidos e o provavel tempo de duragdo da agdo.

6.1.1. Trabalhos de Auditoria Selecionados com Base em solicitacio da Alta
Administrac¢ao

Com o objetivo de melhorar os servigos prestados pelo Instituto e estreitar o
relacionamento com a gestdo, a Auditoria Interna disponibilizou um formulario (DOC SEI
2571485) para que os gestores ¢ a comunidade académica pudessem sugerir temas para
auditorias. Todos os temas sugeridos foram analisados tecnicamente pela equipe de auditoria,

considerando a capacidade técnica da Audin, a viabilidade, o resultado de auditorias
anteriores e a sua relevancia.

6.1.2. Servicos de Auditoria advindos de Obrigacio Normativa e/ou Solicitacio
de Orgaos de Controle Interno ou Externo

Ressalta-se que a Audin ndo identificou solicitagdo de servigos especificos de
o6rgaos de controle.

Quadro 17: Servigos de Auditoria

SERVICOS DE AUDITORIA

ID_1 - Tipo de Servico: Avaliacio

PROAE - Analisar o percentual de estudantes solicitantes com renda de até 1 salario minimo que foram

contemplados com auxilio estudantil, verificando equidade e eficacia no atendimento.

Processo de execugdo e monitoramento das politicas e programas de suporte académico voltados a

Objeto permanéncia estudantil no &mbito do IFTO.
Avaliar a eficacia e a eficiéncia das politicas e programas de suporte académico direcionados a
p prog p
Objetivo permanéncia estudantil, com foco na analise da Governanga, Gestdo, Controle e Participagdo Social

conclusdo dos cursos por discentes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica.

implementados. O objetivo € verificar se essas iniciativas sdo efetivas para garantir a permanéncia e a

Origem da |Matriz de risco (SEI 2571747) em atendimento a0 AI‘t.~4°, I, da Instru¢do Normativa n° 5, de
demanda  [27/08/2021. Programa de auxilio estudantil - ACORDAO N° 2281/2024 — TCU — Plenario.

Inicio 02/01/2025

Conclusdo [30/06/2025

Carga

Horaria 783
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SERVICOS DE AUDITORIA

Auditor

André Luis Américo Moreira

ID_2 - Tipo de Servico: Avaliacio

PROEN - Avaliar os indicadores do Conceito Preliminar de Curso (CPC) por curso de graduacio, buscando

verificar a adequacao aos objetivos institucionais.

Processo de acompanhamento do desempenho dos cursos de graduacdo do IFTO conforme os indicadores

Objeto do MEC e o planejamento institucional do IFTO.
. /Avaliar os indicadores do Conceito Preliminar de Curso (CPC) por curso de graduagéo, buscando
Objetivo . ~ A
verificar a adequacdo aos objetivos institucionais.
Origem da . . . o ~ o
demanda Matriz de risco (SEI 2571747) em atendimento ao Art. 4°, II, da Instru¢do Normativa n° 5, de 27/08/2021.
Inicio 02/01/2025
Conclusdo [30/06/2025
Carga
Horaria 783
Auditor Leonardo Gongalves Pereira

ID_3 - Tipo de Servico: Avaliacio

DINFRA - Verificar o percentual de unidades com projetos de acessibilidade arquitetonica elaborados,

avaliando conformidade com as normas e politicas de acessibilidade.

Processo de elaboragdo e acompanhamento dos projetos de acessibilidade arquitetonica nas unidades do

Objeto [FTO.

- 'Verificar o percentual de unidades com projetos de acessibilidade arquitetonica elaborados, avaliando sua
Objetivo . s o

conformidade com as normas e politicas de acessibilidade.

Origem da . . . o ~ o
demanda Matriz de risco (SEI 2571747) em atendimento ao Art. 4°, II, da Instru¢do Normativa n° 5, de 27/08/2021.
Inicio 01/07/2025
Conclusdo (12/12/2025
Carga
Horaria 782
Auditor /André Luis Américo Moreira

ID_4 - Tipo de Servico: Avaliacio

PROKEN - Avaliar a relacao entre ingressos e alunos ativos, considerando os impactos das politicas

institucionais de acesso, permanéncia e €xito.

Objeto

Processo de analise dos indices de evasédo escolar no IFTO, considerando ingressos, alunos ativos ¢ as
politicas institucionais de acesso, permanéncia e éxito.

https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2841034&infra_sist...

28/37



27/12/2024, 11:51

SEI/IFTO - 2612776 - PAINT

SERVICOS DE AUDITORIA
- Avaliar a governanga, a gestao de riscos e os controles internos com foco na redugdo da evasdo escolar no
Objetivo
IFTO.
Origem da |Sugestdo da alta administragdo, sugestdo da comunidade (SEI 2571658) e Matriz de risco (SEI 2571747)
demanda  [em atendimento ao Art. 4°, 11, da Instrugdo Normativa n® 5, de 27/08/2021.
Inicio 01/07/2025
Conclusdo (12/12/2025
Carga
Horaria 782
Auditor Leonardo Gongalves Pereira
ID 5 - Tipo de Servico: Avaliacido
Parecer sobre a Prestacdo de Contas do exercicio anterior
Objeto Parecer sobre a Prestacdo de Contas do exercicio anterior
Objetivo  |Contribuir com informagdes sobre a Audin para o Relatorio de Gestao.
Origemda 1\ 4 15 4 Instruciio Normativa n° n° 5, de 27/08/2021.
demanda
Inicio 02/01/2025
Conclusdo [31/03/2025
Carga
Horaria >0
Fonte: Elaborado pela Audin
6.2. CAPACITACAO DOS AUDITORES

Em cumprimento ao Art. 4°, § 2° da Instru¢do Normativa CGU/SFC n° 5, de 27

de agosto de 2021, apresenta-se abaixo o quadro com a previsao de carga horaria MINIMA de
40 (quarenta) horas para capacitacdo de cada auditor interno governamental da Auditoria
Interna em treinamentos, cursos de pos-graduac@o lato e stricto sensu e eventos compativeis
com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas
dos auditores.

Quadro 18: Planejamento de Capacitagdo para 2025

CAPACITACAO DOS AUDITORES

ID_6 - Tipo de Servico: Capacitacdo dos Auditores

Acdes de desenvolvimento institucional e capacitacdo prevista para ampliar e tornar mais eficaz o trabalho de
auditoria, bem como obter elementos de suporte para qualificar, atualizar e adequar a equipe para

atendimento das a¢oes da Audin.

Objeto

Cursos de capacitagdo.

Objetivo

Proporcionar aprendizado necessario para a pratica de auditoria.
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CAPACITACAO DOS AUDITORES
Origem da demanda Art. 4°, 11, da Instrugdo Normativa n°® 5, de 27/08/2021.
Inicio 02/01/2025
Conclusao 30/12/2025
Carga Horaria 120
SIAPE SERVIDOR
3481524 André Luis Américo Moreira - Auditor - 40h
3383414 Leonardo Goncalves Pereira - Auditor - 40h*
1727107 Rosana Sara da Silva Brito - Auditor - 40h
Total 120h

Fonte: Elaborado pela Audin
* O servidor Leonardo Gongalves Pereira esta cursando Especializagdo em Auditoria e Controle Interno (carga
horaria de 495h), na Universidade Estadual do Ceara - UEC, em parceria com o Instituto Placido Castelo do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara, através da Chamada publica n® 001/2024 — SATE/FUNECE. O curso
foi iniciado no ano de 2024 com previsao de conclusdo em 2025, sendo realizado fora do horario de trabalho,
por esta razdo ndo foi incluido no célculo.

As horas de capacitagdo e treinamento previstas para 2025 pressupde a
participagdo em cursos ofertados, preferencialmente, pela Administragdo Publica, por meio de
escolas de “gestdo” e de “governo”, com destaque para os cursos ofertados pela ENAP e pela
propria CGU, podendo ser realizados na modalidade presencial ou a distdncia. Estdo previstas
ainda, capacitagdes ¢ atualizagdes profissionais, através da participagdo no Congresso
Brasileiro de Auditoria e Controle Interno — COBACI (promovido pela UNAMEC) e no
Foérum de Auditorias vinculadas ao MEC — FONAI/MEC, que promovem, como beneficio
adicional, a troca de experiéncias entre colegas que atuam no mesmo segmento. No entanto, a
efetiva participagdo nestas capacitagdes requer a disponibilidade orgamentaria da
Administrac3o.

Ainda, cita-se a participagdo nos cursos e programas de treinamento que
porventura vierem a ser ofertados pelo IFTO. Além disso, abre-se a possibilidade de ingresso
em programas de pds-graduagdo stricto sensu, como cursos de mestrado ou doutorado, caso
algum auditor venha a participar de processo seletivo e seja aprovado.

6.3. MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

Acompanhar, junto ao setor auditado, o cumprimento das demandas dos 6rgéos
de controle interno ou externo. Os auditores se disponibilizam para auxiliar a gestdo no
entendimento das solicita¢des recebidas da CGU ou do TCU.

Quadro 19: Monitoramento das Recomendagdes
MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES
ID_7 - Tipo de Servico: Monitoramento das Recomendacdes

Monitoramento das recomendac¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda nio implementadas.

Objeto Recomendagdes de auditoria emitidas em anos anteriores.
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MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

Objetivo Promover uma maior implementacdo das recomendagdes originadas da Audin.

Origem da demanda  |Art. 4°, 11, da Instru¢do Normativa n® 5, de 27/08/2021.

Inicio 02/01/2025
Conclusao 30/12/2025
Carga Horaria 340

Fonte: Elaborado pela Audin

6.4. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

A Instrugdo Normativa SFC n°® 03, de 09 de junho de 2017 estabeleceu que
deve ser desenvolvido um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Em 2025, a Audin do IFTO dard continuidade as acdes voltadas para o
aprimoramento de sua qualidade, por meio de melhorias continuas nos macroprocessos de
auditoria, da atualizagdo constante da pagina da Audin no site do IFTO e de demais agdes
previstas no PGMQ, que esta em fase de implantagdo.

As atividades desenvolvidas com foco na qualidade da auditoria interna tem
por objetivo aumentar o grau de confiabilidade e qualidade em relagdo aos diversos
procedimentos relacionados a atividade de auditoria, desde o planejamento, execugdo e
monitoramento dos trabalhos desenvolvidos no ambito da unidade com observancia das
normas internas, das demais normas e procedimentos de auditoria estabelecidos pela
respectiva unidade de supervisdo técnica (CGU) e das praticas internacionais relacionadas a
atividade.

Na execugdo dos relatorios produzidos no ambito da unidade serdo respeitadas
as seguintes diretrizes:

a) Os trabalhos serdo realizados em consondncia com o regimento da Audin e com o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal;

b) Adogdo de acdes corretivas de forma tempestiva a fim de ndo comprometer a qualidade
dos trabalhos;

¢) Cumprimento de prazo quando da realizacdo de auditoria;

d) Avaliagdes internas/Monitoramento continuo/Avaliacdes periodicas.

Para o fortalecimento da qualidade das atividades desempenhadas pela Audin,
estdo previstos para ser realizados:

e) Implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), aprovado pelo
Consup , resolugdo CONSUP/IFTO n° 340, de 11 de dezembro de 2024;

f) O novo Regimento Interno da Audin foi aprovado pelo Consup, resolugdo
CONSUP/IFTO n° 341, de 11 de dezembro de 2024,

g) Utilizacdo da ferramenta IA-CM (Internal Audit Capacity Model — Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna).

Quadro 20: Gestdo e Melhoria da Qualidade
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
ID_8 - Tipo de Servico: Gestdo e Melhoria da Qualidade

Promover a avaliacio e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficicia e
da eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental com base no Programa de Gestiao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) e em seu Plano de Acao.
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GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Objeto

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Objetivo

[Elevar a eficacia e a eficiéncia da auditoria interna, promovendo qualidade nos produtos e
[processos.

Origem da demanda

IArt. 4°, 11, da Instrugdo Normativa n°® 5, de 27/08/2021.

Inicio 02/01/2025
Conclusdo 30/12/2025
Carga Horaria 500

Fonte: Elaborado pela Audin

6.5. LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE

A Unidade de Auditoria Interna apoia a organiza¢do em suas interagdes com os
orgdos de controle, seja encaminhando e orientando sobre os acorddos, respondendo as
solicita¢des pertinentes ou assegurando que as respostas sejam enviadas de maneira completa

e em tempo habil.

Quadro 21: Levantamento de Informacgdes

LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE

ID_9 - Tipo de Servico: Levantamento de Informacdes para Orgaos de Controle

Assessorar a gestio no atendimento das determinacdes, recomendagdes e orientacoes dos orgaos de controle
interno e externo, de modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias e realizar a interlocucéo institucional com
os setores/unidades internas. Assisténcia aos servidores da CGU/TO nos trabalhos de auditoria realizados no

IFTO e atendimento a demandas do TCU.

Objeto Recomendagdes de auditoria emitidas em anos anteriores e Relatorio de Gestao.

Promover uma maior implementacdo das recomendagdes originadas dos 6rgdos de controle e
Objetivo Acompanhar a formalizacdo do processo de prestacdo de contas e obter elementos para constar do
Parecer da Unidade de Auditoria Interna.

Origem da Art. 4°, 11, da Instrugdo Normativa n°® 5, de 27/08/2021.
demanda
Inicio 02/01/2025

Conclusdo 30/12/2025

Carga Horaria 400

Fonte: Elaborado pela Audin

6.6. GESTAO INTERNA

Existem uma série de acdes de gestdo da propria unidade, tais como avaliagoes
de desempenho dos servidores, manifestacdes em processos, dissemina¢do de informagdes,

entre outros.
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Além dessas atividades, respondem a duvidas e participam de reunides,
configurando como atividade de assessoramento.

Quadro 22: Gestdo Interna
GESTAO INTERNA
ID 10 - Tipo de Servico: Gestiao Interna

Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano subsequente.

Objeto Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Objetivo Planejar acdes de auditoria baseada em riscos para execu¢do no ano seguinte.
Origem da Art. 5° da Instrugdo Normativa n° 5, de 27/08/2021.

demanda

Inicio 01/10/2025

Conclusao 30/12/2025

Carga Horaria 80

ID_11 - Tipo de Servico: Gestio Interna

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do exercicio anterior.

Objeto Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT).

Atender o disposto na IN 05/2021, apresentando os resultados dos trabalhos da Audin referente ao

Objetivo L. .
€XEercicio anterior.
Origem da Art. 10 da Instrucdo Normativa n® n° 5, de 27/08/2021.
demanda
Inicio 02/01/2025
Conclusdo 31/03/2025

Carga Horaria 120

ID_12 - Tipo de Servi¢o: Gestio Interna

Tratamento de expedientes internos necessarios a continuidade do setor.

Objeto Expedientes Internos.

Objetivo Tratar e responder demandas administrativas da unidade de auditoria
Origem da Art. 4°, 11, e), da Instrugdo Normativa n® 5, de 27/08/2021.

demanda

Inicio 02/01/2025
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GESTAO INTERNA

ID_10 - Tipo de Servi¢o: Gestiio Interna

Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano subsequente.

Conclusédo

30/12/2025

Carga Horaria

100

ID 13 - Tipo de Servico: Gestiao Interna

Participacio em reunides diversas (inicio dos trabalho de cada auditoria, discussio sobre os achados de

auditoria e relatério preliminar, etc)

Objeto Expedientes Internos.

Objetivo IN/A

ger;%:ﬁfa Art. 4°, 11, da Instrugdo Normativa n° 5, de 27/08/2021.
Inicio 02/01/2025

Conclusdo 30/12/2025

Carga Horaria 40

ID_14 - Tipo de Servi¢o: Gestiio Interna

Contabilizacio de Beneficios de Auditoria

Objeto Beneficios de auditoria.
Objetivo Quantificar e Registrar os Resultados e Beneficios da Atividade da Auditoria Interna.
dorigem da Instrugio Normativa n® 10, de 28/04/2020.
emanda
Inicio 02/01/2025
Conclusdo 30/12/2025
Carga Horaria 24

ID_15 - Tipo de Servi¢co: Gestio Interna

Aprimoramento no processo de comunicac¢ao e transparéncia na Audin

Objeto Comunicagao e transparéncia da Audin.

Objetivo Contribuir para que a pagina oficial da Audin do IFTO atinja seu objetivo social.
Origem da Art. 4°, 11, da Instrugdo Normativa n°® 5, de 27/08/2021.

demanda
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GESTAO INTERNA
ID 10 - Tipo de Servico: Gestiao Interna

Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano subsequente.

Inicio 02/01/2025

Conclusdo 30/12/2025

Carga Horaria 20

Fonte: Elaborado pela Audin

6.7. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS

As demandas de novas agdes que, eventualmente, ocorram ao longo do
exercicio e ndo estejam contempladas no PAINT, denominadas Extraordinarias, poderdo ser
permutadas com os trabalhos previstos, dentro do limite estabelecido no Quadro de Previsao
de alocagdo da forca de trabalho por categorias, consoante avaliacdo dos auditores e a
concordancia com a chefia da Audin.

As constatagdes, recomendacdes e pendéncias fardo parte do relatorio de
auditoria, o qual sera encaminhado a chefia da unidade/area auditada, ao reitor, ao Conselho
Superior do IFTO e a CGU Regional/TO.

A Unidade de Auditoria Interna prestara assisténcia durante todas as auditorias
realizadas nas unidades do IFTO, tanto pela Controladoria-Geral da Unido, Regional/TO,
quanto pelo Tribunal de Contas da Uniao.

DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS

Quadro 23: Demandas Extraordinarias Recebidas

ID_16 - Tipo de Servico: Demandas Extraordinarias Recebidas

Reserva Técnica - Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacao do PAINT.
Objeto IAtender demandas ndo previstas no PAINT.
Objetivo |Atender demandas extraordindrias.
Origem da demanda IArt. 4°, 11, da Instrugdo Normativa n° 5, de 27/08/2021.
Inicio 02/01/2025
Conclusdo 30/12/2025
Carga Horaria 460

Fonte: Elaborado pela Audin

7. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO
PAINT/2025

Os fatores de restri¢do e riscos a seguir apresentados, sdo fatores que podem
prejudicar ou até mesmo inviabilizar a execu¢do do PAINT de forma parcial, ndo sendo, no
momento, identificados fatores de risco para a sua inexecugao total.

Quadro 24: Restri¢des e/ou riscos associados a execugdo do PAINT/2025
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Restri¢oes Or¢camentarias
e Financeiras:

Restri¢do de recursos para deslocamento de equipe (caso necessario), ensejando a
supressao de diligéncias in loco na execugdo das agdes de auditoria;

Insuficiéncia/auséncia de disponibilidade de recursos para a capacitagdo da equipe da
auditoria;

Tecnologia da Informacio:

Inexisténcia de ferramentas de TI para a realizacdo das atividades de auditoria &
disposi¢do da Audin;

Insuficiéncia de recursos informatizados e de integragdo de sistema adequados;

Riscos Externos:

Demandas externas oriundas de diversos 6rgaos (como CGU, TCU, Ministério Publico,
Policia Federal) em volume superior ao esperado para a for¢a de trabalho atual;

Sobrecarga de atividades devido a assungdo de elevado nimero de atividades
desenvolvidas;

Riscos Internos:

Falta de tempestividade nas respostas dos gestores as Solicitagdes de Auditoria;

Auséncia do mapeamento completo dos riscos institucionais;

Sobrecarga de demandas extraordindrias;

Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos da Audin;

Nao implementacao das recomendagdes emitidas pela Audin;

Auséncia de Mapeamento de Riscos ou ndo implementacdo da Politica de Gestao de
Riscos;

Inexisténcia de uma matriz de riscos oficial da instituicao para a elaboragdo do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Fonte: Elaborado pela Audin

8. CONSIDERACOES FINAIS

Com a elaborac¢ao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2025, espera-
se que os trabalhos da auditoria interna do IFTO sejam realizados de modo compativel com

tal planejamento, a fim de

que os resultados alcangados possam agregar e proteger valor e

melhorar as operagdes, mormente a partir do aprimoramento da eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da instituigao.

Palmas, 20 de dezembro de 2024.

Rosana Sara da Silva Brito

Auditora-chefe da Unidade de Auditoria Interna

André Luis Américo Moreira
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Auditor

Leonardo Gongalves Pereira
Auditor

Documento assinado eletronicamente por Rosana Sara da Silva Brito, Chefe da
Unidade de Auditoria Interna, em 20/12/2024, as 17:59, conforme horario oficial

de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

il
Sel o
assinatura
eletrénica

autenticidade deste documento pode ser conferida no site

~F* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cdédigo

. I Avenida Joaquim Teotonio Segurado

1 Quadra 202 sul, ACSU-SE 20, Conjunto 01, Lote 08 - Plano Diretor Sul
EEE CEP 77.020-450  Palmas - TO

(63) 3229-2200
[ ] |

www.ifto.edu.br - reitoria@ifto.edu.br

Referéncia: Processo n? 23235.020173/2024-71 SEI n? 2612776

https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2841034&infra_sist... 37/37


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

