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RESUMO

A pecuaria leiteira possui grande relevancia econ6mica e social no Brasil,
especialmente em sistemas de producdo de base familiar, nos quais a assisténcia
técnica exerce papel fundamental na melhoria do desempenho produtivo. Este
trabalho teve como objetivo analisar indicadores de producdo de leite de 20
propriedades rurais assistidas pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR)
ao longo de um ano de acompanhamento técnico. A pesquisa utilizou dados
secundarios referentes a indicadores produtivos simples, como producéo anual de
leite e producdo média diaria, os quais foram organizados em tabelas e graficos
descritivos. A metodologia adotada baseou-se em analise descritiva, sem o0 uso de
softwares estatisticos complexos, permitindo uma abordagem acessivel e aplicada.
Os resultados evidenciaram elevada heterogeneidade produtiva entre as
propriedades, com significativa variacdo nos niveis de producao, indicando diferencas
de manejo, escala produtiva e eficiéncia técnica. Conclui-se que a utilizacdo de
indicadores produtivos simples constitui uma ferramenta eficaz para o diagnostico do
desempenho das propriedades e para o direcionamento das a¢cOes de assisténcia
técnica, contribuindo para a identificacdo de gargalos produtivos e para a proposi¢ao
de melhorias nos sistemas de producéo leiteira.

Palavras-chave: Assisténcia técnica. Indicadores produtivos. Pecuaria leiteira.



ABSTRACT

Dairy farming plays an important economic and social role in Brazil, especially in family-
based production systems, where technical assistance is essential to improve
productive performance. This study aimed to analyze milk production indicators from
20 dairy farms assisted by the National Rural Learning Service (SENAR) over one year
of technical assistance. Secondary data related to simple production indicators, such
as annual milk production, average daily milk production, and milk yield per cow, were
used and organized into descriptive tables and graphs. The methodology was based
on descriptive analysis, without the use of complex statistical software, allowing for an
accessible and applied approach. The results showed a high level of productive
heterogeneity among the properties, with significant variation in production levels,
indicating differences in management practices, production scale, and technical
efficiency. The results indicate that the use of simple productive indicators is an
effective tool for diagnosing farm performance and guiding technical advisory actions,
contributing to the identification of productive bottlenecks and the proposal of
improvements in dairy production systems.

Keywords: Dairy farming. Productive indicators. Technical advisory.
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1 INTRODUCAO

A producao de leite desempenha papel relevante na agropecuaria brasileira,
sendo uma atividade estratégica tanto do ponto de vista econdmico quanto social,
especialmente por sua forte presenca em sistemas de producdo familiares e de
pequena escala (EMBRAPA, 2024). Apesar de sua importancia, a pecuaria leiteira no
Brasil caracteriza-se por elevados niveis de heterogeneidade produtiva, com
coexisténcia de propriedades altamente eficientes e unidades com baixos niveis de
producao, reflexo de diferencas em escala produtiva, manejo alimentar, gestédo e
acesso a tecnologias (LOPES et al., 2021).

A existéncia dessa heterogeneidade produtiva levanta questionamentos
sobre como os indicadores de producdo se comportam ao longo de um periodo de
acompanhamento técnico e em que medida esses dados sdo capazes de revelar
gargalos e potencialidades dos sistemas produtivos. A literatura também aponta que
0 uso de indicadores produtivos simples, como produgédo anual e producdo média
diaria, constitui uma ferramenta eficaz para avaliar o desempenho das propriedades e
subsidiar decisdes técnicas, especialmente em estudos aplicados e trabalhos de
conclusao de curso (SILVA; LOPES, 2022). Nesse contexto, programas de assisténcia
técnica e gerencial assumem papel central na busca por melhorias produtivas e
organizacionais, ao promoverem a transferéncia de conhecimento técnico e o
acompanhamento sistematico dos produtores rurais (FERREIRA; RESENDE, 2021).

Dentre esses programas, dataca-se o Programa de Assisténcia Técnica e
Gerencial (ATeG), desenvolvido pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), que tem como objetivo principal elevar a eficiéncia técnica e econdmica das
propriedades por meio do monitoramento continuo de indicadores produtivos e da
orientacdo pratica dos produtores (DANTAS; LACRUZ, 2024). Desta forma, a
problematica que orienta este trabalho consiste em compreender como se apresentam
os principais indicadores de producao de leite em propriedades assistidas pelo SENAR
ao longo de um ano e de que forma esses indicadores refletem as diferengcas de
desempenho produtivo entre as unidades analisadas.

Diante do exposto, este trabalho teve como objetivo analisar os principais
indicadores de producéao de leite de 20 propriedades rurais assistidas pelo SENAR ao
longo de um ano de acompanhamento técnico e identificar a existéncia de
heterogeneidade produtiva na regido. A coleta de dados foi realizada no periodo de
janeiro de 2024 a dezembro de 2024, totalizando 12 meses completos de

acompanhamento técnico. As propriedades rurais avaliadas estdo inseridas nos
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Projetos de Assentamento (PA) Santa Cruz, Rancho Alegre, Barreiro, Dejanira e Boa

Sorte, localizados no municipio de Araguatins
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Producdo Leiteira e Indicadores de Desempenho Comuns

A pecuéria leiteira brasileira € um pilar fundamental do agronegdcio nacional,
desempenhando um papel crucial tanto na economia quanto na garantia da seguranca
alimentar da populacdo. A complexidade do setor reside na sua vasta distribuicao
geografica e na acentuada heterogeneidade dos sistemas de producado, que variam
desde pequenas propriedades familiares até grandes empreendimentos de alta
tecnologia (DE OLIVEIRA et al., 2023). Essa diversidade impde um desafio constante
na avaliacdo de desempenho, tornando a analise de indicadores técnicos e
econdmicos uma pratica indispensavel para a gestao e o desenvolvimento sustentavel
da cadeia produtiva (EMBRAPA GADO DE LEITE, 2021).

A avaliacdo do desempenho produtivo é tradicionalmente ancorada em
indicadores de volume, que oferecem uma visdo imediata da escala da operacéo. Os
mais comuns incluem a Producédo Total (0 volume de leite coletado em um periodo
especifico), e a Producdo Média Diaria (0 volume de leite produzido por dia na
propriedade). Anuarios e relatérios de instituicées como o USDA (2023) e a EMBRAPA
(2024a) compilam esses dados, permitindo a comparacdo de tendéncias e a
identificacdo de regibes de maior concentracao produtiva.

No entanto, a dependéncia exclusiva de indicadores de volume pode ser
enganosa. A alta producdo total ndo €, por si sG, um sindnimo de eficiéncia ou
rentabilidade. Conforme apontam Oliveira e Ferreira (2021), a simples mensuracéo da
producdo ignora a relacdo custo-beneficio dos insumos utilizados, podendo mascarar
um sistema que alcanca altos volumes por meio de um uso excessivo e ineficiente de
recursos. A limitacdo desses indicadores reside na sua incapacidade de responder a
guestdo central da gestdo: se o produto estd sendo gerado com 0 menor custo
possivel e com a melhor utilizacdo dos fatores de producéo disponiveis.

E neste ponto que a avaliagcdo da eficiéncia técnica se torna um indicador
superior e mais robusto. A eficiéncia técnica busca medir o quéo proximo o produtor
esta de uma fronteira de producéo ideal, utilizando a tecnologia e 0s insumos
disponiveis. A heterogeneidade observada no setor leiteiro brasileiro é um reflexo
direto da variacdo nos niveis de eficiéncia técnica entre as propriedades. Bassotto et

al. (2023) destacam a importancia de se aprofundar nessa analise:
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A eficiéncia técnica em propriedades leiteiras familiares no Brasil € um
tema de grande relevéancia, dada a participacdo significativa deste
segmento na producdo nacional. Nossos achados demonstram que a
variacdo na eficiéncia é substancial, sendo influenciada por fatores como
o nivel de escolaridade do produtor, o acesso a crédito e, notavelmente,
a adocao de préaticas de manejo mais sofisticadas. A diferenca entre o
produtor mais eficiente e 0 menos eficiente, em termos de uso de insumos
para atingir o mesmo nivel de producdo, sugere um vasto potencial para
ganhos de produtividade que ndo dependem necessariamente de
investimentos macigcos, mas sim de melhorias na gestdo e na técnica
empregada. A andlise detalhada da fronteira de producdo permite
identificar as melhores praticas e direcionar a assisténcia técnica de forma
mais assertiva, focando nas deficiéncias especificas de cada unidade
produtiva. (BASSOTTO et al., 2023, p. 12)

A andlise de eficiéncia, portanto, transcende a simples contagem de litros,
focando na otimizacdo dos processos. Lopes et al. (2021) e Luiz et al. (2023)
corroboram essa viséo, ao analisar a sustentabilidade e a intensificagdo dos sistemas,
ressaltando que a adoc¢ao de tecnologias e a capacidade gerencial sdo os principais
fatores que separam os produtores de alta e baixa performance. A formulagdo de
politicas publicas e o direcionamento da extensao rural devem, necessariamente,
incorporar esses indicadores mais complexos para promover um desenvolvimento

setorial mais equitativo e sustentavel (CARVALHO et al., 2023).

2.2 Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) e o Impacto na Produtividade

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) € amplamente reconhecida como
um vetor de transformacdo para a agropecuaria, atuando como o elo entre o
conhecimento cientifico e a sua aplicacdo pratica no campo. A transferéncia de
tecnologia e a capacitagdo gerencial sdo cruciais para que os produtores rurais
possam superar as limitacdes de seus sistemas e incorporar inovacdes que resultem
em maior produtividade e rentabilidade (SANTOS; RESENDE, 2022). A auséncia de
um acompanhamento técnico qualificado é frequentemente citada como um dos
principais entraves ao desenvolvimento do pequeno e médio produtor.

Nesse sentido, o Programa ATeG do SENAR (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural) se estabeleceu como uma das mais importantes iniciativas de
extensdo rural no Brasil, caracterizando-se por um modelo de acompanhamento
continuo, sistemético e focado na gestdo da propriedade. Diferentemente da
assisténcia técnica tradicional, que muitas vezes se restringe a orienta¢des pontuais,
0 ATeG propbe um ciclo de planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacao,

transformando o produtor em um gestor de seu proprio negdcio.
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Os resultados da implementacdo do ATeG tém sido objeto de diversas
pesquisas que buscam quantificar o seu impacto. O estudo de Santo (2023) sobre o
programa no Espirito Santo € um exemplo que ilustra a eficacia da metodologia:

O impacto do Programa de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do
SENAR na renda das propriedades rurais produtoras de leite é
inegavel. A metodologia de acompanhamento, que inclui a coleta
sistematica de dados zootécnicos e econdmicos, permite que o técnico
e o0 produtor identifiqguem gargalos e implementem solucdes de forma
direcionada. Observamos que as propriedades que aderiram ao
programa apresentaram um crescimento médio de renda
significativamente superior ao das propriedades do grupo de controle,
0 que se deve, em grande parte, a melhoria da eficiéncia alimentar, a
reducdo de custos operacionais e ao aumento da produtividade por
animal. Este resultado reforca a tese de que o investimento em capital
humano e em gestdo é um dos mais rentaveis para o setor, superando,
em muitos casos, 0 retorno de investimentos puramente em
infraestrutura. (SANTO, 2023, p. 45)

A melhoria da produtividade, portanto, ndo € um evento isolado, mas o

resultado de um processo continuo de aprendizado e ajuste gerencial. Dantas
e Lacruz (2024) complementam essa viséo, destacando que o impacto do ATeG se
manifesta na capacidade do produtor de tomar decisdes mais informadas, baseadas
em dados concretos da sua propriedade. A assisténcia técnica atua, assim, como um
agente de mitigacdo de riscos e de promocao da sustentabilidade econbmica e
ambiental.

A relevancia do ATeG se estende a promocdo da adocdo de um pacote
tecnologico adequado a realidade de cada produtor. A simples existéncia de
tecnologias de manejo, sanidade ou nutricdo ndo garante sua aplicacdo. A assisténcia
técnica preenche essa lacuna, fornecendo a orientagdo necessaria para a correta
implementacédo e adaptacdo dessas tecnologias. A atuacdo do técnico, ao lado do
produtor, é fundamental para transformar o conhecimento tedrico em resultados

praticos e mensuraveis, conforme defendido por Santos e Resende (2022).

2.3 Metodologias Simples de Avaliacdo e Apresentacao de Indicadores

A etapa de analise e apresentacédo de resultados em trabalhos de campo e em
Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCCs) na area de ciéncias agrarias exige uma
abordagem metodoldgica que seja, a0 mesmo tempo, rigorosa e acessivel. A
preferéncia recai frequentemente sobre a utilizacdo da estatistica descritiva, que se

mostra ideal para sintetizar grandes volumes de dados de forma clara, permitindo que
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os achados sejam compreendidos por um publico diversificado, incluindo produtores
rurais e extensionistas (SOUZA; MORAES, 2022).

A estatistica descritiva cumpre o papel de descrever as caracteristicas de um
conjunto de dados por meio de medidas de tendéncia central (como média, mediana
e moda) e medidas de dispersdo (como desvio-padrao, variancia e amplitude). No
contexto da pecuéria leiteira, essa metodologia permite, por exemplo, analisar a
dispersdo dos custos de producao entre diferentes propriedades ou determinar a
frequéncia de adocao de uma pratica de manejo especifica (SILVA; LOPES, 2022).

A simplicidade metodologica da estatistica descritiva ndo implica
superficialidade na analise. Pelo contrario, ela permite um foco maior na aplicabilidade
pratica dos resultados, que € o objetivo primordial de muitos estudos em extensao
rural. Souza e Moraes (2022) argumentam que a escolha por modelos mais simples &

uma estratégia de comunicacao eficaz:

A utilizacdo de estatistica descritiva na andlise de sistemas
agropecuarios é uma escolha metodolégica que prioriza a
comunicagéo e a aplicabilidade. Em um contexto onde a tomada de
decisdo no campo precisa ser rapida e baseada em informacdes
compreensiveis, a complexidade de modelos econométricos
avancados pode se tornar um obstaculo. As medidas de tendéncia
central e disperséo, juntamente com a analise de frequéncia, fornecem
um diagnéstico robusto e de facil interpretacao sobre a situacdo atual
da propriedade ou do grupo de produtores estudado. Isso permite que
o técnico e o produtor concentrem seus esfor¢os na intervencédo e no
planejamento, em vez de despenderem tempo na decodificagdo de
resultados estatisticos complexos. A estatistica descritiva, portanto, €
uma ferramenta poderosa para a extensao rural e para a validacao de
praticas de manejo. (SOUZA; MORAES, 2022, p. 89)

Complementarmente a analise numeérica, a apresentacdo visual dos
indicadores € um elemento crucial. O uso de graficos simples, como gréficos de barras
para comparacdo de médias, graficos de setores para distribui¢cdo de custos e graficos
de linhas para analise de tendéncias temporais, é essencial para ilustrar os achados
de forma intuitiva (SOUZA; MORAES, 2022). Essa visualizacao facilita a identificacéo

de padrbes, anomalias e a eficacia das intervencdes realizadas.
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3 MATERIAIS E METODOS

O estudo foi realizado na microrregido de Araguatins, localizada na regido do
Bico do Papagaio, no norte do estado do Tocantins. O clima caracteristico da regiao,
segundo a classificacdo de Képpen-Geiger, € do tipo Aw, caracterizado como tropical
com estacao seca no inverno e periodo chuvoso no verdo, apresentando elevadas
temperaturas ao longo do ano.

Foram avaliadas 20 propriedades rurais produtoras de leite atendidas pelo
programa de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR). As propriedades ja participavam previamente do
programa de assisténcia técnica antes do inicio da coleta de dados, recebendo
acompanhamento continuo por técnico de campo vinculado ao SENAR. O
acompanhamento técnico incluia visitas periédicas as propriedades, com orientacdes
relacionadas ao manejo alimentar, manejo reprodutivo, organizacdo produtiva e
controle zootécnico do rebanho leiteiro.

Durante as visitas realizadas nas propriedades, foi efetuado pelo técnico
responsavel o acompanhamento das atividades produtivas e coletava informagdes
referentes aos indicadores de producdao leiteira. Os dados foram obtidos a partir dos
registros produtivos mantidos pelos produtores, incluindo controles de ordenha,
volume de leite produzido. ApOs a coleta das informacdes, as mesmas foram
registradas no Sistema de Informag&o da Assisténcia Técnica e Gerencial (SISATeG),
plataforma oficial utilizada pelo SENAR para monitoramento das propriedades
assistidas.

Os indicadores produtivos utilizados na pesquisa foram obtidos por meio dos
relatérios. Esses relatorios reinem informacdes padronizadas coletadas durante as
visitas técnicas, permitindo o acompanhamento do desempenho produtivo das
propriedades ao longo do periodo avaliado. Posteriormente, os dados foram
organizados em planilhas eletronicas para realizacdo da analise descritiva.

Para a avaliacdo do desempenho produtivo das propriedades, foram
selecionados dois indicadores produtivos, por serem amplamente utilizados na
pecuaria leiteira e de facil interpretacdo. Os indicadores analisados foram: Producéao
anual de leite (L/ano) e Producdo média diaria de leite (L/dia). Esses indicadores
permitem avaliar tanto o volume total de producdo quanto aspectos relacionados a
eficiéncia produtiva dos sistemas analisados.

A analise dos dados foi realizada por meio de estatistica descritiva, sem a

utilizac&o de softwares estatisticos ou modelos econométricos. Inicialmente, os dados
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foram organizados em tabelas, possibilitando a identificacdo dos valores minimos,
méaximos, média e mediana de cada indicador. Em seguida, as propriedades foram
classificadas de acordo com os niveis de producéo, permitindo a comparacao entre 0s
produtores. Para a representacdo grafica, foram elaborados graficos de barras
ordenados (ranking) e boxplots, com o objetivo de evidenciar a dispersédo dos dados
e as diferencas produtivas entre as propriedades analisadas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Producao Anual de Leite (L/ano)

Os dados estatisticos referentes a producao de leite nas vinte propriedades
assistidas pelo SENAR sé&o apresentados de forma macro na Tabela 1 e demonstra o
nivel médio de producédo e heterogeneidade entre as propriedades atendidas, sendo
possivel observar variaveis como média aritmética (soma dos 20 valores dividida por
20), mediana (valor médio da série ordenada), minimo e maximo, amplitude (maximo
— minimo) e coeficiente de variacdo (CV, %), este ultimo calculado como (desvio-
padrdo/ média) x 100, para facilitar a comparacao relativa da variabilidade entre

indicadores.

Tabela 1 — Estatisticas descritivas da producéo anual de leite (L/ano) em 20

propriedades

Estatistica Valor
Média 28.797,60
Mediana 25.834,50
Minimo 8.210,00
Maximo 74.767,00
Desvio Padréo 17.252,60
Coeficiente de Variagao (CV %) 59,91

Fonte: Elaborada pelo autor (2026) com base em dados do SISATeG/SENAR.

A producéo anual de leite reflete a escala produtiva das propriedades ao longo
do periodo de doze meses de acompanhamento técnico. Os resultados evidenciam
que a producdo anual média situa-se em 28.797,60 L, valor que se assemelha aos

padrdes de propriedades de base familiar assistidas em programas de extensao rural
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no Brasil. No entanto, o elevado Coeficiente de Variacdo (59,91%) indica uma
acentuada heterogeneidade produtiva. Segundo LOPES et al. (2021), essa disperséo
€ caracteristica da pecuéaria leiteira nacional, onde coexistem diferentes niveis de
investimento tecnoldgico e capacidade gerencial.

Os resultados apresentados na Tabela 1 evidenciam que a producgdo anual
média de leite das 20 propriedades assistidas pelo SENAR situa-se em um patamar
intermediario quando comparada a estudos nacionais sobre sistemas de producao
leiteira de base familiar. Segundo o Anuario do Leite da EMBRAPA (2024), a maior
parte das propriedades leiteiras brasileiras apresenta producéo anual relativamente
modesta, reflexo da predominancia de sistemas de pequena escala e do uso limitado
de tecnologias produtivas.

A média observada neste estudo € compativel com aquela encontrada por
Silva e Lopes (2022), que analisaram indicadores técnicos em propriedades familiares
e identificaram valores médios semelhantes para producédo anual, especialmente em
sistemas acompanhados por programas de assisténcia técnica. Dessa forma, o0s
resultados da Tabela 1 indicam que as propriedades avaliadas apresentam
desempenho produtivo coerente com o perfil predominante da pecuaria leiteira
nacional, ndo se tratando de valores atipicos ou fora da realidade do setor.

Outro aspecto relevante observado € o elevado coeficiente de variagcdo (CV)
da producédo anual de leite, 0 que demonstra alta dispersdo dos dados e confirma a
existéncia de grande heterogeneidade produtiva entre as propriedades analisadas.

De acordo com Lopes et al. (2021), coeficientes de variacdo elevados sao
comuns em estudos envolvendo multiplas propriedades rurais, pois refletem
diferencas estruturais, gerenciais e tecnoldgicas entre produtores. Resultados
semelhantes também foram observados por Bassotto et al. (2023), que destacam que
a variabilidade produtiva tende a ser maior em grupos de produtores assistidos,
especialmente em fases iniciais de acompanhamento técnico.

Além disso, estudos sobre extensado rural apontam que a reducdo dessa
disperséo ocorre de forma gradual, & medida que as recomendagfes técnicas sao
assimiladas pelos produtores (Santo, 2023). Assim, os elevados valores de dispersao
apresentados na Tabela 1 reforcam a importancia da assisténcia técnica continua e
validam o uso de estatisticas descritivas como ferramenta adequada para caracterizar
0 desempenho produtivo das propriedades analisadas.

Observa-se que os valores de producao anual de leite variam amplamente

entre os produtores, evidenciando diferencas significativas nos niveis de producéo. Tal
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variagao reforca a heterogeneidade produtiva do grupo analisado e indica que, mesmo
sob um mesmo programa de assisténcia técnica, as propriedades podem apresentar
desempenhos bastante distintos, possivelmente associados a fatores como manejo
alimentar, numero de vacas em lactacéo, estrutura produtiva e nivel de adocéo das
recomendacdes técnicas.

Os resultados apresentados na Tabela 2 evidenciam uma acentuada
heterogeneidade produtiva entre as 20 propriedades atendidas pelo SENAR, com
valores de producédo anual variando de aproximadamente 8.210 L/ano a 74.767 L/ano.
Esse comportamento € amplamente descrito na literatura sobre a pecudria leiteira
brasileira, especialmente em sistemas de base familiar. De acordo com Lopes et al.
(2021), a producéo de leite no Brasil apresenta forte dispersao entre propriedades,
resultado de diferencas no manejo alimentar, nivel tecnoldgico, escala produtiva e
acesso a assisténcia técnica.

Silva e Lopes (2022) reforcam que propriedades com menor volume de
producdo tendem a apresentar limitagdes estruturais, como menor numero de vacas
em lactacdo e manejo nutricional menos eficiente, o que € compativel com os menores
valores observados na Tabela 2. Assim, os dados analisados corroboram o padréao
nacional descrito na literatura, no qual coexistem produtores de baixa, média e alta
produtividade dentro de uma mesma regido ou programa de assisténcia técnica.

Observa-se ainda que poucas propriedades concentram os maiores volumes
de producdo, enquanto a maioria se situa em niveis intermediarios ou baixos, o que
também é consistente com estudos recentes sobre eficiéncia produtiva e extensao
rural. Segundo Bassotto et al. (2023), a concentracdo da producdo em um numero
reduzido de propriedades € comum em sistemas leiteiros brasileiros e reflete

diferentes estagios de adocédo de praticas de gestéo e tecnologia.

No contexto da assisténcia técnica, pesquisas apontam que o0
acompanhamento continuo tende a reduzir gradualmente essas disparidades, embora
os efeitos ndo sejam imediatos (Santo, 2023). De forma semelhante, o Anuario do
Leite da EMBRAPA (2024) destaca que propriedades com maior producdo anual
geralmente apresentam melhor organizacao produtiva e maior eficiéncia no uso dos
fatores de producao, o que ajuda a explicar os valores mais elevados observados em
algumas unidades produtivas.
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Tabela 2 — Micro (Producéo de leite por propriedade)

Propriedade Producéo de leite (L/ano)
P1 29.542,00
P2 27.482,00
P3 30.305,00
P4 8.210,00
P5 30.222,00
P6 16.360,00
P7 10.127,00
P8 18.210,00
P9 18.812,00
P10 38.760,00
P11 31.650,00
P12 74.767,00
P13 23.309,00
P14 18.812,00
P15 63.333,00
P16 29.940,00
P17 19.610,00
P18 16.490,00
P19 24.187,00
P20 63.333,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2026) com base em dados do SISATeG/SENAR.

Com o objetivo de facilitar a visualizacdo da heterogeneidade produtiva entre
as propriedades acompanhadas, os dados de producéo anual de leite por propriedade
foram também apresentados em gréfico e organizadas em ordem crescente de
producdo (Gréfico 1). Observou-se expressiva heterogeneidade produtiva entre os
produtores, com diferencas marcantes entre as propriedades de menor e maior

producdo, notando-se que poucas propriedades concentram  volumes
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significativamente mais elevados, enquanto a maioria se encontra em niveis
intermediarios ou baixos de producdo, evidenciando distintos padrées de eficiéncia
produtiva.

Grafico 1 — Producao anual de leite por propriedade
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Fonte: Autor (2025).

Observa-se que poucas propriedades concentram os maiores volumes de
producdo, enquanto a maioria se distribui em niveis intermediarios e baixos,
configurando um padréo tipico da pecuéria leiteira brasileira. Segundo Lopes et al.
(2021), a producdo de leite no Brasil caracteriza-se por forte assimetria entre
produtores, resultado de diferencas estruturais como tamanho do rebanho, nivel
tecnolégico e organizacdo da gestédo produtiva.

Além disso, a concentragcdo da producdo em um namero reduzido de
propriedades, observada no extremo superior do ranking do Gréfico 1, esta em
consonancia com andlises recentes sobre eficiéncia produtiva e extensao rural. De
acordo com Bassotto et al. (2023), produtores que apresentam maiores volumes de
producdo anual tendem a possuir melhor eficiéncia técnica, associada a adocédo mais

consistente de praticas de manejo e recomendacdes da assisténcia técnica.
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No contexto especifico da assisténcia técnica e gerencial, Santo (2023)
ressalta que, embora programas como o ATeG do SENAR promovam melhorias
graduais no desempenho produtivo, o0s resultados ndo ocorrem de forma homogénea
entre os produtores, especialmente no curto prazo. Essa constatacao ajuda a explicar
a manutencao de diferencas expressivas entre as propriedades ao longo do ranking
apresentado no Gréfico 1. Assim, os dados encontrados confirmam outros achados
observados na literatura e refor¢a a importancia do acompanhamento técnico continuo
para reduzir desigualdades produtivas e elevar o desempenho médio das
propriedades assistidas.

Quando os dados foram apresentados em grafico do tipo Boxplot (Grafico 2),
observa-se ampla dispersao dos dados, sendo quea presenca de valores extremos
indica que poucas propriedades concentram volumes de producao consideravelmente
superiores a maioria, enquanto a mediana se mantém em um patamar intermediario,
refletindo diferencas de manejo, estrutura produtiva e eficiéncia técnica.

Observa-se gque a caixa concentra apenas parte dos produtores, indicando
gque 50% das propriedades apresentam produgdo anual dentro de um intervalo
relativamente restrito, enquanto os valores minimos e maximos encontram-se
bastante distantes da mediana. Esse comportamento evidencia assimetria na
distribuicdo e reforca a presenca de produtores com desempenho muito superior ou
inferior a maioria.

Outro aspecto relevante evidenciado pelo Grafico 2 é a presenca de valores
extremos (outliers) no limite superior da distribuicdo, indicando que poucas
propriedades apresentam producdo anual muito acima da mediana do grupo. Esse
padrdo é recorrente na literatura sobre eficiéncia técnica e produtividade leiteira.
Segundo Bassotto et al. (2023), produtores classificados como outliers positivos
geralmente apresentam maior nivel de eficiéncia técnica, associado a melhor
organizacao do sistema produtivo e maior adogéo das recomendacdes da assisténcia

técnica.
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Gréfico 2 — Distribuicdo da producao anual de leite
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Fonte: Autor (2025)

No entanto, a permanéncia de valores muito baixos na extremidade inferior do
boxplot também chama atencéo para limitagdes enfrentadas por parte dos produtores,
como baixa escala produtiva e dificuldades de manejo, conforme apontado por Santo
(2023) ao analisar os efeitos do programa ATeG do SENAR.

Assim, o Gréfico 2 complementa as informacgfes apresentadas pelo Grafico 1,
ao evidenciar ndo apenas a hierarquizacdo da producdo, mas também o grau de
desigualdade e a concentragcdo produtiva entre as propriedades analisadas,
reforcando a importancia do acompanhamento técnico continuo para a reducao
dessas disparidades.

No que se refere ao impacto da assisténcia técnica e gerencial (ATeG), os
resultados também estéo alinhados com estudos que avaliam os efeitos desse tipo de
intervencao sobre a eficiéncia produtiva. Pesquisas recentes indicam que a atuacao
do SENAR por meio do ATeG tende a promover melhorias graduais no desempenho
técnico e econdémico das propriedades, especialmente quando o acompanhamento é

continuo e adaptado a realidade de cada produtor.
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Segundo Dantas e Lacruz (2024), propriedades assistidas pelo ATeG
apresentam maior organizagdo produtiva e melhor controle dos indicadores técnicos
guando comparadas a produtores sem acompanhamento sistematico. De forma
semelhante, Souza et al. (2022) destacam que os ganhos de eficiéncia técnica
decorrentes da assisténcia gerencial ndo ocorrem de forma uniforme entre os
produtores, 0 que ajuda a explicar a manutencdo de elevados niveis de dispersao

observados nos resultados deste estudo.

4.2 Producao Média Diaria de Leite (L/dia)

A producao média diaria permite avaliar a regularidade do fluxo de producéo e
a capacidade operacional das propriedades. As estatisticas descritivas para este
indicador constam na Tabela 3. A producdo média diaria do grupo foi de 78,90 L/dia. A
analise desses dados revela que a maioria das propriedades opera em pequena

escala, com volumes diarios que exigem manejos simplificados.

Tabela 3 — Estatisticas descritivas da producdao média diaria de leite (L/dia) em 20
propriedades.

Estatistica Valor
Média 78,90
Mediana 70,78
Minimo 22,49
Maximo 204,84
Desvio Padréo 47,27
Coeficiente de Variagao (CV %) 59,91

Fonte: Elaborada pelo autor (2026) com base em dados do SISATeG/SENAR.



28

J& na tabela 4 encontra-se detalhada a producdo média diaria por unidade
produtiva, e o Grafico 2 apresenta o ranking visual dessa distribuicdo. A dispersao
observada evidencia que propriedades como a Fazenda Santa Rita possuem um
patamar produtivo significativamente superior. FERREIRA e RESENDE (2021)
afirmam que a regularidade diaria em pequenas propriedades é fundamental para a

insergcdo competitiva no mercado.

Tabela 4 — Producao média diaria de leite por propriedade (L/dia)

Propriedade Producéo Diéria (L/dia)
CHACARA SANTA MARIA 80,94
CHACARA SAO LORENCO 75,29
CHACRA 5 IRMAOS 83,03
CHACRA PEDACINHO DO CEU 22,49
CHACARA RAIO DE SOL 82,80
CHACARAV DE VIDA 44,82
FAZENDA SAO JOSE 27,75
SITIO BOM JESUS 49,89
SITIO RECANTO FELIZ 51,54
FAZENDA BOA VISTA 106,19
CHACARA NOSSA SENHORA 86,71
FAZENDA SANTA RITA 204,84
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SITIO SAO FRANCISCO 63,86
CHACARA ESPERANCA 173,52
FAZENDA PRIMAVERA 45,18
SITIO VALE DO LEITE 66,27
CHACARA UNIAO 110,96
FAZENDA SAO LUIZ 44,08
SITIO DO VOVO 58,77
CHACARA DO SOL 103,62

Fonte: Elaborada pelo autor (2026) com base em dados do SISATeG/SENAR.

Do ponto de vista pratico, os resultados deste trabalho permitem apontar
implicacdes diretas para a atuacdo dos técnicos do SENAR, especialmente no
direcionamento das acbGes de assisténcia técnica. Diante da elevada dispersao
produtiva observada, recomenda-se que as intervengdes priorizem 0 manejo
nutricional, com foco no balanceamento da dieta e no uso eficiente de volumosos e
concentrados, uma vez que a alimentacao representa um dos principais determinantes
da produtividade leiteira.

Além disso, o0 manejo reprodutivo deve ser fortalecido, visando reduzir
intervalos entre partos e aumentar a proporgéo de vacas em lactacao, o que impacta

diretamente a produgéo anual.
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5 CONCLUSAO

A analise dos indicadores produtivos das 20 propriedades leiteiras assistidas
pelo SENAR evidenciou elevada heterogeneidade produtiva entre as unidades
avaliadas, observada tanto na producdo anual de leite quanto na producdo média
diaria.

O monitoramento sistematico desses indicadores pode contribuir para o
direcionamento mais estratégico das aces do ATeG/SENAR, favorecendo a melhoria
gradual da eficiéncia produtiva e o fortalecimento dos sistemas de produgéo leiteira de
pequena escala.
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